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Reperes

[J Groupe

37,0 Mdse 19,1 Mdse

Chiffre d'affaires ® Capitalisation boursiere au 31 décembre 2011
Chiffre d’affaires Résultat opérationnel sur activité
(En M€) (En M€ et pourcentage du CA @)
@
36 956 3 660
33376® 690 3434
627

12 454 13394

20922 10,3 % 9,9 %
2010 2011 2010 2011
B France
B International

Chiffre d'affaires travaux
des filiales concessionnaires
réalisé aupres d’entreprises tierces

Chiffre d‘affaires par zone géographique @
(En M€ et en %)

France 23562 63,8 %

Europe centrale et orientale 2490 6,7 % é

Royaume-Uni 2071 M 56%

Allemagne 2101 W 57%

Benelux 1570 M 429% 0000

Autres pays d’Europe 1079 29% —

Amériques 1284 ™ 359% J
Afrique 1710 W 46% — "
Asie, Moyen-Orient -

et reste du monde 1089 M 30%

- x

Effectifs au 31 décembre

Concessions 15692 M 85%

Contracting 166 925 91,1 %

Holdings et divers 703 M 04%




1904 Me

Résultat net part du Groupe

264 000

chantiers @

183 320

salariés dans le monde ©

Résultat net part du Groupe
(En ME et pourcentage du CA )

1904
1776
53% 52%
2010 2011

Capacité d’autofinancement ©
(En ME€ et pourcentage du CA %)

5 366
5052

151 % 14,5 %

2010 2011

Endettement financier net
au 31 décembre

(En M€)
13 060 12 590
2010 2011

Chiffre d’affaires par branche ®

(En M€ et en %)
5297 W 14%J

Contracting 31495 8% .

Concessions

Holdings et divers 164 M 1%

Résultat opérationnel sur activité par branche
(En M€ et en %)

Concessions 2149 M 59%

Contracting 1435 39%

Holdings et divers 76 M 2%

Résultat net part du Groupe par branche

(En M€ et en %)
852 M 45% J

Contracting 968 51%

Concessions

Holdings et divers 84 W 4%

(1) Hors chiffre d‘affaires travaux des filiales concessionnaires réalisé auprés d‘entreprises tierces.

(2) Estimation.
(3) Au 31 décembre 2011
(4) Avant impét et colt de I'endettement.

Capacité d’autofinancement par branche
(En M€ et en %)

Concessions 3366 M 63%

Contracting 1880 35%

Holdings et divers 120 W 2%




Nos convictions.

° Notre ambition est d’étre le meilleur partenaire
de nos clients et de toutes les parties prenantes,
au service de la réussite de leurs projets.

VINCI Rapport annue | 2011



Nos convictions.

1

Ala lisiere des monts du Lyonnais

et du Beaujolais, I'autoroute valorisera

les ressources des territoires desservis
tout en préservant leur biodiversité.

2

Grace aux mesures prises pour

la sauvegarde de I'espéce, I'Ecrevisse

a pieds blancs a été réintroduite

dans des ruisseaux ou elle avait disparu.

3

Les eaux de ruissellement des zones
en travaux sont intégralement
collectées et traitées pour éviter
tout impact sur le milieu naturel.

4

Depuis le lancement des travaux,
en 2010, 14 000 visiteurs ont pu
découvrir le chantier et les mesures
prises pour la préservation de

la biodiversité.

5

Des habitats artificiels ont été recréés
pour plusieurs especes de chauves-
souris, notamment grace aux
compétences des associations

de protection de la nature.

VINCI Rapport annuel 2011
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Préserver
la biodiversite...

Ouverture et dialogue. ASF (VINCI Autoroutes)

a proposé aux associations de protection de la nature
de participer dés le lancement du projet d‘autoroute
a |’élaboration de son volet environnemental. Une
charte de concertation est venue formaliser cette
démarche. De la définition des mesures de préserva-
tion de la biodiversité a la sensibilisation environ-
nementale de I'ensemble des équipes de chantier,
les associations ont été impliquées durant tout le
processus de conception de I'autoroute et d’exécution
des travaux, et elles s'engageront dans le suivi des
mesures apres la mise en service de l'infrastructure.

L'eau, un enjeu majeur. Pour éviter qu’en cas de
pluie les eaux boueuses du chantier ne ruissellent
dans les cours d’eau fréquentés par I'Ecrevisse a pieds
blancs et la Truite fario, un dispositif de protection
hors du commun a été mis en ceuvre : fossés et
bassins de décantation ceinturant I'ensemble des
zones de terrassements, stations d’épuration
séparant les boues par floculation, etc. -, le tout
dimensionné pour faire face a des pluies décennales.

Ecrevisse a pieds blancs. Pour pouvoir réintroduire
cette espece protégée en cas de pollution acciden-
telle des ruisseaux voisins du chantier, ASF a confié au
muséum d’histoire naturelle de Besancon la création
d‘un élevage conservatoire. 800 écrevisses sont nées
ainsi en captivité ; un premier lacher de 300 individus
a été effectué au printemps 2011 dans une zone
indépendante du chantier, ou les écrevisses avaient
disparu. Limplantation de transpondeurs sur leur
carapace permet de suivre et d’étudier leurs
déplacements. Les mesures les plus efficaces restent
toutefois la protection in situ des ruisseaux tout au
long du chantier.

Chauves-souris. Deux galeries artificielles ont été
concues par la Fédération Rhone-Alpes de protection
de la nature et aménagées dans un remblai et au pied
d’un viaduc. Equipées de gites, elles recréent les
conditions (obscurité, températures basses et stables,
taux d’humidité élevé) de I'habitat naturel des
chauves-souris. D'autres espéces (insectes, petits
mammiféres) pourront également coloniser ces lieux.




Nos convictions.

1

Le programme Cité Solidaire,
créé en 2010, permet a

la Fondation VINCI d'aider

les petites associations qui
interviennent dans les quartiers
dans le domaine du « vivre
ensemble » : loisirs, logement,
garde des enfants, scolarité,
santé, etc.

2

En région parisienne, la
Fondation VINCI soutient
I'action de la régie de quartier
des Portes de I'Essonne,

qui collecte entre autres

du mobilier pour le revendre
a petit prix.

3

Confiées a I'association
d’insertion La Tresse, 40 t

de tenues de travail devenues
obsolétes apres le changement
d’identité graphique d’ASF
ont été recyclées au lieu
d‘étre jetées.

4

L‘aide financiére de la
Fondation VINCI aux
associations vient en appui
de I'engagement des « parrains »,
des salariés du Groupe qui
apportent leurs compétences
pour la réussite des projets
solidaires.

VINCI Rapport annuel 2011
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Agir en entreprise
solidaire...

La Tresse. VINCI a tissé un lien durable avec

cette structure d’insertion implantée en Dordogne
et spécialisée dans le recyclage textile.

La Fondation lui a tout d’abord alloué une subvention
de 20 000 euros afin qu‘elle puisse moderniser son
atelier de production et développer son activité. Puis
les salariés d’ASF (VINCI Autoroutes) qui parrainent
I'association ont mis sur pied un partenariat pour le
recyclage des anciennes tenues de travail des agents
autoroutiers. Quarante tonnes de vétements ont
ainsi été collectées et recyclées en 2011. En cours
d’extension dans |’entreprise, ce partenariat a déja
permis de consolider deux emplois en insertion.

Portes de I’'Essonne. La régie de quartier créée
par la communauté d’agglomération des Portes

de I'Essonne, avec la participation des bailleurs
sociaux et des habitants, fournit des prestations

de services utiles aux quartiers en difficulté en
employant des personnes exclues du marché du
travail. La Fondation VINCI I'a soutenue a ses débuts
en lui allouant une subvention de 18 000 euros
pour l'achat d'un camion benne, puis de nouveau
en 2011 pour l'aider a créer une « ressourcerie »,
dont la mission est de collecter des équipements
réutilisables qui seront revendus a petit prix a la
population et n'engorgeront pas les déchetteries
de l'agglomération. 20 000 euros ont été alloués

a ce projet, pour l'achat de matériel de stockage.
La régie est parrainée par des salariés de Citéos
(VINCI Energies), entreprise d’éclairage urbain,

qui fournira a la ressourcerie du matériel a recycler.

Cité Solidaire. Ce programme basé sur la collaboration
entre la Fondation VINCI, une ville et les entreprises
locales du Groupe soutient de tres petites associa-
tions qui créent du lien social dans les quartiers
sensibles, et dont les actions bénéficient directement
aux habitants. Lancé initialement a Argenteuil

en 2010, il a été déployé par la suite a Saint-Denis,
Sarcelles, Vitry-sur-Seine et Tourcoing. Ala fin 2011,
36 projets étaient soutenus, pour un montant global
de subvention de 477 000 euros.




Nos convictions.

let3

La conception du systeme
complexe qu'est la LGV SEA
a nécessité la mise en place
d’un outil informatique
permettant la visualisation 3D
de I'ensemble des plans.

Ses images tres réalistes ont
grandement facilité le travail
des « concertateurs » pour
I'établissement du tracé définitif.
2

AVissue de la phase préalable
de diagnostics, une trentaine
de fouilles archéologiques ont
été ouvertes et sont une
opportunité, pour les riverains,
de découvrir des aspects
inédits du patrimoine local.

4

La destruction d’habitats
d’especes protégées, telle
I'Outarde canepetiere, est
compensée par |'acquisition
ou le conventionnement

de 2 800 ha de surfaces

qui sont reconverties pour
pouvoir les accueillir.

5

Concrétisant les engagements
de dialogue et de concertation
du Groupe, de nombreuses
réunions publiques ont été
organisées en 2011, mobilisant
les collaborateurs de LISEA

et de COSEA.

VINCI Rapport annuel 2011
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Créer de I'adhésion...

Réaliser les 302 km de ligne ferroviaire a grande
vitesse qui relieront en 2017 Tours a Bordeaux
commence par le dialogue sur le terrain avec tous
les acteurs concernés par le projet. Dans les 122 com-
munes situées sur le tracé, les équipes de LISEA

et de COSEA, les groupements concessionnaire

et constructeur de la LGV, vont a la rencontre des élus
pour étudier avec chacun d’eux - outil de visualisation
3D a l'appui - les solutions les plus adaptées pour
réaliser les rétablissements de réseaux et de voiries,
en s'attachant a optimiser leur insertion paysagere
et la préservation du cadre de vie des riverains.

Les équipes de LISEA et de COSEA se mettent aussi
a la disposition des élus pour organiser des réunions
publiques avec les riverains ; plus d’une vingtaine

se sont tenues en 2011, dans les six mois qui ont suivi
la mise en vigueur du contrat. Des journées portes
ouvertes sont organisées régulierement sur les sites
des fouilles archéologiques qui précedent les travaux.
Le journal LISEA Express, diffusé a 150 000 foyers,
rend compte de |‘évolution globale du projet ;

les riverains peuvent aussi suivre |'actualité des
chantiers de leur commune sur le site Internet
www.lgv-sea-tours-bordeaux.fr.

La préservation des écosystémes traversés est

au cceur du processus de concertation. LISEA et
COSEA collaborent le plus en amont possible avec
les acteurs de la biodiversité sur le territoire pour
éviter les zones sensibles et réduire au maximum
les impacts puis définir les mesures compensatoires
a mettre en ceuvre sur plus de 2 800 ha pour les
200 especes protégées inventoriées. LISEA gérera
par exemple 700 ha de compensation (par achat de
foncier ou conventions passées avec les agriculteurs)
pour les oiseaux de plaine, notamment I'Outarde
canepetiére, oiseau migrateur protégé a I'échelle
européenne.

La Fondation d’entreprise LISEA Biodiversité,

en cours de création, soutiendra des projets de
conservation ou de restauration d’espaces naturels
dans les trois régions et les six départements traversés
par la LGV. Elle financera des projets associatifs
opérationnels, sélectionnés par un comité d’experts,
en privilégiant pour chacun d’eux un effet de levier
optimal en matiére de biodiversité.




1

1

Chaque chantier réalisé par
les équipes de Sogea-Satom
est une occasion pour aller

a la rencontre des populations
et les faire bénéficier du projet.
2

Les 170 km du réseau d'eau
potable construit dans la
région de Gitega appro-
visionnent cinq villes ainsi
que les zones rurales, soit

3 millions de personnes.

3-4

Le recrutement local va de
pair avec le déploiement d’un
important dispositif de forma-
tion orienté vers les travaux
et la maintenance des équipe-
ments et des installations.

5

Une formation spéciale a

la prévention du risque sida

a été dispensée. En 2011,
elle a permis de sensibiliser
quelque 1 000 ouvriers du
chantier.

VINCI Rapport annuel 2011
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Penser développement
partage...

3 millions de personnes bénéficient de |'acces
a I’eau potable grace au chantier réalisé entre
2009 et 2011 par Sogea-Satom (VINCI Construction)
dans la région de Gitega, dans le cadre de deux
marchés couvrant plusieurs zones urbaines et
rurales. Un réseau de 170 km, avec ses équipe-
ments - stations de pompage, réservoirs, lignes
électriques, etc. -, permet d’acheminer |’'eau
jusqu’aux habitations et a des bornes fontaines.
Ainsi la population n’a plus a prélever I'eau dans
les rivieres ou dans des puits non aménagés.

500 personnes ont été recrutées dans la zone
des travaux. Outre la formation technique des
équipes de chantier et des futurs opérateurs des
stations de pompage, tous les personnels ont
suivi des séances hebdomadaires consacrées a

la sécurité. Un important dispositif de prévention
du risque sida a également été déployé : forma-
tion pendant quatre jours des chefs de chantier,
qui ont ensuite eux-mémes sensibilisé les
ouvriers ; distribution de livrets et de préservatifs ;
conventions avec les associations et les dispensaires
locaux, etc.

Les populations sont étroitement associées

a l'utilisation et a la maintenance des équipements.
Sogea-Satom a formé des animateurs locaux qui
incitent les populations au respect des installations.
Des manuels d’entretien, traduits en kirundi avec la
collaboration de I’Alliance francaise, ont été réalisés
a l'attention des fontainiers. Un jumelage avec

le syndicat d‘alimentation en eau potable du
Mont-Saint-Michel, en France, a permis de former
des techniciens de maintenance burundais.




Nos convictions.

° Notre ambition est d’étre le meilleur partenaire
de nos clients et de toutes les parties prenantes,
au service de la réussite de leurs projets.
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Profil

Premier groupe mondial de concessions et de construction,
VINCI emploie plus de 183 000 collaborateurs dans une centaine
de pays. Son métier est de concevoir, construire, financer et gérer
des équipements qui améliorent la vie de chacun : infrastructures
de transport, batiments publics et privés, aménagements urbains,
réseaux d'eau, d’énergie et de communication.

VINCI met sa performance de groupe privé au service de 'aména-
gement de la ville et du développement des territoires.

Son modele intégré de concessionnaire-constructeur conjugue ainsi
les enjeux de court terme de l'activité de ses entreprises et les enjeux

de long terme de ses réalisations.

Dates clés

1891

Création des Grands Travaux
de Marseille (GTM).

1899

Création de la société Girolou
(centrales et réseaux
électriques, concessions).

1908

Création, au sein de Girolou,
de la Société Générale
d’Entreprises (SGE).

1946

La SGE, tres présente
dans I"électricité jusqu’a
la nationalisation de ce
secteur, se redéploie dans
le batiment et les travaux
publics.

1966

La Compagnie Générale
d’Electricité prend le
controle de la SGE.

1970

La SGE participe a la
création de Cofiroute,

qui finance, construit

et exploite les autoroutes
A10 (Paris-Poitiers)

et A11 (Paris-Le Mans).

1984

La Compagnie de
Saint-Gobain devient
I'actionnaire majoritaire
de la SGE.

1988

Saint-Gobain cede la SGE
a la Compagnie Générale
des Eaux.

Années 1990
Plusieurs opérations
de croissance externe
donnent a la SGE une
dimension européenne.

1996

La SGE se réorganise en
quatre poles de métiers :
concessions, énergies,
routes, construction.

2000

Vivendi (ex-Compagnie
Générale des Eaux) achéve
son désengagement du
capital de la SGE. OPE
amicale sur Groupe GTM :
la fusion SGE-Groupe GTM
donne naissance a VINCI,
premier groupe mondial
de concessions, de
construction et de services
associés.

VINCI Rapport annuel 2011

2002
VINCI entre au CAC 40.

2006

VINCI acquiert ASF,
premier concessionnaire
autoroutier francais.

2010
VINCI acquiert Cegelec
et Faceo.

2011

VINCI augmente de 10,7 %
son chiffre d'affaires par
rapport a 2010 et obtient
des succes commerciaux
sans précédent,
notamment le contrat

de concession de la ligne
a grande vitesse SEA
Tours-Bordeaux.
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Xavier Huillard

Message du président-directeur général

Solide et tonique : ainsi apparait une nouvelle fois
VINCI, a I'issue de I'année 2011. Dans un environnement
économique incertain, et aprés un exercice 2010 qui
constituait une base de comparaison élevée, VINCI a fait
progresser son chiffre d'affaires de 10,7 %, par croissance
organique pour une large part. Le chiffre d'affaires de
la branche concessions a progressé de 3,9 %, en dépit
d’un trafic autoroutier en faible progression. Dans le
contracting, la hausse atteint 11,9 %, tous nos pdles de
métiers ayant réalisé de solides performances, sur leurs
bases historiques en France comme a l'international.

La robustesse de notre modeéle se lit aussi dans
I'excellente tenue des taux de marge opérationnelle
de nos pdles, en dépit des tensions économiques qui
ont pesé sur le second semestre, dans la hausse de 7,2 %
de notre résultat net, inscrit dans une trajectoire de
progression constante depuis 1995, et dans la maitrise
de notre endettement, qui s’est réduit de 470 millions
d’euros sur un an.

Ce modele résilient, appuyé sur un grand nombre
de métiers et de marchés, nous I'avons conforté en
2011 en poursuivant son déploiement a I'international,
notamment dans les concessions autoroutiéres, les
grands projets de batiment et les services a I'énergie,
grace a l'intégration réussie de Cegelec au sein de VINCI
Energies. Nous I'avons conforté aussi dans deux champs
de diversification majeurs : les infrastructures ferroviaires,
avec la mise en vigueur du contrat de concession de la
ligne a grande vitesse Tours-Bordeaux, plus important
partenariat public-privé de ce type lancé en Europe ;
et les infrastructures aéroportuaires, avec le lancement
du projet du futur aéroport du Grand Ouest et la prise

VINCI Rapport annuel 2011

en exploitation de I'actuel aéroport Nantes-Atlantique,
qui font de VINCI un acteur désormais visible sur

ce marché. Nous avons approfondi encore notre modele
en intensifiant les synergies entre nos pdles de métiers,
non seulement dans les grands projets en concession-
construction mais aussi sur un nombre croissant de
chantiers et de marchés, grace a la complémentarité

de nos réseaux d'expertises et d'implantations.

La dynamique de croissance de |'activité est allée
de pair avec celle des prises de commandes. Apres un
rebond déja marqué en 2010, notre carnet de commandes
atteignait fin 2011 le niveau record de 30,6 milliards d'euros,
soit une hausse de 18 % sur un an. La visibilité que nous
donnent ce carnet et notre modele nous permet d‘aborder
2012 avec confiance. Elle nous permettra aussi, dans les
pays et les métiers les plus impactés par une conjoncture
économique difficile, d'engager a temps les mesures
d’adaptation nécessaires pour mieux rebondir lors du
retour a la croissance.

Au-dela des incertitudes économiques du court
terme, nous restons pleinement confiants dans le
potentiel de croissance a long terme de nos métiers.
Inscrits au coeur des problématiques d’aménagement
urbain, de mobilité, d’énergie et de communication,
ces métiers n’ont jamais eu autant d’avenir. Le monde
est un inépuisable gisement de projets a développer,
et VINCI n’a jamais eu autant d‘atouts pour concrétiser
ces opportunités. Clair dans sa stratégie, solide sur
ses fondamentau, fluide dans ses organisations,
tonique sur ses marchés, VINCI va de I'avant dans un
monde qui change, prét a relever les défis de demain.

« Apres un rebond déja marqué en
2010, notre carnet de commandes
atteignait fin 2011 le niveau record
de 30,6 milliards d’euros, soit

une hausse de 18 % sur un an.

La visibilité que nous donnent ce
carnet et notre modele nous permet
d’aborder 2012 avec confiance. »
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Gouvernance

Conseil d’administration

Xavier Huillard
président-directeur général de VINCI

Yves-Thibault de Silguy

vice-président administrateur référent du Conseil d’administration de VINCI

Dominique Bazy ®
managing partner de Barber Hauler Capital Advisers

Elisabeth Boyer
superviseur poste central d’exploitation de Cofiroute,
présidente du conseil de surveillance des FCPE Castor et Castor Relais

Robert Castaigne
ancien directeur financier et ancien membre du comité exécutif de Total

Francois David
président de Coface SA

Patrick Faure
président de Patrick Faure et associés

Dominique Ferrero
conseiller du président de Natixis

Jean-Pierre Lamoure @
président du conseil d'administration de Soletanche Freyssinet

Jean-Bernard Lévy
président du directoire de Vivendi

Michael Pragnell

président du conseil d'administration de Cancer Research UK

Henri Saint Olive
président du conseil d'administration de Banque Saint Olive

Pascale Sourisse
senior vice president de la division des systemes C4l de Défense
et Sécurité de Thales, membre du comité exécutif de Thales

Qatari Diar Real Estate Investment Company
société de droit gatari, dont le représentant permanent est
M. Yousuf Ahmad Al Hammadi

(1) M. Dominique Bazy a indiqué ne pas solliciter le renouvellement de son mandat d‘administrateur qui prend fin

alissue de I'assemblée générale du 12 avril 2012.

(2) Renouvellement du mandat pour une période de quatre ans proposé a I'assemblée générale des actionnaires

du 12 avril 2012.

(3) Membres permanents. Le comité de la Stratégie et des Investissements est également ouvert & tout membre du Conseil

qui souhaite y participer.

VINCI Rapport annuel 2011

Comité d’Audit

[l aide le Conseil a veiller a I'exactitude
et a la sincérité des comptes sociaux et
consolidés de VINCI ainsi qu’a la qualité
de I'information délivrée.

Composition :

Henri Saint Olive (président)

Robert Castaigne

Michael Pragnell

Pascale Sourisse

Comité des Nominations

et de la Gouvernance

Il examine toute candidature aux fonctions
d’administrateur, formule des recommanda-
tions sur la nomination ou la succession
des dirigeants mandataires sociaux et veille
au respect des regles de gouvernance.
Composition :

Yves-Thibault de Silguy (président)

Patrick Faure

Dominique Ferrero

Comité de la Stratégie

et des Investissements

[l aide le Conseil dans son examen

des orientations stratégiques du Groupe
et il examine les projets de contrats
d'investissements et de désinvestissements
susceptibles d’avoir une incidence
significative sur le périmetre, |'activité,
les résultats ou l'appréciation boursiere
de la Société.

Composition @ :

Yves-Thibault de Silguy (président)
Elisabeth Boyer

Jean-Pierre Lamoure

Le représentant permanent de Qatari Diar
Real Estate Investment Company

Comité des Rémunérations

Il propose au Conseil les conditions de
rémunération des mandataires sociaux.
Composition :

Jean-Bernard Lévy (président)
Dominique Bazy

Francois David
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Comité Exécutif 2012

Instances de direction

Le comité Exécutif assure
la direction générale

de la Société. Il s’est réuni
20 fois en 2011.

Comité d’'Orientation

1
Xavier Huillard
président-directeur général de VINCI

2

Christian Labeyrie
directeur général adjoint

et directeur financier de VINCI

3

Richard Francioli

directeur général adjoint de VINCI,
en charge du contracting

4
Jean-Yves Le Brouster
président de VINCI Energies

5
Jean Rossi
président de VINCI Construction

et de Coordination 2012

6
Jacques Tavernier
président-directeur général d’Eurovia

7
Louis-Roch Burgard
directeur général de VINCI Concessions

8
Pierre Coppey
président de VINCI Autoroutes

9

Bruno Dupety
directeur général délégué
de VINCI Construction

10

Yves Meignié
directeur général délégué
de VINCI Energies

11
Jean-Luc Pommier
directeur du développement de VINCI

12

Franck Mougin

directeur des ressources humaines

et du développement durable de VINCI

13
Pierre Duprat
directeur de la communication de VINCI

14

Patrick Richard

directeur juridique de VINCI,
secrétaire du Conseil d’administration

Le comité d'Orientation

et de Coordination
rassemble les membres

du comité Exécutif ainsi
que les principaux dirigeants
du Groupe. Il a pour mission
d’assurer une large concer-
tation sur la stratégie et
I'‘évolution de VINCI. Il s’est
réuni quatre fois en 2011.

Hervé Adam
directeur général
de VINCI Energies France

Pierre Anjolras
directeur général délégué d’Eurovia

Alain Bellanger
directeur général de VINCI Facilities

Renaud Bentegeat
administrateur délégué de CFE

Gérard Bienfait
président de VINCI Construction France

Alain Bonnot
président de VINCI Construction
Grands Projets

Dominique Bouvier
président-directeur général
d’Entrepose Contracting

Michel Cantet
président de VINCI Energies France

Philippe Chavent
président-directeur général
de Sogea-Satom

José-Michaél Chenu
directeur général délégué
de VINCI Construction France

Serge Clémente
directeur général de VINCI Park

Dominique Collomp
directeur général adjoint d’Eurovia

Philippe-Emmanuel Daussy
président-directeur général d’Escota

Sébastien Fraisse
directeur général adjoint exploitation ASF

Arnaud Grison
directeur général de Cofiroute

Jean-Pierre Lamoure
président du conseil d’administration
de Soletanche Freyssinet
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Olivier de la Roussiére
président de VINCI Immobilier

Patrick Lebrun
directeur général adjoint
de VINCI Energies

Christophe Pelissié du Rausas
directeur de la maitrise d’ouvrage
de VINCI Concessions

Fadi Selwan
directeur du développement
de VINCI Concessions

John Stanion
chairman & chief executive, VINCI plc

Jéréme Stubler
directeur général de Freyssinet,
Terre Armée et Nuvia

Guy Vacher
directeur général délégué d’Eurovia
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Conforter la robustesse

d’un modéle « tout temps »
L'amélioration continue des performances
de VINCI depuis une dizaine d'années illustre
la cohérence et la solidité de son modele.
Celui-ci repose sur la triple complémentarité
des activités de concessions et de contracting
(énergies, travaux routiers, construction) :

- complémentarité des cycles d’exploitation,
longs dans les concessions, de court et moyen
termes dans le contracting ;

- complémentarité financiere : intensité
capitalistique forte et revenus récurrents

dans les concessions, faible engagement

de capitaux et trésorerie d’exploitation
structurellement positive dans le contracting ;
- complémentarité des expertises : montage
et financement de projet, maitrise d’ouvrage
et exploitation dans les concessions ; capacité
a concevoir, réaliser clés en main et entretenir
des ouvrages dans la construction.

Moteur de développement dans les périodes
de croissance économique, ce modele est
générateur de résilience dans les périodes
de moindre croissance ou de stagnation. Son
déploiement sur un grand nombre de métiers,
de marchés et de territoires ajoute a sa
robustesse intrinseque. En outre, la visibilité
offerte a moyen terme par les carnets de
commandes permet d’engager en temps
opportun les mesures d’adaptation aux
évolutions de la conjoncture - la forte réactivité
des entreprises du Groupe renforcant cette
capacité d’anticipation.

Poursuivre le développement
équilibré des deux branches
d’activité

Le projet stratégique de VINCI est de continuer
a approfondir ce modele en développant de
maniere équilibrée ses deux grandes branches
d’activité, en renforcant son internationalisa-
tion et en intensifiant les synergies entre ses
pbles de métiers.

Dans les métiers du contracting, cette
stratégie repose a la fois sur la densification
des réseaux locaux, le développement des
métiers de spécialité a fort contenu technique
et a vocation mondiale, comme les technolo-
gies du sol, I'ingénierie ou les infrastructures
pétrolieres et gaziéres, et sur le renforcement
des ressources et des compétences du
Groupe en management et réalisation de
grands projets. La stratégie de VINCI est aussi
de renforcer la composante « temps long »
des métiers de contracting en développant
les activités de service - facility management,
maintenance globale de réseaux routiers,
services a |'énergie principalement.

Dans les métiers des concessions, la stratégie
de développement de VINCI repose a la fois
sur la diversification des domaines d'intervention
(infrastructures routiéres, aéroportuaires et
ferroviaires, stationnement, grands équipe-
ments publics tels les stades), sur I'obtention
de nouvelles concessions (greenfield) ou
I"acquisition de concessions existantes
(brownfield), et sur le développement de services
optimisant la performance opérationnelle des
infrastructures en exploitation.

Combiner les expertises
et fédérer les parties prenantes,
au service des projets
Sur la plupart des marchés du Groupe,
la demande évolue vers des projets de plus
en plus importants, globaux et complexes.
La capacité de VINCI a mobiliser et coordonner
tous les savoir-faire et les ressources de production
requis par de tels projets est un avantage
concurrentiel déterminant. Dans ce contexte,
I'intensification des synergies commerciales,
techniques et managériales entre ses pbles
de métiers permettra a VINCI d’accentuer son
positionnement d‘assembleur d’expertises.
Cette approche s'appliquera en premier lieu
aux grands projets mobilisant I'ensemble
des savoir-faire en financement, conception,
construction et exploitation-maintenance, tels
ceux remportés ou lancés en 2011 : LGV SEA
Tours-Bordeaux, futur aéroport du Grand Ouest,
stades de Nice et de Bordeaux en France ;
autoroute A9 en Allemagne. Elle concernera
aussi les nombreux projets de contracting
pour lesquels I"élaboration d'offres communes
et la mise en réseau des expertises et des
entreprises répondront aux attentes des
maftres d’ouvrage pour des solutions intégrées.
VINCI accentuera aussi son positionnement
d’assembleur d’expertises par sa démarche
d’ouverture et de dialogue avec I'ensemble
des parties prenantes concernées par ses
réalisations. L'adhésion de la société civile et
de I'opinion est déterminante pour la réussite
des projets d'infrastructures et d’équipements
publics. Dans ce contexte, la capacité de
VINCI a organiser la gouvernance collective
de ses projets en associant tous les acteurs
concernés (élus, services publics, associa-
tions, riverains, acteurs économiques, etc)
devient un atout essentiel et discriminant.

Accélérer le développement
international

L'intensification des synergies et le dévelop-
pement international sont les deux compo-
santes d'une méme stratégie qui vise a élargir
la couverture des marchés du Groupe en jouant
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Stratégie et perspectives

des complémentarités entre ses réseaux
d’implantations locales, ses métiers de spécialité
déployés a I’échelle internationale et ses
divisions dédiées aux grands projets. Facilitée
par I'intégration récente au sein du Groupe
des réseaux de Soletanche Bachy, d’Entrepose
Contracting et de Cegelec, cette stratégie
concernera surtout les zones extra-européennes
a fort potentiel de croissance - Afrique,
Moyen-Orient, Asie, Océanie et Amérique
latine notamment. Les développements
récents du Groupe au Qatar, en Indonésie,
en Turquie et en Inde en sont l'illustration.
L'obtention de nouvelles concessions a l'inter-
national contribuera également a élargir la
couverture géographique des métiers du Groupe.
VINCI s’efforcera également de conforter
ses positions historiques dans les pays
européens, en valorisant son ancrage de
proximité sur ses marchés et en tirant parti
des synergies internes, comme c’est déja le
cas en France, au Benelux, au Royaume-Uni,
en Allemagne et en Europe centrale.

Accompagner la croissance

des marchés porteurs a long terme
Le profil des métiers et le modele de VINCI
sont totalement en phase avec les tendances
profondes de ses marchés. Le développement
urbain, la montée en puissance des questions
de mobilité, les besoins croissants en infrastruc-
tures d’énergie et les exigences toujours plus
grandes en matiere de performance énergétique
généreront a long terme de trés importants
programmes d‘investissements, en construction
neuve comme en rénovation, dans les pays
émergents comme dans ceux aux économies
matures, pour les projets d’infrastructures
comme de batiments. Le recours croissant aux
partenariats public-privé, dans un contexte de
réduction des dépenses publiques, favorisera
également le modele intégré de VINCI.
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Le développement des acti-
vités de service contribuera

a renforcer la composante

« temps long » dans les
métiers du contracting.

2

La complémentarité des
expertises des différents poles
de VINCI et leur capacité a
mettre leurs savoir-faire en
réseau répondent aux besoins
des clients pour la réalisation
des projets complexes, tels
les trois réservoirs GNL du
terminal Gate, a Rotterdam
(Pays-Bas).

3

Un des axes stratégiques
de VINCI est de se développer
a l'international, notamment
dans les zones a fort potentiel
de croissance, comme |'Inde,
ou le Groupe a récemment
acquis I'entreprise locale NAPC.



Développement durable
Créer de la valeur
par la performance globale

La démarche de développement durable

de VINCI s’inscrit dans la politique générale
de développement de la performance globale
du Groupe. Au-dela de la qualité technico-
économique des projets, |'objectif est
d’accroftre leur valeur ajoutée sociale,
sociétale et environnementale, avec des
solutions qui répondent a la fois aux attentes
a court terme des clients et des utilisateurs
et aux enjeux de long terme.

Supervisée par le comité Exécutif du Groupe,
cette démarche est animée par la délégation
au Développement durable, structure Iégere
travaillant en collaboration avec I'ensemble
des directions fonctionnelles ou opération-
nelles. Elle est mise en ceuvre sous I'égide
d’un comité international d’une trentaine de
membres, qui fixe les objectifs et détermine
les grands programmes d’action. Des clubs
permanents et des groupes de travail
spécifiques complétent ce dispositif. Les
thématiques traitées en 2011 ont concerné
en particulier la préservation de la biodiver-
sité, les achats durables et la mise en place
d’un réseau Diversité a I'échelle mondiale.

Autodiagnostic des

entités opérationnelles

Une politique de développement durable

est efficace si chaque entité du Groupe

se I'approprie dans son activité. C'est dans
cet esprit que VINCI a finalisé en 2011,
apres une phase d’expérimentation, I'outil

« questionnaire d’autodiagnostic dévelop-
pement durable », qui permet a chacune

des entreprises du Groupe de s'évaluer

sur 15 thémes liés a la performance sociale,
environnementale et sociétale. S'inspirant
de la norme ISO 26000, ce questionnaire,

a la fois démarche et outil, aide les dirigeants
opérationnels et leur comité de direction a se
poser collectivement des questions concretes
sur chacun de ces thémes, a mesurer leur
avancement et a hiérarchiser leurs priorités
en fonction des enjeux de leur activité. Une
plate-forme numérique permettra d’assurer
un suivi des actions engagées dans la durée.

Notation extra-financiére

et relations avec les investisseurs
socialement responsables

VINCI répond régulierement aux questionnaires
des agences de notation extra-financiere,
notamment ceux de Vigeo, pour I'indice ASPI
Eurozone® et de SAM, pour I'indice DJSI.

La note globale de VINCI dans ce dernier
indice est passée en 2011 de 69 a 70/100;
le Groupe s’est fixé pour objectif d’atteindre,
en matiére sociale, la note de 75/100 a I'horizon

de trois ans. VINCI entretient également
des relations directes avec les investisseurs
socialement responsables (ISR), qui peuvent
ainsi étayer leurs évaluations sur la base
d’échanges approfondis menés en toute
transparence.

Enfin, I'adhésion de VINCI, depuis 2003,
au Pacte mondial (Global Compact) de I'ONU
et a ses dix principes structure la réalisation
de programmes dans un cadre international,
neutre et reconnu.
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VINCI soutient les travaux
de recherche et la réflexion
sur I’éco-conception et

la ville durable.

2

Le Groupe, qui compte
183 320 collaborateurs,
privilégie les emplois
durables.



Performance sociale

Développement durable

Assurer la sécurité, la santé

et la qualité de vie au travail

La santé et la sécurité sont la priorité de la

politique de responsabilité sociale de VINCI,

qu'il s'agisse des collaborateurs du Groupe,

des salariés des partenaires et des sous-traitants,

des personnels intérimaires ou des clients.

L'objectif visé est le « zéro accident », tant sur

les chantiers que sur les infrastructures que

le Groupe gere et exploite. Les plans d'action

et les résultats obtenus sont régulierement

analysés et discutés collectivement, notamment

dans le cadre de la démarche collaborative

« Safe Together », qui vise a améliorer les

échanges et la diffusion des bonnes pratiques

dans ce domaine. Le management, aux

différents niveaux hiérarchiques, est fortement

impliqué dans le pilotage, la mise en ceuvre

et le suivi des politiques de prévention.

Les résultats obtenus font partie des criteres

d’appréciation de la performance des managers.
En cing ans, entre 2006 et 2011, le taux

de fréquence des accidents du travail avec arrét

est passé de 14,65 a 10,30 dans le monde, et de

15,90 a 13,32 en France. Entre 2010 et 2011,

le nombre d’heures de formation dédiées a la

sécurité a augmenté de 10 %. Le pourcentage

d’entreprises n‘ayant enregistré aucun accident

du travail avec arrét est passé de 48 % a 60 %.

Les actions menées en matiere de sécurité des

salariés intérimaires ont permis, en France, de

faire baisser le taux de fréquence des accidents

du travail avec arrét de 4 % entre 2010 et 2011.

Créer des emplois durables
et favoriser le développement
professionnel
VINClI inscrit la relation avec ses collaborateurs
dans un horizon de long terme et privilégie
la création d’emplois durables. Conformément
au schéma de management décentralisé
du Groupe, la politique de I'emploi releve
de la responsabilité des entreprises et de leurs
dirigeants opérationnels. Au 31 décembre 2011,
le Groupe employait 183 320 salariés, dont
160 696 dans le cadre de contrats durables.
VINCI a recruté dans I'année 21 128 collabora-
teurs en emplois durables dans le monde,
dont 9479 en France.

Les entreprises de VINCI exercent des métiers
a fort taux de main-d‘ceuvre et haute intensité
managériale ; leur objectif est de faire monter
en compétences I'ensemble de leurs collabora-
teurs pour développer leur productivité et
accompagner la technicité croissante de leurs
marchés. La politique du Groupe est de proposer
a chaque collaborateur un parcours lui permettant
de progresser par la formation et par la mobilité
professionnelle et géographique. Cette politique

est favorisée par le développement des centres
de formation intégrés, qui assurent pres de 26 %
du total des heures de formation suivies par
les collaborateurs. Afin de favoriser les échanges
professionnels, le Groupe a lancé en 2011 le
programme VINCI Exchange, qui permet aux
collaborateurs de différents pays et entreprises
de mieux se connaitre, de partager leur expé-
rience et d‘identifier des synergies a développer.
En amont des recrutements, les entreprises
de VINCI, en relation avec les écoles et les
organisations en charge de I'emploi, agissent
pour développer I'attractivité de leurs métiers,
construire des parcours qualifiants, favoriser
I'insertion professionnelle et contribuer au
développement de I'emploi, en particulier
aupres des jeunes sans qualification et des
personnes éloignées du monde du travail.
En 2011, VINCI et ses filiales ont participé
a une quarantaine de salons et de forums.
Prés de 8 300 étudiants (+ 60 % en cing ans)
ont été accueillis en stage dans les entreprises
du Groupe. VINCI poursuit aussi une politique
volontariste de développement de la formation
en alternance, avec un objectif de 4 %
de ses effectifs en contrat d’apprentissage
ou de professionnalisation en France.

Promouvoir la diversité des profils
et garantir I’égalité des chances
Le brassage des origines et des expériences
fait partie intégrante de la culture de VINCI.
Dans tous les pays, ses entreprises ont pour
ambition que leurs salariés refletent la
diversité des sociétés qui les accueillent.
Cet état d’esprit va de pair avec une politique
volontariste de management de I'égalité des
chances, qui a pour principes de combattre
toute forme de discrimination a I'embauche
et dans les relations de travail - notamment
vis-a-vis des femmes, des personnes
en situation de handicap, des seniors et
des personnes issues de I'immigration -,
et de favoriser un environnement profession-
nel permettant a chacun, avec ses différences,
de s’épanouir et de contribuer aux objectifs
de I'entreprise. Les managers sont les garants
de la mise en ceuvre de cette politique et
veillent a la diffusion de ces principes dans
I'ensemble de la chaine hiérarchique. Pour
les accompagner dans cette démarche, une
direction de la Diversité et de I'Innovation
sociale, un réseau d’animateurs diversité et
des formations au management de I'égalité
des chances ont été mis en place en 2011.
Les entreprises de VINCI font également
auditer leurs pratiques. Mené en collaboration
avec l'agence indépendante Vigeo, un ambitieux
programme d‘audits Diversité est en cours
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La sécurité et la santé

des collaborateurs du Groupe
et de ceux des partenaires
et des sous-traitants restent
la priorité de VINCI.

2

Le Groupe participe a de
nombreux salons et forums
étudiants et a accueilli

8 300 stagiaires dans ses
entreprises en 2011.
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Développement durable

depuis 2007 ; en cinqg ans, il a concerné plus
de 120 entreprises de VINCI, représentant

au total 1 260 collaborateurs interviewés.
Prolongeant les audits initiaux, des audits

de suivi permettent de mesurer les évolutions
et de guider les efforts d’amélioration. Une
journée de restitution publique de ce programme
s’est tenue en février 2012.

Fin 2011, VINCI comptait dans ses effectifs
24301 femmes (+ 29 % en cing ans), qui ont
représenté 19 % des nouvelles embauches ;
le Groupe s’est fixé pour objectif d‘atteindre
une proportion de 20 % de femmes parmi
ses managers en 2015. Les personnes de plus
de 50 ans ont représenté 8 % des nouvelles
embauches en 2011 (comme en 2010).

Les collaborateurs en situation de handicap
étaient au nombre de 3 690 (+ 8,9 % par
rapport a 2010) ; I'activité confiée aux
entreprises employant majoritairement des
personnes handicapées a progressé de 44 %
entre 2010 et 2011, représentant un chiffre
d‘affaires de plus de 6,1 millions d’euros.

En France, VINCI a obtenu le renouvelle-
ment du label Diversité, attribué par Afnor
Certification.

O Dialoguer.

Partager les fruits de la croissance
La politique de VINCI est de favoriser le partage
des fruits de la croissance avec ses collabora-
teurs, au travers de dispositifs adaptés au
contexte et a la Iégislation de chaque pays.

En France, cette politique prend la forme de
I'intéressement et de la participation - majorés
en 2011 d’une prime de 350 euros bruts par
collaborateur au titre de la prime de partage
des profits instituée par le gouvernement.

Le partage des fruits de la croissance repose
aussi sur I'actionnariat salarié. VINCI s’est
engagé depuis sa création a faciliter I'acces
de ses collaborateurs a son capital au travers
d’un plan d’épargne en actions intégrant une
politique d’abondement avantageuse, favorisant
I"épargne la plus modeste. 93,8 millions d’euros
d’abondement ont été versés en 2011.

Fin 2011, 105 000 collaborateurs, soit
plus de 55 % des effectifs, étaient actionnaires
de VINCI. A Iinternational, un dispositif
d’épargne salariale adapté a I'environnement
réglementaire de chaque pays est en cours
de déploiement ; il sera dans un premier temps
proposé a 45 000 salariés dans 14 nouveaux

pays.

-
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Favoriser le dialogue social

La qualité des relations sociales est un élément
important de la performance de I'entreprise.
VINCI favorise un dialogue social actif avec

les instances représentatives du personnel,
dans le respect de I'indépendance et du
pluralisme syndical. L'activité du Groupe
s’exercant principalement en Europe, le
comité d’Entreprise européen est le principal
garant de la liberté syndicale et d’association
des salariés. Partout dans le monde, y compris
dans les pays ol les conventions de I'Organi-
sation internationale du travail (OIT) n‘ont pas
été ratifiées, les entreprises du Groupe sont
encouragées a développer la concertation au
travers de dispositifs permettant aux salariés
de s’exprimer.

Un nouvel accord groupe sur le dialogue
social a été signé en janvier 2012 ; au-dela
des aspects sociaux, il met I'accent sur la
responsabilité sociétale et environnementale
de VINCI. En 2011, 7 779 salariés détenaient
un mandat de représentant du personnel
et 1 079 accords ont été signés dans les
entreprises du Groupe.

1
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Le comité d’Entreprise européen,
qui aura dix ans en 2012, contribue
activement au dialogue social au sein
de VINCI. Renouvelé en 2010 dans le
cadre d’un accord signé a I'unanimité
avec les organisations syndicales,
il est constitué de représentants
issus de 17 pays européens. Les
échanges au sein de cette instance
illustrent la volonté de favoriser la
concertation collective a I'échelle

du Groupe, en informant de maniére
transparente I'ensemble des salariés,
a travers leurs représentants, sur la
stratégie de VINCI et ses évolutions.
Laccés des membres du comité a un
vaste panel d'informations écono-
miques et sociales, avec I'appui de
cabinets d'experts de leur choix, et
les échanges fréquents et ouverts avec
les dirigeants du Groupe, contribuent
a la qualité de ce dialogue social.
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Le Cercle des
actionnaires salariés
propose a ses membres
de découvrir les
réalisations de VINCI
dans les grandes
agglomérations
francaises.
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Développement durable

Intégrer la protection

de I’environnement dans

la création de valeur

Les activités du Groupe sont au coeur des défis
de la croissance verte, la dimension environ-
nementale faisant partie intégrante de sa stratégie
économique. En investissant en particulier dans les
technologies de I'éco-conception, les entreprises
de VINCI développent des solutions qui améliorent
les performances énergétiques et climatiques
des batiments et des infrastructures.

VINCI est doté d'un dispositif de reporting
environnemental qui couvre la quasi-totalité
de son chiffre d'affaires et fait 'objet d'un avis
d’assurance modérée de ses commissaires
aux comptes. En 2011, pour la cinquieme fois,
VINCI a participé a I'enquéte annuelle du
Carbon Disclosure Project (CDP) et a obtenu
la note 75B/100, maintenant ainsi sa position
de leader dans son secteur.

Réduire I'impact des activités
Dans tous leurs métiers, les sociétés de VINCI
s'efforcent d'atteindre le niveau des meilleurs
standards environnementaux. Dans leurs activités
de travaux comme d’exploitation, elles mettent
en place des plans d'action visant a limiter les
consommations de ressources naturelles et a
pratiquer partout ou cela est possible la valorisa-
tion et le recyclage des déchets. Le questionnaire
d’autodiagnostic développement durable guide
les entités opérationnelles dans I'évaluation des
impacts environnementaux de leur activité et
dans I'identification des points de progres.

Les systemes certifiés de management
environnemental, principalement selon
la norme ISO 14001, couvrent 46 % du
chiffre d'affaires de VINCI. En 2011, plus
de 46 000 heures de formation a I'environ-
nement ont été dispensées.

Renforcer la stratégie énergie-climat
VINCI a fait de la question climatique un axe
majeur de sa politique environnementale. Le
Groupe quantifie depuis 2007 ses émissions
de gaz a effet de serre, selon la norme I1SO 14064
et a I’échelle de son périmétre mondial.
En 2011, ses émissions ont représenté au total
2,3 millions de tonnes de CO, (scopes 1 et 2).
Sur deux ans, VINCl a diminué de 12,5 %
ses émissions de CO, (base : teq. CO,/millions
d’euros de chiffre daffaires) ; 'objectif est de
tendre vers une réduction de 30 % a I'horizon
2020. Parallelement a ses efforts pour limiter
les émissions liées a ses propres activités,
VINCI associe a sa démarche ses partenaires,
ses fournisseurs (matériaux entrants) et ses clients.
VINCI développe depuis plusieurs années des
outils déco-conception intégrant I'analyse du cycle

de vie (ACV) des ouvrages et des infrastructures.
Le Groupe s'est doté ainsi de I'outil intégré
CO,NCERNED. Adapté aux grands projets
complexes, en particulier dans le domaine des
infrastructures de transport, celui-ci permet
d’évaluer le bilan carbone de chaque volet
d’un projet et de ses variantes, orientant ainsi
les choix de conception en interaction avec

le maitre d’ouvrage ; son usage est en voie

de généralisation pour les grandes opérations
développées par le Groupe. Dans le domaine

du batiment, la nouvelle éco-offre de VINCI
Construction France, Oxygen, qui couvre tous
les stades d’un projet (conception, chantier,
utilisation) et inclut des engagements de
performance énergétique et environnementale,
aconnu ses premieres applications en 2011

- notamment pour un immeuble de bureaux de
5000 m? en cours de construction a Montrouge
(Hauts-de-Seine) pour la Société de la Tour Eiffel.
Dans le méme souci de conjuguer performance
environnementale et performance globale, VINCI
participe activement aux travaux et propositions
du syndicat des entreprises générales francaises
(EGF-BTP) en vue de réduire, a qualité égale,

le co(t de construction des logements de 20 %.
Par ailleurs, en phase avec I'objectif européen
de 20 % d’énergies renouvelables dans les
consommations d'énergie a I'horizon 2020, VINCI
développe ses savoir-faire et ses offres dans ce
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VINCI est partenaire du collectif
Pur Projet, qui développe des
programmes de reforestation de
terres agricoles en collaboration
avec les petits producteurs locaux.
En 2011, a 'occasion de ses 10 ans,
le Groupe a financé la plantation

de 180 000 arbres (un pour chaque
collaborateur) au Pérou, en Indonésie,

Performance environnementale

domaine, notamment dans les secteurs des
fermes photovoltaiques et des parcs éoliens en mer.

Préserver la biodiversité

La préservation de la biodiversité est un axe
important de la politique environnementale
de VINCI, en particulier dans ses activités

de concessionnaire-constructeur d‘infrastruc-
tures de transport. L'un des volets du Paquet
vert autoroutier mis en ceuvre depuis 2010
par VINCI Autoroutes est consacré ainsi a

la réalisation d'aménagements préservant la
continuité des espaces naturels de part et d'autre
de I'autoroute. Sur la plupart des grands projets
du Groupe, en phase de conception comme sur
les chantiers, et également pour la réhabilitation
des carrieres et les travaux de terrassement,
les mesures de protection de la biodiversité
sont élaborées et mises en ceuvre en concerta-
tion avec les associations environnementales.
VINCI et plusieurs de ses entités ont adhéré

en 2011 a la nouvelle phase de la Stratégie
nationale pour la biodiversité (SNB), mise en
place a l'initiative du gouvernement francais
dans le prolongement du Grenelle de I'environ-
nement. Le Groupe a accueilli également les
entreprises francaises membres du Pacte
mondial de I'Organisation des nations unies
(Global Compact) lors d’un séminaire sur

le theme «infrastructures et biodiversité ».
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en Thailande et au Maroc. Mis

en ceuvre avec les produc