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PANORAMA GENERAL DU GROUPE
Message du Président du Conseil de Surveillance

MESSAGE DU PRESIDENT
DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

L'année 2012 a été marquée par un environnement économique
particulierement décevant : les pays européens ont connu en
moyenne un niveau d’activité en stagnation, avec une production
industrielle et plus encore un investissement industriel en baisse
significative ; les Etats-Unis ont vu leur croissance fortement
ralentie, et les pays émergents ont tous été freinés dans leur
expansion. Facteur aggravant pour Mersen, l'industrie solaire
a beaucoup souffert dans sa chaine de production suite a des
surstockages et un besoin de restructuration.

Dans cet environnement trés morose, notre Groupe a su résister
grace a deux facteurs : son implantation mondiale et le bon équilibre
de ses ventes entre les principales zones géographiques d’une
part, la qualité technologique de ses produits d’autre part. Au total,
le chiffre d’affaires du Groupe montre une baisse significative de
8,8 % a périmetre et changes constants, mais il est en progression
hors industrie solaire en Asie et en Amérique du Nord.

Face a cette situation adverse, notre management a su réagir
rapidement en mettant en ceuvre des plans de réduction des
codts, puis des plans d’actions incluant restructurations, transferts
ou projets de cession. Cette réactivité nous a permis de conserver
un niveau de rentabilité tout a fait honorable, avec une marge
d’EBITDA de plus de 14 %.

Je souhaite souligner qu’a cette occasion notamment, le Conseil
de Surveillance et le Directoire ont travaillé ensemble dans un

climat de grande confiance mutuelle et ont pu prendre de maniére
efficace les meilleures décisions, parfois difficiles, dans l'intérét
de la Société.

Les perspectives pour 'année en cours ne montrent pas a ce jour
de rebond significatif, méme si la phase de dégradation semble
achevée. Je reste néanmoins trés confiant sur le moyen terme.
Le Groupe peut s’appuyer sur plusieurs atouts tres forts : un
positionnement global avec un poids important dans les pays
émergents, des positions de leader mondial tant au plan technique
que commercial, une capacité d’innovation forte et un personnel
extrémement compétent et motivé.

Compte tenu des résultats 2012, qui sont en baisse au niveau
opérationnel, et beaucoup plus aprés éléments non-récurrents
(liés aux restructurations), le dividende proposé est en forte
baisse. Cela s’ajoute a une médiocre performance boursiére de
I'action Mersen sur 'année, dans un contexte boursier chahuté,
en particulier pour les valeurs industrielles de taille moyenne
comme Mersen. Dans ce contexte difficile, je voudrais tout
particulierement remercier 'ensemble de nos actionnaires, petits
et grands, frangais et étrangers, pour leur fidélité et leur soutien.

Et pour conclure, je souhaite remercier tous les collaborateurs du
Groupe pour les efforts accomplis. C’est grace eux que le Groupe
sortira renforcé de la période actuelle.

Hervé Couffin
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PANORAMA GENERAL DU GROUPE
Message du Président du Directoire

MESSAGE DU PRESIDENT

DU DIRECTOIRE

L’environnement dans lequel le Groupe a évolué au cours de
I'année 2012 s’est révélé complexe et contrasté.

Les ventes ont notamment bénéficié de la croissance des marchés
de I'aéronautique et des énergies conventionnelles. Mersen a
aussi connu une excellente année dans le secteur de la chimie/
pharmacie : le Groupe a bénéficié d’investissements significatifs
de grands acteurs mondiaux du secteur, qu'illustre par exemple
la signature d’un contrat de plusieurs dizaines de millions d’euros
avec Sabic pour la fourniture de différents équipements critiques
en métaux réactifs destinés a la fabrication de matieres plastiques
hautes performances.

S’agissant du solaire, le retrait de nos ventes est certes important
cette année mais est lié a des éléments que nous estimons
transitoires : surstockages et procédures anti-dumping. Par
ailleurs, les installations de panneaux solaires ont continué partout
dans le monde en 2012 et la Chine a annoncé un programme
d’installations trés significatif sur son territoire qui aura un effet
des 2013. De plus, les prix des cellules, en diminution constante
depuis cing ans, rendent cette énergie compétitive. Ce sont des
facteurs trés positifs qui démontrent l'intérét et le potentiel de
cette nouvelle énergie.

Malgré cette baisse d’activité et la contribution importante de
I'activité chimie a plus faible marge, le Groupe a dégagé une
marge d’EBITDA de 14,3 % et une marge opérationnelle courante
de 9,4 % du chiffre d’affaires. Compte tenu du contexte, c’est
un niveau de marge honorable, obtenu grace a des efforts de
réduction de colts déployés partout dans le Groupe dés mi 2012.

Dans un environnement qui reste aujourd’hui dégradé en Europe,
nous avons décidé, fin 2012, d’intensifier nos mesures visant
a améliorer notre profitabilité afin de dégager des marges de
manceuvre nécessaires a la poursuite de nos projets. Ces mesures
visent a réduire les effectifs sur 'ensemble des continents et a
conduire des réorganisations industrielles sur certains sites. Elles
permettront d’alléger structurellement notre base de codts et ainsi
de tirer parti de la reprise des marchés finaux quand celle-ci se
fera sentir.
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Nous avons également décidé de céder certaines lignes de
produits du pole Matériaux représentant environ 20 millions
d’euros de chiffre d’affaires : les activités liées au nucléaire,
dont les conditions de développement ont été profondément
bouleversées depuis le drame de Fuskushima, et les échangeurs
a plaques et les agitateurs ou le Groupe estime n’avoir ni la taille
critique, ni les facteurs clés de succes pour les développer de
fagon pérenne et rentable. Nous espérons que ces activités
trouveront, a travers ces cessions, un cadre de développement
adéquat.

Les charges de restructurations et les pertes de valeurs
comptabilisées en vue de la cession alterent malheureusement
le résultat net de I'année 2012 de fagon significative, puisque
celui-ci s’éléve a 6 millions d’euros contre 57 millions d’euros
en 2011. Pour autant, ces mesures sont nécessaires et nous
permettront de nous renforcer.

Le Groupe a également poursuivi ses efforts en termes de cash
en générant, sur la période, un cash-flow opérationnel avant
investissements de plus de 100 millions d’euros, nettement
supérieur au montant enregistré I'année derniére. Cette bonne
performance nous a permis de poursuivre nos investissements
pour les marchés dont les potentiels sont les plus significatifs.
Nous continuons ainsi de capitaliser sur notre expertise et notre
avancée technologique pour faire face a la demande future.

Il me faut enfin rappeler, dans le contexte européen difficile, que
notre structure financiere reste tres robuste. Notre dette nette ne
représente pas plus de la moitié de nos fonds propres et nous
avons considérablement rallongé la maturité de notre dette en
refinancant notamment notre crédit syndiqué en juillet dernier.

Dans la continuité de 2012, le Groupe sera confronté en 2013
a un environnement économique complexe. Cependant, notre
priorité reste le service a nos clients partout dans le monde. Nous
analysons en permanence leurs besoins afin de toujours nous
améliorer et faire évoluer notre offre et nos pratiques.

Grace a nos équipes, nos expertises et nos positions de marché,
nous restons confiants dans notre capacité a saisir toutes les
opportunités pour replacer rapidement Mersen sur le chemin de
la croissance.

Luc Themelin
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Chiffres clés
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PANORAMA GENERAL DU GROUPE
Profil du Groupe et axes stratégiques

ET AXES STRATEGIQUES

Mersen congoit des solutions innovantes et adaptées aux besoins
de ses clients pour optimiser leur performance industrielle.

L’activité du Groupe s’articule aujourd’hui autour de deux poles
d’expertise sur lesquels il occupe des positions de leader ou de
co-leader mondial.

Le pole Systémes et Matériaux Avancés (Matériaux) propose
une gamme d’équipements en graphite et métaux destinés a
des environnements industriels exigeants : applications a hautes
températures, équipements anticorrosion.

Le pole Systéemes et Composants Electriques (Electrique)
propose des composants et des solutions innovantes contribuant
a la performance et a la slreté des installations électriques :
balais et porte-balais de commutation électrique, bagues
collectrices et systémes de transfert de signaux pour éoliennes,
fusibles industriels, parasurtenseurs, refroidisseurs (a air, a eau
et caloducs) et barres d’'interconnexion laminées pour semi-
conducteurs de puissance, capteurs de courant et collecteurs
pour le transport urbain..., ainsi qu'une gamme de services de
maintenance associés.

Cette double expertise sert des marchés répondant a des enjeux
majeurs d’efficacité énergétique ou liés a la croissance de la
population mondiale :

u les énergies (solaire, éolien, hydroélectrique, conventionnelles)
et en particulier les énergies alternatives pour permettre I'acces
a de nouvelles sources d’énergie et servir de complément aux
énergies classiques ;
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u |’électronique pour apporter des solutions pour la fabrication
des semi-conducteurs et pour la conversion de puissance ;

= la chimie-pharmacie pour répondre aux besoins alimentaires
et de santé induits par la croissance démographique mondiale
et 'amélioration du niveau de vie dans les pays émergents ;

u les transports ferroviaires pour répondre aux besoins
croissants de mobilité de la population mondiale et de
transports de marchandises ;

u elle sert également les industries de procédés dont elle
accompagne la transition vers une plus grande efficacité
énergétique.

Mersen bénéficie aujourd’hui d’'un outil de production performant
avec des usines dotées des technologies les plus modernes.
Parallelement, la politique d’acquisitions ciblées du Groupe lui
a permis ces derniéres années de renforcer ses positions dans
chacun de ses métiers tout en élargissant son offre de produits
et sa présence géographique, notamment en Asie, qui représente
un moteur de croissance important.

Il s’appuie également sur un réseau industriel et commercial
international, et sur des équipes qui ont renforcé leur culture
d’expertise et d’'innovation pour étre toujours plus proches de
leurs clients.
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PANORAMA GENERAL DU GROUPE
Le Groupe en 2012

Le GrouPE EN 2012

-> Une année contrastée

En 2012, Mersen a été affecté par le ralentissement économique
mondial, particulierement accentué en Europe. De plus, 'année
a été marquée par la faible activité a destination du marché du
solaire, en particulier des fabricants chinois de cellules solaires.
Cependant, le positionnement du Groupe sur des marchés
diversifiés — I'énergie, I'électronique, la chimie pharmacie, les
transports et les industries de procédés — et son implantation
géographique mondiale, au plus prés des principaux industriels
du monde entier, lui ont permis de compenser en partie ces effets
négatifs.

L'énergie

Les besoins énergétiques mondiaux ne cessent de croitre
tandis que les ressources en énergies fossiles se raréfient.
Parallelement, la lutte contre le réchauffement climatique est
devenue une nécessité. Le développement rapide des énergies
alternatives permet d’atténuer les pressions exercées par la
demande d’énergie et la pollution, mais nécessite I'invention
de solutions technologiques qui facilitent leur exploitation et
améliorent leur compétitivite.

Mersen développe des solutions répondant aux besoins des
principales sources d’énergies, en particulier ceux des énergies
alternatives.

Dans la filiére solaire, Mersen offre une large gamme de produits
utilisés tout au long du processus de production des cellules
solaires. Le Groupe fournit des piéces en graphite usinées,
purifiées et parfois revétues, notamment des électrodes en
graphite ultra-pur nécessaires a la fabrication du polysilicium,
ainsi que des résistances, creusets et des ensembles d’isolation
de four pour la fabrication de lingots de silicium cristallin, principal
composant des cellules photovoltaiques. Le Groupe offre
également toute une gamme de solutions de protection électrique
dédiée a ce type d'installations trés spécifiques : boitiers de
jonction, interrupteurs, fusibles, parafoudres...

Mersen a commencé a se positionner sur ce marché en 2006
et a développé son activité pour atteindre en 2011 un chiffre
d’affaires record de 110 millions d’euros. Cependant, en fin
d’année 2011, la production de cellules solaires connaissait un
ralentissement consécutif a un phénomene de surstockage. Les
ventes de Mersen en ont été affectées des le début 2012. Puis,
au troisieéme trimestre, la mise en place de pratiques anti-dumping
avec la réévaluation des droits de douane pour I'importation de
cellules photovoltaiques aux Etats-Unis, a aggravé la situation
financiére des fabricants chinois et repoussé les perspectives
de reprise sur ce marché initialement attendues pour la fin 2012.

Cependant, les installations de panneaux solaires dans le monde
se poursuivent : en 2012, elles ont représenté 32 GW* contre

*  Estimation NPD Solarbuzz.
** Estimation GWEC.

27 GW en 2011. Et les perspectives sont positives : au-dela des
pays traditionnellement porteurs sur ce marché (Allemagne,
Italie), d’autres pays comme la Chine, les Etats-Unis, le Japon
ou I'Australie prennent le relais.

Par ailleurs, la forte baisse des prix des cellules et du polysilicium
depuis 2 ans favorise la rentabilité de cette énergie et lui permet
de se rapprocher de la parité tarifaire (« grid parity ») dans un
certain nombre de pays. Enfin, Mersen, disposant d'une base
industrielle mondiale, peut s’adapter a I'évolution géographique
de ce marché. Le Groupe reste donc confiant dans le potentiel
que ce marché devrait lui offrir a nouveau a moyen terme.

Les solutions de protection électrique développées par le Groupe
répondent a des risques tres spécifiques inhérents a ce type
d’équipements électriques et nécessitent I'expertise de spécialistes
pour la surveillance des panneaux et leur mise en sécurité contre
les surtensions et les surintensités. Mersen contribue activement
ala formulation des normes d’installations électriques pour rendre
ces équipement photovoltaiques plus surs. Ainsi, la gamme Helio
Protection spécifiquement développée pour les installations
photovoltaiques, constitue un atout concurrentiel pour Mersen.
Le Groupe dispose également d’une équipe spécialement dédiée
aux solutions de sdreté et fiabilité des systéemes photovoltaiques.
En 2012, cette activité a pu compter sur sa présence mondiale
pour profiter de la croissance aux Etats-Unis tandis que l'activité
en Europe ralentissait.

Sur le segment de I'éolien, Mersen fournit des solutions pour
la protection électrique de la génératrice, des moteurs et des
équipements de distribution (fusibles, para-surtenseurs, barres
d’interconnexion et refroidisseurs), pour la génération d’électricité
(jeux de bagues collectrices, balais et porte-balais) et pour le
moteur d’orientation des pales et de la nacelle (transferts de
signaux, balais et porte-balais). Le Groupe développe également
des services de maintenance pour optimiser la production
d’énergie éolienne : diagnostics techniques, vérification
d’équipements, installation ou remplacement de composants.

Cette offre étendue Iui a permis de devenir un fournisseur référent
de la filiere éolienne.

En 2012, les capacités installées ont continué a croitre (+19 %
vs 2011), a un rythme cependant inférieur a celui de 2011. A fin
2012, elles atteignaient ainsi 282** GW, contre 238 GW a fin
2011. Mersen a servi le marché des nouvelles éoliennes pour
GE Vietnam et Hitachi Japon a travers la fourniture de solutions
montées au Vietnam et exportées notamment vers les Etats-Unis.

En premiere monte, la performance de ses solutions lui a permis
également de se positionner sur le segment de I'éolien off-shore
en équipant I'éolienne off-shore la plus puissante au monde avec
ses systemes de transfert de signaux hybrides spécialement
développés pour répondre aux exigences propres de ces
systemes et de leurs impératifs de puissance.
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En rechange, Mersen reste également bien positionné grace a
la qualité de ses solutions et de ses services sur mesure. Cette
activité dynamique a permis de compenser le ralentissement de
I'activité de premiere monte.

Mersen est également présent sur d’autres segments des
énergies alternatives comme I'énergie hydroélectrique. Le
Groupe a notamment développé des solutions comme les
baguiers de trés grands diamétres dont il a en particulier équipé
des barrages au Brésil ou comme les systéemes complets
d’aspiration de poussieres. Mersen est aussi considéré comme un
partenaire de référence dans le domaine de la maintenance avec
de nombreuses interventions dans les services de maintenance
des moteurs et des générateurs et la formation de techniciens.

Enfin, sur le segment des énergies conventionnelles, I'activité
a été dynamique. La collaboration avec les principaux fabricants
de génératrices a travers le monde (France, Allemagne, Russie,
Etats-Unis, Japon) a permis de faire émerger des systémes
complets dédiés (brush-gear) et de démarrer des projets et
prototypes offrant de belles perspectives. Par ailleurs, le Groupe
a développé des capacités de tests pour les turbogénérateurs
qui lui permettent de proposer une prestation complémentaire
aux clients.

L’'ensemble du marché de I'énergie a représenté 18 % du chiffre
d’affaires de Mersen en 2012, contre 25 % en 2011.

L'électronique
Mersen intervient a deux niveaux sur le marché de I'électronique.

u Le pole matériaux de Mersen fournit principalement du
graphite haut de gamme et ultra-pur pour la production de
semi-conducteurs utilisés dans I'électronique de puissance et
dans les LED. La qualité du graphite alliée a 'usinage de haute
précision et les revétements de Mersen, contribuent notamment
a assurer un rendement optimal au procédé de fabrication des
semi-conducteurs de puissance et sont également adaptés aux
nouvelles générations de composants, de plus en plus petits
et supportant des tensions toujours plus élevées.

Au cours de I'année 2012, les fabricants de semi-conducteurs
a base de silicium ont ralenti leur production, entrainant un repli
de l'activité pour Mersen. Cependant, le Groupe a renforcé
son positionnement grace au gain de parts de marché, en
particulier en Chine.

u Le pole électrique propose des solutions de protection contre
les surtensions, de protection de courant, de refroidissement et
d’interconnexion sophistiquées utilisées dans les convertisseurs
de puissance que 'on retrouve par exemple dans les variateurs
de vitesse pilotant les moteurs électriques des installations
industrielles ou tertiaires ou encore dans les interconnexions
de réseaux de transmission et de distribution d’énergie.

Depuis 2012, I'offre de Mersen s’est enrichie grace a l'intégration
d’Eldre, un des principaux fournisseurs mondiaux de barres
d’interconnexion laminées et isolées (busbars) qui permet au
Groupe de renforcer sa position de partenaire de référence
global pour I'électronique de puissance. Dans le cadre de
sa stratégie de renforcement sur ce segment, le Groupe
a parallelement déployé un réseau mondial d’ingénieurs

(1) High Voltage Direct Current
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spécialisés afin de renforcer ses capacités d’assistance tout
au long du processus de conception tout en développant des
capacités de production locales pour améliorer le service
global aux clients. Ainsi, une nouvelle ligne de production de
fusibles pour semi-conducteurs de puissance a été mise en
place en Amérique du Nord tandis que deux nouvelles lignes
de fabrication, 'une de refroidisseurs hautes performances et
l'autre de busbars laminés, ont été installées en Chine en 2012.

Mersen a signé en début d’année un contrat important
avec Siemens Energy dans le cadre du projet européen de
développement des énergies vertes en mer du Nord. Ce contrat
concerne la fourniture de refroidisseurs congus sur mesure pour
protéger les convertisseurs utilisés pour la transmission haute
tension (HVDC)" par cables sub-aquatiques de I'électricité
produite par les parcs éoliens offshore et la connexion
aux réseaux terrestres. Ce projet permet au Groupe de se
positionner comme un acteur incontournable sur le marché
des énergies renouvelables et un partenaire de référence pour
I'électronique de puissance.

L'activité a été globalement en repli sur ce marché en 2012
affectée par la crise économique qui a entrainé le report de
certains investissements et en raison des surcapacités en Chine.

Le marché de I'électronique a représenté 14,5 % du chiffre
d’affaires du Groupe en 2012 contre 15 % en 2011.

La Chimie-Pharmacie

La chimie contribue aux progrés de la santé, de I'alimentation,
tout en étant impliquée dans le développement de biens de
consommation courante. Elle est aujourd’hui un élément clé de
I’économie mondiale et la pierre angulaire de développements
futurs. Parallélement, 'amélioration du niveau de vie dans les
pays émergents et le vieillissement de la population engendrent
de nouveaux besoins en termes de santé qui favorisent le
développement du marché pharmaceutique.

Mersen se positionne aujourd’hui pour équiper ces marchés avec
une gamme étendue d’équipements sur mesure (échangeurs,
colonnes) a base de graphite et de métaux réactifs utilisés
par l'industrie chimique et pharmaceutique assurant ainsi
les fonctions d’échange thermique et de transfert des fluides
hautement corrosifs et chauds. Le Groupe fournit également ces
équipements sous forme d’unités pré-assemblées pour une plus
grande fiabilité.

L'activité a été en forte croissance en 2012, dans la continuité
d’une fin d’année 2011 qui avait été dynamique.

La demande a été particulierement tirée par la chimie minérale
grace a la poursuite de la croissance sur le marché des engrais
dont la fabrication nécessite en amont des unités de production
d’acide phosphorique. L'activité a été satisfaisante au Moyen-
Orient et en Afrique du Nord, ou est concentrée la majorité des
mines de phosphate. Elle a été facilitée par la présence de
I'atelier de proximité Mersen au Maroc qui lui permet de répondre
notamment a la demande d’un des plus gros producteurs
d’engrais et d’acide phosphorique de la région, I'Office Chérifien
des Phosphates (OCP).
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Mersen a par ailleurs bénéficié du développement du forage
du gaz de schiste aux Etats-Unis, enregistrant d’importantes
commandes d’unités de production clés en mains (skids) d’acide
chlorhydrique, utilisées dans le procédé d’extraction de cette
nouvelle source d’énergie.

Mersen a enfin enregistré une commande record de plusieurs
dizaines de millions d’euros avec Sabic pour la livraison d’ici 2014
de différents équipements critiques en métaux réactifs destinés
a la fabrication de matiéres plastiques hautes performances.
Une commande également trés significative a été signée
avec AkzoNobel pour sa nouvelle usine de chloromethane en
Allemagne. Elle porte sur la fourniture d’'un ensemble de skids
pour l'industrie chimique. Ces systémes clé en main sont intégrés
dans les unités de production de chlore-alkali et de chlorométhane.
Ces derniers sont utilisés dans la fabrication des plastiques, des
silicones, du caoutchouc synthétique ou par les industries de
procédés (métallurgie, papier, textile, ...).

Ce marché représente 16 % des ventes en 2012 contre 13 %
en 2011. Le carnet de commande reste bien orienté pour 2013.

Les transports

Face a une demande de mobilité des personnes toujours plus
forte et aux besoins croissants de transports de marchandises,
une des solutions viable sur le long terme est le développement
des transports collectifs, aériens ou ferroviaires qui requierent des
systémes électriques aux performances et a la fiabilité renforcées.
En 2012, la situation a été contrastée avec un marché ferroviaire
peu dynamique et un marché aéronautique trés porteur.

Dans le domaine ferroviaire, les solutions Mersen équipent aussi
bien les infrastructures que les matériels roulants. Ses applications
concernent tout autant la distribution d’énergie électrique
(refroidisseurs, busbars laminés, fusibles, parasurtenseurs,
contacteurs, balais, porte-balais) que I'alimentation électrique
(capteurs de courant, systémes de mise a la terre, patins de
troisieme rail, bandes de pantographes), et s’appuient sur
I'expertise du Groupe reconnue par les plus grands constructeurs.

Le ferroviaire a été globalement peu dynamique, affecté par la
crise économique en Europe (notamment la remise en cause
des plans de relance européens) et des arréts d’investissement
en Chine.

Les services de maintenance se sont distingués avec notamment
un gros contrat conclu avec le London Underground pour la
maintenance des moteurs des rames du métro de Londres, qui
a permis d’offrir un service irréprochable au moment des jeux
olympiques. La qualité du service et la satisfaction du client ont
permis au contrat d’étre reconduit en 2013. Ce type de prestation
permet a Mersen de mettre en avant son expertise aupres de
ses clients tout en leur proposant 'ensemble de sa gamme de
produits.

Malgré I'activité peu dynamique dans les transports ferroviaires
en 2012, la persistance du choix du ferroviaire comme mode
de développement stratégique soutenu par les préoccupations
liées au développement durable et au colt des carburants permet
d’envisager une reprise du marché a moyen terme.

L’activité sur le marché du transport aéronautique est, quant a
elle, restée particulierement dynamique en 2012.

Sur ce segment, Mersen fournit des composants tres techniques
capables de résister a des environnements extrémes tout

en répondant aux contraintes du secteur, trés exigeantes et
strictes en termes de sécurité. On y trouve notamment des
équipements capables de résister aux conditions extrémes de
température et d’abrasion comme des composants réfractaires,
des produits en composites Carbone/Carbone pour le freinage,
des piéces d’étanchéité ou encore des refroidisseurs et barres
d’interconnexion pour I'électronique de puissance et des balais
en carbone pour les machines tournantes électriques. Les
solutions et matériaux du Groupe interviennent également dans
les procédés de fabrication des aubes de réacteur en alliages
spéciaux.

Le Groupe fournit les principaux avionneurs tels qu’Airbus,
Boeing, Embraer, ainsi que les principaux sous-traitants du
secteur aéronautique.

Tout en tirant profit de la bonne santé de cette industrie en 2012,
le Groupe a également gagné des parts de marché lui permettant
d’enregistrer une croissance supérieure a la moyenne de ce
segment.

Le marché des transports a représenté 14,5 % du chiffre d'affaires
de Mersen en 2012 contre 13 % en 2011.

Industries de procédés

Marché traditionnel du Groupe qui y a réalisé 31 % de son chiffre
d’affaires en 2012, les industries de procédés — extraction,
sidérurgie, aciérie, papeterie, verrerie...— recherchent de plus
en plus d’efficacité énergétique a travers I'amélioration continue
des procédés et les économies d’énergie.

Mersen équipe cette filiere avec 'ensemble de sa gamme : balais,
porte-balais, fusibles industriels, refroidisseurs, busbars laminés,
parasurtenseurs ou encore des produits d’isolation thermique et
des pieces en graphite fagonnées sur mesure. Le Groupe offre
également des prestations de services et de maintenance.

En 2012, l'activité a été globalement ralentie en Europe tandis
que les zones Amérique et Asie étaient plus favorables. Certains
pays tels que le Mexique, la Turquie ou I'lnde ou se développe une
industrie de plus en plus mature d’un point de vue technologique
ont représenté pour Mersen des sources de croissance non
négligeables, une tendance qui devrait se confirmer dans les
années a venir.

Mersen a également bénéficié de la croissance du segment des
procédés d’extraction pétroliere et gaziére aux Etats-Unis : le
Groupe fournit des inserts pour le forage mais également des
baguiers et autres composants nécessaires a la maintenance
des plate-formes et champs d’extraction pétroliére et gaziéere.

Les solutions de Mersen se retrouvent aussi dans les moteurs qui
équipent le robot ExoMars, développé par les agences spatiales
européenne et russe, qui sera envoyé sur la planéte Mars en
2018.

L'activité a été particulierement dynamique dans le domaine
des services avec notamment des prestations de maintenance
des moteurs dans les industries traditionnelles. De nombreuses
missions ont été menées en 2012 dans la sidérurgie auprés de
groupes internationaux comme Arcelor Mittal en France ou au
Benelux, Tata-Steel en France, Marcegaglia en Italie, ou Usiminas
au Brésil. Le développement de ce type de prestations répond a
une tendance de fond du marché. Elle résulte de I'effet conjugué
d’une perte de connaissances techniques liée aux départs a la
retraite des équipes de maintenance et d’'une volonté de sous-
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traiter certaines prestations réalisées auparavant en interne. Elle
permet aussi de renforcer la relation de proximité avec les clients
et d’étre éventuellement suivie par la livraison de produits Mersen.
Par ailleurs, les formations techniques délivrées aux clients se
sont développées dans plusieurs pays, amenant entre autres
le Groupe a ouvrir un centre dédié dans son usine indienne de
Bangalore.

-» Une implantation mondiale
remarquable

Le Groupe intensifie depuis plusieurs années sa présence dans
le monde, notamment en Asie.

Si cette présence lui permet de produire dans des conditions
économiques favorables, elle s’inscrit surtout dans une stratégie
de proximité avec les grands acteurs industriels de ses marchés.
En s’appuyant sur un puissant réseau commercial, elle permet au
Groupe de bénéficier des croissances des marchés locaux sur
lesquels il occupe des positions de leadership.

Au cours de I'année 2012, la zone Asie a été affectée par le
ralentissement de la filiere solaire. Hors solaire, cette zone a
toutefois été dynamique. Elle représente 25 % du chiffre d’affaires
en 2012, contre 17 % en 2007, soit une croissance annuelle
moyenne de 14 %. Aux Etats-Unis également la croissance a
été soutenue hors impact lié a la filiere solaire. En Europe, le
ralentissement économique touchant la plupart des pays a pesé
sur I'activité du Groupe.

-» Une politique d’acquisition
ciblée

Depuis quelques années, le Groupe a mis en ceuvre une stratégie
d’acquisitions ciblées lui permettant de consolider ses positions
de leader en développant des synergies technologiques et
commerciales.

Début janvier 2012, le Groupe finalisait ainsi I'acquisition de la
société américaine Eldre, leader mondial spécialisé dans les
barres d’interconnexion (busbars laminés). Cette acquisition
permet au Groupe d’élargir sa gamme d’équipements destinés
a améliorer I'efficacité, la fiabilité et la sécurité de I'électronique
de puissance. Mersen, déja leader mondial dans les fusibles et
les refroidisseurs pour la protection des semi-conducteurs, integre
désormais a son offre ces barres d’interconnexion. Le Groupe
renforce ainsi sa position de partenaire mondial de référence pour
I'électronique de puissance. Les composants pour I'électronique
de puissance se retrouvent sur les marchés porteurs ciblés par
Mersen, tels que I'énergie (solaire, éolien, stockage d’énergie,...),
le transport (motrices et systemes de contrdle pour le ferroviaire,
la marine, I'aéronautique, les véhicules électriques,...), les data
centers et |'électronique de puissance industrielle (variateurs de
vitesse, convertisseurs,...).

MERSEN | DOCUMENT DE REFERENCE 2012

PANORAMA GENERAL DU GROUPE
Le Groupe en 2012

->» La poursuite de la stratégie
d’innovation

L'innovation nait de la proximité du Groupe avec ses clients, de
la connaissance de leurs enjeux et de la veille technologique
de Mersen. Les premiers partenaires du Groupe en termes
d’innovation sont en effet les clients, leaders de chaque secteur,
pour lesquels le Groupe fabrique des produits sur mesure. Une
grande partie de I'innovation provient de leurs demandes de plus
en plus exigeantes et aboutit & la mise au point de nouveaux
designs et de technologies qui peuvent étre réalisés parfois en
co-développement.

Elle est stimulée par des événements fortement mobilisateurs
comme les journées du développement et les Challenges
Innovation organisés chaque année au sein du Groupe pour
récompenser les initiatives les plus prometteuses en termes de
développement futurs.

En 2012, les efforts d’innovation se sont inscrits dans la continuité
des années précédentes et ont porté sur deux axes principaux :

= lamise au point de nouvelles offres, qui porteront la croissance
de Mersen a court et long termes, a destination de nos marchés
ou applications stratégiques, comme le photovoltaique, I'éolien,
le transport ferroviaire, I'électronique, les LEDs, ou encore
I'efficacité énergétique ;

= le renforcement de la compétitivité des produits des cceurs de
meétiers du Groupe.

Parmi les innovations majeures finalisées en 2012 ou encore en
cours de développement, on peut citer par exemple :

u Des barres d’'interconnexion électriques circulaires permettant
d’améliorer la connectique, la performance et la fiabilité des
nouvelles génératrices d’éoliennes ;

u De nouvelles nuances de balais en graphite moulés a la forme
contenant des mélanges de poudre métallique a codts tres
compétitifs destinées au marché de la rechange pour les
champs d’éoliennes ;

= De nouveaux consommables a trés haute valeur ajoutée, a
base de graphite revétu, a destination des spécialistes de
I'épitaxie sur substrats en Carbure de Silicium utilisés dans
l'industrie des LEDs ;

m Des échangeurs de chaleur a blocs en carbure de silicium,
hautement résistants mécaniquement et thermiquement,
destinés aux applications trés corrosives de la chimie fine ;

u Des unités de synthése d’acide HCI adaptés a la demande
croissante de gaz de schiste ;

u Des miroirs en Carbure de Silicium revétus d’'une couche
supplémentaire destinés a des applications de laser optique ;

u Des systémes d’aspiration de poussiere pour les centrales
hydroélectriques.

1
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PANORAMA GENERAL DU GROUPE
Présentation synthétique des activités

PRESENTATION SYNTHETIQUE
DES ACTIVITES

=> Systemes et Matériaux Avancés

346 millions d’euros de chiffre d’affaires.
43 % du chiffre d’affaires total.
N° 1 mondial des équipements anticorrosion en graphite.

= N° 2 mondial des applications a hautes températures du graphite isostatique.

Activités

Equipements en graphite isostatique, composites carbone/
carbone, feutres rigides et carbure de silicium pour des
applications a hautes températures (solaire, semi-conducteurs,
aéronautique, verrerie...).

Equipements anticorrosion & base de graphite, de métaux
réactifs (tantale, zirconium, titane...) de polymeéres fluorés
(PTFE...) et d’aciers spéciaux pour les industries de la chimie
et de la pharmacie, de la métallurgie, et du traitement des eaux.

Orientations

Développer des applications a haute valeur ajoutée a base de
graphite isostatique et autres matériaux, notamment pour les
industries du solaire et de I'électronique.

Devenir une référence comme fournisseur de produits finis et
de qualité aux filieres solaire et électronique.

Principaux concurrents
(par ordre alphabétique) :

Schunk (Allemagne) — Graphite isostatique

SGL Carbon (Allemagne) — Graphite isostatique,
systémes anticorrosion

Tokai Carbon (Japon) — Graphite isostatique

Toyo Tanso (Japon) — Graphite isostatique

Principales applications

Equipements de production pour applications solaires, semi-
conducteurs et autres procédés réfractaires, électrodes pour
I'électroérosion, revétements de fours...

Traitement (échangeurs de chaleur, réacteurs...), stockage
et transport (colonnes, tuyauteries...) des fluides corrosifs et
chauds.

Conception et fabrication de systémes clés en main de
production, d’absorption ou de distillation d’acide chlorhydrique.

Traitement de I'eau (filtres, échangeurs de chaleur...).

Poursuivre le développement de solutions complétes multi-
matériaux pour la chimie corrosive et chaude et la pharmacie.

Développer des systémes a récupération d’énergie.

Poursuivre la réflexion sur la rationalisation de certaines lignes
de produits.

Principaux clients
(par ordre alphabétique) :

Air Liquide (France) = OCP (Maroc)

Alstom (France) = SABIC (Arabie Saoudite)

BASF (Allemagne) m Samsung Everland (Corée du Sud)
Canexus (Canada) = Technip (France)

Cree (Etats-Unis) = Udhe (Allemagne)

Hemlock (Etats-Unis) = Wacker Chemie (Allemagne)
Jacobs (Etats-Unis) = Yingli Green Energy (Chine)
MEMC (Etats-Unis)

Certaines des activités des Systemes et Matériaux Avancés reléevent de la réglementation sur le contréle des exportations de biens et
technologies a double usage.
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PANORAMA GENERAL DU GROUPE

Présentation synthétique des activités

->» Systemes et Composants Electriques

464 millions d’euros de chiffre d’affaires.
57 % du chiffre d’affaires total.

N° 1 mondial des balais et porte-balais pour moteurs électriques industriels.

N° 1 mondial pour I'offre en électronique de puissance (fusibles, refroidisseurs, barres d’interconnexion).

N° 2 mondial des fusibles industriels, désormais seul leader indépendant disposant de la plus vaste offre mondiale de fusibles et

appareillage-fusible.

Activités

Composants et systémes pour la distribution et le contrdle
de I'énergie, tels que fusibles, parasurtenseurs, organes
de coupure et de captage et composants et systémes pour
I'électronique de puissance tels que fusibles, parasurtenseurs,
refroidisseurs, busbars laminés.

Composants de transfert de puissance et de signaux :
contacts électriques glissants, balais en graphite pour moteurs
électriques et assemblages comportant balais, porte-balais et
jeux de bagues collectrices, bandes de pantographe.

Diagnostic, assistance et maintenance.

Orientations

Poursuivre le développement dans les énergies renouvelables
(solaire, éolien et stockage d’énergie).

Poursuivre le développement de notre offre pour I'électronique
de puissance.

Proposer des solutions d’efficacité énergétique.

Principaux concurrents
(par ordre alphabétique) :

Eaton/Bussmann (Etats-Unis) — fusibles industriels

Morgan Crucible (Royaume-Uni) — balais, porte-balais,
bandes de pantographe ...

Rogers (Etats-Unis) — barres d‘interconnexion

Schunk (Allemagne) — balais, porte-balais,
bandes de pantographe...

Schleifring (Allemagne) — systemes de transfert
de signaux
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Principales applications

Sareté et fiabilité dans la distribution de puissance et le
contréle de I'énergie des équipements électriques industriels
et tertiaires.

Protection et amélioration de I'efficacité des convertisseurs
de puissance dans les domaines de I'énergie, des transports
et de l'industrie.

Solutions pour machines tournantes électriques et contacts
glissants utilisés dans les domaines industriels (sidérurgie,
mines, centrales électriques...), dans les transports (ferroviaires,
urbains, aéronautiques, aérospatiaux, maritimes)...

Développer les ventes en Asie.

Développer les prestations de service de maintenance des
moteurs et générateurs.

Offrir des solutions complétes a nos clients du secteur de
I'énergie.

Principaux clients
(par ordre alphabétique) :

Affiliated Distributors u Legrand (France)
(Etats-Unis)

Alstom (France)

Arcelor Mittal
(France/Inde)

u Metronet (Royaume-Uni)
u REpower (Allemagne)

u Rexel (France)

BE Aerospace (Etats-Unis) = Schneider (France)
Bombardier (Canada) = Siemens (Allemagne)
GE Wind (Etats-Unis)

Imark Group (Etats-Unis)

u Sonepar (France)
= TMEIC (Japon)

Ul Etats-Uni
Lafarge (France) m Wesco (Etats-Unis)
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RESPONSABILITE ET DEVELOPPEMENT DURABLE
Préambule : démarche et méthodologie de reporting

PREAMBULE : DEMARCHE
ET METHODOLOGIE DE REPORTING

Le Groupe s’inscrit dans une démarche d’entreprise responsable
vis-a-vis de son environnement social, environnemental et
sociétal. A ce titre, il dispose d’'un systéeme d’évaluation de sa
performance en matiére de développement durable dont certaines
informations sont remontées chaque année dans son document
de référence.

A la faveur de la publication de la loi « Grenelle 2 », ou loi
2010-788 du 12 juillet 2010, portant engagement national pour
I'environnement, Mersen a renforcé sa démarche de reporting.
Dans ce cadre, le Groupe a consolidé un référentiel de reporting

->» Périmetre de reporting

Le périmétre de reporting social, environnemental et sociétal
englobe les sociétés incluses dans le périmetre de consolidation
financiere selon les principes suivants :

m Reporting social et sociétal : toutes les sociétés a I'exclusion
des sociétés acquises depuis moins d’'un an. Pour 2012,
les activités non-stratégiques dont le projet de cession a
été annonceé le 14 février 2013 ont été exclues du périmétre
(cf. rapport de gestion).

m Reporting environnemental : toutes les sociétés dont la
production industrielle sur site génére un chiffre d’affaires
supérieur a 15 millions d’euros, a I'exclusion des sociétés
acquises depuis moins d’un an et des sociétés n'ayant pas

interne unique formalisant et décrivant les processus et méthodes
a suivre pour collecter et restituer les données, en conformité
avec l'article 225 de cette loi. Un certain nombre d’indicateurs
complémentaires a ceux traditionnellement suivis ont été intégrés
tandis que le périmetre de reporting a été élargi pour y intégrer
un plus grand nombre de sociétés du Groupe.

L'engagement de Mersen dans cette démarche permettra de
suivre plus précisément les indicateurs sélectionnés(" et de
renforcer les bases d’'une démarche de progrés continu en
matiére sociale, environnementale et sociétale.

d’activité industrielle. Ce seuil de 15 millions d’euros restreint de
fait le reporting environnemental aux sociétés représentatives
des activités du Groupe et qui réalisent ensemble environ
75 % du chiffre d'affaires total.

D’éventuelles exclusions de périmeétre ont pu étre définies pour
certains indicateurs, par exemple lorsque certaines législations
locales ne permettent pas de restituer une information pertinente
ou que la collecte de certaines données n’a pas encore pu étre
organisée de maniére satisfaisante. Le tableau de synthése en
fin de chapitre récapitule le périmétre couvert par chacun des
indicateurs.

-=>» Organisation du reporting et méthodologie

Fiches indicateurs

Les informations sont remontées sur la base d’'indicateurs décrits
dans des fiches qui précisent notamment, la fréquence du
reporting, les objectifs de I'indicateur, son périmétre d’application,
les définitions utiles a la bonne compréhension de l'indicateur et
de son périmétre, la méthodologie de calcul et les controles de
cohérence.

Exercice de reporting

Les données publiées en année N couvrent la période du
1¢rjanvier au 31 décembre de I'année N-1.

Acteurs du reporting et responsabilités

Au niveau Corporate

Les indicateurs de ce référentiel ont été définis, en interne, par
la Direction des risques, de 'audit interne et de la sécurité et par
la Direction des Ressources Humaines.

La Direction des risques, de I'audit interne et de la sécurité, en
coordination avec la Direction des Ressources Humaines pour les
informations sociales, organise le reporting aupres des directeurs
des sociétés incluses dans le périmétre. A ce titre elle :

u diffuse le référentiel et ses indicateurs auprés des sociétés et
s’assure de leur bonne compréhension au travers d'informations
et de formations adéquates ;

(1) Un tableau récapitulatif de 'ensemble des indicateurs suivis est fourni en fin de chapitre.
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m coordonne la collecte des données ;

m s’assure du respect du planning de reporting ;

u contrdle 'exhaustivité et la cohérence des données remontées ;
u consolide les informations ;

u exploite et synthétise les données.

Au niveau des sociétés du Groupe

Le reporting des données est sous la responsabilité du directeur
de chaque société entrant dans le périmetre qui :

= organise la collecte des données au niveau de sa société en
définissant les responsabilités et en s’assurant de la bonne
compréhension du référentiel et de ses indicateurs ;

RESPONSABILITE ET DEVELOPPEMENT DURABLE
Politique de Ressources Humaines

m s'assure de la tragabilité des informations ;
m s’assure du respect du planning de reporting ;

m contrOle I'exhaustivité et la cohérence des données qu’il
remonte et met en ceuvre les contrbles et vérifications
nécessaires par des personnes indépendantes de la collecte.

Organisme externe

Afin de vérifier la bonne compréhension et application du
référentiel, plusieurs audits ont été conduits en 2012 par un
organisme externe sur quelques sites dans le monde. Ces audits
ont permis de détecter quelques dysfonctionnements et d’ajuster
en conséquence le référentiel de reporting pour améliorer la
fiabilité des données.

PoLITIQUE DE RESSOURCES HUMAINES

Le projet d’entreprise de Mersen repose avant tout sur les
hommes et les femmes du Groupe. Ce sont eux qui détiennent
I'expertise et qui répondent quotidiennement aux demandes des
clients et développent des solutions innovantes en observant les
marchés et en guettant les derniéres évolutions technologiques.
Leurs connaissances et leurs savoir-faire constituent la premiere
richesse de notre Groupe, son capital humain.

-> Schéma directeur
des Ressources Humaines

Le schéma directeur des Ressources Humaines s’appuie sur
quatre piliers qui sont déployés par 'ensemble du management
avec le support des équipes Ressources Humaines. Il a pour but
de construire une identité RH forte pour accompagner le projet
stratégique de Mersen en prenant en considération les besoins
des activités, les attentes et les besoins des salariés tout en
donnant aux managers la visibilité et la lisibilité & moyen-terme
sur les changements a mettre en ceuvre.

En matiére de gestion de ses Ressources Humaines, le Groupe
respecte les principes et droits fondamentaux au travail énoncés
dans les conventions fondamentales de I'O.1.T. (Organisation
Internationale du Travail) qui couvrent des sujets considérés
comme des principes et droits fondamentaux au travail, a
savoir : la liberté syndicale, la reconnaissance effective du droit
de négociation collective, I'élimination de toutes les formes de
travail forcé ou obligatoire, I'abolition effective du travail des
enfants, et I'élimination de la discrimination en matiére d’emploi
et de profession.
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Assurer la pérennité du Groupe a travers
le déploiement et la valorisation de son
capital humain

Gestion Prévisionnelle des Ressources Humaines

Le Groupe étant en pleine évolution, il est fondamental pour lui
d’anticiper et de préparer I'avenir en identifiant les compétences
dont il aura besoin demain pour assurer son développement.
Parallélement, les salariés doivent étre conscients des évolutions
prévisibles de leurs métiers afin d’étre acteurs de la transformation
de leurs propres compétences.

Sur la base du processus de Gestion Prévisionnelle des Emplois
et des Compétences (GPEC) redéfini il y a 2 ans en cohérence
avec le processus de planification stratégique, chaque activité
établit, chaque année, une projection des compétences dont elle
aura besoin dans les années a venir, compte tenu de ses enjeux
et de ceux du Groupe.

Une consolidation de ces analyses est menée au niveau du
Groupe, qui s’appuie sur le nouveau référentiel des métiers de
Mersen. Ce référentiel, défini en 2012, identifie et décrit pour
chacune des 9 filieres (Marketing et commercial, Business, R&D,
Industrie, Support industrie, Achats, Systémes d’information,
Ressources Humaines/Sécurité/Services Généraux, Finance/
Juridique) les emplois repéres communs a I'ensemble des
activités. Cette cartographie des emplois, qui couvre I'ensemble
des populations (cadres, techniciens, agents de maitrise,
ouvriers...) permet d’affiner les politiques de recrutement et
de formation, d’assurer une homogénéité dans la gestion des
collaborateurs en fonction de leur niveau de contribution et de
faciliter le développement des compétences et I'enrichissement
des parcours professionnels.
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Seniors et transmission des savoirs

L’anticipation des départs liés a I'évolution démographique
des effectifs est un point important de la politique de gestion
prévisionnelle des ressources.

En France, I'accord en faveur de I'emploi des seniors, signé
en 2009 avec I'ensemble des organisations syndicales
représentatives au niveau du Groupe pour une durée de 3 ans,
va au-dela de I'obligation légale. Il vise a mettre en place une
politique volontariste, fondée sur des actions concretes s'inscrivant
dans le cadre d’une politique Ressources Humaines globale. Cet
accord a pour but de préparer au mieux la derniére partie de la
carriére du salarié, en approfondissant son projet professionnel,
au regard de ses aspirations et de ses compétences, en fonction
des besoins actuels et prévisibles du Groupe. Il restera en vigueur
jusqu’au 30 septembre 2013, date de mise en ceuvre du plan
d’action comportant des engagements sur 'emploi des jeunes
et des seniors dans le cadre du projet de loi relatif a la création
du contrat de génération.

Au niveau international, le déploiement se poursuit. Il vise a
assurer le remplacement et la transmission des savoir-faire
des seniors, a accroitre les compétences des salariés pour
accompagner le développement du Groupe, et a développer la
communication sur les valeurs et la culture de I'entreprise.

Pour chaque collaborateur dont les compétences sont considérées
comme essentielles, et pour I'ensemble des collaborateurs
susceptibles de partir en retraite dans les 2 a 5 ans, un nouveau
type d’entretien (« Entretien dit d’expérience ») a été instauré
dont I'objectif est de faire le point sur les savoirs et compétences
clés détenus par le salarié pour en assurer et organiser leur
transmission. Cet entretien vise aussi a faire le point sur la
situation du salarié au regard de sa retraite et/ou de sa derniére
partie de carriére afin de la rendre aussi intéressante et utile
que possible.

Dans ce contexte, I'organisation du travail du collaborateur peut
également étre revue et un aménagement du poste (passage a
temps partiel...) peut étre envisagé.

Enfin, il peut étre proposé aux collaborateurs motivés et détenant
un savoir-faire clé pour le Groupe de devenir tuteur d’expertise.
Ce type de tutorat sert a la bonne transmission des savoirs. De
premiéres expériences ont été mises en place en France.

Les résultats de ces entretiens d’expérience permettront d’enrichir
les plans de succession.

Stimuler l'innovation

L'innovation permet de construire une offre différenciée et ainsi
de favoriser la croissance. Les premiers partenaires du Groupe
en termes d’'innovation sont ses clients pour lesquels il développe
des produits sur mesure.

L'objectif chez Mersen est double : renforcer la culture, les moyens
et le pilotage de I'innovation et de la Recherche & Développement
(R&D) ; et organiser et favoriser les partages et synergies de
ressources de R&D entre les entités du Groupe.

Les décisions prises et les actions engagées depuis 5 ans
permettent de :

u Faire évoluer une base de données interne en ligne listant
les experts (par matériaux, par phénoménes physiques ou
chimiques, par processus industriels) et les équipements
spéciaux existants sur I'ensemble des sites du Groupe ;

m Formaliser des axes de recherche, de développement et de
veille technologique des activités et du Groupe, en vérifiant
leur cohérence avec les objectifs de croissance sur certains
marchés clés comme le solaire ou I'électronique ;

m Récompenser chaque année les trois meilleures idées créatrices
de valeur ajoutée a travers le challenge « Innovation ».

L'innovation est également au cceur de notre culture d’entreprise
et de notre politique RH, qui encourage I'autonomie et la créativité,
la prise d'initiative et les échanges d’idées : peu d’échelons
hiérarchiques et un accés au management facile.

Gestion de projet et management
transverse

Conscient du fait que les innovations, inventions et projets se
font a linterface entre les activités du Groupe et qu’ils sont
sources de richesses, Mersen s’emploie a développer les
compétences de ses collaborateurs pour les accompagner dans
cette dynamique. A cette fin, un programme de formations ciblées
dans le management transverse et la gestion de projets a été
spécifiquement développé.

De plus, afin de favoriser leur progression et de les préparer a
des responsabilités futures, les collaborateurs de tous niveaux
hiérarchiques participent régulierement a des formations ou a des
« missions formatrices » ou a des projets portant volontairement
sur des themes situés en dehors de leurs champs de compétences
habituels.

Accompagner les managers,
principaux acteurs du changement

Avec I'accroissement de la complexité des organisations,
notamment liée au développement du Groupe sur de nouveaux
territoires et a I'intensification des relations interculturelles qui en
découlent, Mersen fait évoluer son référentiel de compétences
managériales qui integre désormais, au-dela de la dimension
technique, une dimension humaine, afin de faire émerger une
approche homogéne pour I'ensemble du Groupe.

Le Groupe s’emploie par ailleurs a faire évoluer les outils RH mis
a la disposition des managers, afin de favoriser la détection et
'accompagnement des talents.

Le recrutement, le développement
et le suivi de carriére des managers

Le processus de recrutement des managers est désormais
harmonisé sur 'ensemble des sociétés du Groupe, permettant
ainsi d’en améliorer la rationalité et le professionnalisme.

Les Comités de Carriere sont 'occasion de faire chaque année
un point sur les perspectives de carriére des principaux managers
dans chacune des activités et d'élaborer un plan de développement
des compétences individuelles. Réalisés au niveau des sites et
des activités, ils permettent d’identifier les personnes clés et/ou
a haut potentiel qui feront I'objet d’une revue par le Directoire
au sein du Comité Talents. Ces Comités contribuent, au méme
titre que les résultats des entretiens d’expérience, a enrichir les
plans de succession.

La dimension mondiale de Mersen ouvre de réelles opportunités
pour le développement des carrieres. Le Groupe affiche sa
volonté d’encourager les échanges entre les différentes entités,
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activités et zones géographiques en privilégiant la mobilité interne
et la diversité internationale des managers. Le succés de Mersen
repose a la fois sur une politique de mobilité internationale
équilibrée et sur un développement des talents locaux. Elle integre
les valeurs de Mersen : dimension humaine, proximité mondiale,
excellence opérationnelle, responsabilité, croissance rentable.

La dimension humaine passe par le respect et la prise en compte
des cultures locales et la reconnaissance des compétences
partout ou elles se trouvent. Elle favorise une réelle réactivité
vis-a-vis des clients et constitue un moteur pour I'innovation et
la croissance.

La décision de confier un poste managérial a haut niveau de
responsabilité a un collaborateur est trés souvent précédée
d’'une évaluation réalisée par un cabinet expert (processus
d’Assessment), visant a confirmer I'adéquation du profil avec les
compétences requises et les exigences du poste. Une fois intégré
dans son poste, le nouveau manager pourra étre accompagné
si nécessaire par un coach qui I'aidera a appréhender toutes les
dimensions y compris humaines de sa nouvelle fonction.

Les outils RH a disposition des managers

L’entretien annuel est 'un des maillons essentiels du processus
de développement des compétences mis en place au sein du
Groupe. Moment privilégié de dialogue et d’échanges entre le
salarié et son supérieur hiérarchique direct, I'entretien permet de
mesurer la performance individuelle sur 'année écoulée et de fixer
les objectifs de 'année a venir. Il est aussi I'occasion d’évaluer les
actions de développement des compétences menées au cours
de I'année passée et de déterminer les actions a engager ou a
poursuivre pour progresser dans la fonction ou dans la perspective

Formation
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d’une évolution ultérieure. Une application développée sur le
nouveau Systéme d’Informations des Ressources Humaines
(S.I.R.H) du Groupe permet de gérer les formulaires en ligne et
facilite la réalisation des entretiens annuels.

Des formations a la pratique de ces entretiens auprés des
managers des sites ont été réalisées dans divers pays, aussi
bien en Asie qu’en Amérique ou en Europe.

Un autre outil, 'entretien de carriére, véritable bilan d’étape
professionnelle, permet au collaborateur d’exprimer ses attentes
et souhaits d’évolution a moyen terme. Il permet également a
un N+2 d’avoir un échange direct avec certains collaborateurs
qu’il aura souhaité rencontrer, et d’écouter leurs aspirations.
Les entretiens de carriere peuvent étre proposés a I'occasion
des comités carriere ou a mi-carriére pour faire le point avec le
collaborateur.

La formation
Les efforts de formation se sont poursuivis en 2012 suivant trois
axes prioritaires :

= Le management de la sécurité et de la santé au
travail (prévention des risques psychosociaux) ;

u Le leadership et le management d’équipes (préparation aux
entretiens, communication, management de proximité...) ;

m Latransmission des savoirs avec la préparation aux entretiens
d’expérience et le tutorat.

Au total, en 2012, le Groupe a consacré 1,1 % de sa masse
salariale a la formation, soit 11,8 heures de formation en moyenne
par salarié.

-:IH 2011 publié

En % de la masse salariale*

Groupe

1,1 1,1

+ dont France 1,7 1,0
En nombre moyen d’heures par salarié*
Groupe 15,0 10,0
+ dont France 11,8 9,0

*

Sont exclus du périmétre quelques sites dont I'information n’a pas été suivie, soit pour des raisons de législation locale, soit parce que le systéme de collecte des

données est en cours d’'optimisation. Les sites représentés dans cet indicateur représentent plus de 88 % de la masse salariale.

Positionner les équipes Ressources
Humaines au coeur de la transformation
du Groupe

Le Systéme d’Information des Ressources Humaines,
opérationnel depuis janvier 2012, a permis de refondre I'ensemble

de la gestion des Ressources Humaines a chaque niveau site/
pays/zones/activité/Groupe.

Les objectifs sont les suivants :

u Faciliter, pour les équipes RH et les équipes sécurité,
I'accomplissement de leur tache plus efficacement ;

u Accompagner les managers dans le développement de leurs
compétences et dans la gestion de leur équipe et mettre a
leur disposition les indicateurs RH leur permettant de piloter
leurs actions ;

MERSEN | DOCUMENT DE REFERENCE 2012

u Permettre de gérer et de diriger le déploiement du schéma
directeur RH ;

u Favoriser le développement d’une culture de groupe et une
identité commune ;

m Accélérer I'intégration des Processus RH des équipes actuelles
et des nouvelles acquisitions ;

m Permettre aux salariés, a I'aide d’un outil convivial, d’accéder
a différents documents relatifs a leur carriere et de les stocker
dans leur dossier.

Le développement d'un « Marketing RH »

Afin d’attirer les talents dont le Groupe aura besoin pour
accompagner son développement, Mersen développe dans les
pays d’implantation les plus importants du Groupe (France, Etats-
Unis, Chine, Allemagne..) une politique de relations écoles visant

2

19



2

20

RESPONSABILITE ET DEVELOPPEMENT DURABLE
Politique de Ressources Humaines

a mieux faire connaitre Mersen et ses métiers parmi les étudiants.
Le Groupe participe ainsi régulierement dans ces différents pays
a des forums écoles, des salons étudiants, ou des journées
portes ouvertes. En outre, il accueille régulierement des jeunes,
notamment de filieres techniques, dans le cadre de stages ou de
périodes d’apprentissage.

Développer le bien-étre
et la cohésion sociale

LIntégration dans le Groupe

Le Groupe accompagne les nouveaux embauchés dans cette
période cruciale qu’est I'intégration en organisant un programme
sur mesure.

La réalisation d’'un livret d’accueil, diffusé dans le Groupe, a
renforcé ce parcours d’intégration.

Un dispositif e-intégration disponible sur I'intranet Mersen fournit
aux salariés tous les éléments qui faciliteront leur intégration dés
les premieres semaines. C’est un moyen pratique d’acquérir les
bases de savoirs liés a I'activité du Groupe (cash, 5S, gestion
de projet, sécurité...).

Dans le cas d’une acquisition d’entreprise par Mersen, I'intégration
des nouveaux salariés doit également étre soigneusement
préparée et réalisée afin de permettre le développement d’un
sentiment d’appartenance au Groupe. Mersen a pour cela
développé un parcours d’intégration a destination des salariés
d’'une entité acquise, I'objectif étant d’accompagner l'intégration
de cette entité sur le plan humain, social et culturel.

Santé / Sécurité

Mersen est exposé aux risques inhérents a toute activité
industrielle. Le Groupe travaille toutefois sans relache a la
protection de ses salariés(".

Les questions de sécurité, d’amélioration des conditions de travail
et de prévention des risques psychosociaux et de la pénibilité
constituent un axe majeur de la politique sociale du Groupe. Un
systéme de management de la santé-sécurité au travail a été
instauré et mis en ceuvre de fagon globale, quelles que soient
la localisation et la culture des sites. Les managers de Mersen
s’engagent a atteindre I'excellence en la matiére.

En matiere de santé, Mersen s’est engagé dans une démarche de
développement du bien-étre au travail qui a abouti en 2011 a la
signature en France d’un accord avec I'ensemble des partenaires
sociaux. Cet accord s’emploie a apporter des réponses en termes
de prévention et de mesures curatives. Il prévoit, entre autres,
une formation de 'ensemble des managers et des représentants
du personnel a la prévention des risques psychosociaux, ainsi
que la création d’'une commission nationale qui suivra de prés un
certain nombre d’indicateurs par sites (turn-over, absentéisme,
pourcentage de prise en compte des aspects liés aux risques
psychosociaux dans les nouveaux projets).

Une réflexion a également été menée en France sur le théeme de
la pénibilité. S’appuyant sur un accord de méthode signé fin 2011,
un travail de diagnostic sur I'exposition des salariés aux facteurs
de pénibilité était réalisé en 2012 et, a sa suite, des négociations
ont été engagées avec les partenaires sociaux sur un accord

(1) La politique Santé et Sécurité est présentée a la suite de ce chapitre.

visant a supprimer ou réduire les situations d’exposition a de tels
facteurs. Cet accord sur la prévention de la pénibilité au sein du
Groupe Mersen devrait étre signé début 2013.

Cet engagement santé-sécurité contribuera a la poursuite du
développement d’'une culture santé/sécurité. Il ne se limite pas
au périmétre frangais. Des actions ont en effet été mises en ceuvre
dans I'ensemble des sites, comme par exemple :

m L'organisation dans les trois pays d’'implantation les plus
importants du Groupe (France, Etats-Unis, Chine) d'une
enquéte sur le bien-étre au travail auprées des salariés ;

u Le déploiement d’un outil de détection et de réduction des
Troubles Musculo-Squelettique (TMS) dans tous les sites du
Groupe ;

m L'organisation de semaines santé et sécurité.

En France, I'équilibre entre vie privée et vie professionnelle est
également au cceur des préoccupations et une charte pour un
meilleur équilibre de vie a été déployée, qui comprend quatre
axes : organisation des réunions, congés de maternité et de
paternité, flexibilité des horaires et travail a domicile.

Ces différentes actions, qui s’inscrivent dans la durée, mettent
I'accent sur la prévention.

Le programme 5S est un élément essentiel complémentaire de
cette démarche : la mise en place de principes d’organisation des
postes de travail et des bureaux visant a créer un environnement
de travail efficace permet d’améliorer la productivité, les conditions
de travail, la sécurité et la qualité. En faisant progresser la fiabilité
de tous les process de I'entreprise, qu'ils soient fonctionnels ou
opérationnels, le programme 5S contribue spécifiquement a
I'amélioration des performances économiques.

Absentéisme

3,3%

En pourcentage

Taux d’absentéisme *

(*) Périmétre consolidé inclus dans le SIRH

Diversité

Innover, c’est rompre avec les habitudes et sortir du cadre défini
par le passé. La diversité des origines, des formations, des
cultures, des modes de pensée des équipes, sont autant d’atouts
qui stimulent la créativité du Groupe.

Les acteurs des Ressources Humaines veillent au respect
de I'égalité des chances, au maintien et au renfort de la
pluridisciplinarité des équipes.

Afin de pérenniser et de renforcer la démarche diversité, le Groupe
a lancé en 2010 le programme Mersen Diversité. Signataire en
2010 de la Charte Francgaise de la Diversité en Entreprise, le
Groupe s’engage a lutter contre toute forme de discrimination en
garantissant le respect et la promotion de la diversité. Mersen
échange sur les meilleures pratiques avec d’autres entreprises,
au sein de I'A.F.M.D (Association Francgaise des Managers de la
Diversité) dont le Groupe est adhérent.
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Si la culture du Groupe est forte, elle s’adapte dans chaque pays
aux cultures locales et a leurs codes. Le meilleur moyen pour
parfaire cette intégration, c’est de confier les commandes a des
managers locaux : c’est le cas de prés de 90 % des sites du
Groupe. La dimension humaine du Groupe prend tout son sens
dans cette recherche d’un subtil équilibre entre le respect de ses
principes et valeurs, et la prise en compte des réalités locales.
Enfin, Mersen souhaite que les structures de management
refletent la diversité des équipes. Le Groupe poursuit ses actions
dans la diversification des origines des managers pour
permettre a des salariés non frangais d’accéder a des postes
a responsabilité.

Directeurs de sites opérationnels

ayant une identité culturelle locale 88 %

En pourcentage

Mixité

Un Réseau de Femmes a été créé sous le nom de WiN : Women
in MerseN. |l permet de rassembler les femmes et les hommes du
Groupe désireux de s’engager dans un projet commun de partage
et d’entraide en faveur de la croissance dans la diversité. WiN a
pour objectif de mettre en commun le potentiel de ses adhérent(e)s
et d'offrir des opportunités de rencontres, de réflexion en dehors
de tout systéme d’organisation hiérarchique. WiN a également
pour ambition de devenir un réseau international interne au
Groupe, pouvant collaborer a des manifestations inter-entreprises,
sources d’échanges d’expériences.

La mixité est aujourd’hui clairement identifiée et affichée comme
un objectif prioritaire de progrés pour Mersen. De nombreuses
actions ont été engagées depuis 2009 : recrutements, suivi
du parcours professionnel, communication, sensibilisation des
managers, rémunération, prise en compte de la parentalité dans
la vie professionnelle... Elles ont créé une véritable dynamique.
La proportion de femmes parmi les managers est ainsi passée
de 13 % a fin 2008 a pres de 19 % en 2012. L'objectif du Groupe
est d’atteindre au moins 20 % de femmes managers.

18,8 %

Femmes au sein des organes de gouvernance 15 %

En pourcentage

Femmes managers*

(*) Périmetre consolidé inclus dans le SIRH

Emploi et insertion des travailleurs
handicapés

De la sous-traitance aux ESAT (Etablissements et Services d’Aide
par le Travail), de nombreuses actions ont déja été menées sur les
sites frangais en faveur des personnes handicapées. Au-dela de
cette obligation, le Groupe a décidé de renforcer sa politique vis-a-
vis du handicap, dans le cadre de sa politique de développement
de la diversité. Un partenariat a ainsi été établi, fin 2009, avec
I'association ARPEJEH, accompagnant la réalisation de projets
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d’étude de jeunes éléves et étudiants handicapés. Il a permis
d’accueillir plusieurs stagiaires handicapés pour quelques mois.
Il contribue a faire évoluer le regard des collaborateurs de Mersen
vis-a-vis du handicap, en renforgant chez eux la créativité et
I'ouverture.

Dialogue Social

Les réunions du Comité de Groupe France et du Comité
d’Entreprise Européen permettent d’assurer un dialogue avec
les instances représentatives du personnel sur la situation et
les orientations stratégiques du Groupe, tant au niveau frangais
qu’européen. lls completent les relations avec les représentants
du personnel au travers des instances d’information et d’échange
existant dans les sociétés. Ces deux Comités se sont réunis a
une occasion en 2012.

Par ailleurs de nombreuses réunions de réflexions et de
négociations ont été organisées en 2012, sur des thémes comme
la santé au travail (diagnostic pénibilité) ou la diversité (accord
sur I'égalité professionnelle).

En France plus spécifiguement, deux accords ont été signés en
2012. Le premier accord a été signé avec la CGC et concerne la
Gestion Prévisionnelle des Emplois et des Compétences (GPEC).
S’inscrivant dans une vision stratégique qui vise a faire de 'emploi
et du développement des compétences un axe privilégié du
développement de I'entreprise, il offre a chacun des salariés
tout au long de sa carriére et quel que soit son sexe, son age ou
son handicap, la possibilité de poursuivre son développement
professionnel par un accompagnement qui facilite et sécurise
son parcours professionnel.

Le deuxieme accord signé en France en 2012, concerne le Plan
d’Epargne Retraite Collectif (PERCO). Il s’agit d’'un avenant a
I'accord en date du 2 décembre 2009 qui vise essentiellement
a réduire progressivement les risques financiers liés a cette
épargne.

Associer les collaborateurs aux succes
du Groupe

L'implication individuelle et collective des collaborateurs autour
d’objectifs communs est I'un des points forts de la politique de
Ressources Humaines de Mersen. L'intéressement des salariés
aux résultats collectifs, la rémunération indexée sur I'atteinte
d’objectifs individuels et collectifs et le développement de
I'actionnariat salarié contribuent a cette implication du personnel.

Les accords d’intéressement et de participation des
salariés prennent en compte les résultats financiers du Groupe,
reconnaissant ainsi la contribution de chacun aux performances
de I'entreprise. Le développement de l'intéressement technique
repose sur des critéres collectifs, tels que I'amélioration de la
productivité et de la sécurité, la satisfaction du client par la qualité
des produits et du service, le respect des délais, I'innovation ou la
réduction des colts de non-qualité. Par ailleurs, I'intéressement
financier est lié a I'atteinte d’objectifs de marge opérationnelle au
niveau de 'unité et/ou de l'activité.
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Le bonus des managers dépend de la marge opérationnelle
et du cash-flow d’exploitation de leur entité et de leur activité
ainsi que des résultats obtenus par rapport a leurs objectifs
individuels annuels, particulierement ceux concernant la sécurité,
la productivité, et la participation a des projets créateurs de valeur.
Cette politique permet d’assurer au quotidien la prise en compte
des valeurs et des objectifs stratégiques du Groupe.

Les accords PERCO (Plan d’Epargne Retraite COllectif) et PERE
(Plan d’Epargne Retraite d’Entreprise) signés avec la CFE/CGC,
FO et la CFDT sont en cours de déploiement. Ces nouveaux
dispositifs de retraite supplémentaire, qui compléetent le dispositif
|égal, démontrent un engagement durable du Groupe pour aider
chaque salarié a anticiper les conditions de sa future retraite.
lls constituent également un élément important d’attractivité
du Groupe aupres de futurs salariés. lls integrent toutes les
populations en tenant compte de leur spécificité. Mis en place
en 2010, le dispositif PERCO concerne I'ensemble des salariés
du Groupe en France. Il prévoit un abondement, particuli€rement
avantageux pour les salariés dont la capacité d’épargne est la plus
faible. Le dispositif PERE, qui concerne I'ensemble des salariés
cadres et assimilés du Groupe en France, a été mis en place sur
les sites frangais en 2011.

-» Effectifs et implantations

Mersen est un groupe mondial avec 6 745* collaborateurs a
fin décembre 2012 répartis dans plus de 40 pays. En 2012, le
Groupe a consolidé pour la premiere fois les effectifs d’Eldre,
société acquise début 2012, et a intégré des filiales industrielles
en Colombie et au Maroc dans le périmeétre de consolidation.

La communication interne

La motivation passe d’abord par le partage de I'information. Que
ce soit a propos des résultats ou des futurs projets du Groupe,
Mersen s’attache a communiquer en interne sur I'évolution de ses
activités. Ce souci de transparence permet a chacun de ressentir
pleinement son appartenance au Groupe.

Le journal interne baptisé Inside Mersen est disponible en sept
langues : frangais, anglais, allemand, espagnol, italien, chinois
et portugais. Il est disponible sur I'intranet en format électronique
interactif. L'information est également relayée dans des supports
complémentaires thématiques sur des sujets d’actualité ou dans
les magazines des sites centrés sur les informations locales.
Par ailleurs, des réunions d’échanges entre la Direction et les
collaborateurs ont lieu tous les mois dans la plupart des sites.

L'intranet du Groupe, accessible dans le monde entier, constitue
un espace convivial de partage d’informations et d’outils. Son
contenu est sans cesse enrichi par la contribution active de
nombreux responsables de domaines. Ses fonctionnalités et
sa simplicité d'utilisation favorisent les échanges et le partage
d’expérience.

Hors impact de ces nouvelles intégrations, les effectifs
seraient en baisse d’environ 430 personnes par rapport a fin
2011. En données publiées, on constate une baisse d’environ
100 personnes.

Effectifs par zone géographique (a fin décembre)

Pays m 2012 (%) 2011 proforma 2011
Europe et Maghreb 2632 39,0 % 2697 2789
- dont France 1569 23,3% 1466 1558
Amérique du Nord (y compris Mexique) 2018 29,9 % 1986 1986
Asie Pacifique 1804 26,8 % 1894 1894
Reste du monde 291 4,3 % 253 253
TOTAL 6 745 100,0 % 6830 6922

Sur la base du périmétre de reporting, on constate une part des femmes a 34 % et des seniors a 15 %

2012 (%)

Effectifs Groupe
+ dont femmes (en %)
- dont seniors 55 ans + (en %)

34 %
15 %

Périmetre activités poursuivies inclus dans le SIRH

* Périmetre activités poursuivies.
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Implantations par zone géographique
(a fin décembre)
Le Groupe est implanté sur tous les continents. Cette présence

s’inscrit dans la stratégie de proximité du Groupe avec ses
marchés et constitue un atout stratégique pour Mersen.

RESPONSABILITE ET DEVELOPPEMENT DURABLE
Politigue de Ressources Humaines

Les différentes implantations industrielles du Groupe se
répartissent entre des sites importants (> 125 personnes) dédiés
a la fabrication de semi-produits ou de grandes séries et d'ateliers
de proximité qui répondent aux besoins trés spécifiques de ses
clients locaux. Elles se répartissent de la fagon suivante par zone
geéographique :

dont sites de plus

de 125 salariés 2011 proforma 2011

Europe et Maghreb 31 5 29 31
+ dont France 12 4 10 12
Ameérique du Nord 15 5 14 14
Asie Pacifique 14 5 13 13
Reste du monde 4 0 4 4
TOTAL 64 15 60 62

* Périmetre activités poursuivies

Sous-traitance

Le Groupe recourt en partie a la sous-traitance pour la fabrication
de ses produits. Elle s’est élevée en 2012 a environ 66 millions
d’euros, dont 31 millions d’euros, essentiellement pour des

opérations d’assemblage, d’'usinage ou de soudage et 35 millions
d’euros pour des opérations de découpage de piéces métalliques
sur plan ainsi que pour la fabrication de pieces en plastique sur
plan.

=> Informations sociales concernant les sociétés francaises

du Groupe

Application des dispositions du décret n° 2002-221 du 20 février 2002 pris pour I'application de l'article L. 225-102-1 du Code de

commerce (périmetre France) :

Effectifs au 31 décembre

Effectifs 1569 1559 1527
- dont CDD 17 16 14

Recrutements

Recrutements 112 162 105
- dont CDD 26 44 39

Intérimaires

Effectif moyen 124 200 193

% des effectifs 8 % 13 % 13 %
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Heures supplémentaires

Heures supplémentaires
% des heures travaillées

26 283 42975 46 830
1,0 % 1,9 % 2,0 %

Absentéisme

Taux d’absentéisme
- dont maladie

4,8 % 52% 4,8%
3,7 % 3,8 % 3,5 %

Temps partiel

5,0 %

Effectif travaillant a temps partiel (en %)

Handicap

4,1%

Travailleurs handicapés (en %)

Organisation du temps de travail
En France, un accord portant sur le temps de travail des cadres
a été signé en 2011.

La durée de travail des Ingénieurs et Cadres est déterminée
selon un forfait annuel de 216 jours travaillés, ce qui représente

en moyenne 12 jours de RTT par an. L'accord de 2011 prévoit
également un entretien annuel entre le manager et son
collaborateur sur I'organisation du travail, la charge de travail et
'amplitude des journées d’activité.

PoLITIQUE SANTE SECURITE

-» Enjeux

Reposant sur les quatre axes clés que sont le Leadership, le
Renforcement positif, 'Analyse des risques et le Progrés
continu, le Groupe a poursuivi ses actions dans le domaine
de la santé et de la sécurité. L'objectif du Groupe est toujours
d’atteindre, @a moyen terme, I’Excellence en matiére de santé
et de sécurité.

-» Organisation de la fonction

La fonction Santé Sécurité du Groupe est rattachée a la Direction
des Risques de I'Audit interne et de la Sécurité. La volonté du
Groupe, au travers de ce regroupement, est d’améliorer I'efficacité
de la politique sécurité, d’'une part grace au partage d’expérience
et d’expertise entre la sécurité et la gestion des risques industriels,
et d’autre part en déployant des méthodes de contrdle interne
dans la politique de sécurité.

Cette fonction s’appuie sur un Comité Sécurité Groupe composé
du Directoire et de la Direction des Ressources Humaines du
Groupe. Elle rapporte mensuellement a cette instance. Cette
relation étroite permet une grande réactivité et démontre
I'implication permanente de la direction du Groupe sur le sujet de
la santé et de la sécurité. Elle s’appuie également sur un réseau
de correspondants par zone géographique. Ces correspondants
ont pour mission d’animer les audits croisés de la zone, de réaliser
des audits plus approfondis dans les unités moins performantes
et de déployer la politique sécurité Groupe décidée par le Comité
Sécurité Groupe.

Le département Risques, Audit et Sécurité diffuse tous les
mois une publication dédiée a la sécurité qui fait le point sur
les indicateurs sécurité de Mersen et met en avant les bonnes
pratiques. Celle-ci est accessible sur l'intranet du Groupe et est
diffusée aux directeurs de site et aux responsables sécurité.

Ce département a travaillé plus particulierement en 2012 sur
la réalisation d’'un outil commun Groupe sur la détection des
Troubles Musculo Squelettique (TMS).

MERSEN | DOCUMENT DE REFERENCE 2012



Il a par ailleurs poursuivi la mise a niveau des sites par rapport
aux bonnes pratiques du Groupe

Il a revu de fagon détaillée la formation sécurité Groupe a
destination des directeurs de sites et des responsables sécurité.

Le département a également redynamisé le processus de visite
hiérarchique de sécurité (VHS). Ce processus, mis en place
depuis plusieurs années, permet d’effectuer un audit sécurité
rapide d’'une partie d’un atelier de production ou d’'un processus.
Cet audit est effectué par la hiérarchie en charge d’un autre secteur
accompagné la plupart du temps par un membre de I'équipe de
direction. Ces audits permettent de détecter des anomalies ou
dérives et donnent lieu a la mise en place de plans d’actions qui
sont vérifiés lors de I'audit suivant. Le département Sécurité suit
désormais le nombre de VHS effectué mensuellement par site.

1 800"

Nombre de visites hiérarchiques
de sécurité (VHS)

(*) Sur un total de 60 sites environ

-» Cartographie des risques

Le Groupe a réalisé en 2010 une cartographie des risques
sécurité. En 2012, I'ensemble des unités a mis a jour cette
cartographie. A cet effet, un point sur les plans d’actions en cours
a été réalisé qui a permis de réévaluer les risques résiduels. De
nouveaux risques résultant des évolutions de matériels ou des
organisations ont été détectés. Un plan d’actions est mis en place
afin de diminuer les risques significatifs. Cette cartographie a été
évaluée a I'occasion des audits sécurité Groupe.

->» Prévention des risques

Le Groupe a signé en 2011 un accord sur la prévention des risques
psychosociaux et un accord de méthode sur la prévention de la
pénibilité sur ses sites frangais. (voir Politique de Ressources
Humaines au début du présent chapitre).

Il a par ailleurs engagé en 2011 une réflexion sur la pénibilité au
travail, en accord avec les directives législatives. Ce travail a été
poursuivi sur 2012.

Par ailleurs, la formation du personnel aux bonnes pratiques en
matiére de protection contre les HAP (Hydrocarbures Aromatiques
Polycycliques) s’est poursuivie sur les principaux sites industriels
du Groupe exposeés a ces risques : Chonggqing (Chine), St Marys
(Etats-Unis), Holytown (Royaume-Uni), Bangalore (Inde), Amiens,
Pagny-sur-Moselle et Gennevilliers (France).
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-> Formation et audit sécurité

Le Groupe a continué a déployer des actions de formation,
notamment auprés des unités récemment acquises et notamment
la société Eldre implantée en France et aux Etats-Unis. Il a
également renforcé le programme des audits sécurité au travers
du développement des audits croisés, organisés par zones
géographiques. Ces audits, qui recouvrent les domaines du
controle interne, de la sécurité et des systéemes d’informations,
sont réalisés par des personnes formées a cet effet. lls
permettent de renforcer le partage d’expérience et de contribuer
au développement d’une culture sécurité Groupe. Le fait de
travailler par zone permet également de renforcer les échanges
entre unités de méme culture facilitant la compréhension et la
mise en ceuvre des solutions proposées. En 2012, une douzaine
d’audits croisés ont été réalisés.

Mersen a par ailleurs poursuivi sa politique de valorisation de
la sécurité en décernant comme chaque année les « Safety
Excellence Awards ». Ces distinctions récompensent des sites
dont le niveau de management de la sécurité est de premier
ordre, associé a une performance sécurité de tres haut niveau.
Le Groupe continue de mettre en place également des outils
ciblés, afin d’améliorer la pertinence de ses audits, d’enrichir
des consignes de maniére pragmatique sur les risques les plus

sensibles ou les plus fréquents.

83 %

Sociétés ayant un responsable Santé /
Sécurité dédié

=> Indicateurs sécurité

Le résultat de 2012 est en Iégére dégradation par rapport a 2011,
principalement sur le taux de gravité. Cette dégradation est en
partie due a un accident mortel qui a eu lieu dans une unité
américaine de fabrication de graphite. L'enquéte menée par les
autorités américaines, aprés analyse des procédures en place
et des équipements, a conclu a une erreur humaine. En dehors
de cet événement, le Groupe a consolidé la bonne tenue de ses
performances. Le résultat sur le nombre d’accidents avec et sans
arrét est stable par rapport a 2011 a 6,5 par millions d’heures
travaillés. Le taux d’accidents avec arréts est légerement remonté
a 3,0 du fait d’'un nombre d’accidents quasi stable en quantité mais
avec un nombre d’heures travaillés inférieur de prés de 5 % par
rapport a I'année précédente.
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Nombre d’accidents de travail avec arrét
par million d’heures travaillées (TF1)

3,0 2,7 3,2

Nombre d’accidents de travail avec
et sans arrét par million d’heures
travaillées (TF2)

201 2010

o
[¢,]

6,5 10,3

Nombre de jours d’arrét pour accident
de travail par milliers d’heures
travaillées (TG)

0,16 0,07 0,16

=> Indicateurs/périmetre
France

En nombre

Effectif atteint par une maladie
professionnelle

(*) Sur un effectif de 1 569 salariés

En nombre

Nombre d’accidents du travail avec arrét
concernant des salariés d’entreprises de
travail temporaire

(*) Pour un total de 635 000 heures travaillées

10*
4%

RESPONSABLITE SOCIETALE

-» Enjeux

Le Groupe veille a agir de maniére citoyenne la ou il est présent
dans le monde entier. Par son activité, il exerce une influence de
fait sur le développement local et régional ; il s’emploie également
a établir un dialogue respectueux avec les communautés au sein
desquelles il est implanté dans l'intérét de tous.

La Charte Ethique du Groupe, diffusée en interne et publiée
sur le site de Mersen, réaffirme un certain nombre de ces regles
de conduite personnelles et collectives qui doivent guider le
comportement des collaborateurs dans la conduite de leurs
activités quotidiennes. Elle insiste notamment sur les points
suivants : l'interdiction de toute forme de corruption, le respect
des lois et réglementations internationales, nationales et locales
qui lui sont applicables.

Les audits corporate et croisés conduits dans le cadre de I'audit
interne du Groupe, permettent notamment de faire régulierement
un point sur la bonne application de ces regles. Sur les trois
dernieres années, 93 % des sociétés du Groupe ont été couvertes
par un audit interne.

Parallelement, des actions concretes sont mises en ceuvre pour
sensibiliser les équipes a un certain nombre de risques liés a
des pratiques illicites. Ainsi en 2012, un module de formation de
sensibilisation aux risques de fraude (escroquerie, falsification,
etc.) a destination des managers du Groupe a été développé. Il
sera déployé en France et sera étendu aux zones Amérique du
Nord et Chine a partir de 2013.

A travers sa politique achats, Mersen contribue également a la
bonne intégration de I'entreprise au tissu local. En encourageant
la collaboration prioritaire avec des fournisseurs locaux, elle
participe au développement économique et social des territoires
ou le Groupe opere tout répondant a une démarche économique
et environnementale (réduction des codts et des rejets de gaz
a effet de serre liés a la limitation des transports). Les sociétés
du Groupe sont par ailleurs fortement incitées a recourir a des
fournisseurs certifiés ISO 14001.
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=> Initiatives locales

De nombreuses initiatives locales sont menées a l'initiative des
directeurs de sites, au plus prés des préoccupations du terrain
dans toutes les régions du monde. Elles peuvent se faire sous
forme de contributions financieres ou d’actions concrétes, comme
par exemple :

m Le développement de partenariats avec des centres
d’apprentissage, écoles et universités (stages d’insertion,
accueil d’étudiants, participation a des forums de métiers,
journées portes ouvertes) ;

RESPONSABILITE ET DEVELOPPEMENT DURABLE
Politique Environnementale

= Le financement de bourses d’études ;

m Le soutien d’actions de formation professionnelle par I'octroi
de stage d’insertion ou de contrats en alternance ;

= La participation a des pdles de compétitivité ;
u Le sponsoring d’opérations humanitaires ;

= La contribution a I'action d’associations caritatives.

PoLITIQUE ENVIRONNEMENTALE

-» Enjeux

Sur le plan de sa politique environnementale, Mersen s’'implique
a deux niveaux : d’une part a travers son positionnement sur
les marchés des énergies renouvelables ; d’autre part via
son engagement dans une stratégie de croissance rentable
respectueuse de I'environnement et socialement responsable.
Le Groupe s'inscrit dans une démarche collective et pragmatique,
impliquant 'ensemble du personnel, sensibilisé et formé a tous
les niveaux de responsabilité.

Mersen s’engage vis-a-vis de I'environnement a :

1. se conformer a la réglementation en vigueur, au travers des
exigences légales et autres, pour les produits et les installations
existantes ;

2. inventorier les risques potentiels des installations et des
produits, examiner si la prévention est suffisante pour éviter tout
accident qui pourrait avoir un effet dangereux sur les personnes
et les milieux avoisinants (en particulier pour les clients, le
personnel de I'entreprise et les personnes habitant a proximité
des sites de production) ;

3. visiter périodiquement les installations pour détecter les
anomalies ;

4. utiliser les incidents et les bons exemples internes ou
externes pour une démarche de Qualité et de Progres Continu
par le retour d’expérience ;

5. minimiser les consommations d’eau, d’énergie, de matieres
premieres, d’emballages et encourager le recyclage ou la
revalorisation des déchets ;

6. favoriser les améliorations par le progrés continu en mettant
en place un systéme de management environnemental
ISO 14001 dans tous les sites importants ;
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7. favoriser le développement de I’éco-conception, notamment
avec I'extension de I'utilisation du logiciel dédié EIME.

En 2012, Mersen a poursuivi les travaux relatifs a la loi « Grenelle
2 », ou loi 2010-788 du 12 juillet 2010, portant engagement
national pour I'environnement. Pour cela, le Groupe a consolidé
un référentiel de reporting, qui a ensuite été validé par des
auditeurs spécialisés. Il a réalisé plusieurs audits dans le
monde afin de vérifier la bonne application de ce référentiel.
L’engagement de Mersen dans cette démarche Grenelle 2
permettra de mesurer plus précisément les consommations de
produits et d’énergie et facilitera la mise en place des plans de
réductions de consommations et d’énergie pour I'ensemble des
principaux sites du Groupe.

-=» Minimiser les impacts
sur I’'environnement

La politique environnementale de Mersen se traduit sur le
terrain par la recherche des meilleures pratiques et une extréme
vigilance. Elle vise a engager le Groupe dans un cercle vertueux.

La démarche de Qualité et Progrés Continu (QPC) se poursuit
d’année en année, incluant le domaine environnemental. Elle est
renforcée par des actions de formation pour atteindre I'excellence
opérationnelle. Des challenges, tels que le Challenge 5S Monde,
entretiennent 'émulation entre les différentes sociétés du Groupe.

Pour répondre aux contraintes environnementales européennes
et anticiper I'évolution de certaines réglementations, Mersen a
intensifié ses travaux autour de plusieurs axes.
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Conformité aux réglementations

Apres avoir procédé en 2010, dans le cadre de la réglementation
Reach, a I'’enregistrement des produits (principalement le
graphite), le Groupe a poursuivi sa veille des fournisseurs. Il
collabore ainsi activement avec certains fournisseurs stratégiques
afin de suivre I'évolution des travaux et des enregistrements de
certains produits achetés. L'objectif est d’éviter de voir surgir un
risque d'interdiction de mise sur le marché d’un produit stratégique
pour le Groupe. Mersen a également mis en place une cellule de
veille afin de prendre en compte les nouvelles régles édictées par
I’Agence européenne des produits chimiques (ECHA). Mersen
utilise dans son processus de fabrication certains produits inscrits
sur la liste de TECHA des produits sous surveillance. Le Groupe
assure un suivi de la réglementation afin d’adapter les mesures
a prendre et anticiper la substitution de certains produits. Afin de
pouvoir garantir la continuité des approvisionnements, le Groupe
doit s’assurer aupres d’un fournisseur d’'une substance soumise
a autorisation, que ce dernier remplit bien les conditions afin
de conserver l'autorisation de la commercialiser sur le marché
européen.

En ce qui concerne les substances CMR (cancérigénes,
mutagénes, toxiques pour la reproduction), Mersen est toujours
trés vigilant sur la mise en ceuvre des mesures de protection.
Ces mesures visent aussi bien a protéger le personnel que
I'environnement. Des consignes trés strictes sont mises en
ceuvre sur les sites concernés afin de protéger au maximum les
personnes devant travailler avec ces substances. D’une part, le
port d’équipements de protection adaptés a ce type de risque est
obligatoire. D’autre part, la mise en place de systéme d’aspiration
permet de diminuer significativement le taux de poussiéres. Enfin,
les effluents gazeux sont captés et traités avant leur rejet dans
I'atmosphére.

Dans cette méme logique d’anticipation des questions liées a
I’environnement, le Groupe avait initié le premier bilan carbone
de ses principaux sites industriels en France dés 2008. Mersen
ne figurait pourtant pas parmi les entreprises soumises au premier
Plan National d’Affectation des Quotas d’émission de dioxyde de
Carbone (PNAQ). A la suite de la réalisation des bilans carbone,
des actions concrétes ont été développées. A 'occasion de la
rénovation des éléments de production, et en particulier des
fours, I'aspect consommation d'énergie et émission de CO, sera
particulierement suivi. La chaine logistique et transports des
matériaux constitue également un point de progres avec des
efforts de rationalisation pour limiter les transports et réduire
les trajets. La Recherche et Développement forme un troisiéme
axe important d’évolution, avec une adaptation des process de
fabrication.

Certifications

La démarche de Certification ISO 14001 est en place sur les
principaux sites producteurs du Groupe. 50 % des sites inclus
dans le périmetre de reporting et 70 % des sites de plus de
125 salariés sont aujourd’hui certifiés. Certains d’entre eux
(4) sont allés plus loin en s’engageant dans le processus de
certification lié a la sécurité OHSAS 18001 (Occupational Health
and Safety Assessment Series) ou Gestion de la Santé et de
la Sécurité au Travail. Enfin, 'un des principaux sites frangais
(Saint Bonnet de Mure) a obtenu début 2011, la certification a
la nouvelle norme européenne EN 16001 relative aux systémes

de management pour la maitrise des énergies, devenant ainsi
le premier site industriel francais a obtenir cette certification. Les
mesures mises en place sensibilisent les collaborateurs pour
leur permettre d’acquérir les réflexes en faveur des économies
d’énergie et de la réduction de la facture énergétique qui en
résulte.

Gestion des déchets

La gestion des déchets fait partout I'objet d’'une attention toute
particuliere. Certaines améliorations sont proposées par les
équipes elles-mémes dans le cadre de la démarche de Qualité
5S. Elles sont ensuite généralisées. Cette méthode repose
sur le tri, le rangement, le nettoyage, la standardisation et la
maintenance. Tous les sites du Groupe doivent respecter ces
normes strictes quelle que soit leur localisation. En matiére
de retraitement de déchets, le Groupe participe activement a
des travaux sur la filiére « Déchets de fusibles » permettant de
recycler des fusibles usagés avec une valorisation conséquente
des métaux qu'’ils contiennent. Des initiatives comparables sont
conduites dans la filiere balais avec I'organisation d’une filiere de
récupération des balais usagés chez les clients pour recycler les
métaux réutilisables.

Pollution des sols

Le Groupe a également continué a surveiller étroitement les
risques liés a la pollution des sols, notamment au travers
d’audits approfondis. L'ensemble des produits utilisés par le
Groupe fait I'objet d’une surveillance constante, non seulement
des autorités locales, mais également du personnel Mersen formé
sur ces sujets.

=> Utilisation durable
des ressources

Le Groupe s’efforce d’offrir des produits présentant un impact
réduit sur I'environnement. Pour ce faire, il cherche a se doter
des meilleures techniques disponibles, c’est-a-dire les techniques
qui satisfont le mieux aux critéres de développement durable,
pour la conception de ses nouvelles lignes de fabrication et de
ses nouveaux produits.

Mersen a poursuivi en 2012 sa démarche « redesign to cost » de
certains de ses produits. Elle a évolué vers un « eco-sustainable-
redesign to cost » : au-dela de remettre a plat les diverses
composantes du produit pour en optimiser la conception sans
en affecter les fonctionnalités, cette méthode vise a remplacer
certaines matiéres premiéres par d’autres, plus en accord avec
la composante environnementale. Dans ce cadre, Mersen
renforce la mise en place de méthodes et de compétences pour
le développement de produits s’appuyant sur I'éco-conception :
deés la conception de nouveaux produits, leurs conséquences
sur I'environnement sont prises en compte jusqu’a la fin de leur
cycle de vie.

Les équipes de Recherche et Développement sont formées a
I’éco-conception et les spécifications integrent systématiquement
des objectifs de réduction d’impact environnemental.
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Un logiciel EIME (Evaluation de I'lmpact et Management de I'Eco-
conception) est par exemple utilisé dans la protection électrique
pour faire une analyse de I'impact environnemental des produits
(pollutions de I'eau, de I'air, épuisement des ressources naturelles,
etc.) tout au long de leur cycle de vie.

Toutes les étapes du cycle de vie du produit sont prises en compte
comme par exemple :

m Le choix des matieres premiéres pour un recours prioritaire a
des matériaux facilement recyclables ;

u Le poids des emballages ;

u La réduction du nombre d’étapes d’assemblage ;
m La réduction du volume des déchets ;

m Loptimisation de la logistique ;

u La fin de vie du produit.

Ce type d’outil permet aussi de comparer les produits de gammes
existantes aux futurs produits développés ainsi qu’a ceux de la
concurrence.

=> Initiatives locales

Dans le cadre de la démarche environnementale du Groupe,
les sites ont poursuivi leurs efforts de réduction des impacts. La
plupart d’entre eux mettent en ceuvre des programmes visant a
optimiser et réduire la consommation d’énergie et d’eau par la
mise en place d’équipements et de systémes nouvelle génération,
plus économes en énergie.

La formation aux comportements éco-responsables, aussi bien
a travers des heures de formation dédiées qu’a la diffusion de
bonnes pratiques par le biais de publications locales, progresse
également.

Par ailleurs, de nombreuses initiatives locales sont menées, qui
ont constitué autant d’actions de progres en 2012. Les exemples
mentionnés ci-dessous ont été identifiés dans un certain nombre
de sites majeurs (présentation par site géographique).

Amiens, France

m Poursuite des mesures d’optimisation de la planification des
cycles de graphitation afin de limiter la consommation d’énergie.

u Déploiement d’'un programme de tri sélectif des déchets.

m Publication mensuelle d’'une newsletter dédiée a la sécurité et a
I'environnement pour sensibiliser les collaborateurs aux enjeux
de sécurité et d’environnement et promouvoir les meilleures
pratiques.

Genneuvilliers, France

u Réalisation d’une étude d’'impact environnemental du site en
2012.

u Poursuite des mesures d’optimisation de la planification des
cycles de purification sous-vide pour réduire la consommation
d’énergie.
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u Mise en place de mesures d’amélioration de la valorisation
des déchets.

Pagny-sur-Moselle, France

u Investissements dans le remplacement d’équipements par
des systémes plus économes en énergie (compresseurs,
éclairages...).

u Remplacement de portions de réseaux d’eau pour limiter les
fuites et réduire les consommations d’eau.

u Revalorisation énergétique des post-combustions.

Saint-Bonnet de Mure, France

m Récupération et valorisation de composants de fusibles testés
défectueux.

u Application de critéres environnementaux dans le processus
d’achats : utilisation prioritaire de matériaux recyclables,
généralisation de conditionnements plus écologiques,
collaboration prioritaire avec des fournisseurs locaux afin de
réduire les colts de transports et les rejets de gaz a effet de
serre.

= Suivi des préconisations définies lors du pré-diagnostic
énergétique réalisé en 2011 ayant permis d’identifier les
sources d’économies potentielles.

m Publication mensuelle d’un flash environnement pour
sensibiliser les collaborateurs aux enjeux de sécurité et
d’environnement et promouvoir I'éco-conduite.

= Organisation d’'une campagne annuelle de sensibilisation aux
enjeux environnementaux.

Linsengericht et Francfort, Allemagne

m Consommation exclusive d’énergie issue de sources
renouvelables (hydroélectricité).

El Jadida, Maroc

um Mise en place d'un systéme de dépoussiérage dans I'atelier
balais.

m Mise en place d’une station de recyclage et de traitement des
eaux de débouchage des blocs.

Toronto, Canada
m Mise en place d’un systéme de retraitement des eaux usées.

Newburyport, Etats-Unis
m Mise en place d’'un systeme de retraitement des eaux usées.

u Déploiement d'un plan de limitation de 'usage des substances
toxiques.

St Mary’s, Etats-Unis

= Revente des matériaux recyclés non réutilisables par I'usine.
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Chongqing, Chine = Introduction de pompes dans des cycles de production pour

) , N . . réduire les consommations d’eau.
m Mise en place d’'un systéme de contrdle en ligne des

émanations de gaz et de dioxyde de soufre, en liaison avec u Installation de purificateurs de gaz.

I'administration locale. » Réutilisation des déchets dans la production : les blocs de
graphite cassés et les poussiéres récupérées sont recyclés.

=> Indicateurs

Taux de certification ISO 14001 50 %
dont sites de plus de 125 salariés 70 %
Formation en matiére de protection de I'environnement (en nombre d’heures) 2077

En millions d’euros

Montant des provisions significatives pour risques en matiére d’environnement

Unité

o
(&)}

Consommation d’eau et d’énergie

Eau m? 640 955
Electricité MWh 171611
Gaz MWh 151 354
Consommation de matiéres premiéres et métaux

Bois Tonnes 1648
Carton Tonnes 644
Cuivre Tonnes 1624
Coke Tonnes 5859
Déchets

Déchets Industriels Non Dangereux Tonnes 7212
Déchets Industriels Dangereux Tonnes 478
Recyclage

Bois recyclé Tonnes 625
Carton recyclé Tonnes 283
Métaux ferreux recyclés Tonnes 1017
Graphite artificiel recyclé Tonnes 239
Rejets

Emissions de CO, Tonnes 105 485

(*) Suivant le périmétre de reporting défini en page 16.
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SYNTHESE DES INDICATEURS

Afin de faciliter le suivi des données sociales, environnementales
et sociétales intégrées dans le référentiel de reporting de
Mersen, le tableau ci-dessous récapitule la liste des indicateurs,

leur périmetre de collecte, leur forme de restitution (qualitative
ou quantitative) ainsi que la référence de la page présentant
l'indicateur.

Désignation Périmeétre* Pages
Indicateurs Sociaux
Qualitatifs
Politique de rémunération Standard 21
Politique en matiere d’organisation du temps de travail  Restreint/ France 24
Organisation du dialogue social Restreint / Europe 21
Bilan des accords collectifs Restreint / France 21
Politique sécurité Standard 20,24 226
Liste des accords en matiére de santé Restreint / France 20
et de sécurité au travail
Respect des dispositions Standard 17
des conventions fondamentales de I'OIT
Politique diversité Standard 20, 21
Politique de formation Standard 19
Quantitatifs
Effectif total réparti par sexe Standard 22
Effectif total réparti par zone géographique Standard 23
Nombre d’embauches Standard **
Nombre de licenciements Standard **
Pourcentage de I'effectif travaillant a temps partiel Restreint / France 24
Taux d’absentéisme Standard 20, 24
Taux de VHS Standard 25
Taux de fréquence des accidents du travail Standard 26
avec arrét Tf1
Taux de fréquence des accidents du travail Standard 26
avec et sans arrét Tf2
Taux de gravité des accidents du travail Tg Standard 26
Effectif atteint par une maladie professionnelle Restreint / France 26
Nombre d’accidents du travail avec arrét concernant Restreint / France 23, 26
des salariés d’entreprises de travail temporaire
Nombre d’heures de formation Standard 19
Pourcentage de femmes manager Standard 21
Pourcentage de femmes au sein des organes Standard 21
de gouvernance
Pourcentage de salariés handicapés dans les effectifs ~ Restreint/ France 21
Pourcentage de seniors dans les effectifs Standard 22
Pourcentage de directeurs de sites opérationnels ayant Standard 21

une identité culturelle locale

La notion de périmétre « Standard » fait référence a la définition de la page 16. En cas de périmétre « Restreint », les restrictions sont indiquées soit au niveau
de chaque tableau de restitution, soit dans la colonne « commentaires » ci-dessus.
L'indicateur, mis en place courant 2012, n’ayant pas été suivi de la méme maniére par tous les sites, l'information n’a pas pu étre restituée de maniere

pertinente cette année.
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Désignation Périmétre* Pages

Indicateurs Sociétaux

Qualitatifs
Impact territorial des activités sur 'emploi Standard / France 26
et le développement régional
Conditions du dialogue avec les parties prenantes Standard 86
Actions de soutien, de partenariat ou de mécénat Standard 26
Prise en compte dans la politique d’achat Standard / Politique 26
des enjeux sociaux et environnementaux Groupe
Managers ayant suivi la formation anti-fraude Standard 26
Actions engagées pour prévenir toute forme Standard / 26
de corruption Politique Groupe

Quantitatifs
Fournisseurs et sous-traitants externes Restreint =
certifiés 1ISO 14001
Volume d’achats réalisé avec des fournisseurs Restreint >
certifiés 1SO 14001
Pourcentage de sociétés couvertes par un audit interne  Standard 26
au cours des 3 derniéres années
Managers ayant suivi la formation anti-fraude Standard 26

Indicateurs Environnementaux

Qualitatifs
Moyens consacrés a la prévention des risques Standard 30
environnementaux

Quantitatifs
Taux de certification ISO 14001 Standard 30
Pourcentage de sociétés Standard 25
ayant un responsable HSE dédié
Nombre d’heures de formation en matiére Standard >
de protection de I'environnement
Montant des provisions significatives Standard 30
pour risques en matiére d’environnement
Volume d’eau consommée Standard 30
Consommation d’électricité Standard 30
Consommation de gaz Standard 30
Consommation de bois Standard 30
Consommation de carton Standard 30
Consommation de cuivre Standard 30
Consommation de coke Standard 30
Bois recyclé Standard 30
Métaux ferreux recyclés Standard 30
Graphite artificiel recyclé Standard 30
Déchets Industriels Non Dangereux Standard 30
Déchets Industriels Dangereux Standard 30
Emissions de CO, Standard 30

La notion de périmétre « Standard » fait référence a la définition de la page 16. En cas de périmétre « Restreint », les restrictions sont indiquées soit au niveau

- dg chaque tab{eau de restitution, soit dans la colonne « comr_nentaires » ci-des§us. . } _ ' _
L'indicateur, mis en place courant 2012, n’ayant pas été suivi de la méme maniére par tous les sites, l'information n’a pas pu étre restituée de maniere
pertinente cette année.
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3 GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Organes d’administration, de direction et de surveillance

ORGANES D'ADMINISTRATION,
DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE

LE CONSEIL DE SURVEILLANCE

Nombre
d’actions
Date de ou de
premiére BSAR
nomination détenus
au Conseil dans le
Membres du Conseil de Date de dernier Date de fin capital de
de Surveillance Surveillance renouvellement de mandat Mersen*  Autres mandats
Jocelyne CANETTI 20/05/10 Assemblée 653
Née le 05/12/1949 générale 0@
Membre du Comité d’Audit statuant sur les
et des Comptes et du comptes 2013
Comité des Nominations
et Rémunérations
Yann CHARETON 19/05/09 Assemblée 920 Comité de Surveillance de : ALVES,
Né le 08/01/1978 générale 0@ Novacap International
Membre du Comité d’Audit statuant sur les Administrateur de : Kos S.p.A.,
et des Comptes comptes 2012 Novaluxco 1 SA, Novaluxco 2 SA,
PhotoTechLuxco 1 SA, PhotoTechLuxco 2 SA,
Lima Holding S.p.A, Lima Corporate S.p.A.,
Bruni Glass S.p.A., Bruni Glass Holding S.p.A.
Manager de : ACF Investment 1
Gérant de : ACF Investment
Hervé COUFFIN 19/05/09 Assemblée 25915M  Président-Directeur Général de : CALLISTO
Né le 26/10/1951 générale 13000@  Associé Gérant de : HC Conseil
Président du Conseil de statuant sur les Administrateur de : ANTARGAZ, IPSEN,
Surveillance comptes 2012 Compagnie Franco-Tunisienne des Pétroles
Membre du Comité d’Audit (société tunisienne)
et des Comptes, du
Comité des Nominations
et Rémunérations
et du Comité Stratégie
Membre indépendant™*
Bertrand FINET 19/05/11 Assemblée 800™M Membre du Conseil de Surveillance de :
Né le 6/09/1965 générale 0@ Fonds de consolidation des Entreprises (FCDE)
Membre du Comité Stratégie statuant sur les et Président du Comité d’Investissement,
comptes 2014 Assystem

Administrateur de : TDF

Membre du : Comité Consultatif d’Investissement
de Qualium, Comité d’Audit d’Assystem

Censeur de : Constellium

*  Conformément a l'article 20 des statuts, chaque membre du Conseil de Surveillance doit, pendant la durée de son mandat, détenir au minimum 120 actions de la Société.
Ces actions doivent étre inscrites au nominatif.

**Selon les criteres AFEP-MEDEF

(1) Nombre d’actions détenues.

(2) Nombre de BSAR détenus.
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Nombre
d’actions
Date de ou de
premiére BSAR
nomination détenus
au Conseil dans le
Membres du Conseil de Date de dernier Date de fin capital de
de Surveillance Surveillance renouvellement de mandat Mersen*  Autres mandats
Dominique GAILLARD 19/05/09 Assemblée 823 Directeur Général de : AXA Investment
Né le 17/02/1960 générale 0@ Managers Private Equity Europe SA
Membre du Comité statuant sur les Membre du Directoire de : AXA Investment
des Nominations comptes 2012 Managers Private Equity Europe SA et AXA
et des Rémunérations Investment Managers Private Equity SA
et du Comité Stratégie Membre du Supervisory Board de :
AXA Private Equity Germany GmbH
Membre du Supervisory Committee de :
AXA Private Equity LLC
Membre du Board of Directors de : AXA Private
Equity UK Ltd, AXA Private Equity Italy S.r.I.
Membre de I’Executive Committee de :
AXA Private Equity Italy S.r.I.
Managing Director de : AXA Private Equity
Eastern Europe GmbH
Président de : AXA Alexandrie SAS
Membre du Comité de Surveillance de :
Alvest SAS
Membre du Board of Manager de :
ACF Investment | S.a.r.l.
Director de AXA Co-Investment Il Ltd
Administrateur de : Spie,
Clayax Acquisition 4 SAS, RPAX One S.A.
Censeur au Conseil d’Administration de :
Club Méditerranée
Membre du Board of Directors de :
AXA Private Equity Switzerland Finance AG
Gérant de : Penfret
Président et membre du Conseil
de Surveillance de : Fives, Novafives
Jean-Paul JACAMON 19/05/09 19/05/11 Assemblée 1950 Administrateur de : TOKHEIM
Né le 5/08/1947 générale 3200@ Ancien administrateur de : ALCAN, AMEC
Président du Comité statuant sur les
des Nominations et des comptes 2014
Rémunérations
Membre du Comité Stratégie
Membre indépendant**
Jean-Claude KARPELES ~ 19/05/09  19/05/11 05/06/2012 3458  Délégué Général Honoraire de : GIMELEC
(mandat qui a expiré (limite d’age) 5000@ Gérant Directeur Général de : ELEC
le 5/06/2012) Promotion SARL, GIMELEC Promotion SARL
Né le 5/06/1940 Administrateur de : CPl Media, I'Institut
Membre du Comité d’Audit d’aménagement et d’'urbanisme de la Région
et des Comptes et du Comité fle de France, Streamcore
Stratégie Président de : ELEN (Electricité Environnement)

Membre indépendant**

Membre élu de : la Chambre de Commerce
et d'Industrie de Paris-Hauts de Seine

*  Conformément a l'article 20 des statuts, chaque membre du Conseil de Surveillance doit, pendant la durée de son mandat, détenir au minimum 120 actions de la Société.

Ces actions doivent étre inscrites au nominatif.

** Selon les criteres AFEP-MEDEF
(1) Nombre d’actions détenues.
(2) Nombre de BSAR détenus.
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Nombre
d’actions

Date de ou de

premiére BSAR

nomination détenus

au Conseil dans le

Membres du Conseil de Date de dernier Date de fin capital de
de Surveillance Surveillance renouvellement de mandat Mersen*  Autres mandats
Agnés LEMARCHAND 19/05/09 Assemblée 3200 Président Exécutif et administrateur de :
Née le 29/12/1954 générale 1600@ STEETLEY DOLOMITE Ltd
Membre du Comité statuant sur les Membre du Conseil de Surveillance de :
des Nominations comptes 2012 SICLAE (proposé par le FSI), AREVA
et des Rémunérations
et du Comité Stratégie
Membre indépendant**
Henri-Dominique PETIT  19/05/09 19/05/11 Assemblée 817™ Senior Advisor de la banque d’affaire
Né le 3/07/1948 générale 800@ européenne DC Advisory.
Vice-Président statuant sur les
du Conseil de Surveillance comptes 2014
Président du Comité d’Audit
et des Comptes
Membre du Comité
des Nominations
et des Rémunérations
Membre indépendant™*
Walter PIZZAFERRI 19/05/09 Assemblée 718M Gérant de : TERCARA, Les Verrieres de
Né le 20/08/1957 générale Montagnac, L'Observatoire de I'lnnovation dans
Président du Comité statuant sur les IEnergie
Stratégie comptes 2012
Membre indépendant**
Philippe ROLLIER 19/05/09 19/05/11 Assemblée 534 Administrateur de : SONOCO Products (USA),
Né le 19/02/1943 générale 5000@ Comité de la Charte
Membre du Comité d’Audit statuant sur les Membre du Comité de Surveillance de :
et des Comptes comptes 2014 Groupe Grégoire
et du Comité Stratégie Gérant de : Cybéle
Membre indépendant**
Marc SPEECKAERT 19/05/09  19/05/11 Assemblée 1059™  Managing Director de : SOFINA
né le 23/05/1951 générale 0@ Administrateur de : SES (Luxembourg),
statuant sur les Rapala (Finlande), Petit-Forestier (France),
comptes 2014 Maison Chapoutier (France)

*

Conformément a I'article 20 des statuts, chaque membre du Conseil de Surveillance doit, pendant la durée de son mandat, détenir au minimum 120 actions de la Société.
Ces actions doivent étre inscrites au nominatif.

** Selon les critéres AFEP-MEDEF

(1) Nombre d’actions détenues.

(2) Nombre de BSAR détenus.
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LE DIRECTOIRE

Nombre
d’actions
ou de
BSAR
détenus
Membres du Directoire Date de dans le
premiére Date de dernier Date de fin capital de
Noms nomination renouvellement de mandat Mersen Autres mandats
Luc THEMELIN 19/05/09 19mai2013 24790 Président et/ou administrateur de plusieurs filiales
Né le 23/02/1961 4000@ du Groupe Mersen.
Président du Directoire
(depuis le 24 aot 2011)
Thomas BAUMGARTNER 24/08/11 19mai2013 11210 Président et/ou administrateur de plusieurs filiales
Né le 26/02/1971 600 @ du Groupe Mersen.
(depuis le 24 aolt 2011)
Christophe BOMMIER 24/08/11 19mai2013 6900  Administrateur de plusieurs filiales
Né le 24/09/1960 3500@  du Groupe Mersen.
(depuis le 24 aot 2011)
Didier MULLER 24/08/11 19mai2013 77M Président et administrateur de plusieurs filiales
Né le 26/06/1958 0@ du Groupe Mersen.
(depuis le 24 aolt 2011)
Marc VINET 24/08/11 19mai2013  408™ Président et/ou administrateur de plusieurs filiales
Né le 7/05/1968 3000@  du Groupe Mersen.

(depuis le 24 aot 2011)

(1) Nombre d’actions détenues.
(2) Nombre de BSAR détenus.
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-» Notices biographiques
des membres du Conseil
de Surveillance

Jocelyne Canetti

Ancienne éléve de I'Ecole Normale Supérieure, agrégée de
Mathématiques, Jocelyne Canetti a rejoint la société EDF en 1980
ou elle a occupé différentes fonctions opérationnelles de 1980 a
1995. Elle a ensuite occupé les fonctions de Directeur du centre
EDF Entreprises Industries (1997-1999), Directeur du Réseau de
Ventes Europe au sein de la Direction commerciale grands clients
(2000-2002), Directrice de la Divisions entreprise (2002—2007),
Directrice de la Division Services d’Eco Efficacité Energétique
a EDF Commerce (2007-2009). Depuis le 1 janvier 2009,
Jocelyne Canetti est médiateur d’EDF. Etant représentante du
Fonds Stratégique d’Investissement, actionnaire de Mersen,
le Comité des Nominations et Rémunérations considére que
Jocelyne Canetti n’a pas le statut de membre indépendant du
Conseil de Surveillance.

Yann Chareton

Diplémé de I'lEP Paris en 2000 et de 'TESSEC en 2002, Yann
Chareton a également étudié a la London School of Economics
a Londres et a I'Université Commerciale Luigi Bocconi a Milan.
En octobre 2005, il a rejoint I'équipe LBO Mid Cap d’AXA Private
Equity dont il est Director au sein du bureau de Milan. AXA Private
Equity étant actionnaire de Mersen, le Comité des nominations
et rémunérations considere que Yann Chareton n’a pas le statut
de membre indépendant du Conseil de Surveillance.

Hervé Couffin

Diplémé de I'Ecole Polytechnique, Ingénieur au Corps des Mines,
Hervé Couffin a commencé sa carriere au Ministére de I'Industrie.
Il a rejoint le groupe Paribas en 1983 en tant que Directeur aux
Affaires Industrielles. Il est devenu membre du Comité Exécutif
de Paribas Affaires Industrielles en 1993, puis « senior partner »
et membre du Comité Exécutif de PAI Partners jusqu’en 2004.
En 2005 il fonde la société Callisto, société de conseil financier
aux équipes dirigeantes dans les opérations de LBO dont il est
Président-Directeur Général. Conformément a I'avis du Comité
des Nominations et Rémunérations, Hervé Couffin est considéré
comme membre indépendant du Conseil de Surveillance.

Bertrand Finet

Diplémé de 'ESSEC, Bertrand Finet a fait toute sa carriere dans
le secteur de I'investissement successivement chez 3i (a Londres
puis a Paris), chez CVC Capital Partners (Managing Director du
bureau de Paris) puis en tant que Directeur Général du bureau
parisien de Candover. Il a ét¢ nommé Directeur et membre du
Comité Exécutif du Fonds Stratégique d’Investissement (FSI) en
septembre 2009. Etant représentant du Fonds Stratégique
d’Investissement, actionnaire de Mersen, le Comité des
Nominations et Rémunérations considere que Bertrand Finet n’a
pas le statut de membre indépendant du Conseil de Surveillance.

Dominique Gaillard

Diplémé de 'Ecole Polytechnique et de I'Ecole Nationale des Ponts
et Chaussées, de I'lAE de Paris et de I'Université de Berkeley-
Californie (M. Sc.), Dominique Gaillard a commencé sa carriére
dans une filiale de Pechiney en tant que Directeur R&D puis
Directeur Commercial et Marketing (1988-1990). De 1990 a 1997,
il a travaillé chez Charterhouse (acteur de Private Equity), période
durant laquelle il a monté de nombreuses opérations de capital
développement et de LBO. Il a rejoint AXA Private Equity en 1997
en tant que Responsable LBO. Il en est aujourd’hui le Directeur
Général, en charge des Fonds Directs (capital développement,
LBO Small & Mid Cap, Co-Investment, Infrastructure). Etant
représentant d’Axa Private Equity, actionnaire de Mersen, le
Comité des Nominations et Rémunérations considéere que
Dominique Gaillard n’a pas le statut de membre indépendant du
Conseil de Surveillance.

Jean-Paul Jacamon

Diplémé de I'Ecole polytechnique et de I'Ecole des Mines,
Jean-Paul Jacamon, aprés un début de carriére au ministére
de I'Industrie et a la Datar, rejoint Schneider Electric en 1981.
Il devient Président-Directeur Général de Spie-Trindel et de
Spie Enertrans, puis Administrateur-Directeur Général de Spie
Batignolles en 1993. En 1995 il est nommé Directeur Général
de la Division Europe, puis, en 1996 Directeur Général et, en
1999, Vice-Président-Directeur Général de Schneider Electric,
poste qu’il a occupé jusqu’en 2002. Conformément a l'avis du
Comité des Nominations et Rémunérations, Jean-Paul Jacamon
est considéré comme membre indépendant du Conseil de
Surveillance.

Jean-Claude Karpeles
(mandat qui a expiré le 5/06/2012)

Ingénieur dipldmé de 'Ecole Supérieure d'ingénieur en Electricité
et Electronique, titulaire d’'un M.B.A de 'EDHEC et diplomé
d’Etudes Supérieures de Sciences Economiques, Jean-Claude
Karpeles a commencé sa carriére en tant qu’administrateur aupres
de la Commission des Communautés Européenne en 1963. Il
est ensuite chargé des affaires internationales de la profession
des industries électriques et électroniques et, a ce titre, crée et
gére plusieurs groupements d’exportation. Il est nommé Délégué
Général du GIMELEC en 1981 et depuis 2008 Délégué Général
Honoraire et Délégué Général de la Fédération des Industries
électriques et électroniques en 1991, fonction qu'il occupera
jusqu’en 2007. Parallelement, il est nommé en 1986 par le
Ministre de 'Economie et des Finances Président de PACTIM puis
du CFME ACTIM et dUBIFRANCE, organismes de promotion du
commerce extérieur de la France jusqu’en 2004. Conformément a
I'avis du Comité des Nominations et Rémunérations, Jean-Claude
Karpelés est considéré comme membre indépendant du Conseil
de Surveillance.

Agnes Lemarchand

Diplémée de I'Ecole Nationale Supérieure de Chimie de Paris
et du MIT de Boston, titulaire d’'un MBA de 'INSEAD, Agnés
Lemarchand a fait toute sa carriere dans I'Industrie. Elle a
successivement dirigé I'lndustrie Biologique Frangaise, filiale de
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Rhéne Poulenc, puis I'activité Minéraux Industriels de Ciments
Francgais, avant d’étre nommée PDG de la Division Chaux du
groupe Lafarge de 1998 a 2004. Elle crée en 2005 Steeley
Dolomite Limited, entreprise anglaise ex-filiale de Lafarge au
Royaume Uni qu’elle a reprise avec le management et dont elle
assure actuellement la présidence exécutive. Conformément
a l'avis du Comité des Nominations et Rémunérations, Agnés
Lemarchand est considéré comme membre indépendant du
Conseil de Surveillance.

Henri-Dominique Petit

Aprés une formation scientifique de haut niveau (Ecole Supérieure
de Physique et de Chimie de Paris, puis un DEA de Physique
Nucléaire et un doctorat en Electronique Corpusculaire a
I'université d’Orsay), Henri-Dominique Petit a rejoint la société
Kodak, groupe dans lequel il a effectué I'essentiel de sa carriere. |l
y a occupé des fonctions tres variées en France et dans le monde.
Il a été nommé VP du Groupe en 1992 et Senior VP en 2003. Il a
pris la direction générale de Sperian Protection (ex Bacou-Dalloz)
en 2004 et consolidé la fusion et le développement international
de ce groupe. |l en a assuré la Direction Générale jusqu’en 2009 et
la Présidence jusqu’en 2010. En avril 2011, Henri-Dominique Petit
a été nommé Senior Advisor de la banque d’affaire européenne
DC Advisory. Conformément a I'avis du Comité des Nominations
et Rémunérations, Henri-Dominique Petit est considéré comme
membre indépendant du Conseil de Surveillance.

Walter Pizzaferri

Walter Pizzaferri est le fondateur et le gérant de Tercara, société
de prise de participation dans des structures de conseil et des
PME innovantes. Apres plus de vingt-cing années de conseil
en stratégie et organisation pour le compte de grands cabinets
(Orga consultants, KMPG Peat Marwick, Bain&Co) ou en tant
que fondateur et Directeur Général des structures européennes
de cabinets anglo-saxons (PRTM, JSA), Walter Pizzaferri a été
pendant sept ans associé chez Stratorg, en charge du secteur
automobile et du développement international. Maitre de
conférences a HEC Entrepreneurs, il a également créé et dirige
I'Observatoire de I'lnnovation Automobile, ainsi que I'Observatoire
de I'lnnovation dans I'Energie avec le soutien des dirigeants
de ces deux filieres. Conformément a I'avis du Comité des
Nominations et Rémunérations, Walter Pizzaferri est considéré
comme membre indépendant du Conseil de Surveillance.

Philippe Rollier

Diplomé de I'Institut National Agronomique de Paris Grignon et
de I'lEP Paris, Philippe Rollier a effectué toute sa carriere dans
le groupe Lafarge dont 15 ans a I'étranger. De 1980 a 1995, il a
dirigé deux filiales de diversification de Lafarge : Allia (Céramique
sanitaire) et Orsan (Biotechnologies). Il devient ensuite Directeur
Délégué du Groupe pour I'Europe Centrale et de I'Est. Il estnommé
Directeur Général Adjoint du groupe Lafarge en 1999. De 2001 a
2006 il est Président et CEO de Lafarge North-America basé a
Washington. Conformément a I'avis du Comité des Nominations
et Rémunérations, Philippe Rollier est considéré comme membre
indépendant du Conseil de Surveillance.
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Marc Speeckaert

Titulaire d’un dipldme d’économie appliquée et d’'un Master en
gestion et administration de I'Université Catholique de Louvain
(Belgique), Marc Speeckaert est également détenteur d’'un
Advanced Management Program de Wharton, Université de
Pennsylvanie (Etats-Unis). Il a commencé sa carriére chez Touche
Ross & Cie, puis a travaillé 10 ans auprés d’'ITT Corporation
ou il a exercé plusieurs fonctions dans la sphére financiére.
En 1986 il a rejoint le groupe Glaverbel en Belgique ou, aprés
avoir eu la responsabilité du Controle de Gestion, il est devenu
Chief Financial Officer. De 1991 a 1994 il a exercé la méme
responsabilité dans le groupe Lhoist. De 1994 a 2004 il a exercé
respectivement la fonction de Chief Financial Officer puis de Chief
Strategy Officer de Belgacom en Belgique. Depuis 2004, il est
le Managing Director de Sofina. Sofina étant un actionnaire de
Mersen, le Comité des Nominations et Rémunérations a considéré
que Marc Speeckaert n’a pas le statut de membre indépendant
du Conseil de Surveillance.

-» Notices biographiques
des membres du Directoire

Luc Themelin

Titulaire d’un doctorat en sciences des matériaux, Luc Themelin
a fait I'essentiel de sa carriere dans le groupe Mersen ou il a
débuté en tant qu’ingénieur Recherche et Développement. Il
est nommé Directeur de la Division Freinage en 1998 puis
Directeur de la Division Hautes Températures en 2004. Il entre
au Comité Directeur en 2005, tout en conservant la direction
de la Division Freinage et la supervision de la Division Hautes
Températures. Le 1° juillet 2008, Luc Themelin est nommé
Superviseur des activités Applications Electriques et en mai 2009
Membre du Directoire. Le 24 aoGt 2011, il est nommé Président
du Directoire.

Thomas Baumgartner

Thomas Baumgartner débute sa carriere en 1996 au Crédit
Lyonnais en tant qu’analyste crédit puis responsable grands
comptes industriels. En 1999, il integre Mersen en tant que
Responsable Financement Trésorerie avant de devenir directeur
Plan et Contréle de Gestion. En mars 2010, Thomas Baumgartner
est nommé directeur administratif et financier et le 24 ao(t 2011,
membre du Directoire. Thomas Baumgartner est diplomé de
I'Institut d’Etudes Politiques de Paris.

Christophe Bommier

Christophe Bommier débute sa carriére chez Péchiney en qualité
d’ingénieur R&D avant de rejoindre le groupe Mersen en 1989 ou
il est nommé directeur de I'activité freins. En 1998, il s’'installe aux
Etats-Unis ou il prend la direction nord-américaine du Goupe au
sein de l'activité Hautes Températures avant d’étre nommé, en
2006, directeur des Hautes Températures Asie. En 2010, il est
nommeé directeur Monde de I'activité Hautes Températures et le
24 ao(t 2011, membre du Directoire. Christophe Bommier est
diplémé de I'Ecole Supérieure de Physique et de Chimie de Paris.
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Didier Muller

Didier Muller débute sa carriére en 1981 et occupe plusieurs
postes de direction commerciale. Il rejoint le groupe Mersen en
1989 ou il occupe successivement des postes de direction de
filiales et d’activités, essentiellement a l'international. Il dirige la
zone Amérique du Sud avant de prendre la direction de I'activité
Applications Electriques en 2006. Le 24 ao(t 2011, il est nommé
membre du Directoire et en juillet 2012, il prend également la
direction de l'activité Génie Chimique. Didier Muller est diplomé
de I'Ecole Supérieure de Commerce de Rouen et titulaire d’'un
Master en Sciences Economiques.

Marc Vinet

Marc Vinet débute sa carriére aux Etats-Unis chez Ferraz en tant
qu’ingénieur. En 1994, il prend la direction du développement
international de I'activité électrotechnique de puissance. En
1998, il co-dirige une filiale allemande de Ferraz. De retour
en France en 2002, il prend la direction de la ligne de produits
refroidisseurs et électronique de puissance. En 2005, il rejoint le
comité directeur de I'activité Protection Electrique en qualité de
directeur commercial et marketing. Depuis 2008, il dirige I'activité
Protection Electrique et le 24 aolt 2011, il est nommé membre
du Directoire. Marc Vinet est titulaire d’'un Master en Sciences
Economiques et d’'un dipldme d’ingénieur Supelec.

-=>» Fonctionnement des
organes d’administration
et de direction

Fonctionnement du Conseil
de Surveillance

La composition, le fonctionnement, les missions et attributions
du Conseil de Surveillance et de ses Comités ainsi que leurs
travaux sont décrits dans le « Rapport du Président du Conseil
de Surveillance sur les conditions de préparation et d’organisation
des travaux du Conseil et les procédures de contrdle interne »
qui cléture le présent chapitre.

Fonctionnement du Directoire

La Société est dirigée par un Directoire composé de deux a sept
membres, personnes physiques, qui exercent leurs fonctions sous
le controle du Conseil de Surveillance. lls sont nommés pour une
durée de quatre ans par le Conseil de Surveillance, qui confere a
I'un d’eux la qualité de Président. Tout membre du Directoire est
rée¢ligible. Les membres du Directoire ne doivent pas étre agés
de plus de 65 ans. Lorsqu’'un membre du Directoire atteint la
limite d’age, il est réputé démissionnaire d’office. Les membres
du Directoire peuvent étre révoqués par 'Assemblée générale
ainsi que par le Conseil de Surveillance.

Le Directoire est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en
toute circonstance au nom de la Société, dans la limite de I'objet
social et sous réserve des pouvoirs attribués par la loi au Conseil
de Surveillance et aux Assemblées d’actionnaires.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme
par les actes du Directoire qui ne relévent pas de I'objet social, a
moins qu’elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet
objet ou qu’il ne pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances,
étant exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer
cette preuve.

Le Président du Directoire représente la Société dans ses rapports
avec les tiers. Le Conseil de Surveillance peut attribuer le méme
pouvoir de représentation a un ou plusieurs autres membres du
Directoire, qui portent alors le titre de Directeur Général.

Les membres du Directoire se réunissent chaque fois que l'intérét
social I'exige, et au minimum quatre fois par an, sur convocation
du Président ou de la moitié de ses membres, au lieu indiqué par
I'auteur de la convocation ; ils peuvent étre convoqués par tout
moyen, méme verbalement.

Le Directoire ne délibére valablement que si deux membres
au moins, dont le Président, sont présents. Les décisions du
Directoire sont prises a la majorité des membres présents. Nul
ne peut voter par procuration au sein du Directoire. En cas de
partage de voix, le Président du Directoire dispose d’une voix
prépondérante. Toute délibération donne lieu a I'établissement
d’un procés-verbal signé par le Président et un des membres
du Directoire.

Luc Themelin a été nommé Président du Directoire par le Conseil
de Surveillance du 24 aolt 2011 pour une durée expirant le
19 mai 2013. Depuis le 24 aodt 2011, le Directoire est composé de
cing membres : Luc Themelin (Président), Thomas Baumgartner,
Christophe Bommier, Didier Muller et Marc Vinet qui ont été
également nommés par le Conseil de Surveillance du 24 aolt
2011 pour une durée expirant le 19 mai 2013. Du 1°" janvier au
31 décembre 2012, le Directoire s’est réuni 10 fois, avec un taux
de présence de 100 %.

Le Comité Exécutif

Un Comité Exécutif a été mis en place par le Directoire le
14 octobre 2011 pour élargir la direction de Mersen et y
représenter toutes les entités importantes de la Société. En plus
des 5 membres du Directoire, il est composé de :

Thomas Farkas
Directeur de la Stratégie et du Développement

Estelle Legrand
Directrice des Ressources Humaines

Jéroéme Sarragozi
Directeur Juridique

Charles-Henri Vollet
Directeur des Achats et des Systémes d’Information

Le Comité Exécutif assure la direction opérationnelle du groupe
Mersen et se réunit chaque mois afin d’examiner les résultats
financiers du Groupe et de décider de plans d’actions dans
différents domaines (ressources humaines, informatique, achats,
juridique, développement, etc.) en cohérence avec les orientations
stratégiques. Le Comité Exécutif s'assure du bon fonctionnement
organisationnel du Groupe et a ce titre est trés impliqué dans la
gestion prévisionnelle des ressources humaines nécessaires au
développement des activités.
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—> Conflits d’intérét
au niveau des organes
d’administration
et de direction

A la connaissance de la Société, il n’existe aucun lien familial
entre les membres du Conseil de Surveillance, du Directoire, ni
entre eux.

Aucune condamnation pour fraude n’a été prononcée contre
aucun des membres du Conseil de Surveillance, du Directoire
au cours des cing derniéres années au moins.

Aucun des membres du Conseil de Surveillance, du Directoire n’a
été associé a aucune faillite, mise sous séquestre ou liquidation
au cours des cing derniéres années au moins.

Aucune incrimination ou sanction publique officielle n'a été
prononcée contre aucun des membres du Conseil de Surveillance,
du Directoire au cours des cinq dernieres années au moins.

Il n’existe aucun conflit d’intérét entre les intéréts privés et/ou
d’autres devoirs des membres du Conseil de Surveillance, du
Directoire a I'égard de Mersen.

Les membres du Conseil de Surveillance, du Directoire ainsi
que les principaux dirigeants du Groupe se sont engagés a
s’abstenir d’utiliser ou de communiquer I'information privilégiée
gu’ils détiennent a des fins d’achat ou de vente de titres de la
Société et a ne procéder notamment a aucune opération de cette
nature pendant les périodes d’abstention. Pour I'exercice 2013,
les périodes d’abstention sont :

u du15janvier au 31 janvier 2013 : du fait de 'annonce du chiffre
d'affaires du quatriéme trimestre 2012, le 30 janvier 2013 ;

m du 19 février au 21 mars 2013 : du fait de I'annonce sur les
comptes annuels 2012, le 20 mars 2013 ;
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= du 14 avril au 30 avril 2013 : du fait de I'annonce du chiffre
d'affaires du premier trimestre 2013, le 29 avril 2013 ;

u du 11 juillet au 29 juillet 2013 : du fait de 'annonce du chiffre
d’affaires du deuxiéme trimestre 2013, le 26 juillet 2013 ;

u du 31 juillet au 30 aoat 2013 : du fait de I'annonce sur les
comptes semestriels, le 29 ao(t 2013 ;

u du 14 octobre au 30 octobre 2013 : du fait de 'annonce du
chiffre d’affaires du troisieme trimestre 2013, le 29 octobre 2013.

Les périodes visées ci-dessus sont fixées notamment en
application des recommandations de '’AMF du 3 novembre 2010
(Recommandations AMF n°2010-07) qui préconise deux périodes
d’abstention :

= une période de 30 jours calendaires minimum avant la
publication des comptes annuels, semestriels et, le cas
échéant, des comptes trimestriels complets ; et

= une période de 15 jours calendaires minimum avant la
publication de I'information trimestrielle.

Il nexiste aucun contrat de service liant les membres des organes
de Direction ou de Surveillance a Mersen ou a I'une quelconque
de ses filiales.

-» Contrats de services
prévoyant I'octroi
d’avantages a terme

Mersen n’a pas conclu de contrats de services prévoyant I'octroi
d’avantages a terme.
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REMUNERATIONS

ET AVANTAGES EN NATURE

En octobre 2008, Mersen a confirmé que les recommandations
AFEP-MEDEF sur la rémunération des dirigeants mandataires
sociaux des sociétés cotées ont été appliquées dés le 17 octobre
2008 par la Société dans le cadre des décisions prises a cette
date, car elles s'inscrivent dans la démarche de gouvernement
d’entreprise de la Société. Le Conseil a précisé qu’en application

de la loi du 3 juillet 2008 transposant la directive communautaire
2006/46/CE du 14 juin 2006, le Code AFEP-MEDEF ainsi modifié
est celui auquel se réfere la Société pour I'élaboration du rapport
prévu a l'article L. 225-37 du Code de commerce a compter de
I'exercice en cours.

-» Rémunérations des mandataires sociaux : application des
dispositions de l'article L. 225-102-1 du Code de commerce

Le montant global des rémunérations totales et avantages de
toute nature versés, durant I'exercice 2012, aux mandataires
sociaux de la société Mersen, a savoir les membres du Conseil
de Surveillance, le Président et le Vice-Président du Conseil
de Surveillance et les membres du Directoire, s’éléve a
2 081 744 euros et se décompose en :

= rémunération des dirigeants mandataires sociaux détaillée
dans les tableaux de synthése présentés pages suivantes ;

Montants dus au titre de I’exercice (En euros)

= rémunération des membres du Conseil de Surveillance. Les
jetons de présence pour I'année 2012 sont payés début 2013,
répartis entre les membres du Conseil de Surveillance au
prorata de leur participation au Conseil et aux différents Comités
placés sous la responsabilité du Conseil de Surveillance. lls
sont répartis entre les membres du Conseil de Surveillance
comme suit :

-:Ia 2011

Jocelyne Canetti 24110 22 345
Yann Chareton 21952 19760
Hervé Couffin 26 677 25454
Bertrand Finet* 23093 12703
Dominique Gaillard 16 553 21559
Jean-Paul Jacamon 25124 26 057
Jean-Claude Karpeles** 9748 23 825
Agnés Lemarchand 23093 23787
Henri-Dominique Petit 29790 28 250
Walter Pizzaferri 22212 20097
Philippe Rollier 26 497 24 840
Marc Speeckaert 15151 15 321

TOTAL 264 000 264 000

*  Membre du Conseil de Surveillance depuis le 19 mai 2011.
**mandat qui a expiré le 5 juin 2012

Lors de sa séance du 19 mai 2009, le Conseil de Surveillance de
la Société a décidé d’allouer a son Président, Hervé Couffin et
a son Vice-Président, Henri-Dominique Petit une rémunération

forfaitaire annuelle de respectivement 80 000 euros pour Hervé
Couffin et de 20 000 euros pour Henri-Dominique Petit. Cette
rémunération est restée inchangée en 2012.
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Le 6 octobre 2011, le Conseil a, lors de sa nomination en tant
que Président du Directoire, fixé la rémunération annuelle de
Luc Themelin a 400 000 euros a compter du 1¢ septembre 2011.
Cette rémunération est restée inchangée en 2012. Il a décidé
par ailleurs de faire varier la part variable de sa rémunération
entre 0 et 100 % au maximum du salaire de base. Lors de sa
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la répartition de la part variable pour 'année 2012 sur la base
des trois critéres suivants : cash-flow opérationnel pour 35 %,
ROCE pour 35 % et objectifs individuels pour 30 %. Le niveau
d’atteinte pour chacun des trois criteres est fixé chaque année
par le Conseil de Surveillance sur proposition du Comité des
Nominations et des Rémunérations.

3

séance du 14 mars 2012, le Conseil de Surveillance a déterminé

TABLEAU DE SYNTHESE DES REMUNERATIONS ET DES OPTIONS ET ACTIONS ATTRIBUEES
A CHAQUE DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL

m Ernest Totino, Président du Directoire (jusqu’au 24 aoat 2011)

(En euros) 2011

F

Rémunérations dues au titre de I'exercice (détaillées ci-dessous) 0 524 357"
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice 0 0
Valorisation des attributions gratuites d’actions effectuées au cours de I'exercice” 0 0

TOTAL 0 524 357

(1) La rémunération inclut I'intéressement di au titre de 2011 versé en 2012.

m Luc Themelin, Membre du Directoire (depuis le 19 mai 2011) — Président du Directoire (a compter du 24 aodt 2011)

(En euros) -:Ia 2011
Rémunérations dues au titre de I'exercice (détaillées ci-dessous) 422 371 509 001™
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice 0 0
Valorisation des attributions gratuites d’actions effectuées au cours de I'exercice* 0 494 760

TOTAL 422 371 1003 761

(1) La rémunération inclut l'intéressement et la participation dus au titre de 2011 versés en 2012 pour un montant de 20 978 €, dont 4 143 € au titre de la participation
et 16 834 € au titre de l'intéressement.

m Thomas Baumgartner, Membre du Directoire (a compter du 24 aoit 2011)

(En euros) 2011

F

Rémunérations dues au titre de I'exercice (détaillées ci-dessous) 221304 246 630"
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice 0 0
Valorisation des attributions gratuites d’actions effectuées au cours de I'exercice* 40 400 212 040

TOTAL 261704 458 670

(1) La rémunération inclut l'intéressement et la participation dus au titre de 2011 versés en 2012.

m Christophe Bommier, Membre du Directoire (a compter du 24 aoat 2011)

(En euros) 2011

F

Rémunérations dues au titre de I'exercice (détaillées ci-dessous) 214 001 239 355
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice 0 0
Valorisation des attributions gratuites d’actions effectuées au cours de I'exercice® 40400 212 040

TOTAL 254 401 451 395

(1) Rémunérations en USD converties en EUR au taux moyen annuel (2011 = 1,392 - 2012 = 1,2859)

Soumises a des conditions de performance et de détention de 4 ans. Valorisées au cours de 35,34 € au titre du plan 2011
et de 16,16 € au titre du plan 2012.
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m Didier Muller, Membre du Directoire (a compter du 24 aoiit 2011)

(En euros) -:Im 20110

Rémunérations dues au titre de I'exercice (détaillées ci-dessous) 238 264 215 806
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice 0 0
Valorisation des attributions gratuites d’actions effectuées au cours de I'exercice* 40400 212 040

TOTAL 278 664 427 846

(1) Rémunérations en USD converties en EUR au taux moyen annuel (2011 = 1,392 - 2012 = 1,2859).
* Soumises a des conditions de performance et de détention de 4 ans. Valorisées au cours de 35,34 € au titre du plan 2011 et de 16,16 € au titre du plan 2012.

m Marc Vinet, Membre du Directoire (a compter du 24 aoat 2011)

(En euros) -:Ia 2011

Rémunérations dues au titre de I'exercice (détaillées ci-dessous) 232 286 247 693"
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice 0 0
Valorisation des attributions gratuites d’actions effectuées au cours de I'exercice* 40400 212 040

TOTAL 272 686 459 733

(1) La rémunération inclut I'intéressement et la participation dus au titre de 2011 et versés en 2012.
* Soumises a des conditions de performance et de détention de 4 ans. Valorisées au cours de 35,34 € au titre du plan 2011 et de 16,16 € au titre du plan 2012.

TABLEAU RECAPITULATIF DES REMUNERATIONS DE CHAQUE DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL

m Ernest Totino, Président du Directoire (jusqu’au 24 aoat 2011)

Montants dus  Montants versés Montants dus  Montants versés

(En euros) au titre de 2012 LI autitre de 20110 en 2011
Rémunération fixe 0 0 303 333 303 333
Rémunération variable 0 0 198 000 466 625
Intéressement/Participation 0 12124 12 1240 16 736
Avantages en nature 0 0 10 900 10 900
TOTAL 0 12124 524 357 797 594

(1) Rémunération excluant les indemnités versées au titre de la révocation du mandat social.

(2) Montant incluant le montant d au titre de 2011 versé en 2011.

(3) Accord d’intéressement au titre de 2011 versé en 2012.

Nota 1 : le bonus, variant entre 0 et 100 % du salaire de base, est versé I'année N + 1.

Nota 2 : les avantages en nature comprennent les cotisations au titre de la garantie sociale des chefs d’entreprise ainsi que la mise a disposition d’une voiture de fonction.

m Luc Themelin, Membre du Directoire (depuis le 19 mai 2009) — Président du Directoire (a compter du 24 aoit 2011)

Montants dus  Montants versés Montants dus  Montants versés

(En euros) au titre de 2012 JPLEP] autitre de 2011 en 2011
Rémunération fixe 400 000 400 000 326 666 326 666
Rémunération variable 0@ 155420 155420 138 460
Intéressement/Participation 10709 221739 209780 192170
Avantages en nature 11 662 11 165 5937 5937
TOTAL 422 371 588 758 509 001 490 280

(a) montant de 125 500 euros non pergus sur demande personnelle du Président du Directoire.

(b) dont 16 736 € au titre du bénéfice de I'accord d’intéressement et 2 481 € correspondant a la réserve spéciale de participation.

(c) dont 16 835 € au titre du bénéfice de I'accord d’intéressement et 4 143 € correspondant a la réserve spéciale de participation.

(d) dont 18 030 € au titre du bénéfice de I'accord d’intéressement et 4 143 € correspondant a la réserve spéciale de participation.

Nota 1 : le bonus, variant entre 0 et 100 % du salaire de base, est versé 'année N + 1.

Nota 2 : I'avantage en nature comprend les cotisations au titre de la garantie sociale des chefs d’entreprise ainsi que la mise a disposition d’un véhicule de fonction.
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Rémunérations et avantages en nature

m Thomas Baumgartner, Membre du Directoire (a compter du 24 aoit 2011)

2011
Montants dus  Montants versés Montants dus  Montants versés
(En euros) au titre de 2012 NP autitre de 2011 en 2011
Rémunération fixe 180 000 180 000 170 000 170 000
Rémunération variable 27 360 49 300 49 300 52 000
Intéressement/Participation 10 480 23823 23978 14 091
Avantages en nature 3464 3464 3352 3352
TOTAL 221 304 256 587 246 630 239 443

(1) dont 6 646 € au titre du bénéfice de I'accord d'intéressement et 3 834 € correspondant a la réserve spéciale de participation.

m Christophe Bommier, Membre du Directoire (a compter du 24 aoit 2011)

2011
Montants dus  Montants versés Montants dus  Montants versés
(Eneuros) au titre de 2012 SPLEPION  autitre de 20110 en 20110
Rémunération fixe 198 304 198 304 161638 161638
Rémunération variable 11 898 81363 75162 54 831
Intéressement/Participation 0 0 0 0
Avantages en nature 3799 3799 2555 2 555
TOTAL 214 001 283 466 239 355 219 024
(1) Rémunérations en USD converties en EUR au taux moyen annuel (2011 = 1,392 - 2012 = 1,2859).
m Didier Muller, Membre du Directoire (a compter du 24 ao(it 2011)
2011
Montants dus  Montants versés Montants dus  Montants versés
(En euros) au titre de 2012 S PLEPION  autitre de 20110 en 20110
Rémunération fixe 202 193 202 193 170 259 170 259
Rémunération variable 32703 46 077 42 565 57170
Intéressement/Participation 0 0 0 0
Avantages en nature 3368 3368 2982 2982
TOTAL 238 264 251638 215806 230 411
(1) Rémunérations en USD converties en EUR au taux moyen annuel (2011 = 1,392 - 2012 = 1,2859).
m Marc Vinet, Membre du Directoire (a compter du 24 aoat 2011)
2011
Montants dus  Montants versés Montants dus  Montants versés
(En euros) au titre de 2012 VUL autitre de 2011 en 2011
Rémunération fixe 197 917 197 917 175000 175000
Rémunération variable 27700 65 625 65625 62 800
Intéressement/Participation 2908 4164 3944 14 153
Avantages en nature 3761 3761 3124 3124
TOTAL 232 286 271 467 247 693 255077
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m Hervé Couffin, Président du Conseil de Surveillance

Montants dus  Montants versés Montants dus  Montants versés

(En euros) au titre de 2012 0 autitre de 2011 en 2011
Rémunération fixe 80 000 80 000 80 000 80 000
Jetons de présence 26 677 25454 25454 24 427
Avantages en nature 0 0 0 0
TOTAL 106 677 105 454 105 454 104 427

m Henri-Dominique Petit, Vice-Président du Conseil de Surveillance

2011
Montants dus  Montants versés Montants dus  Montants versés
(En euros) au titre de 2012 PIRPE  autitre de 2011 en 2011
Rémunération fixe 20000 20 000 20000 20000
Jetons de présence 29790 28 250 28 250 28 384
Avantages en nature 0 0 0 0
TOTAL 49790 48 250 48 250 48 384

Les montants indiqués ci-dessus englobent les rémunérations et avantages de toute nature percus par les mandataires sociaux de la
part des sociétés controlées par Mersen au sens de I'article L. 233-16.
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-> Synthese des engagements pris a I'égard des dirigeants
mandataires sociaux

Indemnités ou avantages

dus ou susceptibles
d’étre dus enraison Indemnité relative
Contrat Régime de retraite de la cessation ou du aune clause de
de travail supplémentaire  changement de fonction non-concurrence

Luc Themelin

Président du Directoire

Mandat du 19 mai 2009 qui expire a l'issue

de '’Assemblée Générale 2013 appelée a statuer

sur les comptes de I'exercice 2012 NON ouI™ oul®@ Oul

Thomas Baumgartner

Membre du Directoire

Mandat du 24 aolt 2011 qui expire a l'issue

de I'’Assemblée Générale 2013 appelée a statuer

sur les comptes de I'exercice 2012 oul NON NON NON

Christophe Bommier

Membre du Directoire

Mandat du 24 aolt 2011 qui expire a l'issue

de '’Assemblée Générale 2013 appelée a statuer

sur les comptes de I'exercice 2012 oul NON NON NON

Didier Muller

Membre du Directoire

Mandat du 24 aolt 2011 qui expire a l'issue

de 'Assemblée Générale 2013 appelée a statuer

sur les comptes de I'exercice 2012 oul NON NON NON

Marc Vinet

Membre du Directoire

Mandat du 24 aolt 2011 qui expire a l'issue

de 'Assemblée Générale 2013 appelée a statuer

sur les comptes de I'exercice 2012 Oul NON NON NON

(1) Luc Themelin bénéficie d’un régime de retraite supplémentaire au titre de son contrat dont les modalités sont décrites page 48.
(2) Les indemnités ou avantage dus ou susceptibles d’étre dus a raison du départ ou du changement de fonction sont décrits page 48.
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-> Conventions visées a l'article L. 225-86

du Code de commerce

Indemnité de départ de Luc Themelin :

Par décision en date du 6 octobre 2011, le Conseil de Surveillance
a décidé, en application des dispositions des articles L 225-86
et L 225-90 du Code de Commerce, d’octroyer a Luc Themelin,
les indemnités suivantes dans I'hypothése ou il serait mis fin a
ses mandats de Président et de membre du Directoire, dans les
conditions ci-aprés précisées :

Clause de non-concurrence et de non-sollicitation

En cas de cessation de son mandat de Président et de membre du
Directoire et, en contrepartie de 'engagement de non concurrence
et de non-sollicitation, pendant une période d’'un an a compter de
la cessation de ses fonctions pris par Luc Themelin, une indemnité
mensuelle égale a 50 % de la derniére rémunération mensuelle
fixe brute qu’il aura pergue immédiatement avant la rupture de
son mandat social sera versée. La Société pourra renoncer a
cette clause de non-concurrence et de non-sollicitation et se
libérer de son obligation de versement de I'indemnité mensuelle
en informant Luc Themelin de sa décision dans un délai de deux
mois a compter de la cessation du mandat social.

L’engagement de non-concurrence visé ci-dessus concernera
I'ensemble des Activités du Groupe et sera applicable dans I'un
quelconque des pays dans lesquels Mersen exerce ses activités
(qu’elle y soitimplantée ou qu’elle y exerce ses activités depuis un
autre lieu d'implantation). A l'initiative de la Société, 'engagement
de concurrence et de non-sollicitation sera, si nécessaire, précisé
et matérialisé par une convention de non-concurrence.

Révocation du mandat social :

Dans le cas ou le Groupe Mersen mettrait fin, de quelque maniére
et pour quelque motif que ce soit (sauf faute grave ou lourde,
départ a la retraite, mise a la retraite ou démission), au mandat de
Président et de membre du Directoire de Luc Themelin (notamment
par révocation, non renouvellement du mandat pour quelque
cause que ce soit ou suppression des fonctions a la suite d’'une
transformation ou d’une fusion, a I'exception d’'une modification
de la gouvernance qui conduirait a le nommer directeur général
d’une société anonyme a conseil d’'administration), une indemnité
forfaitaire sera versée a Luc Themelin, calculée de la maniére
indiquée ci-apres fixant les conditions de performance applicables
(I « Indemnité »). Le versement de I'Indemnité exclura le
versement de toute autre indemnité (de quelque nature que ce
soit, y compris des dommages et intéréts).

Dans le cas ou les responsabilités et/ou la rémunération de Luc
Themelin seraient modifiées de maniéere substantielle a la suite
d’une prise de controle de la Société, et ou, de ce fait, il déciderait
de quitter la Société, il bénéficiera de la méme indemnité.

Le montant de I'Indemnité est calculé de la maniére suivante :

1=0,5xRxP, ou
m | est le montant de I'Indemnité

u R est la rémunération totale brute (rémunération de base et
bonus, hors avantages en nature et intéressement) qui aura été
versée a Luc Themelin au titre des trente-six mois précédant
la rupture (y compris la part de la rémunération variable au
titre de 'année en cours au moment de la rupture) et que
cette rémunération ait été versée au titre de ses fonctions de
Président du Directoire ou en qualité de salarié

m P estla performance de Luc Themelin telle que mesurée selon
les criteres ci-aprés définis.

Performance :
Le versement de I'indemnité visée ci-dessus sera subordonné

a la réalisation d’objectifs de performance dans les conditions
suivantes :

m Mesure de la performance (P) :

P =moyenne de la performance de M. L.Themelin sur les
3 années civiles précédant son départ (en qualité de
Président du Directoire ou de salarié).

P = performance (N-1) + performance (N-2) + performance (N-3)
3

La performance de I'année N est égale au pourcentage d’atteinte
des objectifs sur le bonus cible. Compte-tenu des limites fixées
par l'article 2, P peut varier de 0 a 200 %.

Le taux moyen de performance P sera constaté par le Conseil
de Surveillance.

m Conditions de performance :
Si P >= 100 %, I'indemnité sera payée a hauteur de 100 %

Si P>=90 % et <a 100 %, l'indemnité sera payée a hauteur de
80 %

SiP>=70% et<a90 %, lindemnité sera payée a hauteur de 60 %
SiP>=50 % et<a 70 %, 'indemnité sera payée a hauteur de 40 %
Si P < a 50 %, aucune indemnité ne sera versée.

Options de souscription d’actions — Actions de performances

Dans le cas ou il serait mis fin, de quelque maniéere et pour
quelque motif que ce soit (sauf révocation consécutive a une
prise de controle de la Société, départ a la retraite ou mise a la
retraite), au mandat de Président et de membre du Directoire
de Luc Themelin, ce dernier perdra de plein droit le bénéfice de
I'ensemble des options de souscription d’actions qui lui auraient
été octroyées antérieurement a la date de fin de mandat mais
dont les conditions d’octroi (conditions de présence et conditions
de performances) n’auraient pas été remplies a la date de fin
de mandat. Il perdra également de plein droit le bénéficie de
'ensemble des actions, soumises ou non a performance, qui lui
auraient été attribuées, en application des dispositions de I'article
L225-197-1 a L225-197-5 du Code de commerce, avant la date de
fin de mandat et dont Iattribution ne serait pas encore devenue
définitive a la date de fin de son mandat.

Il est toutefois précisé que le Conseil de Surveillance se réserve
la possibilité de décider, le cas échéant, le maintien en totalité ou
en partie du bénéfice desdites options de souscription d’actions et
des actions gratuites, sous réserve de la réalisation des conditions
de performances correspondantes.

Le bénéfice des options de souscription d’actions et des actions
gratuites visées sera maintenu dans le cas ou les responsabilités
et/ou la rémunération de Luc Themelin seraient modifiées de
maniere substantielle a la suite d’une prise de controle de la
Société, et ou, de ce fait, il déciderait de quitter la Société.
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Rémunérations et avantages en nature

=> Rémunérations dues au titre de 2012 des organes de
Direction (Comité Exécutif) non mandataires sociaux

(Montants bruts en euros)

Salaires de base 615000
Bonus liés aux performances réalisées durant 'année 87 685
Avantages en nature 14 628

TOTAL 717 313

Nota 1 : le bonus, variant entre 0 et 40 % du salaire de base.

Nota 2 : les avantages en nature correspondent & la mise a disposition d’une voiture de fonction.

=> Modalités de rémunération des organes de direction,

y compris mandataires sociaux

La rémunération de base est proposée au Conseil par le Comité
des Nominations et des Rémunérations, aprés avis de consultants
spécialisés sur les pratiques du marché.

Le systeme des bonus, pour le Président du Directoire, les
membres du Directoire et les membres du Comité Exécutif repose
sur les réalisations obtenues par rapport :

Pour le Président du Directoire et le Directeur administratif et
financier :

u aux objectifs de ROCE du Groupe

u des objectifs de génération de cash-flow opérationnel au niveau
du Groupe

m certains objectifs individuels fixés en début d’exercice.
Pour les autres Membres du Directoire :
= aux objectifs de ROCE du Groupe

m aux objectifs de Marge Opérationnelle Courante au niveau
de leur Activité

u a des objectifs de cash-flow opérationnel au niveau de leur
Activité

= a certains objectifs individuels fixés en début d’exercice.

Pour les Membres du Comité Exécutif :

= aux objectifs de Marge Opérationnelle Courante au niveau
du Groupe

u ades objectifs de cash-flow opérationnel au niveau du Groupe
= a certains objectifs individuels fixés en début d’exercice.

Il est a noter que les objectifs 2011 des membres du Directoire
(hors Président) et du Comité Exécutif n'ont pas été revus lors
de leur entrée au Directoire ou au Comité Exécutif intervenue en
fin d’année. lIs ont été revus par le Conseil en 2012.

Dans le cadre de son contrat, Luc Themelin bénéficie d’un régime
de retraite sur-complémentaire.

Lors du Conseil d’Administration du 25 juillet 2007, ce régime
a été modifié€ comme suit : sous condition de présence dans
le Groupe au jour du départ a la retraite, le régime garantit un
sur-complément de retraite plafonné en fonction de I'ancienneté
de 10 % a 20 % de la rémunération de référence (salaire de
base des 3 dernieres années plus rémunération variable fixée
forfaitairement & 50 % du bonus maximum).

Par ailleurs, pour bénéficier du régime, le participant doit justifier
d’une ancienneté minimum de 10 ans au sein du groupe Mersen.

-> Préts et garanties accordés aux dirigeants

Néant.
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-> Accords d’intéressement des salariés

Des accords d'intéressement des salariés aux résultats du Groupe
existent dans la plupart des filiales francaises, ainsi que dans
certaines filiales américaines, canadienne et australienne. Les
formules d’intéressement varient selon les sociétés et les pays :

elles associent des criteres financiers (résultat opérationnel,
résultat d’exploitation ou résultat économique) et, dans certains
cas, des critéres techniques tels que I'amélioration de la sécurité,
du service client, des taux de rebut, etc.

(En milliers d’euros) m 2011 2010 2009 2008
Sommes affectées au personnel 1767 3048 3699 1620 3953
Nombre de bénéficiaires 1713 1597 1458 1433 1545

-» Accords de participation

Des accords de participation des salariés aux fruits de I'expansion
ont été signés dans toutes les filiales frangaises du Groupe
employant plus de 50 salariés, en application des articles L. 442-2

et R. 442-2 du Code du travail et dans la majorité des filiales
d’Amérique du Nord.

(En milliers d’euros) m 2011 2010 2009 2008
Sommes affectées au personnel 934 1901 1867 762 2 265
Nombre de bénéficiaires 899 891 1420 1110 1496

- Plan d’Epargne Entreprise

Depuis 1995, des autorisations financieres destinées a permettre
le développement d’un actionnariat salarial au moyen d’'un plan
d’épargne d’entreprise, de plans d’options de souscription
d’actions et de plans d’attribution d’actions gratuites ont été
régulierement accordées par 'Assemblée générale extraordinaire.

Plan d’Epargne Groupe

L'’Assemblée générale du 23 mai 2012 a autorisé le Directoire,
sous réserve de l'approbation préalable du Conseil de
Surveillance, a décider 'augmentation du capital social, en une ou
plusieurs fois, et sur ses seules décisions, par émissions d’actions

-» Options de souscription

Les Assemblées générales extraordinaires ont autorisé la Société
depuis 1995, a consentir en une ou plusieurs fois des options de
souscription d’actions de la Société au profit de tout ou partie
des dirigeants de la Société et des sociétés qui lui sont liées.
Les catégories de personnel bénéficiaires de ces options sont,
lors de chaque utilisation de I'autorisation, déterminées par le
Conseil de Surveillance.

souscrites en numéraire réservées aux salariés adhérents du Plan
d’Epargne Groupe. Ces augmentations entrainent suppression
du droit préférentiel de souscription des actionnaires. Le montant
nominal des augmentations de capital susceptibles d’étre
réalisées en vertu de la présente délégation ne peut excéder un
montant maximum de 360 000 euros, soit approximativement
0,70 % du capital de la Société. Cette autorisation est valable
26 mois. Elle annule et remplace l'autorisation qui avait été
donnée par 'Assemblée générale du 19 mai 2011.

A ce jour le Directoire n’a pas fait usage de cette autorisation.

Tous les plans d’options de souscription d’actions sont soumis a
des conditions de performances.

En 2012, aucune option n’'a été levée.

Le nombre total d’options de souscription d’actions restant a lever
est de 500 364 options, soit 2,5 % du capital. Les membres de
I'organe de Direction ne possédent pas d’options de souscription
ou d’achat d’actions sur les filiales du Groupe.
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Options de souscription : historique des attributions

Plan 2003 Plan 2007 Plan 2009
Tranche 10 Tranche 11 Tranche 12 Total

Date du Conseil d’Administration 14 mai 03 25 juil. 07 22 janv. 09
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 140 293 177 876 366 582 684 751
- dont mandataires sociaux a la date de publication - - 32 345 32 345*
Luc Themelin (non mandataire social avant le 19/05/2009) * * 32 345 32 345*
Thomas Baumgartner (non mandataire social avant le 24/08/2011) * * * 0*
Christophe Bommier (non mandataire social avant le 24/08/2011) * * * 0*
Didier Muller (non mandataire social avant le 24/08/2011) * * * 0*
Marc Vinet (non mandataire social avant le 24/08/2011) * * * 0*

- dont mandataires sociaux a la date d’attribution,

ayant depuis quitté la Société 10 099 26 950 53908 90 957
- dont 10 premiers attributaires 48 310 77 885 140 163 266 358

Prix de souscription 19,68 53,10 17,53

Point de départ d’exercice des options Mai 07 Juil. 11 Fév. 13

Date d’expiration Mai 13 Juil. 17 Fév. 19
Nombre cumulé d’actions souscrites au 31/12/12 51822 0 0 51822
Options annulées au 31/12/12 51812 75 362 5391 132 565
- dont options annulées en 2012 0 2102 5391 7493
OPTIONS RESTANT A LEVER 36 659 102 514 361191 500 364

(*) Ne sont pas comptabilisées les options de souscription qui auraient pu étre attribuées avant leur nomination en tant que mandataire social.

En 2012, aucune option de souscription d’action n’a été attribuée
aux dirigeants mandataires sociaux.

Conditions de performance
et de conservation associées aux plans
d’options de souscription

Plan 2003 :
Conditions de performance :

L’exercice des options était conditionné a I'atteinte par le Groupe
d’'un objectif de résultat courant net consolidé pour I'année 2003 :

u En cas de résultat courant net consolidé supérieur ou égal a
17 000 000 € pour I'année 2003 : droit pour les bénéficiaires
de lever des options dans la limite des deux tiers des options
de souscription accordées.

m En cas de résultat courant net consolidé supérieur ou égal a
24 000 000 € pour I'année 2003 : droit pour les bénéficiaires
de lever l'intégralité des options de souscription accordées.

Les options peuvent étre exercées, en une ou plusieurs fois, a
compter du 14 mai 2007 et jusqu’au 14 mai 2013 inclus, a raison
d’'un minimum de 750 titres par levée, sauf pour le solde. La date
a laquelle les options peuvent étre levées, peut étre avancée par
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le Conseil d’Administration en cas d’évolution de la réglementation
frangaise.

Compte tenu des performances, les 2/3 des options ont été
accordées.

Conditions de conservation : néant

Plan 2007 :
Conditions de performance :

La possibilité d’exercer les options était conditionnée a la
progression du résultat net consolidé par action (résultat de
base) sur les exercices 2007 a 2010. 100 % des actions étaient
accordées si le résultat net par action avait progressé de 40 % par
rapport a 2006 (2,53 €/ action). Si, a la fin de I'exercice 2010, le
résultat net par action avait progressé de 30 % a moins de 40 %,
4/5 des options étaient accordées. Si la progression avait été
inférieure a 30 %, 3/5 des options étaient cependant accordées.
Le Conseil d’Administration se réservait le droit de retraiter le
résultat net par action d’éventuels éléments exceptionnels
survenus dans la période pour le comparer a I'objectif fixé.

Compte tenu des performances, 3/5¢ des actions ont été
accordées.

Conditions de conservation : néant.
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Plan 2009 :
Conditions de performance :

Le pourcentage d’options attribuées a chaque bénéficiaire pouvant étre levées sera déterminé par application des 2 critéres ci-dessous,

le montant le plus favorable étant retenu :

100 % 75 % a 100 %** 35%a75% 0%

CRITERE 1 Si BNPA > ou = a 2 fois SiBNPA > ou = a 1,5 fois Si BNPA < 1,5 fois Si BNPA < 1 fois
la valeur 2007* et < a 2 fois la valeur 2007* et>ou = a 1 fois la valeur 2007 la valeur 2007*
100 % 50 % a 100 %** 0%

CRITERE 2 Si croissance du BNPA de Si croissance du BNPA de Mersen Si croissance du BNPA

Mersen > ou = d’au moins 20 points
de pourcentage a la croissance
moyenne des BNPA du panel

> ou = a la croissance moyenne des BNPA
du panel et < a cette croissance
plus 20 points de pourcentage

de Mersen < a la croissance
moyenne des BNPA du SBF 120

* Corrigée de la dépréciation EMC (activité cédée en mai 2009). Sur normes IFRS comparables.

**Linéarisé en fonction du BNPA obtenu.

Pour le critére 2, la mesure de la croissance du BNPA de Mersen
se compare (en pourcentage) a celle du panel sur 'ensemble de
la période de méme que I'écart entre ces croissances et le seuil
de 20 points de pourcentage.

Le panel est proposé par la Direction Générale et approuvé
par le Comité des Nominations et des Rémunérations (CNR).
Il comprend une trentaine de sociétés industrielles appartenant
a des indices boursiers frangais ; n‘ont été conservées pour la
mesure que les sociétés du panel 2007 encore présentes dans
ces indices en 2011 ou 2012. Les données relatives aux BNPA
de ces sociétés seront vérifiées par un expert indépendant. Le
CNR peut retirer du panel les sociétés qui ont enregistrées des
variations du BNPA manifestement anormales sur la période.

Compte tenu des trés fortes incertitudes économiques apparues
depuis le lancement du plan Expansion 2011, (plan de croissance

aI’horizon 2011 diffusé en septembre 2008) si 100 % des actions
attribuées ne pouvaient étre levées au vu de I'application des
critéres sur les résultats de 2011, une nouvelle mesure pourrait
étre faite sur les résultats de 2012, le pourcentage résultant de
I'application étant toutefois affecté d’un coefficient minoratif égal
a 0,9. Les attributaires bénéficieront du résultat de la mesure la
plus favorable. Les calculs relatifs a 2007 et 2011 et/ou 2012
seront révisés par les Commissaires aux comptes.

Compte tenu des performances, 100 % des actions ont été
accordées.

Conditions de conservation :

Seul, le Directeur Général Délégué en fonction a la date du plan
était tenu de conserver les options jusqu’a atteinte d’'un montant
total d’actions possédées au nominatif équivalent a une année
de rémunération.

Options de souscription : mandataires sociaux

Nombre d’options

consenties / levées Prix Date d’échéance

Options consentie depuis le 1 janvier 2012 a chaque mandataire social :

- Président du Directoire : Luc Themelin

- Membre du Directoire : Thomas Baumgartner
- Membre du Directoire : Christophe Bommier
- Membre du Directoire : Didier Muller

- Membre du Directoire : Marc Vinet

[N NoNolNo]
'
'

Options levées depuis le 1¢" janvier 2012 par chaque mandataire social :

- Président du Directoire Luc Themelin

- Membre du Directoire : Thomas Baumgartner
- Membre du Directoire : Christophe Bommier
- Membre du Directoire : Didier Muller

- Membre du Directoire : Marc Vinet

[eoNeleNeNe)
1
1
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Options de souscription : 10 premiers salariés (non mandataires sociaux)

Nombre d’options  Prix d’exercice
consenties / levées moyen pondéré

Options consenties depuis le 1°" janvier 2012 aux 10 salariés

dont le nombre d’options est le plus élevé 0
Options levées depuis le 1¢ janvier 2012 par les 10 salariés
dont le nombre d’options souscrites est le plus élevé 0

Options de souscription et/ou d’acquisition d’actions remboursables (BSAR) :
historique des attributions

Plan 2010
Date du Directoire 15juillet 2010
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 103 331
- dont mandataires sociaux a la date de publication 11100
Luc Themelin (non mandataire social avant le 19/05/2009) 4000
Thomas Baumgartner (non mandataire social avant le 24/08/2011) 600
Christophe Bommier (non mandataire social avant le 24/08/2011) 3500
Didier Muller (non mandataire social avant le 24/08/2011) 0
Marc Vinet (non mandataire social avant le 24/08/2011) 3000

- dont mandataires sociaux a la date d’attribution,
ayant depuis quitté la Société 6700
- dont 10 premiers attributaires 39900
Prix de souscription 1BSAR 2007 +1,5€
Point de départ d’exercice des BSAR 17/7/2012
Date d’expiration 16 /7/2017
Nombre cumulé d’'actions souscrites au 31/12/12 103 331
BSAR annulés au 31/12/12 0
- dont BSAR annulés en 2012 0
BSAR RESTANT A LEVER 103 331
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-» Actions gratuites

L'’Assemblée générale du 23 mai 2012 a autorisé le Directoire
a procéder, en une ou plusieurs fois, au profit des dirigeants
mandataires sociaux et des salariés de la Société et de ceux des
sociétés qui lui sont liées, a I'attribution gratuite de 20 000 actions,
existantes ou a émettre, correspondant a environ 0,1 % du capital
social. Il correspond au nombre d’actions qui ont été attribuées
en vertu de l'autorisation consentie par 'assemblée générale du
19 mai 2011 et dont l'attribution a ensuite été annulée en 2011.
Le nombre des actions pouvant étre attribuées a I'ensemble des
dirigeants mandataires sociaux de la Société devra étre inférieur a
25 % du nombre total d’actions attribuées. La période d’acquisition
au terme de laquelle I'attribution d’actions deviendra définitive a
été fixée a 4 ans. Aucune obligation et période de conservation
ne sont exigées a l'issue de la période d’acquisition. Cette
autorisation est valable pour une durée de 38 mois a compter de
la présente Assemblée.

Lors de sa séance du 27 juin 2012, le Directoire a décidé, aprés
approbation du Conseil de Surveillance, de faire usage de cette
autorisation en attribuant 20 000 actions de la Société selon un
plan d’attribution gratuite d’actions : le pourcentage d’actions
gratuites attribuées a chacun des bénéficiaires sera déterminé en

fonction de critéres de performance identiques a ceux du plan 2011
(voir plus loin), le montant le plus favorable étant retenu. Ces
critéres seront calculés sur I'exercice 2012. Une nouvelle mesure
pourra étre effectuée sur les résultats 2013, le pourcentage
résultant de I'application étant toutefois affecté d’'un coefficient
minoratif égal a 0,9. Les attributaires bénéficieront du résultat de
la mesure la plus favorable. Les calculs relatifs a 2012 et, le cas
échéant a 2013, seront audités par les Commissaires aux comptes.
Les calculs seront effectués sur la base des comptes publiés.
Toutefois en cas de changement de périmétre (acquisitions ou
cessions) significatif intervenant postérieurement au Conseil de
Surveillance du 22 juin 2012, le Comité des Nominations et des
Rémunérations (CNR) pourra, s'il I'estime nécessaire, retraiter les
comptes des effets de périmétres pour le calcul des pourcentages
d’attribution. Le panel de sociétés comparables pour le calcul du
critére 2 sera proposeé par le Directoire et approuvé par le CNR
dés la mise en place du plan d’attribution d’actions gratuites. Le
CNR pourra, pour le calcul du pourcentage d'attribution, retirer du
panel les sociétés qui auront enregistré des variations de la marge
d’EBITDA™ manifestement anormales sur la période.

ACTIONS GRATUITES : HISTORIQUE DES ATTRIBUTIONS

Plan 2012
Plan 2011 Tranche 7
Tranche 6 (avec réattribution
Plan 2008 Plan 2009 Plan 2011 conditions de (avec conditions
Tranche 3 Tranche 4 Tranche 5 performance) de performance) Total
Date de décision dattribution 26 février 08 22 janvier 09 27 mai2011 27 mai 2011 27 juin 2012
Nombre total d’actions attribuées 21567 53900 60 000 140 000 20000 295467
- dont mandataires sociaux a la date
de publication * * 0 14000 10 000 34 000*
Luc Themelin (non mandataire social
avant le 19/05/2009) * * 0 14 000 0 14000*
Thomas Baumgartner (non mandataire
social avant le 24/08/2011) * * * * 2500 2500*
Christophe Bommier (non mandataire
social avant le 24/08/2011) * * * * 2500 2500*
Didier Muller (non mandataire social
avant le 24/08/2011) * * * * 2500 2500*
Marc Vinet (non mandataire social avant
le 24/08/2011) * * * * 2500 2500*
- dont mandataires sociaux & la date
d’attribution, ayant quitté la Société 0 0 0 20000 20000
-dont 10 premiers attributaires 3230 10780 8000 48 800 10000 80810
Valorisation de I'action a la date d’attribution 29,63 18,65 35,34 35,34 16,16
Date d’attribution définitive
(fin de la période d’acquisition) 1"mars 2011 22janv.2013 27 mai2015 27 mai 2015 27 mai 2016
Date de cessibilité
(fin de la période d’indisponibilité) 1°"mars 2013 22 janv. 2013** 28 mai 2015** 28 mai 2015** 28 mai 2016™*
Attributions annulées au 31/12/12 1403 4312 1200 20 000 0 26915
dont annulées en 2012 0 0 0 0 0 0
Nombre d’actions définitivement acquises,
non cessibles 20 164 20 164
Solde au 31 décembre 2012 0 49 588 58 800 120 000 20 000 248 388

(*) Ne sont pas comptabilisées les actions gratuites qui auraient pu étre attribuées avant leur nomination en tant que mandataire social.
(**) Pour les bénéficiaires résidents fiscaux frangais, une période de conservation de deux ans supplémentaire est prévue.

(1) EBITDA = résultat opérationnel courant + amortissements.
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En 2012, aucune action gratuite n’est devenue disponible pour
aucun des dirigeants mandataires sociaux.

Conditions de performance et de
conservation associées aux plans
d’actions gratuites attribuées aux
membres du Directoire

Plan 2011 (tranche 6) et plan 2012 :
Conditions de performance :

Le pourcentage d’actions gratuites attribuées a chacun des
bénéficiaires est déterminé en fonction des critéres ci-dessous, le
montant le plus favorable étant retenu. Ces critéres sont calculés
sur I'exercice 2012. Une nouvelle mesure pourra étre effectuée
sur les résultats 2013, le pourcentage résultant de I'application
étant toutefois affecté d’'un coefficient minoratif égal a 0,9.
Les attributaires bénéficieront du résultat de la mesure la plus
favorable. Les calculs relatifs a 2012 et, le cas échéant a 2013,
seront audités par les Commissaires aux comptes. Les calculs
seront effectués sur la base des comptes publiés. Toutefois en cas
de changement de périmetre (acquisitions ou cessions) significatif
intervenant postérieurement au Conseil de Surveillance du 19 mai
2011, le Comité des Nominations et des Rémunérations (CNR)
pourra, s'il 'estime nécessaire, retraiter les comptes des effets de
périmétres pour le calcul des pourcentages d’attribution. Le panel
de sociétés comparables pour le calcul du critere 2 sera proposé
par le Directoire et approuvé par le CNR dés la mise en place
du plan d’attribution d’actions gratuites. Le CNR pourra, pour le
calcul du pourcentage d’attribution, retirer du panel les sociétés
qui auront enregistré des variations de la marge d’EBITDA®"
manifestement aberrantes sur la période.

Critere 1

= 100 % si la marge d’EBITDA®M sur chiffre d’affaires est
supérieure ou égale a 18 %.

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Rémunérations et avantages en nature

m 35 % si la marge d’EBITDA" sur chiffre d’affaires est égale a
la marge constatée en 2010, soit 15,4 %.

u Entre ces deux bornes, le pourcentage d’attribution sera calculé
de fagon linéaire.

u 0 % sila marge d’EBITDA® sur chiffre d’affaires est inférieure
a la marge constatée en 2010, soit 15,4 %.

Critere 2

m 100 % si la variation de la marge d’EBITDA® sur chiffre
d’affaires entre 2010 et 2012 (le cas échéant 2013) est au
minimum supérieure de 10 % a la variation de la marge
moyenne d’EBITDA®M sur chiffre d’affaires d’'un panel de
sociétés comparables constatée sur la méme période.

u 35 % sila variation de la marge d’'EBITDA® sur chiffre d’affaires
entre 2010 et 2012 (le cas échéant 2013) est égale a la variation
de la marge moyenne d’EBITDA®™ sur chiffre d’affaires d’un
panel de sociétés comparables constatée sur la méme période.

u Entre ces deux bornes, le pourcentage d’attribution sera calculé
de fagon linéraire.

u 0 % sila variation de la marge d’EBITDA® sur chiffre d’affaires
entre 2010 et 2012 (le cas échéant 2013) est inférieure a la
variation de la marge moyenne d’EBITDA® sur chiffre d’affaires
d’un panel de sociétés comparables constatée sur la méme
période.

Conditions de conservation :

Sous réserve des criteres d’attribution et de réalisation des
conditions de performance ci-dessous, I'attribution gratuite
d’actions aux bénéficiaires deviendra définitive a I'issue d'une
période d’acquisition de quatre ans. Les membres du Directoire
sont tenus de conserver jusqu’a cessation de leur mandat ou
de leurs fonctions, sous forme d’actions Mersen, I'équivalent de
30 % de la plus-value nette (des impositions et contributions et
cotisations sociales a sa charge) réalisée a la date d’acquisition
définitive de ces actions.

-> Intérét des dirigeants dans le capital de la Société

Nombre d’actions détenues directement par les membres du
Conseil de Surveillance et du Directoire : 52 316.

Nombre d’actions détenues via les FCPE Mersen par le
Directoire : 5 119.

Les membres du Conseil de Surveillance et du Directoire
détiennent 39 300 bons (BSAR) leur permettant de souscrire
jusqu’en juillet 2017 un nombre équivalent d’actions au prix de
40,50 euros.

(1) EBITDA = résultat opérationnel courant + amortissements.
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Conformément a Il'article 20 des statuts, chaque membre du
Conseil de Surveillance et du Directoire doit, pendant la durée
de son mandat, détenir au minimum 120 actions de la Société.
Ces actions doivent étre inscrites au nominatif.
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RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL

DE SURVEILLANCE

SUR LES CONDITIONS DE PREPARATION ET D'ORGANISATION DES
TRAVAUX DU CONSEIL ET LES PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE

=> 1. Cadre législatif
et réglementaire

1.1 Dispositions légales

Conformément a I'article L. 225-68 alinéa 7 du Code de
commerce, le Président du Conseil de Surveillance rend
compte de la composition, des conditions de préparation et
d’organisation des travaux du Conseil, ainsi que des procédures
de contréle interne et de gestion des risques mises en place
par la Société. Ce rapport a été établi par le Président du
Conseil de Surveillance conformément aux dispositions de
I'article L. 225-68 alinéa 7 du Code de commerce au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2012.

L'article L. 225-68 du Code de commerce prévoit par ailleurs :
« lorsqu’une société se réfere volontairement a un Code de
gouvernement d’entreprise élaboré par les organisations
représentatives des entreprises, le rapport [du Président] précise
également les dispositions qui ont été écartées et les raisons pour
lesquelles elles I'ont été. Se trouve de surcroit précisé le lieu ou
ce code peut étre consulté. Le rapport [du Président] est approuvé
par le Conseil de Surveillance et est rendu public. »

A la demande du Président du Conseil de Surveillance, le présent
rapport a été soumis pour avis au Comité d’Audit et des Comptes
du 13 mars 2013 et pour approbation au Conseil de Surveillance
du 19 mars 2013 en application des dispositions précitées.

1.2 Code de gouvernement d’entreprise
AFEP-MEDEF : code de référence
pour le groupe Mersen

En application de la loi du 3 juillet 2008 transposant la directive
communautaire 2006/46/CE du 14 juin 2006, le groupe Mersen
se réfere au Code de gouvernement d’entreprise des sociétés
cotées de 'AFEP-MEDEF. Les recommandations AFEP-MEDEF
du 6 octobre 2008 sur la rémunération des dirigeants mandataires
sociaux des sociétés cotées, qui s’inscrivent dans la démarche
de gouvernement d’entreprise de la Société, sont appliquées
par le groupe Mersen depuis le 17 octobre 2008. En application
de l'article L. 225-37 alinéa 6, le Président reprend et détaille
ci-dessous les quelques recommandations dudit Code de
gouvernement d’entreprise qui ne sont que partiellement
appliquées en I'état par la Société :

Partie fixe de la rémunération
des dirigeants mandataires sociaux

La Société entend maintenir une possibilité de révision annuelle
de la rémunération des membres du Directoire, le code de
gouvernement d’entreprise AFEP-MEDEF recommandant une
fréquence moins importante. Cette révision est notamment
faite par comparaison avec I'évolution de la rémunération de
dirigeants mandataires sociaux de sociétés de taille comparable.
Il est a noter que la modification du montant de la rémunération
n’interviendrait que s'il était constaté des écarts significatifs par
rapport aux pratiques du marché.

Périodicité des attributions d’options
de souscription et d’actions

La Société a souhaité mettre en place une politique d’autorisation
au plus tous les deux ans pour les plans d’options de souscription
d’actions dans un souci de limiter la dilution des actionnaires. La
Société a exceptionnellement dérogé a cette regle en procédant
a lattribution d’option de souscription d’actions en 2008 et 2009
pour ensuite ne plus effectuer d’attribution depuis 2009. Cette
politique s’applique également aux autorisations d’attribution
gratuites d’action mises en place depuis 2005. La derniére
autorisation de mise en place d’un véritable plan d’attribution
gratuite d’actions a été décidée par I’Assemblée générale mixte
du 19 mai 2011, sachant que I’Assemblée générale mixte du
23 mai 2012 a donné son autorisation pour réattribuer
20 000 actions issues de l'autorisation de 2011.

Indemnité susceptible d’étre due en cas de
départ contraint du président du directoire

Le conseil de surveillance a décidé le 6 octobre 2011 d’octroyer
a Luc Themelin une indemnité, soumise notamment a des
critéres de performance, dans le cas ou le Groupe Mersen
mettrait fin, de quelque maniere et pour quelque motif que ce
soit (sauf faute grave ou lourde, départ a la retraite, mise a la
retraite ou démission), a son mandat de président et de membre
du Directoire (notamment par révocation, non renouvellement
du mandat pour quelque cause que ce soit ou suppression
des fonctions a la suite d’une transformation ou d’une fusion, a
I'exception d’'une modification de la gouvernance qui conduirait
a le nommer directeur général d’une société anonyme a conseil
d’administration). L'octroi de cette indemnité a été approuvé par
I'assemblée générale des actionnaires du 23 mai 2012, Cette
indemnité serait due en cas de départ contraint.
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-» 2. Diligences accomplies
pour la préparation
du présent rapport

Ce rapport est établi sur la base des informations transmises par
le Directoire et les directions fonctionnelles de la Société dans
le cadre du bilan annuel sur les procédures de controle interne
et des différentes réunions du Conseil de Surveillance et de ses
Comités.

Conformément a la loi, I'objet de ce rapport est de rendre compte
des conditions de préparation et d’organisation des travaux du
Conseil, des éventuelles limitations que le Conseil de Surveillance
apporte aux pouvoirs du Directoire ainsi que des procédures de
contrdle interne mises en place par le groupe Mersen sous la
responsabilité du Directoire. A noter que les procédures décrites
dans ce rapport s’appliquent a la Société mére et a 'ensemble
des sociétés intégrées dans les comptes consolidés du Groupe.

Les informations relatives aux éléments susceptibles d’avoir une
incidence en cas d'offre publique figurent au chapitre 4 du présent
Document de Référence, Informations juridiques et financieres
a caractére général.

=> 3. Conditions de
préparation et
d’organisation des
travaux du Conseil
de Surveillance

3.1 Fonctionnement du Conseil
de Surveillance :

Missions et attributions du Conseil de Surveillance : le Conseil
de Surveillance exerce le contréle permanent de la gestion de la
Société par le Directoire. A ce titre, & toute époque de 'année, il
opere les vérifications et les contréles qu'il juge opportuns, et peut
se faire communiquer les documents qu'il estime nécessaires a
I'accomplissement de sa mission. Dans le cadre de sa mission de
contrble, le Conseil de Surveillance approuve les comptes annuels
et semestriels, le budget annuel ainsi que le Plan Stratégique a
moyen terme, présentés par le Président du Directoire.

Indépendamment des opérations visées a l'article L. 225-68
alinéa 2 du Code de commerce pour lesquelles une autorisation
préalable du Conseil de Surveillance est nécessaire, le Directoire
ne peut, sans y étre préalablement autorisé par le Conseil de
Surveillance, prendre des décisions sur les sujets suivants :

= les émissions de titres donnant accés directement ou
indirectement au capital social de la Société ;

u les opérations de financement susceptibles de modifier
substantiellement la structure financiere de la Société ;

u les investissements physiques ou cessions d’actifs (hors
participations) d’'un montant supérieur a 10 millions d’euros ;
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u les opérations d’acquisition, sous quelque forme que ce
soit dont le prix, additionné de tout passif, est supérieur a
3 millions d’euros ;

u les accords de partenariat stratégiques ;

u les propositions de modifications statutaires a I’Assemblée
générale extraordinaire des actionnaires ;

u les propositions de programme de rachat d’actions a
I’Assemblée générale ordinaire des actionnaires ;

= la mise en place de plans d’options de souscription ou
d’achat d’actions et les plans d’attribution d’actions gratuites
au bénéfice du personnel salarié de la Société ainsi que des
mandataires sociaux des sociétés qui lui sont liées, ainsi que
les attributions d’options de souscription ou d’achat d’actions
et les attributions gratuites d’actions au bénéfice des membres
du Directoire de la Société ;

u les propositions d’arrété des comptes semestriels et annuels,
d’affectation du résultat, de fixation du dividende et de
distribution d’acompte sur dividende ;

m la proposition a I’Assemblée générale ordinaire des
actionnaires de nomination ou de renouvellement du mandat
des Commissaires aux comptes.

Réglement intérieur du Conseil de Surveillance : le Conseil
de Surveillance a adopté son Réglement intérieur le 23 juillet
2009. Le Reglement intérieur a été amendé a trois reprises. Une
premiere fois, le 28 janvier 2011 a la suite de la parution du rapport
AMF sur le comité d’audit, une seconde fois, a propos des régles
de calcul de répartition des jetons de présence et une troisieme
fois en 2011 afin de modifier les missions du Comité Stratégie.

Le réglement intérieur constitue la charte de gouvernance du
Conseil de Surveillance et régit par ailleurs les relations entre les
membres de ce dernier et les membres du Directoire de Mersen,
dans un esprit de coopération visant notamment a assurer la
fluidité des échanges entre les organes sociaux dans l'intérét
des actionnaires. |l vise a donner au Conseil de Surveillance
les moyens de s’assurer de la mise en oeuvre des meilleures
pratiques de gouvernement d’entreprise.

Il s’inscrit dans le cadre des recommandations du Code de
gouvernement d’entreprise AFEP-MEDEF.

Le Reéglement intérieur comporte 5 articles :

u larticle 1 définit le réle et les missions du Conseil de Surveillance
et précise les listes de décisions du Directoire soumises a une
autorisation ou a un avis préalable du Conseil de Surveillance ;

u larticle 2 porte sur la tenue et le déroulement des réunions du
Conseil de Surveillance (convocations, participation, régles de
majorité, compte rendu, secrétaire du Conseil) ;

u ['article 3 traite de la rémunération des membres du Conseil de
Surveillance (jetons de présence, rémunération du Président et
du Vice-Président, rémunérations exceptionnelles) ;

u larticle 4 est relatif aux regles de déontologie applicables aux
membres du Conseil de Surveillance et a la notion de membres
« indépendants » ;

m larticle 5 régit les regles de fonctionnement des Comités
institués par le Conseil de Surveillance.

Le Reglement intérieur du Conseil de Surveillance est disponible
sur le site Internet de la Société : www.mersen.com.
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Le Conseil de Surveillance procéde a une auto-évaluation
annuelle qui comprend également une évaluation de chacun
des trois comités.

3.2 Composition du Conseil
de Surveillance

Selon les statuts, le Conseil de Surveillance est composé de trois
membres au moins et de dix-huit membres au plus, nommés par
I’Assemblée générale des actionnaires sur proposition du Conseil
de Surveillance.

La durée des fonctions des membres du Conseil de Surveillance
est de 4 ans, renouvelable.

La limite d’age applicable a I'exercice des fonctions de tout
membre personne physique du Conseil de Surveillance et de
tout représentant permanent d’'une personne morale est fixée a
soixante-douze ans.

A la date du présent document, le Conseil de Surveillance est
composé de 11 membres. Le mandat de M. Jean-Claude Karpeles
a pris fin le 5 juin 2012, celui-ci ayant atteint la limite d’age prévue
dans les statuts.

Conseil
Président du Conseil de Surveillance : Hervé Couffin.

Vice-Président du Conseil de Surveillance : Henri-Dominique
Petit.

Membres du Conseil de Surveillance :
u Jocelyne Canetti ;

= Yann Chareton ;

» Bertrand Finet ;

= Dominique Gaillard ;

» Jean-Paul Jacamon ;

m Agnés Lemarchand ;

» Walter Pizzaferri ;

u Philippe Rollier;

m Marc Speeckaert.

3.3 Travaux du Conseil de Surveillance

Le Conseil de Surveillance s’est réuni 8 fois en 2012 avec un taux
de présence moyen de 92 %.

Au cours de ces réunions, le Conseil de Surveillance s’est
prononce sur les questions suivantes :

u le 27 janvier 2012 : le Conseil a examiné et approuvé le budget
2012 et il a été informé d’'une premiéere approche du chiffre
d’affaires et du résultat opérationnel 2011. Il a également eu
une présentation d’un résumé de la cartographie des risques
2012. Enfin, le Conseil a donné son autorisation au Directoire
pour I'’émission de cautions, avals et garanties dans la limite
d’un plafond global annuel de 10 000 000 euros.

= le 14 mars 2012 : le Conseil a examiné et approuvé les projets
de comptes au 31 décembre 2011. Il a approuveé le rapport du

Président du Conseil de Surveillance sur les travaux du Conseil
et le contrdle interne. Les projets de résolution de '’Assemblée
générale annuelle ont été arrétés. Le Président du Directoire
a présenté I'activité du Groupe a fin février 2012 ainsi qu’un
projet de contrat important en cours de négociation dans la
chimie. Sur proposition du Comité des Nominations et des
Rémunérations, le Conseil a approuvé la liste des membres
indépendants du Conseil de Surveillance. Enfin, le Conseil a
fixé le bonus 2011 des membres du Directoire ainsi que leur
rémunération et objectifs de performance 2012.

le 19 mai 2012 : le Conseil a pris connaissance et débattu
des conclusions de la mission d’auto-évaluation du Conseil
de Surveillance menée par I'un de ses membres. Il a pris
connaissance du niveau d’activité du Groupe a fin avril 2012.
Le Conseil a, par ailleurs, fait un point su