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RAPPORT DE GESTION 2012
\Principoux chiffres clés

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale Mixte en application des statuts et des dispositions du Code de commerce pour
vous rendre compte de |'activité de la société au cours de I'exercice clos au 31 décembre 2012, des résultats de cette activité ainsi
que celle de ses filiales et des perspectives d'avenir, ainsi que pour soumetire & votre approbation les comptes annuels sociaux et
consolidés dudit exercice.

Ces comptes sont joints au présent rapport.

Les convocations prescrites par la loi vous ont été régulierement adressées et tous les documents et pieces prévues par la réglementation
en vigueur ont été tenus & votre disposition dans les délais impartis.

1.1. Principaux chiffres clés

LE CHOIX D’UN POSITIONNEMENT IMMORBILIER

10%
Allemagne
24%
Autres
24%
ltalie
9% 67% 2/3 dans le nord de I'ltalie
Murs Bureaux
d’exploitation
66%
France

2/3 en lle-de-France

Un patrimoine de 9,3 Md€* Des marchés porteurs

*Exposition économique part du groupe

o . . Taux
Localisations Loyers Locataires s .
attractives compétitifs de qualité doccupation

> a95%
Paris - IDF ———3  250-500 €/m?
Métropoles Régionales 7> 120-200 €/m?
ltalie du nord 7> 200-400 €/m?

Adaptation 6 années de
continue durée résiduelle
du patrimoine ferme de baux

5 & 10% de cessions/an

1,2 Md€ de projets immobiliers

Une offre dédiée Grands Comptes Une stratégie partenariale de long terme

4 Fonciére des Régions — Document de référence 2012
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Principaux chiffres c|és/

UN MODELE IMMOBILIER SOLIDE SUR LE LONG TERME

16%

95,8% 95,5%
95:4% o4 8% ’

95,7% Bureaux France
97,1% Bureaux ltalie
95% l---------- 100%  Murs d’exploitation
88,8% Logistique

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Au-dela
Taux d’occupation élevé Durée résiduelle ferme élevée
+5,3%

+ 2,5% Bureaux France
+4,1% Bureaux ltalie
+0,5% Murs d'exploitation
-2,1%  logistique

+2,2% +2,1%

2010 2011
+ 0,8% Bureaux France
-1,9% Bureaux ltalie
+1,8% Murs d’exploitation
-2,7% logistique

2009 2010 2011 2012

Loyers pérennes (Var. loyers & pc vs N-1)

ATTEINTE DES OBJECTIFS FINANCIERS 2012

Valeurs résilientes (Var. valeur & pc vs N-1)

Objectifs Réalisations
2012 2012

DESENDETTEMENT

600 ME de cessions 896 ME dont plus de 221 M€ de logistique

v Vv

[TV a 45% 45,2%
FINANCEMENTS
1 Md€ de nouveaux financements ) 2,1 Md€
Coit moyen < 4,3% ) 4,04%
RESULTATS
Croissance des loyers > 2% a pc > 502 Me +2,1% vs 2011
Croissance du RNR ) 292 M€ +1,3% vs 2011
Stabilité du RNR par action ) 5,2 €/action stable

Fonciére des Régions — Document de référence 2012 5
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 Stratégie

1,2 MD€ DE PIPELINE DE PROJETS IMMOBILIERS

® 7 nouveaux projets liviés et loués en 2012.

* 13 projefs lancés et précommercialisés & plus de 80%.

ANR EPRA 2012 : 78,8 € PAR ACTION

DIVIDENDE 2012 : 4,2 € PAR ACTION

([soumis au vote de I'Assemblée Générale du 24 avril 2013)

1.2. Stratégie

LE MODELE DE « FONCIERE PARTENAIRE »

Partenaire de la stratégie immobiliere des entreprises, Fonciére
des Régions congoit & leurs cotés des solutions immobilieres
durables et innovantes avec un double objectif : valoriser
le pafrimoine urbain existant ef concevoir I'immobilier de
demain.

Fonciere des Régions détient et gére un patrimoine de
9,3 MdE loué principalement & des grands comptes leaders
de leur secteur (Suez Environnement, Thales, Dassault
Systemes, France Télécom, EDF, Accor, Telecom lialia, IBM,

Eiffage...).

Cefte culture du parfenariat repose sur des valeurs et des
savoirfaire clés : vision, partenariaf ef expertise.

Lannée 2012 a été marquée par de nombreuses réalisations
immobilieres : le modéle de fonciére partenaire des Grands
Comptes s'est renforcé au cours de I'exercice 2012, d'abord
avec larrivée de deux nouveaux partenaires : Cifroén
(acquisition du siege historique & Paris pour 61 M€ HD) et
Vinci (acquisition 25 M€ HD d'un actif de 6 700 m? en 1%

6 Fonciére des Régions — Document de référence 2012

couronne et lancement d'un clés en main de 11100 m? &
Nanterre), ensuite avec le renforcement des partenariats loca-
tifs en cours, notamment avec la Société Générale (livraison
d'un immeuble de @ 200 m? & Fontenay), Thales (lancement
d'un clés en main de 45 000 m? & Vélizy), B&B (acquisition
auprés d'/ANF de 158 hatels B&B) et EDF (renouvellements
de baux).

Loyers : + 2,1% & périmétre constant

le travail d'asset management fait ressortir des indicateurs
immobiliers solides : un taux d'occupation de 95,5% et une
durée résiduelle des baux de 5,5 années, procurant une forte
visibilité sur les loyers, qui progressent en 2012 de 2,1% &
périmétre constant malgré un contexte économique difficile.

le segment « Bureaux — Grands Comptes », progresse, quant
a lui, de 2,7% & périmétre constant et dispose d'une durée
résiduelle ferme des baux de six années, pour un taux d'occu-

pation de prés de 97%.
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Stratégie

POURSUITE DE L' ADAPTATION CONTINUE DU PATRIMOINE

900 ME£ de nouvelles cessions en 2012

Poursuivant sa stratégie de rofation active du patrimoine,
Fonciére des Régions a réalisé pres de 900 ME de nouvelles
cessions ef accords de cession en 2012, dont plus de
200 ME d'actifs logistiques, en ligne avec la sfratégie de
renforcement du péle « Bureaux — Grands Comptes ».

En moyenne, ces cessions ont éfé réalisées en ligne avec les
valeurs d'expertise & fin 2011 et sur la base d'un rendement

834 M€
de pipeline maitrisé

11 nouveaux
projets

19 projets

Commercialisation
et lancement de
7 nouveaux projets

7 projets livrés
dont 4 bureaux

411 M€
de pipeline engagé

7 nouveaux projets

commercialisés
et lancés

moyen de 7,3%. En prenant en compte les reports de 2011,
le volume total de cessions et accords afteint 1,2 Md€.

1,2 Md€ de projets immobiliers : 411 M€
de projets engagés et préloués & 81%
Dans le méme temps, sept projets immobiliers étaient liviés et

loués, représentant @ M€ de loyers annualisés, tandis que 13
projets précommercialisés & 81% ont été lancés.

En cours de commercialisation — Rendement cible > 7%
Prés de 60 M€ de loyers potentiels

13 projets
Pré-location & 81% — Rendement cible > 7%
Prés de 30 M€ de loyers potentiels
Capex & venir : 119 M€ en 2013
99 M€ en 2014/15

———2 9M¢€ de loyers additionnels*

* Annualisés

Ces projefs concernent pour |'essentiel des redéveloppements d'immeubles et des clés en main locatifs (bureaux, hétels....) et ciblent
un rendement moyen supérieur & 7%. lls contribuent au renouvellement progressif du patrimoine.

STRUCTURE FINANCIERE SOLIDE : LTV A 45,2% ET RATING « INVESTMENT

GRADE »

Lannée 2012 o aussi été marquée par |'obfention, fin
septembre, d'une notation « investment grade » de la part de
Standard & Poor's (BBB- perspective stable), le refinancement
des échéances de detftes 2012 et 2013 avec plus de 2 Md€

de nouveaux financements [dont une émission obligataire de

500 ME), et I'atteinte d'une structure financiére solide avec

une LTV de 45,2% & fin 2012.

ensemble de ces nouveaux financements a permis de
poursuivre la stratégie de diversification des sources de finan-
cements et d'allongement de lo maturité de la dette.

Fonciére des Régions — Document de référence 2012 7
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 Stratégie

RESULTAT NET RECURRENT : + 1,3% A 292 M€

Lactivité immobiligre de I'exercice ainsi que la gestion active
des financements ont permis de délivrer un Résultat net récur-
rent EPRA en légére croissance (+ 1,3%), & 292 ME, en ligne
avec |'objectif 2012, et ce, malgré la poursuite de la baisse
de la LTV initige depuis 2008.

Cefte progression résulle des impacts positifs de |'évolution
des loyers & périmétre constant (+ 2,1%), des acquisitions ef
de la baisse du colt de la dette, et de I'impact négatif des
cessions et de la hausse de la fiscalité en lialie.

ANR EPRA/ACTION : 78,8 €/ACTION

la valeur du patrimoine part du groupe consolidée est quasi
stable & périmétre constant sur la période (- 0,3%). La stabi-
litt du patrimoine du péle « Bureaux — Grands Comptes »,
consfitué des Bureaux et des Murs d'exploitation, compense
une baisse de 2,7% du patrimoine Logistique.

PERSPECTIVES

La solidité des résultats 2012 illustre la pertinence du modéle
de Fonciére des Régions, qui s'appuie, d'une part, sur un
pafrimoine de 9,3 Md€ positionné sur des marchés immobi-
liers profonds et, d'autre part, sur une stratégie de partenariafs
avec des grands locataires, lui assurant une forte visibilité en
termes de loyers.

8 Fonciére des Régions — Document de référence 2012

Par action, le Résuliat nef récurrent EPRA ressort en ligne avec
I'objectif 2012, & 5,2 €, stable par rapport & 2011, du fait
de l'impact de l'option du paiement du dividende en actions,
souscrite & 6% par les actionnaires.

le Résultat net part du groupe ressort & — 27 ME, du fait de
I'impact négatif de la mise en juste valeur des instruments
financiers et de la comptabilisation de I'ORNANE, suite a la
baisse des taux.

En prenant en compte la quote-part de I'exposition au secteur
résidentiel, I'évolution & périmétre consfant ressort légérement
posifive (+ 0, 1%), pour une valeur de patrimoine de 9,3 MJ€.

UANR EPRA ressort stable sur 12 mois & 4 518 ME et
78,8 €/action, tenant compte de l'impact du paiement du
dividende en actions nouvelles émises & 51,2 €.

Malgré un environnement économique qui reste difficile, ef
compte tenu de son positionnement immobilier partenarial,
ainsi que de I'ensemble des réalisations de I'année 2012, la
société se donne pour obijectif un Résultat net récurrent stable

pour 2013.
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Opérations majeures de la période/

1.3. Opérations majeures de la période

8 NOVEMBRE 2012 - LIVRAISON DE L'IMMEUBLE LE FLORIA : RENFORCEMENT

DU PARTENARIAT AVEC LA SOCIETE GENERALE

Foncigre des Régions a renforcé son partenariat avec la
Société Générale en liviant fin septembre 2012 le Floria,
immeuble de @ 200 m? & Fontenay, loué dans le cadre d'un
bail de 6 ans fermes. Entiérement restructuré, le Floria est
le 1¢ immeuble en France & obtenir la certification HQE
Rénovation, niveau « exceptionnel ».

Cette opération illustre la stratégie partenariale de Fonciere
des Régions, ainsi que la démarche d'adaptation continue
du patrimoine, dont I'objectif est de répondre aux affentes du
marché et de disposer & terme de 50% de patrimoine vert
en France.

9 OCTOBRE 2012 - SUCCES DE 'EMISSION OBLIGATAIRE INAUGURALE DE 500 M€

Fonciere des Régions a émis, auprés d'invesfisseurs
francais et européens, une obligation de 500 M€ ¢
échéance janvier 2018, offrant un coupon fixe de 3,875%.
Cette émission faif suite & |'obtention, le 28 septembre 2012,
du rating BBB- perspective sfable, auprés de |'agence de
nofation Standard & Poor's.

Cefte premiére émission a permis de poursuivre la diversi-
fication des sources de financement et I'allongement de la
maturité de la dette.

20 SEPTEMBRE 2012 - RETRAIT DE LA COTE DE FONCIERE EUROPE LOGISTIQUE

Foncigre Europe logistique a été retirée de la cote (Euronext

Paris| fin septembre 2012. Ce refrait de la cote fait suite :

® & la montée du capital de Foncigre des Régions dans
Fonciére Europe logistique & hauteur de 98,9%

* & |'offre publique de refrait suivie d'un retrait obligatoire sur
le solde du capital, conformément au Reglement général
de I'AMF. Le prix de I'offre s'élevait & 3,20 € par action.

28 JUIN 2012 - FONCIERE DES REGIONS RECOMPENSEE PAR UN IPD EUROPEAN
INVESTMENT AWARD 2012 POUR LA PERFORMANCE DE SON PATRIMOINE IMMOBILIER

Fonciere des Régions a regu le 28 juin un IPD European Property
Investment Award 2012, dans la catégorie Specialized [70%
dans une méme classe d'actifs parmi les acteurs francais).
Ce prix, remis & |'occasion de la conférence annuelle IPD
qui s'est tenue & Francfort, récompense le meilleur rendement
long terme pour les investisseurs immobiliers.

Foncigre des Régions, seul investisseur coté récompensé, a éfé
choisi pour avoir délivré le rendement annualisé le plus élevé
sur les trois derniéres années. le patrimoine de Fonciére des
Régions affiche en effet une performance globale de 8,8%,
soit un écart de performance de + 4,5 points par rapport au
panel de cette catégorie.

26 JUIN 2012 - FONCIERE DES REGIONS ARRIVE EN TETE DU BAROMETRE NOVETHIC 2012

Fonciére des Régions a obtenu la meilleure note du Barométre
Novethic 2012, & égalité avec Altarea-Cogedim.

Ce Barométre évalue la qualité du reporting sur la performance
énergétique et les émissions de CO, des enfreprises cotées
du secteur immobilier. Publiés le 26 juin, les résultats de ce
5¢ Barometre Novethic font ressortir une frés forte progression

de la nofation de Fonciére des Régions, qui passe ainsi de
47% en 2011 & 78% de performance moyenne en 2012.
Fonciere des Régions affiche notamment la meilleure note
(au-dela de Q0%) pour la partie « Performance énergétique et
CO, des batiments », qui constitue I'un des trois piliers de la
nofation Novethic.

Fonciére des Régions — Document de référence 2012 9
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\Opérorions majeures de la période

5 JUIN 2012 — RACHAT DE LA PARTICIPATION DE SOPHIA GE DANS FEL PAR FONCIERE
DES REGIONS - PROJET DE RETRAIT DE LA COTE DE FEL

Signature entre Fonciére des Régions, Foncigre Europe
logistique (« FEL ») et Sophia GE (une entit¢ de GE Capital
Real Esfate France) d'un accord portant d'une part sur I'acqui-
sition par Fonciére des Régions, auprés de Sophia GE, de sa
participation dans FEL de 9,7%, d'autre part sur la cession
par FEL & Sophia GE de deux entrepdts logistiques.

A l'issue de ces opérations, Fonciére des Régions, détenait
98,9% de FEL ef a déposé une Offre Publique de Refrait suivie
d'un Retrait Obligatoire sur le solde du capital.

24 MAI 2012 — FONCIERE DES REGIONS A RENFORCE SES FONDS PROPRES DE 150 M€
VIA I’OPTION DE PAIEMENT DU DIVIDENDE 2011 EN ACTIONS

Fonciere des Régions a renforcé ses fonds propres de
150 M€ & lo suite de la souscription & hauteur de 66% &
I'option de paiement du dividende en actions proposée aux
actionnaires & |'occasion du paiement du dividende 2011
(prix d'émission fix¢ & 51,2 €/action).

En conséquence, 2 930 739 acfions nouvelles ont été
créées, liviées et admises aux négociations le 29 mai 2012.
le montant du dividende payé en numéraire a été limité a
78,9 ME. A l'issue de I'opération, le nombre d'actions en
circulation était de 57 896 147 actions.

25 AVRIL 2012 - DEUX NOUVEAUX ADMINISTRATEURS POUR FONCIERE DES REGIONS

'Assemblée Générale des actionnaires de Fonciére des
Régions a décidé de nommer & son Conseil d’Administra-
tion deux nouveaux administrateurs : Micaela Le Divelec et
Christophe Kullmann.

Micaela Le Divelec est Vice-Présidente Exécutive et Directrice
Financiere de Gucci, membre du groupe PPR. Elle est notam-
ment responsable de la finance, des affaires juridiques et des
ressources humaines. Sa nomination permet d’enrichir et de
compléter les compétences financieres au sein du Consell
d’Administration.

Christophe Kullmann est Directeur Général de Fonciére des
Régions. Il est & l'origine du développement de Fonciere
des Régions, qu'il dirige depuis sa création en 2001. Cette
nomination 'associe, en qualité d'administrateur, de maniére
encore plus direcfe a la sftratégie de la société.

A la suite de ces deux nominations, le Conseil d'Adminis-
tration se compose & 17% de femmes (deux femmes sur 12
administrateurs) et & 42% d'administrateurs indépendants.

19 AVRIL 2012 - FONCIERE DES REGIONS DEVELOPPE UN CAMPUS DE 49 000 M?2
POUR THALES A VELIZY-VILLACOUBLAY ET PARTAGE LES OPERATIONS DS CAMPUS ET

NEW VELIZY

Fonciére des Régions et Thales ont renforcé leur partenariat
avec la conception d'un Campus urbain nouvelle génération
de 49 000 m? (45 000 m? de surface utile) avenue Morane
Saulnier & Vélizy-Villacoublay. Suite logique d'un partenariat
initi¢ en 2003, ce Campus, livié mi-2014, sera occupé par
Thales dans le cadre d'un bail de 9 ans. Les deux partenaires
confirment ainsi leur présence sur ce marché ferfiaire porfeur.
Ce projet, qui représente un investissement de 192 ME, est
financé & hauteur de 110 ME par deux banques allemandes
sur une durée de 6 ans.
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Avec ce nouvel immeuble développé pour Thales, Vélizy aurait
représenté & ferme prés de 8% du patrimoine tofal de Foncigre
des Régions [soit environ 700 ME|. Aussi, afin de mainfenir
une exposition sur ce marché cohérente avec la faille de son
patrimoine, Fonciére des Régions a conclu un projet d'accord
de partage 50/50 en mai 2012 avec Crédit Agricole
Assurances, sur deux des opérations de ce sife

* DS Campus : 60 000 m? loués & Dassault Systemes
(accord finalisé en octobre 2012)

e New Vélizy (accord finalisé en février 2013).

Fonciere des Régions restera en charge de I'asset et du
Property Management.
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13 AVRIL 2012 — RENFORCEMENT DE FONCIERE DES REGIONS DANS LES MURS .
D'EXPLOITATION VIA SA PARTICIPATION A L' AUGMENTATION DE CAPITAL DE FONCIERE

DES MURS

Fonciére des Régions a souscrit & hauteur de 56 M€ &
I'augmentation de capital de Fonciére des Murs de 125 M€
(16 €/action).

Suite & cette opération, Fonciére des Régions s'est renforcée
dans le capital de Fonciére des Murs, avec un taux de déten-
tion de 28,3% vs 26,0% avant I'opération.

1.4. Opérations postérieures & la cloture

12 MARS 2013 - PLACEMENT PRIVE OBLIGATAIRE POUR 180 M€

Faisant suite & son émission obligataire inaugurale en octobre
2012 de 500 M€, Fonciére des Régions a réalisé un place-
ment privé obligataire pour 180 M€ & 7 ans (échéance avril
2020) et de coupon 3,30% faisant ressortir une marge de
197 bps audessus des taux de swap. Cetfe opération permet
de poursuivre la diversification de la dette de Fonciere des
Régions et le rallongement de sa maturité.

les obligations feront I'objet d'une demande d'admission aux
négociations sur Euronext Paris avec un prospectus soumis au
visa préalable de |'Autorité des Marchés Financiers. Le régle-
mentliviaison et I'admission aux négociations des obligations
sur Euronext Paris devraient intervenir le 28 mars 2013.

18 FEVRIER 2013 - LES OPERATIONS FONCIERE DES REGIONS SEDUISENT
LES UTILISATEURS : SUCCES LOCATIFS A LYON ET METZ

Apres les trois premiéres signatures réalisées avec Opteven,
Hankook et Pagesjaunes en novembre 2012, trois nouveaux
baux ont été signés sur I'immeuble le Patio, pour une surface
tofale de 4 232 m? et pour une durée moyenne ferme de
5 ans (loyer moyen de 185 €/m?/an). Cef immeuble, aprés
une lourde restructuration, bénéficie d'une certification HQE
Rénovation et BREEAM, ainsi que d'une labellisation BBC
Rénovation en cours.

L'immeuble le Divo, situé & proximité du centre Pompidou et de
la gare TGV de Metz, proposant une surface de 5 300 m?,

certifié HQE et labellis¢ BRC-effinergie, affiche, depuis début
2013, un faux d'occupation de 80%. les locataires sont
la Banque Populaire lorraine Champagne ef les équipes
lorraines de Fonciere des Régions. Le loyer moyen s'éfablit &

185 €/m2/an.

les atouts communs de ces deux opérations, emplacement
stratégique, exigences environnementales fortes, qualité des
presfafions et services, parficipent au confort des occupants et
ont su séduire les uilisateurs.

30 JANVIER 2013 - RE-DEVELOPPEMENT DE GARONOR : SIGNATURE D'UN NOUVEAU

CLES EN MAIN POUR SAMADA

Samada, filiale logistique de Monoprix, a signé un BEFA
pour la construction d'une plateforme de 51 000 m?, dans le
cadre d'un bail de 12 ans fermes, sur le site de Garonor, 1¢
site de logistique urbaine en France. La livraison inferviendra
au 4¢ frimestre 2013. Cefte nouvelle opération, 4° clés
en main du site, s'inscrit dans la démarche de développer
des batiments de derniére génération sur le plan technique,

réglementaire et environnemental. L'ensemble des batiments

est certifié BREEAM.

La durée ferme moyenne des baux pour Garonor s'établit ainsi
& plus de 5 ans. Par cette opération, Fonciére des Régions
confirme son ambition de valorisation des sites stratégiques
de logistique Urbaine avec Garonor et Pantin Logistique.

17 JANVIER 2013 - BENI STABILI EMET UNE OBLIGATION CONVERTIBLE DE 175 M€

Dans le cadre de la diversification de ses sources de finance-
ment, Beni Stabili a émis le 17 janvier 2013 une obligation
convertible de 175 M€ & 3,375%, avec une échéance le

17 janvier 2018 (maturité de 5 ans). Le prix de conversion

initial a été fixé & 0,5991 €.

Fonciére des Régions — Document de référence 2012 11




1 RAPPORT DE GESTION 2012
\E|éments d’analyse de I'activité

1.5. Eléments d’analyse de I'activité

Sauf indication contraire, les éléments de valorisation figurant dans cefe partie sont indiqués en juste valeur.

1.5.1. LOYERS COMPTABILISES

100% Part du groupe
Var. (%)a  En % des
IME]) 2011 2012 Var. (%) 2011 2012 Var. (%) pc M loyers
Bureaux France 278,1 271,8 2,2% 270,8 262,0 -3,2% 2,5% 52%
Paris 81,1 78,1 3,8% 79,0 73,7 -5% 15%
IDF 111,0 112,2 1,1% 108, 1 106,8 0% 22%
Régions 85,9 81,5 5, 1% 83,7 81,5 -6% 16%
Bureaux ltalie 220,1 228,5 3,8% 112,0 116,3 3,8% 4,1% 23%
Portefeuille « Core » 210,1 223,8 6,5% 106,9 113,9 7% 23%
Portefeuille Dynamique 10,0 4.7 52,6% 5,1 2,4 -53% 0%
Portefeuille Développement 0,0 0,0 N/A 0,0 0,0 N/A 0%
TOTAL BUREAUX 498,1 500,4 0,4% 382,7 378,3 -1,1% 3,0% 75%
Murs d’exploitation 203,6 184,8 -9,3% 51,9 50,6 -2,5% 0,5% 10%
Hotellerie 133,3 116,6 12,5% 34,0 31,8 -7% 6%
Santé 26,8 24,4 -8,9% 6,8 6,7 -1% 1%
Commerces d'exploifation 43,6 43,7 0,3% 11,1 12,1 9% 2%
TOTAL « BUREAUX - GRANDS
COMPTES » 701,8 685,1 -2,4% 434,6 428,9 -1,3% 2,7% 86%
Logistique et locaux d'activités 85,1 77,0 -9,6% 65,1 72,5 11,4% -2,1% 15%
Logistique France 45,0 39,9 11,4% 34,4 37,6 9% 7%
Logistique Allemagne 8,9 9,1 2,8% 6,8 8,6 26% 2%
Locaux d'Activité 17,1 15,7 -8,2% 13,0 14,8 14% 3%
Garonor 14,2 12,3 13,0% 10,9 11,6 7% 2%
TOTAL LOYERS 786,9 762,1 -3,2% 499,7 501,5 0,3% 2,1% 100%
(] Périmetre constant
Loyers en PdG
15%
Logistique ef
Locaux d'Activités
10% 52%
Fexpoiotion e

12

23%
Bureaux
Italie
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En part du groupe, les loyers & périmétre consfant progressent Les loyers part du groupe s'élévent & 502 M€, en progression
de 2,1%, grace & la hausse de 2,7% sur les « Bureaux — de 0,3% du fait principalement :
Crands Comptes » (+ 2,5% sur les Bureaux France, + 4,1% o des invesfissements [+ 11,4 ME|

sur les Bureaux ltalie et + 0,5% sur les Murs d'exploitation] et

malgré la baisse de 2,1% sur la Logistique. * des cessions [- 30,5 M€]

, ¢ de l'indexation et de |'asset management (+ 7,3 ME)
Cette progression s'explique par une indexation favorable en
2012 ainsi que le maintien d'un taux d'occupation supérieur
& 95% sur I'ensemble de la période.

e d'un effet périmétre de + 13,8 ME, lié nofamment &
I'augmentation de la détention dans les Murs d'exploitation
et la Logistique.

) 502 M€
500 M€ Cessions
- 30,5 +13,8
Investissements
Effet périmetre
Indexation
Asset Management
2011 2012

1.5.2. ECHEANCIER DES LOYERS ANNUALISES ET TAUX D'OCCUPATION PDG

1.5.2.1. Echéancier des loyers : 7,9 années de durée résiduelle des baux (5,5 années fermes)

Par date de
PdG 1 option de En%  Par date de En %
IME) sortie de bail du total fin de bail du total
2013 47,2 9% 21,0 4%
2014 60,2 12% 17,8 3%
2015 39,3 8% 12,1 2%
2016 36,2 7% 16,6 3%
2017 44,8 9% 59,4 12%
2018 53,3 10% 60,0 12%
2019 64,5 13% /9.1 15%
2020 39,2 8% 63,4 12%
2021 82,6 16% 38,2 7%
2022 19,2 4% 27.8 5%
Au-dels 26,5 5% 117,4 23%
TOTAL 512,9 100% 512,9 100%
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23%

15%

12% 12% 12%

4% 396 395 3%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Au-deld

la durée résiduelle moyenne des baux part du groupe ¢ fin 2012 est de 7,9 années (5,5 années fermes) contre 8,2 années & fin
2011 (6 années fermes). Sur le segment « Bureaux — Grands Comptes », elle atteint 8,3 années (6 années fermes).

Durée résiduelle ferme Durée résiduelle

(Années) des baux des baux

PdG 2011 2012 2011 2012
Bureaux France 57 5,3 7.1 6,6
Bureaux ltalie 7,8 7,1 13,3 12,7
Total Bureaux 6,3 5,8 8,8 8,5
Murs d'exploitation 8,0 7,3 8,0 7.3
« Bureaux — Grands Comptes » 6,5 6,0 8,7 8,3
Logistique et Locaux d'Activité 2,2 2,4 4,9 4,9
TOTAL 6,0 5,5 8,2 7,9

1.5.2.2. Taux d’occupation : 95,5%, en ligne avec I'objectif d’un taux > 95%

(%) Taux d'occupation

PdG 2011 2012
Bureaux France Q6,0% Q5,7%
Bureaux ltalie 96,1% Q7 1%
Total Bureaux 96,0% 96,1%
Murs d'exploitation 100,0% 100,0%
« Bureaux — Grands Comptes » 96,5% 96,6%
logistique et Locaux d'Activité Q1,4% 88,8%
TOTAL 95,8% 95,5%
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1.5.3. REPARTITION DES LOYERS PDG

1.5.3.1. Répartition par principaux locataires : une base locative solide

Loyers
IME) annualisés
PdG 2012
France Télécom 112,3
Telecom ltalia 61,3
EDF 26,7
Accor 25,0
Suez Environnement 20,6
Dassault Systemes 10,4
Intesa 10,4
Eiffage 9,3
Thales 8,8
SNCF 7.8
Korian 57
Peugeot/Citroén 54
AON 5,3
Quick 5,1
Autres locataires < 4 M€ 198,8
TOTAL LOYERS 512,9

En loyers

22% France Télécom
38% Autres locataires
<4 M€ 129% Telecom ltalia
5% EDF
5% Accor
2% Dassault Systémes
2% Intesa
2% Eiffage 4% Suez Evironnement
2% Thales
29% SNCF
1% Korian
1% Peugeot/Citroén
1% AON o
1% Quick ®
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1.5.3.2. Répartition géographique : IDF, Milan, Rome et les Métropoles Régionales (MR)
représentent plus des deux tiers des loyers

(ME]

PdG 2012
Paris QCA 33,7
Paris hors QCA 43,9
1% couronne Q0,2
2¢ couronne 20,8
Total IDF 188,6
MR 42,0
Régions 41,3
Bureaux France 271,9
Milan 44,8
Rome 11,1
Autres 63,9
Bureaux ltalie 119,8
Paris hors QCA 5,5
1 couronne 52
2¢ couronne 4.5
Total IDF 15,2
MR 10,4
Régions 19,8
Etranger 8,1
Murs d'exploitation 53,6
Paris hors QCA 7,5
1 couronne 10,0
2¢ couronne 23,0
Total IDF 40,5
Nord Ouest 3,4
Rhone-Alpes 7.4
PACA 6,9
Allemagne 9.4
Logistique 67,6
TOTAL LOYERS 512,9

13,2% Logistique
5,3% Régions et Allemagne
7,9% IDF
10,4% Murs d'exploitation

7,5% Régions

3% IDF 36,8% IDF

23,4% Bureaux ltalie

12,5% Autres

2,2% Rome ~/

8,7% Milan 16,2% Régions
53% Bureaux France
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1.5.4. CESSIONS : 896 M€ PDG

Rendement

Cessions  Accords Marge des

(accords a afin  Nouvelles Nouveaux 2012 cessions

fin2011 20114 cessions Accords Total vsvaleurs et accords
ME) convertis)  convertir 2012 ™ 2012 @ 2012 2011 2012 Total
Bureaux France 100% 167,3 87,3 274,6 154,2 428,8 0,1% 7,2% 06834
Bureaux ltalie 100% 22,0 4,6 65,5 96,3 161,8 0,0% 5,4% 188,5
PdG 11,2 2,4 33,3 49,0 82,3 Q5,9
Murs d'exploitation 100% 63,4 0,0 168,9 99,9 268,8 1,8% 6,3% 332,2
PdG 17,9 0,0 47,8 28,3 76,1 94,0
Logistique ¥ 100% 0,0 0,0 220,9 0,0 220,9 - 3,9% 8,8% 2209
Parking 100% 0,0 0,0 36,8 0,0 36,8 0,0% 5,5% 36,8
PdG 0,0 0,0 21,9 0,0 21,9 21,9
Total cessions d'actifs 100% 252,7 92,0 766,6 350,5 1117, -0,3% 7,0% 1461,7
PdG 196,4 89,7 598,4 231,5 829,9 -0,8% 7,3% 1116,
Participation 100% 0,0 0,0 66,5 0,0 66,5 66,5
TOTAL CESSIONS 100% 252,7 92,0 833,1 350,5 1183,5 1528,2
PDG 196,4 89,7 664,9 231,5 896,4 1182,6

(1Y compris partage DS Campus pour 156 ME [(quote-part de patrimoine).

121'Y compris promesses signées en janvier 2013 (48 ME).
13 Rendement net des baux & construction.

En 2012, Fonciére des Régions a conclu pour 896 ME de
nouvelles cessions et accords de cessions. A 'exception de la
décote sur la Logistique, les prix de vente sont en ligne avec
les valeurs d'expertises & fin 2011. Ces cessions marquent
une réduction progressive de l'exposition & la Llogistique

(221 M€ d'actifs, soit 20% du patrimoine logistique & fin
2011). En tenant compte des accords signés a fin 2011,
le montant total des cessions sur I'exercice 2012 est de
861 ME, ef le montant des promesses de 321 ME, soif un
total de 1 183 ME.

1.5.5. ACQUISITIONS D’ACTIFS : 137 M€ PDG

(ME) Total HD
Bureaux France 100% 61,0
Bureaux ltalie 100% 12,7
PAG 6,5
Total Bureaux 100% 73,7
PdG 67,5
Murs d'exploitation 100% 239,3
PdG 67,7
Logistique 100% 2,0
TOTAL 100% 315,0
PDG 137,2

Les principales acquisitions réalisées en 2012 ont concerné :

e 'acquisition du siege de Citroén réalisée le 12 juillet 2012

pour un montant de 61 M€ HD

e I'acquisition par Fonciere des Murs, en partenariat avec
Crédit Agricole Assurances et ACM (quote-part Fonciére

des Murs : 50,2%), d'un portefeville de 158 hétels B&B
pour 513 ME droits ef fravaux inclus.

Fonciere des Régions a par ailleurs acquis début 2013,

un immeuble de 6 700 m? auprés de Vinci (25 ME].
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1.5.6. PROJETS DE DEVELOPPEMENT : 1,2 MD€ PDG

1.5.6.1. Projets engagés : 411 M€ en PdG (dont 81% préloués)

834 M€
de pipeline maitrisé

11 nouveaux
projets

Commercialisation
et lancement de
7 nouveaux projets

—

19 projets
En cours de commercialisation — Rendement cible > 7%
Prés de 60 M€ de loyers potentiels

411 M€

de pipeline engagé

7 nouveaux projets
commercialisés
et lancés

7 projets livrés
dont 4 bureaux

13 projets
Prélocation & 81% — Rendement cible > 7%
Prés de 30 M€ de loyers potentiels
Capex & venir : 119 M€ en 2013

99 M€ en 2014/15

7) 9 M€ de loyers additionnels*

* Annualisés

Prix de

Surface @ Loyers cibles Prélocation revient "
Projets Typologie Localisations Zones (m?) Livraison (€/m%/an) (%) ME)
Eiffage Clichy Bureaux — France  Clichyla-Garenne IDF 4600 2013 340 100% 23
Paris Voltaire Bureaux — France Paris Paris 1 800 2013 264 N/A 11
le Patio Bureaux — France  Villeurbanne — Lyon MR 12755 2013 180 100% 31
B&B (Monptellier) Bureaux — France Montpellier MR 2133 2014 149 100% 5
New Vélizy (QP FDR 50%)  Bureaux — France Vélizy IDF 45000 2014 250 100% 182
Euromed center — Phase 1
(QP FDR 50%) Bureaux — France Marseille MR 24000 2014 250 66% Q6
Egis Bureaux — France Montpellier MR 6101 2014 154 100% 14
Respiro Bureaux — France Nanterre DF 11137 2015 310 100% 47
San Nicolao (QP FDR 51%) Bureaux — ltalie Milan ltalie Q 426 2014 552 0% Q7
Garibaldi — bat C
(QP FDR 51%) Bureaux — ltalie Milan ltalie 6390 2013 N/C 100% 46
B&B Porte des Lilas Murs
(QP FDR 28%) d'exploitation Paris Paris 5562 2014 270 100% 21
Extensions Accor Murs Aix-en-Provence
(QP FDR 28%) d'exploitation + Yutz Multisites 1579 2013 190 100% 3
Garonor (NO3) Logistique Aulnay-sousBois IDF 51010 2018 N/C 100% ol

2014

TOTAL 100 % 181 493 78% 638
TOTAL PDG 81% 411

1 "En 100%, v compris cols du foncier et hors coits de portage financier.
2 Surface en 100%.

les Capex resfant & décaisser relatifs & ces projets représentent en PAG 119 M€ en 2013 et 99 M€ en 2014/15.

18
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Surface M

Projets Typologie Localisations Zones (m?) Horizon de livraison
Green Corner Bureaux France SaintDenis IDF 20 500 2014
Paris Passy Bureaux France Paris Paris 3672 2014
EDF Avignon Bureaux France Avignon  Régions 4100 2014
Coeur d'Orly Commerces [QP FDR 25%) Bureaux France Orly IDF 30 000 2015
Dassault Systemes Extension (QP FDR 50%) Bureaux France Vélizy IDF 12 800 2015
Silex (1% tranche) Bureaux France Lyon MR 10 700 2015
Issy Grenelle Bureaux France Issy IDF 7 350 2015
Toulouse Marquette Bureaux France Toulouse MR 8 100 2015
Bordeaux Bureaux France Bordeaux MR 20 000 2016
Paris Ségur Bureaux France Paris Paris 4 607 2016
Silex (2¢ tranche) Bureaux France Lyon MR 41 000 2017
Euromed Center — tranche 2 (QP FDR 50%) Bureaux France Marseille MR 33 500 20142016
Extension Thales (QP FDR 50%) Bureaux France Velizy IDF 15 000 2015-2016
Coeur d'Orly Bureaux (QP FDR 25%) Bureaux France Orly IDF 70 000 20152017
Ripamonti (QP FDR 35%) Bureaux ltalie Milan ltalie En fonction de la

74101 précommercialisation
Schievano (QP FDR 51%) Bureaux ltalie Milan ltalie En fonction de la

26 478  précommercialisation
Garonor (NO2 Phase 2) logistique  Aulnay-sous-Bois IDF 18 000 2015
Garonor (NOY) logistique  Aulnay-sous-Bois IDF 6 000 2014
Bollene logistique Bollene  Régions 70 000 N/A
TOTAL 100% 475 908

1 Surface en 100%.

1.5.7. PATRIMOINE

le pafrimoine présenté inclut, & leur juste valeur, les immeubles de placement, les immeubles en développement, ainsi que les
immeubles d'exploitation et les immeubles en stock pour chacune des entfités.

1.5.7.1. Valorisation et évolution du patrimoine : stabilité sur 2012

Valeur Valeur Valeur  Var. 12 mois Rdt HD Rdt HD En%du  En % du patrimoine
IME] 2011 2012 2012 PdG a pc 2011 2012  patrimoine (yc société MEE)
Bureaux France 1" 4539 4 450 4032 0,8% 6,8% 6,9% 50% 46%
Bureaux ltalie 1" 4 347 4273 2174 -1,9% 57% 6,0% 27% 25%
Total Bureaux 8 886 8723 6 206 -0,2% 6,4% 6,6% 76% 71%
Murs d'exploitation 2 949 3039 860 1,8% 6,3% 6,3% 1% 10%
Logistique 1147 Q29 Q29 -2,7% 7.6% 7.6% 11% 11%
Parkings 260 231 138 0,2% N/A N/A 2% 2%
Patrimoine 13 241 12 922 8133 -0,3% 6,6% 6,7% 100% 93%
Participations 2 624 572 572 7%
TOTAL 100% 13865 13494 8 705 100%
TOTAL PdG 8 984 8 705

(I Rendement sur le patrimoine en exploitation (Bureaux France)/Core (Bureaux lialie).
12 Participations : mise en équivalence FDL (441 ME] et autres mises en équivalence (28 ME| — Valorisation Altarea au cours de bourse (103 ME|.
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le patrimoine part du groupe de Fonciére des Régions & fin 2012 s'éléve a 8 705 ME contre 8 984 ME & fin 2011,

A périmetre constant, la valeur du patrimoine part du groupe est en frés légére baisse sur 2012 (- 0,3%). La baisse des valeurs des
segments Bureaux ltalie [- 1,9%) et Logistique (- 2,7%) est compensée par la progression des segments Bureaux France (+ O,8%) ef
Murs d'exploitation (+ 1,8%).

1.5.7.2. Répartition géographique : IDF, Milan, Rome et les MR représentent
73% du patrimoine part du groupe

PdG ™
IME) 2012
Paris QCA 572
Paris hors QCA 884
1™ couronne 1785
2¢ couronne 625
MR 733
Régions Q91
Milan 1018
Rome 195
Régions italiennes 961
Autres 231
TOTAL PATRIMOINE 7 995
1" Hors parkings.
En valeurs
3% Autres 7% Paris QCA
129% Régions ifaliennes 119% Paris hors QCA
3% Rome
13% Milan

22% 17 couronne

12% Régions

9% MR 8% 2¢couronne
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1.5.8. LISTE DES DIX PRINCIPAUX ACTIFS

Année de
construction
ou de derniére

Top 10 Actifs Ville Locataires Surface (m?) QP rénovation
Tour CB 21 & Lla Défense Courbevoie Suez Environnement, Chartis 68 077 75% 2010
Centro Direzionale SNC Naples Telecom ltalia 63477  50,9% 2002
Via Marco Aurelio 24-26 Milan Telecom ltalia 61 400 50,9% 2002
DS Campus \élizyVillacoublay  Dassault Systemes 56193 50,1% 2008
Via Montebello 18 Milan Infesa Group 25802 50,9% 2002
Carré Suffren Paris 15¢ AON, Insfitut Frangais,

Ministere Education 24 863 60% 2009
Piazza Sigmund Freud (Torre A| Milan Tecnimont 16 031 50,9% 2004
Piazza Sigmund Freud (Torre B) Milan Tecnimont 15 866 50,9% 2004
Corso Matteotti Giacomo 4-6 Milan Boscolo 12 166 50,9% 1999
Immeuble — 23 rue Médéric Paris 17¢ France Télécom 11159 100% 2004

La valeur part du groupe des dix principaux actifs représente prés de 14% du patrimoine part du groupe.

1.6. Eléments d’analyse de I'activité par segment

1.6.1. BUREAUX FRANCE

1.6.1.1. Loyers comptabilisés : 262 M€, + 2,5% & périmétre constant

1.6.1.1.1. Répartition géographique : les localisations stratégiques (lle-de-France et Métropoles Régionales — MR)
représentent 84% des loyers

Les loyers sont présentés en 100% et en part de groupe (PAG). Les actifs défenus en quote-part sont les suivants

* CB 21 détenu & 75%

e Carré Suffren détenu & 60%

* DS Campus détenu a 50, 1% depuis le 20 octobre 2012 (impact = 3,5 M€ sur 2012).

Nombre Loyers Loyers Loyers Loyers  Var. PdG  Var. PdG (%)
IME) Surfaces (m?)  d'actifs 2011 100% 2011 PdG 2012 100% 2012 PG (%) apc
Paris QCA 70927 11 33,2 33,3 29,1 292 -12.2%
Paris hors QCA 138 376 17 53,5 50,9 48,9 44,5  -12,6%
1 couronne ! 467 012 40 83,8 79,0 90,5 85,0 7,6%
2¢ couronne 202 307 74 23,8 23,8 21,8 21,8 -8,5%
TOTAL IDF 878 622 142 194,3 187,0 190,3 180,5 -3,5%
MR 412 606 Q4 41,0 41,0 40,5 40,5 -1,3%
Autres Régions 578 825 221 42,8 42,8 41,1 41,1 - 3,9%
TOTAL 1 870 053 457 278,1 270,8 271,8 262,0 - 3,2% 2,5%

' la premiére couronne inclut Vélizy et Meudon.
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En loyers Les loyers part du groupe sont en légére baisse par rapport &
2011. Cette variation est le résultat combiné
16% 11% e des cessions d'actifs intervenues sur I'année - 17,2 ME)
Autres Paris QCA
régions * des acquisitions et entrées de périmétre [+ 8 ME] : siége
d'Eiffage Construction & Vélizy, lssy Grenelle & Issyles-
Moulineaux loué & Yves Rocher, siegge de Degrémont
17% & RueilMalmaison, clés en main Véolia & Montpellier ef
15% Paris Frontignan et siége de Citroén & Paris
MR hors QCA o o e x
e d'une évolution & périmétre consfant de + 2,5% lige o
o |'effet posifif de |'indexation [+ 5,4 M€)
8% gy
2¢ couronne * le fravail d'asset management (+ 0,4 ME) :

- locations [+ 5,4 ME€)
33% - libérations (- 5,3 M€)

]re ’ . .
courenne - renouvellements/renégociations (+ 0,3 ME).

1.6.1.2. Loyers annualisés : 272 M€

1.6.1.2.1. Répartition par principaux locataires

Loyers annudlisés ~ Loyers annualisés

Part du groupe (ME€) Surfaces (m?) 2011 2012 Var. (%)
France Télécom 730 893 122,8 112,3 -8,5%
EDF 228 855 26,5 26,7 0,5%
Suez Environnement 58 602 20,0 20,6 3,4%
Dassault Systémes 56192 19,4 10,4 -46,5%
Eiffage 147 233 9,1 9,3 2.7%
Thales 79 376 8,7 8,8 1,2%
SNCF 13 207 7.5 7.8 4,6%
Peugeot Citroén 15939 0,0 54 NA
AON 15042 5,0 5,3 5,0%
Cisco 11 291 4,6 4,8 4,1%
Autres locataires 513423 65,2 60,6 -7.2%
TOTAL 1870 053 288,8 271,9 -5,8%
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22% Autres locataires

3% Eiffage ®
3% Thales
3% SNCF
2% Peugeot Citroén
2% AON
2% Cisco

la concentration des loyers de Fonciére des Régions auprés
des grands utilisateurs illustre la poursuite de la stratégie. A ce
jour, les dix premiers locataires représentent 78% des loyers
annualisés, stable par rapport & fin 2011,

La variation de - 5,8% entre 2011 et 2012 s'explique par
I'impact des cessions et du partage de I'actif DS Campus,
partiellement compensé par les acquisitions de 'année :

e cessions d'actifs loués & France Télécom

RAPPORT DE GESTION 2012 1

Eléments d’analyse de I'activité par segment/

41% France Télécom

10% EDF

8% Suez Evironnement

4% Dassault Systemes

* parfage en ocfobre 2012 de DS Campus, site occupé par
Dassault Systémes
* acquisition au second semesfre 2012 du siege de Citroén

& Paris (prés de 20 000 m?)

e liviaison du siége d'Eiffage Construction & VElizy

(10 000 m?).

1.6.1.2.2. Répartition géographique : I'lle-de-France représente 69% des loyers

Part du groupe Nombre Loyers Loyers

IME) Surfaces (m?) d'actifs  annualisés 2011 annualisés 2012 Var. (%)
Paris QCA 70927 11 35,3 33,7 -4,8%
Paris hors QCA 138 376 17 48,0 43,9 -8,5%
1% couronne !V 467 012 40 96,1 90,2 -6,1%
2¢ couronne 202 307 /4 22,0 20,8 -5,2%
Total IDF 878 622 142 201,4 188,6 -6,3%
MR 412 606 Q4 40,7 42,0 3,2%
Autres Régions 578 825 221 46,7 41,3 -11,5%
TOTAL 1870 053 457 288,8 271,9 -5,8%

' la premiére couronne inclut Vélizy et Meudon.

15% 12%
Autres Paris QCA
régions
16%
16% Paris
MR hors QCA
8%
2¢ couronne
33%
1 couronne

La répartition des loyers par zone géographique est en ligne
avec celle des loyers comptabilisés, confirmant la prépondé-
rance de la part de I'lle-de-France (69% des loyers annualisés).
les principales évolutions de loyers par zone s'expliquent par
I'activité locative depuis le 1¢ janvier 2012 :

e diminution des loyers annualisés dans Paris (- 6,8%), prin-
cipalement du fait des cessions d'actifs France Télécom sur
la période

e désengagement dans les zones secondaires en Régions
[- 11,5%) et dans la 2¢ couronne (- 5,2%) au travers de la
cession d'actifs non stratégiques

e recul en 1% couronne [- 6,1%), consécutif au partage de
I'actif DS Campus & Velizy [- 10,4 ME) et quelques ventes
unitaires, partiellement compensées par les acquisitions de
I'année.
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1.6.1.3. Indexation

L'effet des indexations est de + 5,4 ME sur 12 mois. 44% des
loyers sont indexés & I'lCC, 55% sont indexés & I'lLAT, tandis

1.6.1.4. Activité locative sur 2012

que le solde est indexé¢ sur I'lLC ou IRL. En accord avec la
plupart des partenaireslocataires, |'indexation composite,
précédemment en place, a été remplacée par une indexation
& 'ILAT, notamment sur I'ensemble des baux France Télécom.

Loyers Loyers
IME) Surfaces (m?) annualisés  annualisés (€/m?)
Libérations 42 670 8,3 195
Locations 37 649 6,4 171
Renouvellements 240 279 32,9 137

11 Tacites reconductions incluses.

Les libérations enregisirées sur I'année s'élévent & 42 670 m?
correspondant & 8,3 M€ de loyers annualisés. Elles concernent
principalement |'actif loué & EDF & Nimes [sous promesse), un
immeuble & Puteaux anciennement loué & Havas (1,5 M€ de
loyer, cédé en novembre 2012), un actif loué & EDF a Villers
les Nancy [sous promesse) et les libérations d'actifs France
Télécom prévues dans les accords.

Ces libérations ont été partiellement compensées par

e des locations représentant 6,4 M€ de loyers annualisés
qui concernent notamment la location & Grass Valley de
882 m? dans I'actif 32 Grenier & Boulogne, ainsi que la

1.6.1.5. Echéancier et vacance

relocation & Chloé de 565 m? libérés sur I'actif Percier situé

dans Paris QCA

e des livraisons, notfamment un clés en main pour Véolia &
Montpellier, un clés en main de @ 400 m? pour la Société
Générale en septembre 2012 & Fonfenay et la location
d'une poartie des surfaces de I'actif Lle Divo (4 000 m?) &
Metz, livré en octobre 2012.

Enfin, les renouvellements (240 279 m?) représentent un loyer
tofal de 32,9 ME. lls sont le résultat de la poursuite de la
strafégie partenariale qui permet de pérenniser les locataires.
Ce chiffre inclut les non-dénonciations de baux & échéance

fin 2012, pour environ 7,5 ME.

1.6.1.5.1. Echéancier des baux : 6,6 années de durée résiduelle des baux (5,3 années fermes)

Par date de 1 option En%  Par date de En %
IME) de sortie de bail du total fin de bail du total
2013 23,6 9% 8,5 3%
2014 37,9 14% 11,1 4%
2015 18,4 7% 6,8 3%
2016 23,9 % 7,8 3%
2017 14,2 5% 31,5 12%
2018 35,2 13% 37,8 14%
2019 31,8 12% 54,9 20%
2020 38,4 14% 51,3 19%
2021 20,3 7% 32,5 12%
2022 12,9 5% 14,2 5%
Audela 15,2 6% 15,5 6%
TOTAL 271,9 100% 271,9 100%
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20% ;g0 1.6.1.5.2. Taux de vacance et typologie :
une vacance de 4,3%
14%
12% 12%
(%) 2011 2012
6% - o o
3% 4% 300 3% 5% Paris QCA 0,0% 0,0%
Paris hors QCA 0,0% 0,1%
1 couronne ! 8,3% 7,6%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Au-deld 2° couronne 2,8% 4.7%
IDF 4,4% 4,4%
la durée résiduelle des baux s'établit & 6,6 années (5,3 . .
années fermes), légérement en baisse par rapport & fin 2011 MR 2,5% S, 1%
(7,1 années). Autres Régions 3,5% 3,1%
la perfe mécanique de 12 mois de durée résiduelle est TOTAL 4,0% 4,3%

compensée en grande partie par des relocations dont la
durée ferme moyenne s'établit & 5,9 ans (hors actifs vendus)
et des renouvellements dont la durée ferme moyenne est de
7,2 ans (hors reconductions).

1 la premiére couronne inclut Vélizy et Meudon.

la vacance d'exploifation qui s'établit & 4,3%, augmente
. légeérement depuis fin 2011 [+ 30 points de base).

A fin 2011, le segment Bureaux France comptait 24,9 M€
de baux & échéance 2012. Suite au fravail d'asset manage-
ment réalisé sur I'année, ces échéances 2012 ont été traitées
comme suit

En lle-deFrance, la 1 couronne demeure la principale zone

de vacance pour Fonciére des Régions, avec un taux de

7,6%, en ligne avec la vacance moyenne des marchés mais

qui est principalement constituée de la Tour CB 21 [pour une

surface fotale d'environ 17 100 m?) qui représente prés de

* 5,7 ME concernaient des actifs dont les libérations avaient la moitié de la vacance totale du segment Bureaux France.
été anticipées en 2011 soit pour des projets de redévelop-
pements sur des marchés & fort potentiel locafif, soit pour
des cessions & des promoteurs

® 3,7 ME€ concemaient des actifs qui ont été vendus

Les autres surfaces vacantes concernent trois actifs dont un est
situé & Nice, le second & Levallois-Perret (1 couronne) et le

" dernier a lille.
e 15,5 ME conceraient des actifs dont les baux ont été

pérennisés par des renouvellements, des renégociations en
cours de finalisation et des reconductions.

1.6.1.6. Impayés

Avec moins de 30% de ses baux, dont la premiére option
de sortie se situe entre 2013 et 2015, Fonciére des Régions

continue de présenter une base locative frés sécurisée. IME) 2011 2012
En % du loyer annualisé 0,94% 0,6%
En valeur 2.7 1,6
1.6.1.7. Cessions et accords de cessions : 429 M€

Cessions  Accordsa  Nouvelles  Nouveaux Marge 2012 Rendement

(accords & fin -~ fin 2011 & cessions accords Total vsvaleurs  des cessions et
(ME) 2011 convertis) convertir 2012 2012 2012 2011 accords 2012 Total
Paris QCA 28,6 11,5 1,7 0,0 1,7 0,0% 23,1% 41,8
Paris hors QCA Q1,8 10,8 1,3 36,9 38,3 0,0% 8,8% 140,9
1 couronne M 2,5 45,1 220,6 24,9 245,5 0,7% 5,8% 293,0
2¢ couronne 7.8 1,8 1,0 24,5 25,5 3,4% 10,1% 35,1
Total IDF 130,7 69,2 224,6 86,4 311,0 0,8% 6,7% 510,8
MR 21,7 Q.0 1,3 19,4 20,8 3,9% 7 7% 51,5
Autres Régions 14,9 Q1 48,7 48,4 Q7,1 -2,8% Q2% 1211
TOTAL 167,3 87,3 274,6 154,2 428,8 0,1% 7,2% 683,4

1 la premiére couronne inclut Vélizy et Meudon.

Fonciére des Régions a poursuivi ses opérations de cessions d'acfifs non stratégiques ef a mis en place un partenariat d'investisse-
ment avec Crédit Agricole Assurances concernant la cession de 49,9% des sociétés porteuses des actifs DS Campus et New Vélizy.
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1.6.1.8. Acquisitions : 61 M€ HD

Prix d'acquisition

Actifs Surfaces (m?) Localisation Locataires HD (M€)
Citroén/Paris 17 19 531 1 couronne PSA 61,0
TOTAL 19 531 61,0

En 2012, Fonciére des Régions a acquis, pour 61 ME, le siege historique de Citroén, un actif d’environ 20 000 m? situé & Paris
(17¢ arrondissement) et loué & PSA dans le cadre d'un bail ferme de 6 ans.

1.6.1.9. Proiets de déve|oppemen|- : La restructuration de |'immeuble Le Floria, @ 200 m? utiles &

SURT Fontenay-sousBois, pour la Société Générale o également
un plpelme de 870 M€ été achevée le 28 septembre 2012, avec I'obtention du

premier passeport HQE rénovation niveau exceptionnel et le

1.6.1.9.1. Livraisons d’actifs label BBC rénovation.

Livraison au 4e trimestre 2012 du Divo & Metz, d'une surface
globale de 5 300 m? utiles, loué & Fonciére des Régions et
Banque Populaire Lorraine Champagne, avec la certification
HQE et le label BBC, au coeur du nouveau quartier de

Livraison le 15 mars pour le compte de Véolia Environnement
d'un immeuble Green de 3 100 m? & Monipellier. Cet
immeuble fait I'objet d'un bail de 12 années fermes et
renforce notre partenariat avec Véolia Environnement.

I'’Amphithéatre.
1.6.1.9.2. Projets engagés : 271 M€ préloués a 90%
Loyers cibles Prix de
Surface @ bureaux revient (!
Projets Localisations Zones (m?)  Livraison (€/m2/an) Prélocation (%) IME)
Eiffage Clichy Clichyla-Garenne IDF 4 600 2013 340 100% 23
Paris Voltaire Paris Paris 1 800 2013 264 N/A 11
Le Patio Villeurbanne — Lyon MR 12755 2013 180 100% 31
B&B (Monptellier) Montpellier MR 2133 2014 149 100% 5
New Vélizy (QP FDR - 50%) Velizy IDF 45000 2014 250 100% Q1
Euromed center — Phase 1
QP FDR - 50%) Marseille MR 24 000 2014 250 66% 48
Egis Montpellier MR 6 101 2014 154 100% 14
Respiro Nanterre IDF 11137 2015 310 100% 47
TOTAL 107 526 90% 271
1 En part du groupe, y compris colts du foncier et hors coils de portage.
2 Surface en 100%.
les fravaux du Campus Thales & New Vélizy ont démarré des tranches ultérieures inferviendra au fur et & mesure de la
début aolt pour une livraison au second semestre 2014. commercialisation des immeubles de bureaux.
Sur le développement & Marseille d'Euromed Center, les les travaux de restructuration de |'immeuble le Patio &
travaux du parking de 857 places et du premier immeuble Villeurbanne seront achevés fin février 2013 et I'ensemble
de bureaux de 14 000 m? se poursuivent. le lancement des surfaces sont d'ores ef déjar commercialisées.
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1.6.1.9.3. Projets maitrisés : un pipeline de 599 M€ (PdG)

Environ 280 000 m? sont maifrisés par Fonciére des Régions et susceptibles d'étre engagés

Surface Horizon de

Projets Localisations Zones (m?) livraison
Green Corner Saint-Denis IDF 20 500 2014
Paris Passy Paris Paris 3672 2014
EDF Avignon Avignon Régions 4100 2014
Coeur d'Orly Commerces [QP FDR 25%) Orly IDF 30 000 2015
Dassault Systemes Extension (QP FDR 50%) Vélizy IDF 12 800 2015
Silex (1% tranche) Lyon MR 10 700 2015
lssy Grenelle Issy IDF 7 350 2015
Toulouse Marquette Toulouse MR 8 100 2015
Bordeaux Bordeaux MR 20 000 2016
Paris Ségur Paris Paris 4 607 2016
Silex (2¢ tranche) Lyon MR 41 000 2017
Euromed Center — tranche 2 (QP FDR 50%) Marseille MR 33500 2014-2016
Extension Thales (QP FDR 50%) Vélizy IDF 15000 20152016
Coeur d'Orly Bureaux (QP FDR 25%) Orly IDF 70000 20152017
TOTAL 281 329

11 Surface en 100%.

Pour I'extension du siége de Dassault Systémes & Vélizy, Sur le projet Lyon Silex 1, le permis de construire a été obtenu,

un préaccord a été formalisé fin 2012 et |'objectif est de les études se poursuivent pour un lancement des travaux fin

finaliser un bail d'ici fin février 2013. 2013 aprés libération de I'immeuble existant.

Concernant Green Corner (20 500 m?) & SaintDenis, des Ces développements amélioreront, & leur livraison, la durée

discussions locatives sont en cours. le permis de construire résiduelle des baux ef la qualité moyenne du portefeuille, tout

étant définitif, le projet pourrait étre lancé dés la formalisation en confribuant au « verdissement » du pafrimoine.

d'un accord sur la prise & bail de I'immeuble.

1.6.1.10. Valorisation du patrimoine

1.6.1.10.1. Evolution du patrimoine

PdG Valeur HD RdtHD  Variation Valeur HD
IME) 2011 2011 devaleur Acquisitions  Cessions Invest.  Transfert 2012
Actifs en exploifation 42141 33,3 62,1  -441,9 41,8 24,0 39335
Actifs en développement 77,5 2,5 0,0 42,9 -24,0 98,9
TOTAL 4 291,6 6,7% 35,8 62,1 441,9 84,7 00 40324

Fonciére des Régions — Document de référence 2012 27



1 RAPPORT DE GESTION 2012
\E|éments d’analyse de I'activité par segment

1.6.1.10.2. Evolution & périmétre constant : + 0,8%

Valeur HD  Valeur HD
2011 part 2012 part

dugroupe  dugroupe  Valeur HD  Var. 12 mois Rdt HD RdtHD  En % dela
ME) (PdG) (PdG) 2012 PdG a pe 2011 2012  valeur totale
Paris QCA 574 572 572 4,2% 6,2% 5,8% 14%
Paris hors QCA 857 806 691 3,8% 6,3% 6,3% 17%
1 couronne 'l 1750 1772 1469 -0,3% 5,9% 6,2% 36%
2¢ couronne 236 222 222 -2,4% Q,3% Q,2% 5%
Total IDF 3417 3372 2954 1,4% 6,3% 6,4% 73%
MR 525 535 535 0,3% 7,6% 7,8% 13%
Autres Régions 520 445 445 -2,8% 9,0% 9,3% 11%
Total en exploitation 4 462 4 351 3933 0,7% 6,8% 6,9% 98%
Actifs en développement 78 99 98,9 5,6% N/A NA 2%
TOTAL 4 539 4 450 4 032 0,8% 6,7% 6,7% 100%
1" la premiére couronne Vélizy et Meudon.
Lannée 2012 a été marquée par une progression des valeurs 1.6.1.11. Segmen’ration s’rrotégique

de 0,8% & périméfre constant. Lla zone « Paris QCA », ou
sont localisés les actifs parisiens qui bénéficient de baux
longs, est la zone affichant la plus forte progression (+ 4,2%).
A linverse, les actifs situés en régions ef en 2° couronne
parisienne connaissent un léger recul.

du patrimoine

1.6.1.11.1. Patrimoine « Core »

le patrimoine « Core » esf le socle stratégique du pafrimoine,

consfitué d'actifs résilients offrant des revenus pérennes. Ces

immeubles matures peuvent étre cédés de fagon opportuniste

1% 149% dc’ms d?s proporﬂons moTTrisée§, evT les ressources ainsi déga-

Autres Paris GCA gées réinvesties dans des opérations créatrices de valeurs,

régions nofamment par la valorisation du patrimoine ou de nouveaux
investissements.

En valeurs PdG (yc actifs en développement]

14%
MR ,};?56 1.6.1.11.2. Patrimoine « Dynamique »
hors QCA L . . — .
6% e patrimoine « Dynamique » est principalement issu
2° couronne d'opérations d'externalisation auprés des grands partenaires-
locataires. Ce portefeuille constitue une poche de rendement
supérieur & la moyenne du patrimoine bureaux, avec un taux
de renouvellement des baux historiquement élevé. La faible
38% taille unitaire de ces actifs et leur liquidité sur les marchés
1 couronne locaux permettent d'envisager leur cession progressive.
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1.6.1.11.3. Patrimoine « En cours de valorisation »

le patrimoine « en cours de valorisation » est constitué d'actifs devant faire 'objet d'actions spécifiques de restructuration ou de
valorisation locative. Ces acfifs ont, pour I'essentiel, vocation & devenir « Core » une fois le travail d'asset management achevé.

Bureaux France - Une stratégie d’amélioration continue du patrimoine

Développements

Focus IDF*
et MR**

Patrimoine

Actifs destinés

a devenir Core /-I
62,8% de bureaux France M|

Acquisitions Patrimoine )
. DE* ‘ en cours de valorisation 5 2 10% par an
o : de cessions
et MR** 13,1% de bureaux France

Patrimoine b |
Dynamique 4

24,2% de bureaux France

* Jlede-France

** Grande métropole régionale

Patrimoine En cours de Patrimoine

«Core»  valorisation Dynamique Total

Nombre d'actifs 69 41 347 457
Valeur HD PdG (M€] 2 531 526 Q76 4032
62,8% 13,1% 24,2% 100%

Rendement 6,1% 7.2% 8,0% 6,7%
Durée résiduelle ferme des baux (années) 6,3 2,6 4.7 5,3
Taux de vacance 4,2% 0,5% 6,1% 4,3%

Patrimoine « Core » : la vacance est principalement relative aux 17 100 m? & lover dans la Tour CB 21.

la part de « Core » resfe stable & 63% du patrimoine Bureaux France malgré la vente d'actifs « Core » arrivés & maturité ef &
I'impact significatif du partage de I'actif Dassault situé & Vélizy.

1.6.2. BUREAUX ITALIE

Cotée & la bourse de Milan depuis 1999, Beni Stabili est la 1 fonciére cotée italienne. Le patrimoine de Beni Stabili est princi-
palement composé de bureaux situés dans les villes du nord ef du centre de I'liclie, en particulier Milan et Rome. En janvier 2011,
Beni Stabili a opté pour le régime SIIQ (version ifalienne du régime SIIC frangais).

La société dispose d'un patrimoine de 4,3 Md€ a fin 2012. Fonciére des Régions détient 50,9% du capital de Beni Stabili.
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1.6.2.1. Loyers comptabilisés : + 4,1% & périmétre constant

Nombre Loyers Loyers Var. (%) En % du

IME) Surfaces (m?) d'actifs 2011 2012 Var. (%) apc total

Portefeville « Core » 1825014 231 210,1 223,8 6,5% 5,5% Q7 9%

Portefeuille dynamique 157 426 54 10,0 4.7 -52,6% -35,1% 2.1%

Sous-total 1 982 440 285 220,1 228,5 3,8% 4,1% 100,0%

Portefeuille de développement 18 558 4 0,0 0,0 N/A N/A 0,0%

TOTAL 2 000 999 289 220,1 228,5 3,8% 4,1% 100,0%
En loyers la variation des loyers entre le 31 décembre 2011 et le
31 décembre 2012 s'éleve & + 8,4 ME, soit + 3,8%. Cette

2% variafion est principalement due :

Portefeuille d i - - .
orieteullie dynamique * aux acquisitions/livraisons d'actifs : + 5,0 M€

* & l'asset management et & 'indexation : + 7,7 M€
® qux cessions : - 4,3 ME.

La variation & périmétre constant est de + 4, 1% sur la période.

98%

Portefeuille core

1.6.2.2. Loyers annualisés

1.6.2.2.1. Répartition par portefeui”e

Nombre  Loyers annualisés  Loyers annualisés

(ME) Surfaces (m?) d’actifs 2011 2012 Var. (%)
Portefeuille « Core » 1825014 231 217,0 231,0 6,4%
Portefeuille dynamique 157 426 54 4.9 4,4 -10,1%
Sous-total 1 982 440 285 2219 235,4 6,1%
Portefeuille de développement 18 558 4 0,0 0,0 N/A
TOTAL 2 000 999 289 221,9 235,4 6,1%

1.6.2.2.2. Répartition géographique

Nombre Loyers annualisés " Loyers annualisés (! En %
(ME) Surfaces (m?) dactifs 2011 2012 Var. (%) du total
Milan 466 640 43 74,5 88,0 18,2% 37,4%
Rome 165 901 36 22,0 21,7 -1,2% 9,2%
Autres 1 349 900 206 125,4 125,6 0,2% 53,4%
TOTAL 1 982 440 285 221,9 235,4 6,1% 100,0%

1 loyers annualisés fin de période hors développements.
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En loyers
38%
Milan
53%
Autres
9%
Rome
1.6.2.2.3. Répartition par locataire
Nombre Loyers annudlisés " Loyers annualisés ') En %
IME) Surfaces (m?) d’actifs 2011 2012 Var. (%) du fotal
Telecom ltalia 1212042 177 120,06 120,5 -0,2% 51,2%
Autres 770 399 108 101,3 114,9 13,5% 48,8%
TOTAL 1982 440 285 221,9 235,4 6,1% 100,0%

1 loyers annualisés fin de période hors développements.

En loyers
51%
Telecom ltalia
49%
Autres

1.6.2.3. Indexation

Lindexation annuelle des loyers est généralement calculée en prenant 75% de la hausse de I'lndice des Prix & la Consommation
(IPC), appliquée & chaque anniversaire de la date de signature du contrat. Pour I'année 2012, I'augmentation de I'lPC s'éléve &

3% (Source ISTAT).

1.6.2.4. Activité locative

Au cours de 'exercice 2012, I'activité locative se résume comme suit

Loyers

Loyers annualisés

IME€) Surfaces (m?) annualisés (€/m?)
Libérations N/C 7,2 N/C
Locations 32 094 57 179
Renouvellements 33873 3,4 100

les principales nouvelles locations concernent les actifs Via lugaro & Turin (1,4 ME), Via Comaggia & Milan (1,2 ME) et Corso
Marconi & Turin (0,6 ME). Les renouvellements portent notamment sur Via Giordano Bruno & Turin, Via Rombon & Milan et Via

Falcone & Turin.
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1.6.2.5. Echéancier et vacance

1.6.2.5.1. Echéancier des baux : 12,7 années de durée résiduelle des baux (7,1 années fermes)

les loyers Bureaux lialie par date de fin de bail se répartissent de la fagon suivante :

Par date de 1~ option En%  Pardate de En %
IME) de sortie de bail du fotal fin de bail du total
2013 12,5 5,3% 0,8 0,3%
2014 12,8 5,5% 2,3 1,0%
2015 3,6 1,5% 2,4 1,0%
2016 5,6 2,4% 1,0 0,4%
2017 32,2 13,7% 20,0 8,5%
2018 10,1 4,3% 3,5 1,5%
2019 30,7 13,1% 4.8 2,0%
2020 0,7 0,3% 10,7 4,5%
2021 121,2 51,5% 1,1 0,5%
2022 0,9 0,4% 13,6 5,8%
Audela 4,8 2,1% 175,2 74,4%
TOTAL 235,4 100,0% 235,4 100,0%

74%

9%

0% 1% 1% 0% 2% 2% 5% (o5 0%

1111

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Au-dela

Les baux expirant audela de 2022 sont essentiellement liés & Telecom lialia. La durée résiduelle des baux atteint 12,7 années & fin 2012.

1.6.2.5.2. Taux de vacance : 2,9% de vacance

la vacance financiére spot & fin 2012 s'établit & 2,9% pour le portefeuille « Core », alors quelle était de 3,9% a fin 2011. la
baisse de 1% du taux de vacance est principalement liée & la livraison de I'actif Via lugaro & Turin (loué & la Stampa et Alpitour)
ainsi qu'a la livraison de I'actif Tour A du complexe Garibaldi & Milan (loué au groupe Maire Tecnimont).

1.6.2.6. Impayés

ME] 2011 2012
En % du loyer annualisé 1,0% 4,0%
En valeur 2,3 9,3

L'augmentation des impayés est liée essentiellement & deux actifs dont les loyers seront collectés courant 2013 & savoir :
e 4,2 M€ pour |'actif Corso Matteotti & Milan (groupe Boscolo)
e 1,0 M€ lié au bail MEF (administration publique).
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le montant des nouveaux engagements 2012 s'établit & 161,8 ME, soit un total de 188,5 ME y compris accords 2011,

Ces nouveaux engagements 2012 ont été réalisés
* en ligne avec les valeurs d'expertise

e & 5,4% de rendement sur les cessions et accords.

Cessions  Accordsa  Nouvelles  Nouveaux Marge 2012 Rendement
(accords & fin ~ fin 2011 & cessions accords Total vsvaleurs  des cessions et
(IME) 2011 convertis) convertir 2012 2012 2012 2011 accords 2012 Total
Milan 0,0 0,0 0,0 9,1 9,1 15,4% 0,0% 9,1
Rome 0,0 0,0 15,8 40,6 56,3 -2,3% 5,3% 56,3
Autres 22,0 4.6 49,7 46,7 Q6,4 0,1% 6,0% 123,0
TOTAL 22,0 4,6 65,5 96,3 161,8 0,0% 5,4% 188,5
En valeurs
6%
Milan
35%
Rome
59%
Autres
1.6.2.8. Acquisitions d’actifs
Prix d'acquisition
Actifs Surfaces (m?) Localisation Usage HD (M€)
Via Verri 154 Milan Commerce 54
Corso ltalia 804 Pise Commerce 57
Corso ltalia 1 092 Pise Bureau 1,6
TOTAL 2 050 12,7

1.6.2.9. Projets de développement

1.6.2.9.1. Projets engagés : 143 M€, 32% préloués

Surface Loyers cibles bureaux Prix de revient
Projets Localisations Zones (m?) Livraison (€/m?/an) Prélocation (%) IME)
San Nicolao Milan ltalie Q 426 2014 N/C 0% Q7
Garibaldi (bat C) Milan ltalie 6 390 2013 N/C 100% 46
TOTAL 15 816 32% 143

le batiment C du complexe Garibaldi sera livré en février 2013. Cette opération fait suite & la livraison de la tour A du complexe
Garibaldi en 2012. Ces deux réalisations représentent 15,5 M€ de loyers annualisés.
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1.6.2.9.2. Projets maitrisés

Projets Localisations Zones Surface (m?) Horizon de livraison
Milan, Ripamonti Milan ltalie 74101 En fonction de la précommercialisation
Milan, Schievano Milan ltalie 26 478 En fonction de la précommercialisation
TOTAL 100 579

1.6.2.10. Valorisation du patrimoine

le pafrimoine présenté inclut, & leur juste valeur, les immeubles de placement, les immeubles en développement, ainsi que
les immeubles d'exploitation et les immeubles en stock pour chacune des entités.

1.6.2.10.1. Evolution du patrimoine

Valeur HD Var. Valeur HD
ME) 2011 de valeur  Acquisitions Cessions Invest. Reclass. 2012
Portefeuille « Core » 3 826,1 -62,6 11,0 -77.0 32,4 107.,3 3837,2
Portefeuille dynamique 2149 -12,6 1,6 -10,5 1.7 -0,3 194,7
Sous-total 4041,0 -75,1 12,6 -87,5 34,0 107,0 4032,0
Portefeuille de développement 305,5 -7,6 0,0 0,0 52,8 -110,2 240,5
TOTAL 4 346,5 -82,7 12,6 -87,5 86,8 -3,2 4 272,5

1.6.2.10.2. Evolution & périmétre constant : - 1,9%

La valeur du patrimoine de Beni Stabili a diminué de 1,9% &
périmétre constant au cours de |'exercice 2012.

Linfroduction de la taxe IMU (taxe fonciére municipale) a eu
un impact de - 2,4% & périmétre constant. Cette baisse a éfé
compensée par I'augmentation du taux d'occupation ef les
créations de valeur liées aux investissements réalisés.

la valeur du portefeuille Telecom ltalia (42% du patrimoine
de Beni Stabili) connait une baisse de - 0,8% & périmetre
constant, liée en partie & la hausse des taxes locales ainsi
qu'a une indexation plus faible que prévue (2,4% vs 2,8%
dans les expertises précédentes).

les valeurs des commerces diminuent de - 1,5% & périmétre

consfant [baisse en grande partie due aux cenfres commer
ciaux du sud de I'ltalie).

Valeur Valeur
HD 2011 HD 2012 Valeur HD  Var. 12 mois
IME] consolidée consolidée 2012 PdG dpc  RdAtHD 2011  RdtHD 2012
Portefeville « Core » 3 826,1 3837,2 19524 -1,6% 5,7% 6,0%
Portefeuille dynamique 214,9 194,7 991 -6,2% 2,3% 2,3%
Sous-total 4041,0 4032,0 2051,5 -1,8% 5,5% 5,8%
Portefeuille de développement 305,5 240,5 122,4 -3,9% 0,0% 0,0%
TOTAL 4 346,5 4 272,5 2173,9 -1,9% 5,1% 5,5%
En valeurs
4%
Portefeuille Portefeville de
dynamique développement
90%
Portefeuille
core
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Valeur Valeur
HD 2011 HD 2012 Valeur HD  Var. 12 mois
IME) consolidée consolidée 2012 PdG apc RdJtHD 2011  RdiHD 2012
Milan 1 664,4 1759,8 895,4 -1,6% 4,5% 5,0%
Rome 403,5 383,8 195,3 -0,7% 5,5% 5,7%
Autres 19731 1888,3 60,8 -2,3% 6,4% 6,7%
Sous-total 4041,0 4032,0 2051,5 -1,8% 5,5% 5,8%
Portefeuille de développement 305,5 240,5 1224 -3,9% 0,0% 0,0%
TOTAL 4 346,5 4 272,5 2173,9 -1,9% 5,1% 5,5%
En valeurs
6%
Portefeuille de
développement
44%
Autres 41%
Milan
9%
Rome

1.6.3. MURS D’EXPLOITATION

Fonciere des Murs, détenue & 28,3% par Fonciére des
Régions, est une Société d'Investissements Immobiliers Cotée
(SIIC) spécialisée dans la détention de murs d'exploitation
notfamment dans les secteurs de |'hétellerie, de la Santé et
des commerces d'exploifation.

La politique d'investissement de la société privilégie les parte-
nariats avec des opérateurs leaders de leur secteur d'acfivité,
en vue d'offrir un rendement sécurisé & ses acfionnaires.

1.6.3.1.1. Répartition par secteur dactivité

1.6.3.1. Loyers comptabilisés

Les loyers comptabilisés sont présentés en 100% et en quote-
part Murs d'exploitation. les actifs détenus en quote-part
correspondent au périméfre de I'acquisition des 158 hétels
B&B, effectuée au cours du second semestre 2012 (détention

a 50,2%).

Surfaces Nombre Loyers Loyers 2012 Loyers 2012 Var. (%) En % des
IME€) (m?) dactifs 2011 M en 100% en QP FdM Var. (%) apc loyers totaux
Hotellerie 1142 630 325 133,2 116,6 1145  -14,0% -0,9% 63%
Santé 174 280 44 26,8 24,3 24,3 -9.3% 2,6% 13%
Commerces d'exploitation 206 328 203 43,6 43,7 43,7 0,3% 3,5% 24%
TOTAL 1 523 238 572 203,6 184,8 182,5 -10,4% 0,5% 100%

" En 100% et en QP.

les loyers consolidés s'établissent & 182,5 ME en part du
groupe a fin 2012, en baisse de 10,4% par rapport & fin
2011. Cette baisse s'explique principalement par :

e I'impact des cessions infervenues en 2011 et 2012

[- 26 M€)

¢ |a baisse du chiffre d'affaires des hétels Accor de 1,5% &
périmétre constant, partiellement compensée par la hausse
de l'indexation sur les loyers fixes hoteliers (- 0,4 ME).
Ces effets négatifs sont partiellement compensés par I'impact
de I'acquisition d’hétels B&B [+ 3,3 ME] et |'effet de I'indexa-
tion (+ 1,7 ME).
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1.6.3.1.2. Répartition géographique

Nombre Loyers  Loyers 2012 En % des
IME) Surfaces (m?) d’actifs 2011 M en QP FdM Var. (%) Var. (%apc  loyers totaux
Paris QCA 0 0 0,3 0,0 N/A 0%
Paris hors QCA 83 346 14 24,3 21,6 -11,2% 12%
1 couronne 112 537 29 25,2 7.7 -29.7% 10%
2¢ couronne 117947 59 15,8 14,0 -11,2% 8%
Total IDF 313 830 102 65,5 53,3 -18,6% 29%
Région — MR 304 059 118 39,4 33,8 -14,2% 19%
Région — Autres 621 752 319 68,5 66,7 -2,7% 37%
Etronger 283 598 33 30,2 28,7 -4,9% 16%
TOTAL 1 523 238 572 203,6 182,5 - 10,4% 0,5% 100%

1" En 100% et en QP.

1.6.3.2. Loyers annualisés

1.6.3.2.1. Répartition par secteur d’activité

Loyers Loyers
Nombre annualisés annualisés En % des
IME) Surfaces (m?) d’actifs 2011 2012 Var. (%) loyers totaux
Hotellerie 1142 630 325 114,1 126,5 11% 67%
Santé 174 280 44 27,1 22,6 -17% 12%
Commerces d'exploitation 206 328 203 44,2 40,3 -9% 21%
TOTAL 1 523 238 572 185,4 189,4 2% 100%
1.6.3.2.2. Répartition par locataire
Loyers Loyers
Nombre annualisés annualisés En % des
IME) Surfaces (m?) d’actifs 2011 2012 Var. (%) loyers totaux
Accor 656 725 144 92,8 88,3 -5% 47%
Korian 158 156 41 23,9 20,0 -16% 11%
Quick 41 384 Q3 19,4 18,2 -6% 10%
Jardiland 155 684 50 16,6 14,8 -10% 8%
Sunparks 133 558 4 13,2 13,5 2% 7%
Courtepaille Q 260 60 8,2 7,2 -12% 4%
Club Med 45813 1 3,3 3,4 3% 2%
Générale de Santé 16124 3 3,2 2,6 -19% 1%
B&B 306 534 176 4.7 21,3 356% 11%
TOTAL 1 523 238 572 185,4 189,4 2% 100%
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1.6.3.2.3. Répartition géographique

Loyers Loyers
Nombre annualisés annualisés En % des
IME) Surfaces (m?) d’actifs 2011 2012 Var. (%) loyers totaux
Paris QCA 0 0 0,0 0,0 0% 0%
Paris hors QCA 83 346 14 20,4 19,5 - 4% 10%
1 couronne 112 537 29 17,7 18,3 4% 10%
2¢ couronne 117047 59 14,4 15,9 10% 8%
Total IDF 313830 102 52,5 53,7 2% 28%
MR 304 059 118 36,1 36,8 2% 19%
Autres Régions 621752 319 68,5 70,1 2% 37%
Efronger 283 598 33 28,3 28,7 1% 15%
TOTAL 1 523 238 572 185,4 189,4 2% 100%
1.6.3.3. Indexation ¢ |'indexation de Jardiland, basée sur I'lLC pour un fiers et
sur I'lRL pour deux tiers du portefeuille, a eu lieu en juillet
53% des loyers annualisés sont indexés sur des indices de 2012, générant un impact positif de 0,4 M€
r.éférenc,e; -L'ense,mble des portefevilles générant des loyers e |'indexation des portefeuilles Quick et Courtepaille, basée
fixes a été indexé : sur I'lLC, est intervenue en octobre 2012, générant un
° le portefeville Korian a bénéficié d'une indexation impact total de 0,6 ME.
en janvier 2012 basée sur I'RL du 4¢ Trimestre 2011, qui
a généré un impact posifif de 0,9 M€
1.6.3.4. Echéancier des baux et vacance
Par date de
1 option de Par date de
IME) sortie de bail  En % du fotal fin de bail  En % du total
2013 0,0 0% 0,0 0%
2014 0,4 0% 0.4 0%
2015 0,0 0% 0,0 0%
2016 0,0 0% 0,0 0%
2017 44,7 24% 44,7 24%
2018 39,6 21% 39,6 21%
2019 56,6 30% 56,6 30%
2020 1,6 1% 1.6 1%
2021 0,0 0% 0,0 0%
2022 17,0 9% 17,0 9%
Au-deld 29.5 16% 29,5 16%
TOTAL 189,4 100% 189,4 100%
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30% lo durée résiduelle des baux est de 7,3 ans & fin 2012
contre 8 ans & fin 201 1. La baisse mécanique de la durée est
partiellement compensée par la signature de nouveaux baux,
nofamment sur 22 actifs Korian (durée moyenne résiduelle
de 9,6 années). la vacance sur le portefeville reste nulle &
fin 2012.

0% 0% 0% 0%

[ 111

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Au-deld

1.6.3.5. Impayés

le portefeville n'a pas connu d'impayés au cours de I'année
2012, comme au cours de 'année 2011,

1.6.3.6. Cessions et accords de cessions : 269 M€

Au cours de I'année 2012, Fonciére des Murs a cédé 58 actifs, dont 10 actifs Santé (neuf maisons de refraite médicalisées et une
cliniquel, 16 hétels Accor et 32 actifs de Commerces d'Exploitation pour un prix total de 232 ME. Par ailleurs, des accords de
cessions portant sur 22 actifs ont été signés, pour un fotal de 100 ME.

Cessions Rendement

(accords & Accordsa  Nouvelles  Nouveaux Marge 2012 des cessions

fin2011  fin2011 & cessions accords Total vs valeurs et accords
ME) convertis) convertir 2012 2012 2012 2011 2012 Total
Hotellerie 48,1 0,0 24,9 67,2 92,1 0,8% 6,3% 140,2
Santé 12,5 0,0 63,9 3,5 67,4 1,3% 6,6% 79,9
Commerces d'exploitation 2,8 0,0 80, 1 29,2 109,2 2,8% 6,2% 112,0
TOTAL 63,4 0,0 168,9 99,9 268,8 1,8% 6,3% 332,2

1.6.3.7. Acquisitions d'actifs

Prix Valeur

d'acquisition 31/12/2012

Actifs Surfaces (m?) Localisation Locataires 0 HD (ME) Rdt HD 2 IME)
France

B&B (Angel) 259 352 enfiére B&B 239,3 6,9% 261,4

" Quote-part Fonciére des Murs.
2" A la date d'acquisition.

En novembre 2012, Fonciére des Murs a acquis, en partenariat avec Crédit Agricole Assurances et Assurances du Crédit Mutuel,
158 hotels B&B pour un montant total de 513 M€ droits, frais et travaux inclus, soit 257 M€ en quote-part de défention Fonciére
des Murs (50,2%).

1.6.3.8. Projets de développement

1.6.3.8.1. Projets engagés : 25 M€ préloués a 100%

Loyers cibles Prix de revient
Projets Localisations Zones Surface (m?) Livraison (€/m?/an) Prélocation (%) IME)
B&B Porte des Lilas Paris Paris 5562 2014 269,7 100,0% 21,3
Aix-en-
Provence
Extensions Accor + Yuiz Multisites 1579 2013 10,0 100,0% 3,5
TOTAL 7 141 100,0% 24,8
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Le 30 mai 2012, Fonciére des Murs a acheté, en VEFA & VINCI Immobilier, un hotel 27 de 265 chambres situé & Paris | 19¢), Porte
des Lilas. L'immeuble sera exploité sous I'enseigne B&B. Cette opération s'inscrit dans le cadre du parfenariat initié par Fonciére
des Murs et B&B Hatels en 2010 ef témoigne de la volonté de Foncigre des Murs d'accompagner ses parfenaires hoteliers dans
leur développement. La livraison inferviendra au deuxiéme frimestre 2014.

1.6.3.9. Valorisation du patrimoine

1.6.3.9.1. Evolution du patrimoine

Valeur HD Rdt HD Variation Valeur HD
IME) 2011 2011 de valeur  Acquisitions Cessions Invest. 2012
Actifs en exploifation 2 949 6,3% 40,1 257,7 -231,9 1,7 3027
Actifs en développement 0 N/A 3,6 9,3 13
TOTAL 2 949 6,3% 43,7 257,7 -231,9 21,0 3 039

A fin 2012, le patrimoine de Fonciére des Murs est valorisé 3 039 M€, en hausse & périmétre constant, de 1,8% sur I'année.
la progression des valeurs s'explique principalement par les indexations pour les actifs & loyer fixe et une baisse des taux de
capitalisation, en cohérence avec les cessions ef accords de cession signés.

1.6.3.9.2. Evolution & périmétre constant : 1,8%

Dans le secteur de I'hdtellerie, on consfate une progression de 1,1% & périmétre constant par rapport & fin 201 1. le secteur de
la santé progresse de 2,3%, sous I'effet de la progression de loyers de 2,3%, liée & I'indexation de la période. Lla progression
& périmétre constant (+ 3,6%) des commerces d'exploitation est lige & I'effet combiné de I'indexation et de la baisse des taux de
rendement, en cohérence avec les taux de rendement des cessions et promesses signées sur cette classe d'actifs en 2012.

Valeur HD 2011 Valeur HD 2012 Valeur HD  Var. 12 mois Rdt HD Rdt HD En % de la

ME€) consolidée consolidée 2012 PdG ape 2011 2012  valeur totale
Hotellerie 1834 2 040 577 1,1% 6,2% 6,1% 67%
Santé 423 356 101 2,3% 6,4% 6,4% 12%
Commerces d'exploitation 692 630 178 3,6% 6,5% 6,4% 21%
Total en exploitation 2 949 3026 856 1,8% 6,4% 6,3% 100%
Actifs en développement 13 4 6,4% 57% 0%
TOTAL 2949 3 039 860 1,8% 6,3% 6,3% 100%

1.6.4. LOGISTIQUE

Fonciére Europe logistique, défenue par Fonciére des Régions & 100%, est spécialisée dans la détention d'actifs logistiques et de
locaux d'activités.

1.6.4.1. Loyers comptabilisés

1.6.4.1.1. Répartition par secteur d’activité

Nombre En % des
IME) Surfaces (m?) d'actifs  Loyers 2011 Loyers 2012 Var. (%) Var. (%) apc  loyers totaux
Logistique France 735 190 18 45,0 39,9 -11,4% -4,7% 52%
Logistique Allemagne 204 170 7 8,9 9.1 2,8% 1,8% 12%
Locaux activités 210 686 2 17,1 15,7 -8,2% -3,0% 20%
Garonor 328 581 1 14,2 12,3 -13,0% 3,4% 16%
TOTAL 1478 627 28 85,1 77,0 -9,6% -2,1% 100%
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les loyers & fin 2012 s'élevent a 77 ME, soif une diminution e la libérafion de surfaces en vue du développement de

de - 9,6% par rapport & fin 201 1. Cette variation s'explique Garonor-Aulnay - 1,0 M€)

par : e |'indexation (+ 1,2 M€

® les cessions réalisées en 2011 ef au cours du second ® les enfréessorties de locataires et les renouvellements
semesfre 2012 [- 5,9 ME) [ 2.5 ME).

A périmatre constant, les loyers sont en diminution de - 2,1%.

1.6.4.1.2. Répartition géographique

Surfaces Nombre Loyers Loyers Var. Var. (%) En % des
IME€) (m?) d’actifs 2011 2012 (%) dpc loyers totaux
Paris hors QCA 61 895 ] 10,4 Q.6 -7,5% 2,3% 13%
1% couronne 213747 2 9,9 9.4 -4,5% -4,6% 12%
2¢ couronne 526 456 6 35,7 30,3 -15,2% -3,0% 39%
Total IDF 802 098 9 56,0 49,3 -11,9% -2,4% 64%
Nord Ouest 69 609 4 3,4 3,3 -5,5% -5,5% 4%
Rhéne-Alpes 235174 5 10,4 8,7 -16,4% -10,2% 11%
PACA 167 576 3 6,4 6,6 4,1% 4,1% Q%
Allemagne 204 170 7 8,9 9,1 1,8% 1,8% 12%
TOTAL 1478 627 28 85,1 77,0 -9,6% -2,1% 100%

1.6.4.2. Loyers annualisés

1.6.4.2.1. Répartition par secteur d’activité

Loyers Loyers

Surfaces Nombre annualisés annualisés Var. En % des
ME) (m?) d actifs 2011 2012 (%) loyers totaux
Logistique France 735190 18 47,1 31,7 -32,6% 47%
Logistique Allemagne 204170 7 9,2 9.4 2,3% 14%
Locaux activités 210 686 2 17,8 13,5 -24,2% 20%
Garonor 328 581 1 12,9 12,9 0,3% 19%
TOTAL 1478 627 28 87,0 67,6 -22,3% 100%

1.6.4.2.2. Répartition géographique : IDF représente 60% des loyers

Loyers Loyers

Surfaces Nombre annualisés annualisés Var. En % des
(ME) (m?) d’actifs 2011 2012 (%) loyers totaux
Paris hors QCA 61 895 1 10,9 7.5 -31,1% 1%
1 couronne 213747 2 10,4 10,0 -3,9% 15%
2¢ couronne 526 456 6 35,4 23,0 -35,1% 34%
Total IDF 802 098 9 56,7 40,5 - 28,6% 60%
Nord Ouest 69 609 4 3,5 3,4 -3,0% 5%
Rhéne-Alpes 235174 5 10,8 7.4 -31,6% 11%
PACA 167 576 3 6,8 6,9 1,8% 10%
Allemagne 204 170 7 9.2 94 2,3% 14%
TOTAL 1478 627 28 87,0 67,6 -22,3% 100%
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1.6.4.3. Indexation

les indices utilisés dans le calcul de I'indexation sont IlCC en France et I'lPC en Allemagne. Sur la totalité du patrimoine, une
quinzaine de locataires ont une indexation encadrée qui varie majoritairement enfre 1,5% et 3,5%.

1.6.4.4. Activité locative

Lactivité locative de I'année 2012 a été infense, avec la signature de prés de 304 000 m? de nouveaux baux pour 14,9 M€ de
loyers, dont la répartition est la suivante :

Loyers

Loyers annualisés

IME) Surfaces (m?) annualisés (€/m?)
Libérations 122 482 7.3 59
Locations 141 936 6,9 48
Renouvellements 161 780 8,0 49
Sur I'année 2012, par portefeuille * 11,0% des loyers en locaux d’Activités ont été renégociés

* 30,0% des loyers en Logistique France ont été renégociés ou renouvelés, soit 1,5 M€ de loyer annuel

ou renouvelés, soit 9,5 M€ de loyer annuel ® 29,8% des loyers sur Garonor Aulnay ont été renégociés
ou renouvelés, soit 3,9 M€ de loyer annuel.

1.6.4.5. Echéancier et vacance

1.6.4.5.1. Echéancier des baux : 4,9 années de durée résiduelle des baux (2,4 années fermes)

la durée résiduelle des baux en place est de 4,9 années (2,4 années fermes), en légére augmentation par rapport & fin 2011
(2,2 années fermes), ef présente le profil ciapres

Par date de

1~ option de Par date de
IME) sorfie de bail  En % du total fin de bail  En % du total
2013 17,2 25% 12,1 18%
2014 15,6 23% 54 8%
2015 19,1 28% 4,0 6%
2016 9.5 14% 8,2 12%
2017 1,5 2% 5,1 8%
2018 1.7 2% 92 14%
2019 1,0 1% 5,8 9%
2020 0,0 0% 6,1 9%
2021 0,6 1% 5,1 7%
2022 1,0 2% 1,9 3%
Au-deld 0,5 1% 4.5 7%
TOTAL 67,6 100% 67,6 100%
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18%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Au-dela
En prenant en compte la signafure du BEFA avec Samada, la durée résiduelle ferme des baux en place ressort & 2,9 années

(cf. paragraphe 1.6.4.8 — Projet de Développement].

1.6.4.5.2. Taux de vacance et typologie : un taux de vacance de 11,2%

Sur le patrimoine en exploitation, le taux de vacance s'éléve & 11,2% & fin 2012 contre 8,6% & fin 2011. Par segment,
la vacance sur le patrimoine en exploitation est la suivante :

Vacance financiére en exploitation

(%) 2011 2012
Logistique France 8,5% Q,5%
Logistique Allemagne 1,0% 0,9%
Locaux activités Q,9% 21,5%
Garonor 11,9% Q7%
TOTAL 8,6% 11,2%

Sur les locaux d'activité, la vacance a augmenté sur I'actif de Pantin suite aux importants travaux de réhabilitation qui ont eu lieu en
2012, alors que I'actif était toujours en exploitation. Une nouvelle signature a été négociée en 2013 pour @ 000 m?.

1.6.4.6. Impayés

IME) 2011 2012
En % du loyer annualisé 3,7% 5,0%
3,2 3.4

En valeur

les impayés & fin 2012 sont de 3,4 M€, stables par rapport a fin 2011.
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Cessions Marge  Rendement

(accords @ Accordsa  Nouvelles  Nouveaux 2012  des cessions

fin2011  fin2011 4 cessions accords vs valeurs et accords
IME) convertis) convertir 2012 2012 Total 2012 2011 2012 M Total
Logistique France 0,0 0,0 183,9 0,0 183,92 183,92
logistique Allemagne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Locaux activités 0,0 0,0 37,0 0,0 37,0 37,0
Garonor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTAL 220,9 220,9 -3,9% 8,8% 220,9

(1" Rendement net des baux & construction.

Sur le second semesire 2012, Fonciére Europe Logistique a poursuivi sa politique de rofation de patrimoine en signant des ventes

réparties sur 12 sites pour un montant fofal de 221 ME.

1.6.4.8. Projets de développement

1.6.4.8.1. Livraison de projets

Deux chantiers importants, lancés au cours de I'année 2011, ont été liviés en 2012 :
e réhabilitation du Citrail & Pantin (149 000 m?) pour un budget de 23,7 M€ et une livraison fin 2012

e redéveloppement de Garonor : 3 BEFA, signés en 2011 et marquant le début du redéveloppement de la partie sud du site, pour

un budget fravaux total de 19 M€, ont été livrés fin 2012 :
e Transport Vaquier (9 190 m?)

o AFTIFTIM (1 750 m?)

e Agora (16 385 m?).

1.6.4.8.2. Projets engagés

Surface Prélocation  Prix de revient
Projets Localisations Zones (m?) Livraison (%) IME)
Garonor NO3 Aulnay-sous-Bois IDF 51010 20132014 100% 60,9
TOTAL 51010 60,9

Fonciére Europe logistique a signé un BEFA avec Samada, filiale logistique du groupe Monoprix, pour la construction d'une
plateforme & Garonor. Ce projet marque une nouvelle étape dans le redéveloppement du 1¢ site de logistique urbaine en France
et vient confirmer sa forfe affractivité. Le batiment accueillant Samada sera, & terme, d'une superficie fotale de 51 000 m?2.

1.6.4.8.3. Projets maitrisés

Surface Horizon de
Projets Localisations Zones (m?) livraison
Garonor NO2 Phase 2 Aulnay-sous-Bois IDF 18 000 2015
Garonor NO6 Aulnay-sous-Bois IDF 6 000 2014
Bollene Bollene Régions 70 000 N/A
TOTAL 94 000

les projets Garonor NO2 phase 2 et NO6 font partie du projet de redéveloppement de la partie Sud du site, iniié avec les

développements en cours.

A Bolléne, Fonciére Europe logistique détient un foncier sur lequel de futurs batiments seront lancés au fur et & mesure de leur

commercialisation.
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1.6.4.9. Valorisation du patrimoine

1.6.4.9.1. Evolution du patrimoine

Valeur HD Variation Valeur HD
IME) 2011 de valeur  Acquisitions Cessions Invest. 2012
Logistique France 619,8 - 19,1 1.7 -192,1 7,2 417,5
logistique Allemagne 107,2 -3,3 0,0 0,0 0,8 104,8
Llocaux d'Activités 236,9 -5,1 0,0 -37.7 10,7 204,8
Garonor 183,5 -2,4 0,0 0,0 20,9 202,0
TOTAL 1147,4 -29,9 1,7 -229,8 39,7 929,1

1.6.4.9.2. Evolution & périmétre constant

Les valeurs d'expertise & périméire constant sur 1 an sont en diminution de 2,7%. Cette variation est principalement liée & un marché
locatif en refrait, ratirapé par le contexte défavorable.

l'ensemble du patrimoine en exploitation est valorisé sur la base d'un rendement sur loyer annualisé & 7,6% & fin 2012, stable par

rapport & fin 2011.

Valeur Valeur

HD 2011 HD 2012 Valeur HD  Var. 12 mois Rdt HD Rdt HD En % de la
IME) consolidée consolidée 2012 PdG apc 2011 2012 valeur totale
Logistique France 619,8 417,5 417.,5 -4.2% 7,6% 7.,6% 45%
Logistique Allemagne 107,2 104,8 104,8 -2,3% 8,6% Q.,0% 11%
Llocaux activités 236,9 204,8 204,8 -2,2% 7,5% 6,8% 22%
Garonor 183,5 202,0 202,0 0,0% 7,4% 7,5% 22%
TOTAL 1147,4 929,1 929,1 -2,7% 7,6% 7,6% 100%

Valeur Valeur

HD 2011 HD 2012 Valeur HD  Var. 12 mois Rdt HD Rdt HD En % de la
IME) consolidée consolidée 2012 PdG apc 2011 2012 valeur totale
Paris QCA 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0%
Paris hors QCA 127,9 Q0,6 Q0,6 0,5% 8,5% 8,8% 10%
1 couronne 156,6 162,4 162,4 -3,8% 6,7% 6,2% 17%
2 couronne 453,0 330,5 330,5 -2,0% 8,0% 7,6% 36%
Total IDF 737,5 583,5 583,5 -2,1% 7,7% 7,4% 63%
Nord QOuest 46,1 44,7 44,7 -3,2% 7,6% 7,6% 5%
Rhéne-Alpes 171,4 108,7 108,7 -8,7% 6,3% 6,8% 12%
PACA 85,1 87,4 87,4 0,7% 8,0% 7,9% Q%
Allemagne 107,2 104,8 104,8 -2,7% 8,6% 9,0% 11%
TOTAL 1147,4 929,1 929,1 -2,7% 7,6% 7,6% 100%
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1.7. Eléments financiers et commentaires

Lactivité de Foncigre des Régions consiste en I'acquisition, la
propriété, 'administration et la location d'immeubles batis ou
non, nofamment de bureaux, de murs d'exploitation, de sites
logistiques, de locaux d'activités et de parkings.

1.7.1. COMPTES CONSOLIDES

1.7.1.1. Périmétre de consolidation

Enregisirée en France, Fonciére des Régions est une société
anonyme & Conseil d’Administration.

A fin 2012, le périmétre de consolidation de Fonciére des Régions comprend des sociétés situées en France et dans cing pays
européens (en lialie pour les Bureaux, en Allemagne pour la Logistique ef les Murs d'exploitation, au Portugal, en Belgique et au
Luxembourg pour les Murs d'exploitation). Les principaux faux de détention au cours de I'exercice sont les suivants :

Filiales 2011 2012
Fonciére Développement Logements 33,6% 31,6%
Fonciére des Murs 26,0% 28,3%
Fonciére Europe Logistique 81,7% 100,0%
Beni Stabili 50,9% 50,9%
Tour CB 21 (OPCI CB 21) 75,0% 75,0%
Urbis Park 59,5% 59,5%
Carré Suffren (Fédérimmo) 60,0% 60,0%
Dassault Campus [SNC Latécogre| 100,0% 50,1%

En mai 2012, Fonciére des Régions a échangé avec CARDIF
des fitres Fonciére Développement logements conire des
fires Fonciere Europe logisfique & parité d’ANR friple net.
Sa participation dans Fonciére Développement Logements
a ainsi été ramenée de 33,6% & 31,6%, et sa détention
sur Fonciere Europe logistique portée a 89,2%. Au cours
du second semestre 2012, Fonciére des Régions a racheté
la participation de General Electric dans Fonciére Europe
Logistique (?,7%) et a procédé & la réalisation d'une OPRRO
le 20 septembre 2012. A lissue de 'OPRRO, sa partici-
pation dans Fonciére Europe logistique est donc de 100%
contre 81,7% & fin 2011,

Fonciére des Régions a renforcé sensiblement sa participation
dans Fonciére des Murs suite & |'augmentation de capital
effectuée par cette derniére, portant sa participation & 28, 3%

& fin 2012 contre 26,0% ¢ fin 2011.

Fonciére des Régions a signé, le 19 octobre 2012, le partage
de l'acfif DS Campus avec Crédit Agricole Assurances.
la société propriétaire de I'actif est consolidée selon la
méthode de la Mise en Equivalence & compter de cette date.

1.7.1.2. Principes comptables

les comptes consolidés sont établis en conformité avec
les normes comptables infemationales édictées par I'ASB
(International  Accounting  Standards Board) et adoptées
par I'Union Européenne & la date d'arété. Ces normes
comprennent les IFRS (International  Financial Reporting
Standards) et I'lAS (International Accounting Standards), ainsi
que leurs inferprétations. les comptes ont été arrétés par le

Conseil d'Administration le 20 février 201 3.
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1.7.1.3. Compte de résultat EPRA

Consolidées PdG Var. PdG

IME]) 2011 2012 2011 2012 (%)
LOYERS 786,9 762,1 499,7 501,5 0,3%
Charges locatives non récupérées -21,8 - 33,5 -14,6 -22,2 52,1%
Charges sur immeubles -8,5 10,8 -59 -7.5 27 1%
Charges nettes des créances irécouvrables -5,1 -4.9 -3,3 -2,6 -21,2%
Loyers nets 751,5 712,8 475,8 469,1 -1,4%
soit un faux de charge 4,7% 6,9% 5,0% 6,9% N/A
Revenus de gestion et d'adminisfration 27,5 23,8 26,3 21,2 - 19%
Frais liés & l'activité -4,4 -4,6 3,5 -3,7 6%
Frais de structure -76,3 68,4 -59,9 -53,5 11%
Frais de développement 1,2 -0,3 -0,9 -0,1 89%
Coit de fonctionnement net 54,4 49,5 - 38,0 - 36,0 - 5%
Résultat des autres activités 18,6 17,6 12,0 11,3 -6%
Amortissements des biens d'exploitation 16,4 13,4 10,8 8,9 18%
Variation nette des provisions et autres 30,2 11,2 13,7 -9.9 N/A
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 729,4 656,3 452,8 425,7 - 6%
Résultat net des immeubles en stock -5,3 2,4 -2,9 1.4 N/A
Résultat des cessions d'actifs 16,0 10,6 6,0 13,0 N/A
Résultat des ajustements de valeurs 102,4 33,1 66,8 -394 N/A
Résultat de cession de fitres 0,6 1.4 0,2 -2.3 N/A
Résultat des variations de périmétre -0,2 15,9 -0,1 15,9 N/A
RESULTAT OPERATIONNEL 842,9 592,9 522,7 353,7 - 32%
Résultat des sociétés non consolidées 23,7 8,1 23,7 8,1 - 66%
Coft de I'endettement financier net 312,1 2024 191,9 185,8 -3%
Ajustement de valeur des instruments dérivés 117,8 284,8 -52,8 231,9 339%
Actualisation des dettes et créances 2,8 3,4 2,8 -2,4 - 14%
Variation nette des provisions financiéres et autres -29.3 26,1 19,6 16,8 - 14%
Quote-part de résultat des entreprises associées 62,1 49,0 61,3 42,0 -31%
RESULTAT AVANT IMPOTS 466,7 43,2 340,6 - 33,1 -110%
Impéts différés 26,7 20,2 22,0 9,6 N/A
Impdts sur les sociétés -24.4 -4.5 -13,2 3,0 N/A
RESULTAT NET DE LA PERIODE 468,9 58,9 349,5 - 26,5 - 108%
Intéréts non contrélants -119,4 -85,4 0,0 0,0 N/A
RESULTAT NET DE LA PERIODE - PART DU

GROUPE 349,5 -26,5 349,5 -26,5 N/A

1.7.1.3.1. Loyers

En part du groupe, les loyers augmentent de 0,3% & 502 M€
[vs 500 ME), essentiellement du fait de la hausse du pour-
centage de détention dans Foncigre Europe logistique ef
de I'impact en année pleine des acquisitions des actifs de

bureaux en 2011.

Limpact sur 'année des loyers de l'actif Carré Suffren
(+ 2,7 ME), du siege de Degrémont (RueilMalmaison), de
I'actif Issy Grenelle (+ 3 M€), du siege de Eiffage Construction
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a Vlizy [+ 2,9 ME) et I'acquisition du siege de Citroén &
Paris en juillet 2012 [+ 1,1 ME€) ont compensé l'effet des
ventes de I'activité Bureaux France.

l'ougmentation du toux de détention de Foncigre Europe
Logistique en 2012 a eu par ailleurs un impact de + 12,9 M€
sur les loyers en part du groupe sur la méme période. Malgré
I'augmentation du taux de détention dans Fonciére des Murs,
les loyers de I'activité Murs d'exploitation sont en baisse de
1,3 M€, du fait de I'impact des plans de ventes importants
réalisés en 2011 et 2012.



les loyers de Beni Stabili augmentent de 4,3 ME en part
du groupe, du fait notamment des mises en service d'actifs
courant 2011, notamment |'actif « Galeria del Corso ».

En données consolidées, les loyers diminuent de 3,2%
[- 24,8 M€) :

® Bureaux France : - 6,2 M€ [- 2,2%)

e Bureaux ltalie : + 8,5 M€ (+ 3,8%)

* Murs d'exploitation : - 18,9 M€ [- 9,3%)

* logistique et locaux d'activités : - 8,2 ME [ 9,6%).

1.7.1.3.2. Colts de fonctionnement nets

les colts de fonctionnement nets s'élévent & 36,0 ME en
part du groupe & fin 2012 (49,5 M€ en consolidé) contre
38,0 ME & fin 2011 (54,4 ME en consolidé), soit une
diminution de 5%.

la diminution des coits de fonctionnement nefs est principa-
lement liée & la baisse des frais de structure, résultat de la
politique de maiirise des codfs. En baisse de 11% (en part du
groupe), ces frais de sfructure sont principalement composés
de la masse salariale, des honoraires de conseil, des hono-
raires des Commissaires aux comptes, du colt des locaux, de
la communication et de I'informatique.

1.7.1.3.3. Revenus des autres activités

les revenus des aufres activités concernent principalement
I'activite « parking », parcs de sfationnement détenus en
propres ou en concessions. e résultat de ceffe activité est en
légére baisse sur I'exercice 2012 du fait de la cession de
deux parkings au cours du 1¢ semestre 2012. Lles revenus
des autres activités s'établissent & 11,3 M€ & fin 2012 [en
part du groupe| contre 12 M€ & fin 2011.

1.7.1.3.7. Quote-part de résultat des entreprises associées
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1.7.1.3.4. Amortissements et provisions

les dofations aux amorfissements et aux provisions de la
période sont constituées principalement des amortissements
sur les immeubles d’exploitation et sur les parkings.

1.7.3.1.5. Variation de juste valeur des actifs

le compte de résultat enregistre les variations de valeurs des
actifs sur la base des expertises réalisées sur le patrimoine.
Au titre de I'année 2012, la variation de juste valeur des
actifs de placement est négative de 39,4 ME en part du
groupe [- 33,1 ME en consolidé] confre + 66,8 ME en part
du groupe a fin 2011 (+ 102,4 M€ en 100%).

le résuliat opérationnel part du groupe s'éléve ainsi
353,7 M€ & fin 2012 confre 522,7 M€ & fin 2011,

1.7.1.3.6. Agrégats financiers

les frais financiers s'établissent & 185,8 M€ en part du
groupe (vs 191,9 ME en 201 1) et & 292,4 M€ en consolidé
(vs 312,1 ME en 2011). Par ailleurs, le montant des intéréts
capitalisés sur actifs en développement s'éleve & 11,7 ME en
PG pour I'exercice 2012. Les autres dettes courantes et non
courantes incluent notamment les instruments financiers passifs
(745 ME, soit 479 ME en part du groupe] et la fiscalité
latente des sociétés étrangeres et non SIIC (140 ME, soit

88 ME en PdC).

la variation de juste valeur des instruments financiers est de
-231,9 M€ en part du groupe a fin 2012 (- 284,8 ME en
consolidé| contre - 52,8 M€ en part du groupe - 117,8 M€
en consolidé] & fin 2011, Celle<i fait suite & une nouvelle
baisse des taux longs entre les deux périodes et & la varia-
tion de la juste valeur de 'ORNANE entre 2011 et 2012
[-118,3 ME).

En % de Valeur  Contribution Valeur
Données 100% détention 2012  aux résultats 2011 Var. (%)
Fonciére Développement Logements 31,62% 440,9 39,4 4529 -2,6%
OPCI Fonciére des Murs 4,99% 70,2 9,6 61,1 14,9%
Latécoere (DS Campus) 50,10% Q4,5 0,2 0,0 N/A
Autres participations N/A 10,0 -0,1 Q4 6,4%
TOTAL 615,6 49,0 523,4 17,6%

1.7.1.3.8. Résultat des variations de périmétre

le résultat des variations de périmétre correspond & |'impact
en consolidation du passage d'intégration globale & mise en
équivalence de la société Latécoere suite au partage de | actif
DS Campus avec Crédit Agricole Assurances.

1.7.1.3.9. Résultat des sociétés non consolidées

le résultat des sociétés non consolidées correspond aux
dividendes de la société Altarea pour 8,1 ME.

1.7.1.3.10. Fiscalité

La fiscalité constatée correspond & celle

e des sociétés étrangéres ne bénéficiant pas ou partiellement
de régime spécifique aux activités immobilieres

e des filiales francaises n'ayant pas opté pour le régime SIIC

e des filiales francaises SIIC ou ifaliennes possédant une
acfivité faxable.
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1.7.1.3.11. Résultat net récurrent EPRA

PdG

IME) 2011 2012 Var. %
LOYERS NETS 475,8 469,1 -6,7 - 1,4%
Cots de fonctionnement nets - 36,4 -34,7 1,7 -4,7%
Résultat des autres activités 12,0 11,7 -0,3 -2,5%
Variation nettes des provisions et autres -0,3 -0,3 0,0 N/A
Coft de I'endettement financier net -192,5 -184,2 8,3 -4,3%
Résultat net récurrent des enfreprises associées 33,7 24,9 -8,8 -26,1%
Résultat des sociétés non consolidées 0,0 8,1 8,1 N/A
Impdts récurrents -4,2 -2.7 1,5 -35,7%
RESULTAT NET RECURRENT EPRA 288,2 291,9 3,8 1,3%
RESULTAT NET RECURRENT EPRA/ACTION 5,23 5,20 -0,03 -0,7%
Var. de juste valeur des actifs immobiliers 66,8 -394 -106,2 -159,0%
Autres variations de valeur d'actifs 27,6 -32,6 -60,2 N/A
Variation de juste valeur des Instruments Financiers -52,8 -231,9 -1791 339,2%
Autres 11 6,8 -23,7 -30,5 -448,5%
Impdts non récurrents 13,0 Q.2 -3,8 -29,2%
RESULTAT NET 349,5 - 26,5 -376,0 -107,6%
Nombre d'actions moyen dilué 55125475 56182919 1057 444 1,9%

1 Dont résultat des variations de périmétre (- 15,9 ME).

Résultat net
PdG  Retraitements RNR EPRA

LOYERS NETS 469,1 0,0 469,1
Colts de fonctionnement -36,0 1,4 -34,7
Résultat des autres activités 11,3 0,4 11,7
Amortissement des biens d'exploitation -8,9 8,9 0,0
Variation nefte des provisions ef autres -9,9 Q.6 -0,3
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 425,7 20,1 445,8
Résultat net des immeubles en stock -1.4 1.4 0,0
Résultat des cessions d'actifs -13,0 13,0 0,0
Résultat des ajustements de valeur -394 39,4 0,0
Résultat des cessions de titres -2,3 2,3 0,0
Résultat des variations de périmetre -15,9 15,9 0,0
RESULTAT OPERATIONNEL 353,7 92,1 445,8
Résultat des sociétés non consolidées 8,1 0,0 8,1
COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET -185,8 1,6 -184,2
Ajustement de valeur des insfruments dérivés -231,9 231,9 0,0
Actualisation des dettes et créances -2,4 2,4 0,0
Variation nette des provisions financiéres -16,8 16,8 0,0
Quote-part de résultat des entreprises associées* 42,0 -171 24,9
RESULTAT NET AVANT IMPOTS - 33,1 327,8 294,7
Impéts différés 9.6 -9.6 0,0
Impdts sur les sociétés -3,0 0,3 -2,7
RESULTAT NET DE LA PERIODE - 26,5 318,4 291,9

* Part non cash du résultat des entreprises associées.
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IME] 2011 2012 2011 2012
Actifs non-courants Capitaux propres
Capital 165 174
Actifs incorporels 161 155 Primes d'émission de fusion, d'apport 2145 2173
Actions propres -33 =31
Actifs corporels 128 99 Réserves consolidées 1 306 1529
Immeubles de placement 11518 11381 Résuliats 350 -27
Total capitaux propres part du groupe 3933 3818
Actifs financiers 229 174 Intéréfs non contrélant 2107 2244
Participation dans les enfreprises associées 523 616 Total capitaux propres () 6 040 6062
Impéts différés Actif 47 69
Instruments financiers 14 17 Passifs non-courants
Emprunts long ferme 6 431 5846
Instruments financiers 715 745
Total actifs non courants (1) 12618 12511 Impéts différés passifs 135 139
Actifs courants Engagement de refraite ef aufres 3 3
Autres dettes & long ferme 79 53
Actifs destinés & étre cédés 1283 1 065  Total passifs non-courants (1) 7 363 6786
Préfs et créances créditball 4 3 Passifs courants
Stocks ef en cours 93 Q1 Passifs destings & éfre cédés 0 0
Créances clients 202 183  Dettes fournisseurs 89 93
Impdts courants 1 1 Emprunts & court terme 845 Q51
Autres créances 204 142 Dépéts de garantie des locataires 3 3
Charges constatées d'avance 14 19 Avances ef acomptes recus s/cds en cours 97 4]
Trésorerie ef équivalents de frésorerie 222 101 Provisions & court terme 18 20
Impdts courants 10 ]
Autres dettes 132 119
Comptes de régularisation 45 4]
Total actifs courants (Il) 2024 1606 Total passifs courants (I1l) 1240 1269
TOTAL ACTIFS (I + 1I) 14642 14117 TOTAL PASSIFS (I + Il + 1ll) 14642 14117
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1.7.1.4.2. Bilan consolidé simp|ifié

Actif 2012  Passif 2012
Immobilisations 11 635 Capitaux propres 3818
Participations dans les entreprises associées 616  Intéréts non contrélant 2244
Actifs financiers 174  Capitaux propres 6062
Impots différés actifs 70 Emprunts 6797
Instruments financiers 17 Instruments financiers 745
Actifs destinés & la vente 1 065 Passifs d'impéts différés 140
Trésorerie 101 Autres 374
Autres 439

TOTAL 14117 TOTAL 14117
1.7.1.4.3. Bilan part du groupe simplifié

Actif 2012 Passif 2012
Immobilisations 'l 7126

Participations dans les entreprises associées 564

Actifs financiers 152  Capitaux propres 3818
Impots différés actifs 35 Emprunts 4 367
Instruments financiers 10 Instruments financiers 479
Actifs destinés & la vente 747 Passifs d'impots différés 88
Trésorerie 62 Autres 266
Autres 322

TOTAL 9018 TOTAL 9018

(U Dont 251 ME en développement.

1.7.1.4.4. Capitaux propres

les capitaux propres consolidés part du groupe passent de
3 933 M€ & fin 2011 & 3 818 ME & fin 2012, soit une
diminution de 115 M€ qui s'explique principalement par :

e résultat de la période -27 M€
* impact de la disfribution en numéraire

du dividende -77 M€
* instruments financiers en capitaux propres - 17 M€

* impact des changements de taux

de détention FDL/FDM/FEL + 4 ME.

1.7.2. COMPTES SOCIAUX

les comptes de I'exercice sont présentés selon les mémes
regles et méthodes comptables que celles de I'exercice
précedent.

les comptes de |'exercice 2012 enregistrent I'effet des événe-
ments significafifs suivants, intervenus pendant 'exercice :
® les principales opérations sur fitres de participations

e fransmission universelle & la société du pafrimoine de la
sociéte GFR Externalisation qui défenaif les sociétés FR
Immo, Fonciére Electimmo, Fonciére Margaux et Telimob

Paris SARL, pour une valeur de fitres de 68 M€
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1.7.1.4.5. Dette nette

les deftes financiéres de Fonciére des Régions s'élévent
& 4366 ME en données part du groupe, soit 6797 ME
en données consolidées. la dette netie & fin 2012 est de
4304 M€ en part du groupe [6 696 ME en consolidé)
contre 4 571 M€ en part du groupe a fin 2011 (7 054 M€

en consolidé & fin 2011).

Retraitée de ' ORNANE comptabilisée en juste valeur, la defte
nefte passe de 4 650 M€ en part du groupe & fin 2011 &
4264 M€ & fin 2012.

transmission universelle & la société de la société Late

transmission universelle & la société de la société FDR 8

échange de fitres de la société Foncigre Développement
Logement contre des titres de la société Fonciére Europe
Logistique. Aprés |'opération, la société détient 31,62%
du capital de la sociéte Fonciere Développement
Logement (contre 33,63% avant |'opération d'échange)

acquisition par la sociéte de 18,26% des titres de
Fonciére Europe Logistique. La société détient directement
et indirectement 100% du copital de Fonciére Europe
logistique aprés opération d'échange et acquisition



e souscripfion & l'augmentation de capital initiée par
Fonciére des Murs et acquisition de BSA ayant permis
d'acquérir 2,35% des titres de Fonciére des Murs — la

société détient désormais 28,30% du capital de Fonciére
des Murs

e diminution des fitres de participation de la société
Technical suite au rachatannulation de fitres opéré par
la filiale

e |'impact des dépréciations des participations constituées
sur les filiales quand I'actif net réévalué est inférieur & la
valeur des fitres de participations. Les dotations nettes
aux dépréciations des participations concernent princi-
palement, Beni Stabili (54 M€), 'OPCICB 21 (12 Mg,
et une reprise de 32 M€ sur FEL

1.7.2.1. Evolution du compte de résultat
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e |a cession des fitres de la société Altarea — Fonciére des
Régions détient désormais 8,15% des titres de ceffe société

* |'acquisition du siége historique de Citroén en juillet 2012,
pour un montant de 62 ME (frais inclus)

e la distribution d'un dividende de 228 M€ [pour partie
en actions)

e ['augmentation de capifal de 150 ME suite & la souscrip-
tion du dividende en acfions

* le remboursement significatif de la dette bancaire
e |a diversification des sources de financement, avec I'émis-
sion d'un emprunt obligataire non convertible d’'un montant

de 500 ME en octobre 2012.

les comptes de I'exercice 2012 se soldent par un bénéfice
social de 142,1 ME contre un bénéfice de 113,6 M€
en 2011.

Principaux indicateurs 2012 2011 Variation 2010
(ME) Publié Publié 2011/2012 Publié
Recettes de loyers 39,2 43,3 -4,1 43,3
Prestations de services 25,3 25,6 -0,3 26,7
Recettes diverses 9,2 8,8 0,4 7
Chiffre d’affaires 73,7 77,7 -4 77
Frais généraux nets 52,2 53,3 - 1,1 48,6
Amortissements 214 19,3 2,1 19,2
Dépréciations et provisions 3,9 0,9 3 1,8
Résultat d’exploitation -3,8 4,2 -8 7.4
Produits financiers 302,2 297.5 4.7 635,8
Charges financiéres 2281 186,9 41,2 12,7
Résultat financier 74,1 110,6 - 36,5 523,1
Résultat courant 70,3 114,8 - 43,7 530,5
Résultat exceptionnel 72,5 -1,7 +74,2 -419,4
Participation des salariés 0 0 0,7 0
Impat sur les sociétés 0,8 -0,5 1,3 0
BENEFICE 142,1 113,6 28,5 11,1

le chiffre d'affaires total de |'exercice s'éleve & 73,7 ME
dont 39,2 ME de recettes de loyers, 25,3 M€ de presta-
fions de services et 9,2 M€ de refacturation de charges. la
diminution des recettes de loyers provient essentiellement de
la baisse des encours de créditbail.

les presfations de services correspondent aux services rendus
aux filiales, et & l'activité de suivi administratif et comptable
des sociétés détenues en partenariat en 2012,

la diminution des frais généraux nets de 1,1 M€ par rapport
a l'exercice 2011 comprend principalement une baisse des
frais de personnel.

les dofations aux amortissements s'élévent & 21,4 ME au
31 décembre 2012 confre 19,3 ME au 31 décembre
2011, principalement du fait des effets en année pleine des
acquisitions 2011 (Degremont et Issy Grenelle). Les dotations

neffes aux dépréciations ef provisions s'élévent & 3,9 ME et
correspondent nofamment & la dépréciation de I'actif Thales
Meudon.

le résultat d'exploitation passe ainsi de 4,2 M€ & - 3,8 ME.
les produifs financiers s'élévent & 302,2 ME contre 297,5 M€

I'exercice précédent, soit une augmentation de 4,7 ME.
Cette augmentation tient compte d'une part de la baisse des
dividendes regus - 46 M€), d'autre part des augmentations
des produits suite aux TUP (+ 26 M€), des produits de SWAP
[+ 10 ME] et des reprises de provisions [+ 16 ME].

les charges financigres s'élevent & 228,1 ME confre
186,9 M€ en 2011, soit une augmentation de 41,2 M€
qui s'explique principalement par une augmentation de
30 ME des provisions sur tifres, de 10 M€ des charges sur

instruments financiers.
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le résuliat financier passe ainsi de 110,6 M€ en 2011 &
74,1 M€ en 2012, et le résultat courant de 114,8 M€ &
71,1 M€, en diminution de 43,7 M€.

le résuliat exceptionnel de 72,4 ME s'explique notamment
par :

e des plus-values sur cessions d'actifs pour 45,7 M€

e des plus-values sur cessions de fitres pour 27,8 M€

e des plusvalues sur cessions d'actions propres pour 1 M€E
* une dotation aux amortissements dérogatoires pour 2 ME.

Limpdt sur les bénéfices au titre de I'exercice s'éléve &

0,8 M€

1.7.2.2. Evolution des principaux postes

du bilan

les capitaux propres de la société, avant distribution, s'éto-
blissent au 31 décembre 2012 & 2 656,8 ME, en augmen-
fotion de 67 ME. Celte augmentation s'explique nofamment
par les événements suivants :

e |a distribution aux actionnaires d'un dividende de 228,1 M€

® les augmentations de capital issues du réinvestissement du
dividende en actfions pour 150 M€

* le bénéfice de I'exercice pour 142,1 M€

* les augmentations de capital issues des stocks options
0,9 M€

® une augmentation des provisions réglementées pour

2,4 ME.

Les provisions pour risques et charges augmentent de 25 ME,
nofamment du fait d'une provision pour charges relative & la
moins-value latente sur insfruments financiers.

les dettes s'élevent & 1 891 ME. Elles sont impactées
par |'émission d'un emprunt obligataire non convertible

de 500 ME et par la baisse des autres dettes pour 429 ME.

les immobilisations incorporelles neftes s'élévent & 22,4 M€

contre 25,6 M€ en 2011.

Les immobilisations corporelles, qui correspondent essentielle-
ment aux immeubles aprés déduction des amortissements ef

provisions prafiqués, passent de 517,4 M€ & 512,1 ME.

52 Fonciére des Régions — Document de référence 2012

Elles integrent 'acquisiion d'un acfif de 62 ME (siége
historique de Citroén), les cessions de |'exercice [Rougetde-
I'sle, terrain New Vélizy, Actif Saintean Raugraff...) ef les
amortissements de la période.

les fitres de participations s'élévent & 3 155,5 M€ confre
3 521,2 M€ dans les comptes 2011, soit une diminution
nefte de 365,7 ME correspondant essentiellement aux princi-
paux mouvements suivants :

e des acquisitions de titres pour 124,6 ME [FEL : 66 ME et
FDM : 58,6 ME€)

e des augmenfations de titres pour 23,4 ME, faisant suite
aux augmentations de capital par incorporation des préfs
et comptes courants de filiales (Latecoere : 18,4 M€, SCI

Pompidou 4,5 M€ ef FDR5 0,5 ME€]

* une augmentation brute des titres pour 20,4 ME suite aux
TUP suivantes : GFR Externalisation, Late, FDR8

* une augmentation des dépréciations des titres de participa-
fions pour 28 M€, notamment Beni Stabili (54 ME), 'OPC]
CB 21 (12 ME) et une reprise de 32 M€ sur FEL

° la diminution des fitres de la sociét¢ Technical pour
325,3 M€, suite & la réduction de son capital

* |'échange de titres de la société Foncigre Développement
Llogement contre des fifres de la société Fonciére Europe
Logistique pour 22,3 M€

® la cession des fitres de la société Altarea pour 40,9 ME ef
le reclassement des titres de participations en fifres immobi-

lisés pour 112,4 ME.

les autres titres immobilisés pour 120,8 M€ contre 18,4 M€
correspondent nofamment au portefeuille de fitres FDR auto
détenus et affectés & des opérations de croissance externe et
au reclassement des titres Altarea.

les préfs passent de 78,5 M€ & 657,3 ME, soit une
augmentation de 578,8 M€, compte fenu du transfert des
comptes courant vers le poste prét & taux zéro (136 ME),
et des nouveaux préts accordés aux filiales pour 442 M€

(notamment FEL 295 ME, Lenovilla 53 ME).

Lactif circulant s'éleve & 149,5 ME contre 300,6 M€ dans
les comptes 2011, soit une diminution de 151,1 M€, lige
essentiellement au transfert des comptes courants (136 ME€)
en préts LT et & la variation de la trésorerie ef équivalents de

trésorerie (/ ME).
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1.7.2.3. Résultats de la société au cours des cing derniers exercices

Conformément & I'article R. 225-102 du Code de commerce, le tableau financier reproduit ci-dessous fait apparaitre les résultats
de la société au cours des cing demiers exercices.

(en €) Exercice 2008  Exercice 2009  Exercice 2010  Exercice 2011 Exercice 2012
| - CAPITAL EN FIN D'EXERCICE
a. Capifal social 123263 163 151879395 164774919 164 846 385 173 690 076

b. Nombre des actions ordinaires existantes 41087 721 50 626 465 54924973 54948 795 57 896 692

c. Nombre des actions & dividende

priorifaire [sans droit de vote) existantes 0 0 0 0 0
d. Nombre maximal d'actions futures & créer 0 0 0 0 0
d1. Par conversion d'obligafions 0 0 0 0 0
d2. Par exercice de droifs de souscription 433155 407 894 395736 383279 326 462
Il - OPERATIONS ET RESULTATS DE
L'EXERCICE
a. Chiffre d'affaires hors taxes 1179049249 92 080 296 77039 761 /7715684 73716015

Résultat avant impdts, participation
des salariés et charges calculées

[amortissements et provisions) 213501 367 173434099 -253 050 343 176505 542 230 436 681
Impéts sur les bénéfices 0 0 0 0 747 538
Participation des salariés due au titre de

I'exercice 0 0 0 0 0

e. Résuliat aprés impdts, parficipation
des salariés et charges calculées

[amortissements et provisions) -71424 553 -119076 143 111136742 113562 173 142 109 966
f. Résultat distribué 217 764 921 349 322 609 230 684 887 230 /784939 243 166 106
IIl - RESULTAT PAR ACTION

a. Résultat aprés impéts et participation des
salariés mais avant charges calculées
[amortissements et provisions) 572 3,43 -4,61 3,21 3,98

b. Résultat aprés impéts, participation
des salariés et charges calculées
(amortissements et provisions) -1,74 -2,35 2,02 2,07 2,45

c. Dividende attribué & chaque action 5,3 6,9 4,2 4,2 4,20
IV - PERSONNEL

a. Effectif moyen des salariés employés

pendant I'exercice 176 156 138 131 145
b. Montant de la masse salariale de
I'exercice 13423 281 13982003 13307494 20004 683 18 453 462 @

c. Montant des sommes versées au titre des
avantages sociaux de I'exercice (sécurité
sociale, ceuvres sociales, efc.) 5284 759 5495 651 5913323 5790 336,7 6 396 840

1" Proposé au vote de [’Assemblée Générale Mixte du 24 avril 2013.
12 Prise en comple des charges liges a I'attribution d'actions gratuites aux salariés conformément aux différents plans en cours pour 3,7 M€, & la suite
du programme de rachat d'actions.
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1.7.2.4. Dépenses non déductibles
fiscalement

Conformément aux dispositions de l'article 223 quater du
Code général des impdts, il convient de signaler que les
compfes de |'exercice écoulé comprennent en charges une
somme de 57 434,11 €, correspondant & des dépenses
non déductibles fiscalement (amortissements et loyers excé
dentaires de véhicules pris en location).

Au cours de |'exercice écoulé, Fonciére des Régions n'a pas
engagé de frais relevant des articles 223 quinquies et 39-5
du Code général des impéts.

1.7.2.5. Activité de la société en matiére de
recherche et développement
Comme exigé par l'arficle L. 232-1 du Code de commerce,

Fonciére des Régions n'a effectué aucune activité de recherche
et de développement au cours de I'exercice écoulé.

1.7.2.6. Délais de paiement des fournisseurs de la société

Conformément aux dispositions de I'arficle L. 441-6-1, al. 1 du Code de commerce issu de la loi 2008776 du 4 aott 2008
de modernisation de I'économie, applicables pour les exercices ouverts & compter du 1¢ janvier 2009, la décomposition & la
cléture des deux derniers exercices du solde des dettes & I'égard des fournisseurs de Fonciére des Régions, par date d'échéance,

est présentée ci-dessous.

Fonciére des Régions — Balance par échéance au 31/12/2011

Solde non échu  Solde non échu Echu depuis Echu Echu

(date facture (date facture moins depuis depuis plus

(KE) Total < 60 jours) > 60 jours) de 30 jours 30 & 90 jours de 90 jours
Dettes Fournisseurs 397 34 0 317 2 44

Fonciére des Régions — Balance par échéance au 31/12/2012

Solde non échu  Solde non échu Echu depuis Echu Echu

(date facture (date facture moins depuis  depuis plus de

(K€ Total < 60 jours) > 60 jours) de 30 jours 30 & 90 jours 90 jours
Dettes Fournisseurs 651 286 0 314 6 45

1.7.2.7. Contréle des Commissaires aux comptes

Conformément aux dispositions législatives et réglementaires, les rapports des Commissaires aux comptes qui sont reproduits dans

le document de référence sont tenus & votre disposition.
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Actif net réévalué (ANR)
/

Var. (%) vs

2011 2012 Var. vs 2011 2011
ANR EPRA ME€) 4 508,8 4518,4 9,6 0,2%
ANR EPRA/action (€] 83,1 78,8 -4,3 -5,1%
ANR TRIPLE NET EPRA M€) 3995,1 3 832,5 -162,6 -4,1%
ANR Triple Net EPRA/action (€] 73,6 66,9 -6,7 -9,1%
Nombre d'actions 54285157 57 315048
4 518 M€

4 509 M€
83,1 €/action

+ 0,2% vs 2011

78,8 €/action
- 5,1% vs 2011

3995 Me Var. Instruments Distribution 2011 588 Mé
+ 292 ME de val fi iers! +
73,6 €/action — 63\;0':: nanciers Autres 228 M€ 150 M€ 6:2 g%?ag\ifn + 98 M€ [
. 4 —
RNR - 287 ME - 50 ME — Impéts Instruments
EPRA Polemenf différés financiers
en actions
Actions
émises &
51,2 €/action
ANR  ANR ANR ANR
EPRA  Triple Net Triple Net EPRA
2011 EPRA 2011 EPRA 2012 2012

11 Dont ORNANE pour 118 ME

ME €/action
CAPITAUX PROPRES 3 818,1 66,62
Mise en juste valeur des immeubles (exploit + sfocks) 15,8 0,28
Mise en juste valeur des parkings 27.7 0,48
Mise en juste valeur des fonds de commerce 9,5 0,17
Inflation swap Beni Stabili ef deftes & taux fixe -58,9 -1,03
Optimisation droits de mutations 20,2 0,35
ANR TRIPLE NET EPRA 3 832,5 66,87
Instruments financiers et dettes & taux fixe 548,4 Q.57
Impdts différés 97,8 1,71
ORNANE 39,7 0,69
ANR EPRA 4518,4 78,83
ANR IFRS 3 818,1 66,62

le pafrimoine immobilier détenu en direct par le groupe a
été intégralement évalué & fin 2012 par des experts immo-
biliers membres de I'AFREXIM : DTZ Eurexi, CBRE, JLL, BNP
Paribas Real Estate, sur lo base d'un cahier des charges
commun élaboré par la société dans le respect des pratiques
professionnelles.

les acfifs sont estimés en valeurs hors droits et/ou droifs
compris, ef les loyers en valeur de marché. les estimations
sont réalisées sur la base de la méthode comparative, de la
méthode de capifalisation des loyers ef de la méthode de
I'actualisation des flux futurs (Discounted Cash Flow).

les parcs de sfationnement font I'objet d'une valorisation
par capitalisation des EBE (Excédents Bruts d'Exploitation)
dégagés par I'activité.

les autres actifs et passifs sont évalués sur la base des valeurs
IFRS des comptes consolidés. application de la juste valeur
conceme essentiellement la valorisation des couvertures sur
la defte ef 'ORNANE. le niveau de l'exit fax est connu et
appréhendé dans les comptes pour I'ensemble des sociétés
ayant opté pour le régime de transparence fiscale.
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Pour les sociétés partagées avec d'autres investisseurs, seule
la quote-part du groupe a été prise en compte.

Principaux ajustements réalisés :
* Mise en juste valeur des immeubles et fonds de commerce

Conformément aux normes IFRS, les immeubles d'exploita-
fion, en développement (sauf ceux qui relévent d'IAS 40
révisée) et en stock sont évalués au colt historique. Un
ajustement de valeur, afin de prendre en compte la valeur
d'expertise, est réalisé dans I'ANR pour un montant fofal

de 15,8 ME.

les fonds de commerce n'étant pas valorisés dans les
comptes consolidés, un refraitement pour consfafer leur
juste valeur (relle qu'elle a été calculée par des évaluateurs)
esf réalisé dans I'’ANR pour un montant de 9,5 M€ & fin
2012.

1.9. Expertises immobiliéres

1.9.1. PREAMBULE

la société Foncigre des Régions consolide les activités de
nofamment deux sociétés cotées. Ainsi la parfie concernant
les expertises des activités Murs d'exploitation et Bureaux en
ltalie pourront étre consultées directement dans les documents
de référence des filiales & savoir :

e Fonciére des Murs pour les murs d’exploitation
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* Mise en juste valeur des parcs de stationnement

les parcs de stationnement sont évalués au coit historique
dans les comptes consolidés. Dans I'ANR, un refraitement
est effectué pour prendre en compte la valeur d'expertise
de ces aclifs ainsi que l'effet des amodiations ef des
subventions percues d'avance. Limpact est de 27,7 ME
sur 'ANR & fin 2012.

Re-calcul de la base Hors Droits de certains actifs

lorsque la cession de la société, plutét que de I'actif qu'elle
porte, est réalisable, les droits de mutation sont recalculés
sur la base de I'actif net réévalué de la société. La diffé-
rence entre ces droits recalculés et les droits de mutation
déjar déduits de la valeur des actifs, génére un refraitement

de 20,2 M€ & fin 2012.

* Mise en juste valeur des dettes & taux fixe

le groupe a confracté des emprunts & faux fixe.
Conformément aux principes édictés par I'EPRA, I'’ANR
friple net est corrigé de la juste valeur des dettes & taux fixe,

soit un impact & fin 2012 de - 58,9 ME.

® Beni Stabili pour les bureaux en lialie.

le rapport condensé de Fonciére Europe logistique pour
les activités Logistiques et Locaux d'activité est reproduit au

point 1.9.6.
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1.9.2.1. Le marché des bureaux en lle-de-France — bilan 2012

Tableau de synthése

fle-de-France

La Défense

2011 2012 Evolution 2011 2012 Evolution
Demande placée 2 464 300 m? 2 380 600 m? -3% 116700 m? 162 500 m? 39%
Dont > 5 000 m? 1027200 m? 1 112 500 m? 8% 52400 m? 126 100 m? 141%
Offre cerfaine 5578000 m? 5635 500 m? 1% 583 100m? 634 400 m? 9%
Immédiate 3 609 000 m? 3 585 000 m? 1% 209 000 m? 209 000 m? 0%
Taux de vacance 6,6% 6,5% 6,6% 6,6%
Dans I'année 1064 300 m? 1253 100 m? 18% 74000 m? 256 100 m? 246%
A plus d'un an Q04 700 m? 797 400 m? -12% 300 100 m? 169 300 m? -44%
Offre probable > 5 000 m? 2 578 000 m* 2 620 900 m? 2% 403 200 m* 401 000 m? 1%
Prét & démarrer 872900 m? 1556 700 m? 78% 64000 m? 140 100 m? 119%
Permis de construire déposé 1229500m? 715000 m? -42% 288 100 m? 212 000 m? -26%
Libération et projet 475600 m? 349 200 m? -27% 51100 m? 48 900 m? - 4%
Loyer moyen (HT HC/m?/an)
Neuf ou restructuré 299 € 205 € 1% 448 € 430 € - 4%
Seconde main 216 € 215 € 0% 345 € 335 € - 3%
Loyer moyen « prime » /81 € /74 € 1% 494 € 441 € 11%

Sources : CBRE et InmostatPD.

la demande placée francilienne a atteint 2,38 millions de m?
en 2012, soit - 3% sur un an. Alors que les transactions
< 5 000 m? ont diminué de 12% en volume, les 70 transac-
fions > 5 000 m? ont porté I'année, avec 1,11 million de
m?2 commercialisés (+ 8%) dont les 135 000 m? du ministére
de la Défense & Balard (Paris 15). Paris, et notamment Paris
Cenfre Ouest, ont connu un recul sensible en 2012 [respec-
tivement - 10% et - 11,6%). les surfaces commercialisées
dans le Croissant Ouest onf diminué de 14%, principalement
en 'absence de transactions significatives. la 1% couronne
(+ 38% sur un an) a ét¢ dynomisée por les fransactions
> 3 000 m?, dont le nombre a doublé en un an (15 contre
septen 2011).

L'offre immédiate en Tle-de-France s'établit & 3,58 millions
de m?fin 2012, soit un taux de vacance de 6,5%. Cette
relative sfabilité au niveau francilien masque d'importantes
disparités géographiques et structurelles, qui ont eu tendance
& s'accentuer au cours de 'année : la fension perdure sur le
marché parisien tandis que |'offre apparait relativement abon-
dante dans les secteurs périphériques. C'est particulierement
le cas dans le Croissant Ouest, ob les utilisateurs ont le choix
en termes de localisation et de type d'immeubles. L'absorption
progressive des surfaces de qualité (18% du stock immédiat
en fin d'année) s'est confirmée fandis que les livraisons ont été
peu nombreuses en 2012,

les valeurs locatives ont connu des évolutions différenciées
selon les secteurs géographiques. En dehors de Paris ou

la rareté de l'offre de qualité maintient les valeurs locatives
faciales avec un loyer moyen « prime » & 774 € HT HC/m?/
an en fin d'année, les baisses ont été généralisées en péri-
phérie. Dans le Croissant Ouest notamment, les propriétaires,
attentifs & la vacance de leur patrimoine, ont été nombreux &
engager des baisses de valeurs de présentation pour fenter
de rencontrer la demande d'utilisateurs potentiels trés sélectifs
ef dont les motfivations de mouvements sont principalement
lices & la recherche d'économies.

En parallele, les avantages commercioux sont restés consé-
quents. Pour une prise & bail > 2 000 m?, le cap des deux
mois de franchise de loyer par année d'engagement a été
fréquemment atteint, en contrepartie d'un engagement ferme
d'au moins 6 ans.

la Défense, avec 162 500 m? placés en 2012 (+ 39% sur
un an), a connu une année contrastée. Aprés neuf premiers
mois moroses (les plus calmes depuis 10 ans), le 4° trimestre
a porté I'année, grace & deux fransactions : 35 200 m?
d'Allianz dans la Tour Athéna et 53 600 m? pour le ministére
de I'Ecologie dans la Tour Esplanade. Ces deux précom-
mercialisations n‘ont pas eu d'impact sur le stock immédiat.
Celuii reste stable sur un an, avec 209 000 m? disponibles
au 1« janvier 2013, soit un taux de vacance de 6,6%.
Compte tenu du peu de fransactions concernant des loyers
> 500 € HT HC/m?/an, le loyer moyen « prime » est en
baisse annuelle sensible, & 441 € HT HC/m?2/an fin 2012.
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1.9.2.2. Le marché des bureaux
en Régions " - bilan 2012

Au terme de I'année 2012, le stock immédiat de bureaux en
Régions !l demeure inférieur & 2 millions de m? (1,9 million
de m?). Il enregisire une baisse de 3% par rapport & fin
2011, la part du neuf, tout comme I'an passé, n'est que
de 21%. Un manque d'offres neuves se fait foujours ressentir
dans la plupart des villes et plus particulierement & Nice/
Sophia-Antipolis, Bordeaux et Rouen.

les marchés régionaux ont fait preuve d'une certaine résis-
tance en 2012. la demande placée s'éléve & 1,24 million
de m?, soit une légére baisse annuelle de 5%. Ce volume
commercialisé se classe dans la moyenne des 10 derniéres
années (1,21 million de m?).

Toutefois, des disparités importantes en termes d'activité sont
constatées selon les villes. Ainsi, Aix-en-Provence/Marseille,
Rouen ef Rennes ont bien performé, compensant en partie le

repli de 2011, tandis que, dans une dynamique contraire,
Nantes, Nice/Sophia-Antipolis ef Lyon ont connu une baisse
de régime. Plusieurs constats valables I'an passé se sont
répétés en 2012 et notlamment la poursuite du déclin des
grandes transactions > 5 000 m? : 28 transactions en 2010,
21 en 2011 et 18 en 2012. Un raffrapage a pourtant eu
lieu au second semestre : 14 transactions > 5 000 m? ont
été signées confre quatre seulement au cours du premier
semestre. les utilisateurs cherchent toujours des locaux neufs
et biens localisés mais qui se raréfient. Les secteurs du public
et parapublic restent des acteurs majeurs des marchés de
régions.

Dans I'ensemble, les valeurs locatives faciales des actifs de
qualité se sont appréciées en régions. Le loyer moyen pour
le neuf et restructuré s'établit & 177 € et le loyer « prime »
demeure lyonnais avec 285 € HT HC/m?/an.

S'agissant des invesfissements, les marchés régionaux les
plus profonds affirent toujours les investisseurs en quéte de
rendements sécurisés.

1.9.2.3. Le marché de l'investissement en Bureaux en France — bilan 2012

Tableau de synthése

fle-de-France Régions Potefeuilles France
2011 2012 Evolution 2011 2012 Evolution 2011 2012 Evolution
Engagements 10 723 M€ 8 730 M€ -19% 1541 ME 1 378 M€ -11% 306 M€ 0O M€
e étrangers 4121 ME 4129 ME +0,2% 245 M€ 143 M€ -42% 0O Me 0 M€
* nafionaux 6602 ME 4601 ME -30% 1296 ME 1235 M€ -5% 306 ME  OME
Taux de rendement
« prime » 4,50% 4,25% - 25 pbs 5,75% 5,80% + 5 pbs _ _ _

Sources : CBRE et InmostatIPD.

En 2012, 10,1 milliards d'euros ont été échangés sur le
marché francais de I'investissement en bureaux, soit un recul
de 20% sur un an. Ce segment de marché a donc été plus
touché que le marché dans son ensemble qui a fait preuve
d'une éfonnante résistance eu égard & |'environnement écono-
mique extrémement difficile. 2012 apparait donc comme une
année relativement médiocre pour les bureaux regardés dans
leur ensemble, ces derniers n‘ayant représenté que 68,5%
des investissements France, un poids historiquement faible.

En réalité, ce marché a été profondément dual, globalement
afone en périphérie francilienne ef, dans une moindre
mesure, en régions, tandis qu'il éfait exirémement actif dans
les quartiers d'affaires reconnus de la capitale. Ainsi, 2012
représente la 2¢ meilleure année pour les bureaux parisiens,
juste derrigre 2007. le QCA a été exirémement recherché
mais c'est le secteur de Paris Sud qui a particuliérement
surperformé, enregistrant un record absolu en termes de
volumes investis.

De fait, la qualité de la localisation est apparve comme le
critére de sélection essentiel pour une large maijorité d'inves-
fisseurs & la recherche de valeurs sores. L'environnement

forfement anxiogéne (risque de récession, pression généra-
lisée sur les valeurs locatives, frilosité des banques) a été peu
propice & la diversification des stratégies d'investissement. e
marché est donc resté étroit, limité aux actifs « Core », les plus
sécurisés possibles. les quelques acteurs & la stratégie plus
opportuniste ont eu du mal & s'exprimer, faute de dette pour
le non-sécurisé et d'offres proposées & des valeurs adéquates.
En effet, si le risque est resté dédaigné de la grande majorité
des investisseurs, il a par ailleurs du mal & éfre correctement
rémunéré.

Dans ces conditions, la fourchette des taux s'est fortement
élargie car la concurrence vive pour les produits « prime » a
entretenu fout au long de I'année la pression sur les rendements
locatifs du segment. Ainsi, le taux pour les meilleurs immeubles
tertiaires du QCA parisien est redescendu & 4,25%.

Si le marché a été globalement difficile, les fonds qui
cherchent & se placer dans I'immobilier en période de crise
sont restés abondants et le marché frangais apparait foujours
affractif du fait de sa profondeur ef de sa liquidité, nofamment
aux yeux des grands investfisseurs infernationaux. Les grandes
fransactions ont d'ailleurs été essentiellement le fait de riches

11" Analyse basée sur un échantillon représentatif de 15 métropoles régionales : Aix-en-Provence/Marseille, Nice/Sophia Antipolis, Lyon, lille, Bordeaux,
Nancy, Nantes, Strasbourg, Grenoble, Rouen, Metz, Montpellier, Clermont-Ferrand, Rennes, Toulouse.
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institutionnels éfrangers, capables de mobiliser d'importants
volumes de fonds propres. Cette réinternationalisation du
marché s'est accompagnée d'une diversification de |'origine
des acteurs transfrontaliers, avec en particulier la montée en
régime des fonds souverains affirés par les « frophy assets »
parisiens. Le resfe du marché a quant & lui été majoritairement
animé par des acteurs nationaux plus traditionnels, avec en
premier lieu les assureurs et les SCPI, qui bénéficient toujours
d'une excellente collecte.

1.9.2.4. Le marché des Bureaux & Milan
et Rome — bilan 2012

le contexte économique pése sur le comporfement des
entreprises qui cherchent avant tout & faire des économies.
Les renégociations occupent une part importante du marché.

1.9.2.4.1. Le marché locatif de Milan

245 300 m? ont été placés en 2012 & Milan, soit une baisse
de - 27% par rapport & 2011. 54 100 m? ont été enregistrés
au cours du 4¢ frimestre accusant un recul de - 27% par
rapport au 3¢ trimestre.

les moteurs de la demande continuent d'étre la réduction
des codfs et la rationalisation. Les incerfitudes pesent toujours
sur les comportements des entreprises et les renégociations
prennent souvent le dessus sur de potentiels mouvements.

le taux de vacance poursuit sa progression pour atteindre
11,6%, en grande partie liée aux livraisons de grands
programmes neufs et restructurés. Les lancements « en blanc »
continuent de diminuer en |'absence de visibilité du marché et
de conditions d'accés aux crédifs restrictives.

1.9.3. METHODE DE VALORISATION

Lensemble du patrimoine est expertisé par des experts indé-
pendants selon un rythme semestriel (30 juin et 31 décembre),
et selon des moddlités de calcul fixées par un cahier des
charges interne, fondé sur les directives des instances de
tutelle

¢ recommandation de I'Autorité des Marchés Financiers (AMF)

e directives du rapport COB du 3 février 2000 sur |'expertise
immobiliere (« Ropport du groupe de travail sur I'expertise
immobiliere du pafrimoine des sociétés faisant publique-
ment appel & |'épargne » présidé par Georges Barthés de
Reyter).

Fonciere des Régions se conforme également au Code de

Déontologie des Sociétés d'Investissements Immobiliers Cotées

(SIIC) applicable aux sociétés adhérentes de la Fédération

des Sociétés Immobilieres et Fonciéres (FSIF), notamment en

matiére de pratique des expertises immobilieres.

De plus, les experts immobiliers sélectionnés & savoir, BNP
Real Estate, DTZ Eurexi, Jones Lang LaSalle Expertises, CBRE
Valuation et VIF Expertise, sont tous membres de |'AFREXIM
(Association Frangaise des Experts Immobiliers), ef répondent
4 ce fifre & la charte de I'expertise « évaluation immobiligre »
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Le loyer « prime », qui était stable depuis le 3 trimestre 2009,
a enregistré un léger repli. Il s'établit & 510 €/m?/an. Celte
évolution refléte les difficuliés du marché et des entreprises
qui, dans ce contexte morose, n'hésitent pas & décaler leurs
projets immobiliers. Dans les autres sous marchés milanais,
les loyers « prime » se maintiennent, allant de 400 € dans les
zones centrales, & 360 € dans les localisations péri-centrales

ef 260 € en périphérie.

les avantages commerciaux sont foujours un facteur détermi-
nant dans les négociations, & I'avantage des utilisateurs.

1.9.2.4.2. Le marché locatif de Rome

Méme si la demande placée au cours du 4° frimestre 2012
a enregistré un rebond avec 18 900 m? contre 7 300 m?
au cours du 3¢ frimestre, force est de constater que I'activité
est en net repli comparativement & 2011 avec un volume en
baisse annuelle de 70%.

Le taux de vacance est stable & 8,2%. Les livraisons neuves
sont limitées et sont déja prélouées. L'offre de qualité est donc
contrainte. le délai d'écoulement des immeubles est frés long,
dépassant fréquemment les 2 ans, délai variable selon la
localisation & qualité équivalente.

Le loyer « prime » QCA recule pour s'établir & 410 € confre
420 € un an plus 18t. Dans les secteurs alternatifs, les valeurs
« prime » sont comprises entre 270 € (Torrino) et 320 €.

Sur un marché plus favorable aux utilisateurs, la tendance crois-
sante aux renégociations leur permet de réaliser des économies
substantielles [souvent plus de 20%). Les avantages commerciaux,
conséquents, restent une variable d'ajustement clé.

DES ACTIFS

approuvée par I'AFREXIM. De ce fait, les experts respectent
les différents standards francais. Leurs méthodes d'évaluation
sont en accord avec les Codes de conduite internationaux

«RICS » et « IVSC ».

Choque actif fait I'objet lors de son acquisition, ou lors
d'un changement d'expert, d'une expertise compléte. les
évaluations intermédiaires correspondent & des actualisations
sur dossier, avec parfois une visite de |'actif. les actifs dont
la valeur d'expertise est supérieure & 30 ME font |'objet
d'une expertise compléte fous les trois ans, les autres fous les
cing ans.

Une expertise compléte consiste en :

® la consfituion d'un dossier comprenant les piéces juri-
diques, techniques et financiéres indispensables & une
analyse objective des facteurs valorisants ou dévalorisants
des biens considérés

* o visite intérieure des locaux et leur environnement
* |a recherche ef I'analyse des éléments de comparaison

* |a rédaction d'un rapport dans lequel I'évaluation finale
doit étre la résultante logique des observations mentionnées
et d'une analyse pertinente du marché catégoriel concerné.
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1.9.3.1. Méthode par capitalisation
du revenu

Cette approche consiste & prendre en considération le
revenu produit ou susceptible d'éfre produit par I'immeuble
et & le capifaliser & un taux approprié : ce faux est déduit
des rendements constatés, des caractéristiques du bien ef de
ses pofentialités prévisibles ; il résulte de I'analyse des ventes
d'autres biens immobiliers locatifs et doit éfre resfitué dans
un confexte général des rendements attendus des différents
placements dans un environnement économique donné.

les principaux criteres de choix des taux de rendement de
capifalisation sont les suivants

e situation géographique

* dge et éfat de 'ensemble immobilier

e convertibilité éventuelle de I'ensemble immobilier

e faille et rentabilité de |'établissement.
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1.9.3.2. Méthode de I'actualisation des flux
futurs (méthode des Discounted
Cash Flow — DCF)

Cette méthode prend en considération les revenus & venir en
fenant compte des loyers comptabilisés, des loyers attendus
ainsi que les fravaux mis contractuellement & la charge du
bailleur ef des produits résiduels provenant d'une éventuelle
venfe & la fin de la période de détention. Cette méthode
consiste en I'actualisation des flux générés par I'immeuble &
laquelle s'ajoute la valeur de sortie actualisée des biens sur
la demiére année.

Dans le cas d'un immeuble en développement répondant & la
norme IAS 40 et faisant I'objet d'une expertise, un décaissé
de fravaux & venir est fransmis par Fonciére des Régions et
intégré dans le cash flow.

1.9.3.3. Méthode dite par comparaison

de valeurs unitaires

Cette méthode consiste & se référer aux prix de vente constatés
sur le marché pour des immeubles équivalents. les éléments
de comparaison utilisés proviennent notamment de bases
internes de données dans lesquelles chaque référence est
analysée, classée par situation et par catégorie, ef exprimée
& I'unité de surface brute ou de surface pondérée.

II's'agit davantage d'une méthode de recoupement des deux
méthodes décrites ci-dessus que d'une méthode principale.
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1.9.4. SYNTHESE DES TRAVAUX DES EXPERTS SUR LE PATRIMOINE BUREAUX

FRANCE

Retraitements

% sur valeur  Nature des rapports

Zone Valeur de (promesses,  Juste Valeur totale du fournis (détaillés/

géographique  Expert I'expert (KE)  ventes, autres) (KE) patrimoine résumés)

Paris BNP Paribas Real Esfate Valuation 579 900 579 900 13% Résumés
DTZ Eurexi 472 960 472 960 11%  Résumés et détaillés
Jones Lang LaSalle Expertise 325110 325110 7% Résumés et détaillés
Actifs sous promesse !
Total 1377 970 1377 970 31%

IDF BNP Paribas Real Estate Valuation 1 262 900 1 262 900 28%  Résumés et détaillés
DTZ Eurexi 398 468 455 398 923 9% Résumés
CBRE Valuation 56 887 53 56 940 1% Résumés et défaillés
Jones lang LaSalle Expertise ') 250 475 55 250 530 0%  Résumés ef détaillés
VIF Expertise 52 340 52 340 1%  Résumés et détaillés
Actifs sous promesse ! 39775 39775 1%
Total 2021070 40 338 2061 408 46%

Régions BNP Paribas Real Esfate Valuation 212 230 212 230 5% Résumés et détaillés
DTZ Eurexi 382 589 285 382874 9%  Résumés ef détaillés
CBRE Valuation 248 377 22 248 399 6% Résumés
Jones lang LaSalle Expertise " 96 964 390 94 574 2%  Résumés et détaillés
VIF Expertise 47 583 3602 43 981 1% Résumés et détaillés
Actifs sous promesse ! 28 857 28 857 1%
Total 985743 25172 1010915 23%

TOTAL 4384783 65510 4450293 100%

1 Actifs dont la valeur refenue dans les comptes est la valeur de promesse.

1.9.5. RAPPORT CONDENSE DES EXPERTS RELATIF A LESTIMATION A
FIN 2012 DE LA VALEUR VENALE D'ACTIFS PROPRIETES DE LA SOCIETE

Ce rapport condensé des experts a été construit sur la base du format proposé par I'Afrexim [Association Francaise des sociéfés

d'Expertise Immobiliére|.
1.9.5.1. Contexte général de la mission

1.9.5.1.1. Cadre général

La société Fonciére des Régions nous a demandé, par contrats
d'expertises, de procéder & I'estimation de la valeur vénale
des actifs de son patrimoine. Cette demande s'inscrit dans le
cadre de I"évaluation semestrielle de son portefeuille.

Nos missions sonf réalisées en foute indépendance.

les sociétés d'Expertises DTZ Eurexi, CBRE Valuation, BNP
Paribas Real Estate Valuation, Jones lang lasalle Expertises
ef VIF Expertise n’ont aucun lien capifalistique avec la société
Fonciére des Régions.

les sociétés d'Expertfises DTZ Eurexi, CBRE Valuation, BNP
Paribas Real Estate Valuation, Jones Lang Lasalle Expertises ef
VIF Expertise confirment que les évaluations ont été réalisées
par et sous la responsabilité d'évaluateurs qualifiés.

les honoraires annuels facturés & la société Fonciere des
Régions sonf déterminés avant la campagne d'évaluation.
lls représentent moins de 10% du chiffre d'affaires de chaque
société d'expertise.
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La rofation des experts est organisée par la société Fonciére
des Régions.

Nous n'avons pas identifié de conflit d'inférét sur cette mission.

la mission est en conformité avec la recommandation de
I'AMF sur la représentation des éléments d'évaluation et des
risques du patrimoine immobilier des sociétés cotées publiées

le 8 février 2010.

1.9.5.1.2. Mission actuelle

Notre mission a porté sur I'évaluation de la valeur vénale de
448 actifs en France. Pour cette mission, la société Fonciére
des Régions nous a demandé de rédliser des expertises
initiales ou des actualisations sur pigces lorsque les actifs ont
fait |'objef d'une expertise initiale depuis moins de 5 ans.

Notre mission a porté sur I'estimation de la valeur vénale en
I'état d'occupation annoncé au 31 décembre 2012.

les actifs expertisés sont fous situés sur le territoire national.
II' s'agit d'actifs de placement détenus en pleine propriété ou
en bail & construction, par la société Fonciere des Régions.
les actifs sont des bureaux, des locaux d'activité ou des
commerces.

les actifs des différents portefevilles sont loués & divers
preneurs dans le cadre de baux commerciaux pourvus ou
non de périodes fermes de 3, 6, 9 ou 12 ans ou de baux
dérogafoires.

Il est rappelé ici que lorsque la société est preneur aux fermes
d'un confrat de créditbail, I'Expert effectue exclusivement
I'évaluation des biens sous-jacents au contrat et non le contrat
de créditbail. De la méme facon, lorsqu'un bien immobilier
est défenu par une société ad hoc, la valeur de ce dermnier a
été estimée selon I'hypothése de la vente de I'actif immobilier
sous-jacent ef non pas celle de la société.

1.9.5.2. Conditions de réalisation

1.9.5.2.1. Eléments d'étude

la présente mission a été conduite sur la base des piéces et
renseignements qui nous onf été communiqués, et qui sont
supposés sincéres et correspondre & I'ensemble des informa-
fions et documents en possession ou & la connaissance de
la société, susceptibles d'avoir une incidence sur la valeur
vénale du portefeuille. Ainsi, nous ne consultons pas les fitres
de propriété et les actes d'urbanisme.

19.5.2.2. Référentiels
les diligences d'expertise ef les évaluations ont été réalisées
en conformité avec :

® les recommandations du rapport Barthés de Ruyter sur
I'évaluation du patrimoine immobilier des sociétés cotées
faisant appel public & I'épargne, publié en février 2000

e la Charte de |'Expertise en Evaluation Immobiliere
* principes posés par le Code de déontologie des SIIC.
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1.9.5.2.3. Méthodologie retenue

Pour les actifs constitutifs des différents portefeuilles, s'agissant
de biens d'investissement, nous avons retenu la méthode par
Discounted Cash Flow ainsi que la méthode par le rendement,
avec recoupement par comparaison direcfe.

1.9.5.3. Valeur vénale globale

1.9.5.3.1. Valeur vénale expertisée par la société
d’expertise DTZ Eurexi

La valeur vénale globale correspond & la somme des valeurs
unitaires de chaque actif.

Valeur vénale en 100% :1 254 017 000 € Hors Frais et

Droits de mutation.

Valeur  vénale quote-part  Fonciere des  Régions
1254 017 000 € Hors Frais et Droits de mutation.

1.9.5.3.1.1. Présentation des valeurs d’expertises
par classe d’actifs

Répartition Nombre
géographique Valorisation  d'actifs
Paris 472 960 000 € H.D. 14
lle-de-France hors Paris 398 468 000 € H.D. o4
Total IDF 871 428 000 € H.D. 78
Autres régions 382 589 000 € H.D. 158
TOTAL 1254 017 000 € H.D. 236

1.9.5.3.2. Valeur vénale expertisée par la société
d'expertise CBRE Valuation

La valeur vénale globale correspond & la somme des valeurs
unitaires de chaque actif.

Valeur vénale en 100% : 305 264 000 € Hors Frais et Droits

de mutation.

Valeur  vénale quote-part  Foncigre des  Régions

305 264 000 € Hors Frais et Droits de mutation.

1.9.5.3.2.1. Présentation des valeurs d’expertises
par classe d’actifs

Nombre
Valorisation  d'actifs

Répartition
géographique

Paris

lle-de-France hors Paris 56 887 000 € H.D. 13
Total IDF 56 887 000 € H.D. 13
Autres régions 248 377 000 € H.D. 45
TOTAL 305 264 000 € H.D. 58




1.9.5.3.2.2. (Observations de |'expert CBRE Valuation)

Ces valeurs s'entendent hors fiscalité et droits de mutation.

1.9.5.3.3. Valeur vénale expertisée par la société
d’expertise BNP Paribas RE Valuation

La valeur vénale globale correspond & la somme des valeurs
unitaires de chaque actif.

Valeur vénale en 100% : 2 055 030 000 € Hors Frais et

Droits de mutation.

Valeur  vénale quote-part  Fonciere des  Régions
1 637 094 500 € Hors Frais et Droits de mutation.

1.9.5.3.3.1. Présentation des valeurs d’expertises par
classe d'actifs

Répartition Nombre
géographique Valorisation  d'actifs
Paris 579 900 000 € H.D. 7
lle-de-France hors Paris 1 262 900 000 € H.D. 18
Total IDF 1 842 800 000 € H.D. 25
Autres régions 212 230 000 € H.D. 16
TOTAL 2 055 030 000 € H.D. 41

1.9.5.3.4. Valeur vénale expertisé par la société
d'expertise Jones Lang Lasalle Expertises

La valeur vénale globale correspond & la somme des valeurs
unitaires de chaque actif.

Valeur vénale en 100% : 670 549 500 € Hors Frais et Droits

de mutation.

Valeur  vénale quote-part  Fonciere des  Régions
670 549 500 € Hors Frais et Droits de mutation.
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1.9.5.3.4.1. Présentation des valeurs d’expertises
par classe d’actifs :

Répartition Nombre
géographique Valorisation  d'actifs
Paris 325110000 € H.D. 7
Tle-de-France hors Paris 250 475 000 € H.D. 11
Total IDF 575 585 000 € H.D. 18
Autres régions 94 964 500 € H.D. 36
TOTAL 670 549 500 € H.D. 54

1.9.5.3.5. Valeur vénale expertisée par la société
d’expertise VIF Expertises

La valeur vénale globale correspond & la somme des valeurs
unitaires de chaque actif.

Valeur vénale en 100% : 99 923 000 HD € Hors Frais et
Droits de mutation.

Valeur vénale quote-part Fonciére des Régions :

99 923 000 HD € Hors Frais et Droits de mutation.

1.9.5.3.5.1. Présentation des valeurs d’expertises
par classe d’actifs :

Répartition Nombre
géographique Valorisation  d'actifs
Paris

Tle-de-France hors Paris 52 340 000 € H.D.

Total IDF 52 340 000 € H.D. 6
Autres régions 47 583 000 € H.D. 53
TOTAL 99 923 000 € H.D. 59

1.9.5.4. Observations générales

Ce rapport condensé est un élément indissociable de
I'ensemble des fravaux réalisés par chacun des Experts dans
leur mission.

Chacun des Experts confirme les valeurs des immeubles
dont il a luiméme réalisé I'expertise ou I'actualisation, sans
prendre de responsabilité pour celles effectuées par les aufres
cabinets d'expertise
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1.9.6. RAPPORT CONDENSE DES EXPERTS RELATIF A 'ESTIMATION
A FIN 2012 DE LA VALEUR VENALE D'ACTIFS PROPRIETES
DE LA SOCIETE FONCIERE EUROPE LOGISTIQUE

1.9.6.1. Contexte général de la mission

1.9.6.1.1. Cadre général

la société Fonciere Europe Logistique nous a demandé, par
confrafs d'expertise, de procéder & I'estimation de la valeur
vénale de ses actifs. Cette demande s'inscrit dans le cadre de
I'évaluation semestrielle de son patrimoine.

Nos missions sont réalisées en toute indépendance.

les sociétés d'Expertises DTZ Eurexi, Jones lang lasalle
Expertises, BNP Paribas Real Estate Valuation France et
Cushman & Wakefield n'ont aucun lien capitalistique avec la
société Fonciere Europe logistique.

les sociétés d'Expertises mentionnées ci-dessus confirment que
les évaluations ont été réalisées par et sous la responsabilité
d'évaluateurs qualifiés.

les honoraires annuels facturés & la société Fonciére Europe
logistique sont déterminés avant la campagne d'évaluation.
lls représentent moins de 5% du chiffre d'affaires de chaque
société d'expertise.

La rofation des experts est organisée par la société Fonciere
Europe Logistique.

Nous n'avons pas identifié de conflit d'intérét sur cette mission.

la mission est en conformité avec la recommandation de
I'AMF sur la représentation des éléments d'évaluation ef des
risques du patrimoine immobilier des sociétés cotées publiées

le 8 février 2010.

1.9.6.1.2. Mission actuelle

Notre mission a porté sur I'évaluation de la valeur vénale
de 26 actifs. Pour cette mission, la société Fonciére Europe
Logistique nous a demandé de réaliser des expertises initiales
ou des actualisations sur pigces lorsque les actifs ont fait
I'objet d'une expertise initiale.

Notre mission s'est déroulée au cours du quatrieme trimesire
2012 et a porté sur I'estimation de la valeur vénale en I'état
d'occupation annoncé au 31 décembre 2012.

les actifs expertisés sont situés en France ef en Allemagne.
Il s‘agit d'actifs de placement détenus en pleine propriété
ou en bail & construction, par la société Fonciere Europe
logistique. les actifs sont des plateformes logistiques, des
messageries ou des locaux d'activités.
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les actifs sont loués & divers preneurs dans le cadre de baux
conformes & la égislation du pays concerné.

Lorsqu’un bien immobilier est détenu par une société ad hoc,
la valeur de ce dernier a été estimée selon I'hypothése de la
vente de |'actif immobilier sous-jacent et non pas celle de la
société.

1.9.6.2. Conditions de réalisation

1.9.6.2.1. Eléments d’étude

la présente mission a été conduite sur la base des pieces
et renseignements qui nous ont ét¢ communiqués et qui sont
supposés sincéres ef correspondre & I'ensemble des informa-
fions et documents en possession ou & la connaissance de
la société, susceptibles d'avoir une incidence sur la valeur
vénale du portefeuille.

1.9.6.2.2. Référentiels

les diligences d'expertise et les évaluations ont été réalisées
en conformité avec :

* pour les experts des actifs francais

— les recommandations du rapport Barthés de Ruyter sur
I'évaluation du patrimoine immobilier des sociétés cotées
faisant appel public & I'épargne, publié en février 2000

— la Charte de |'Expertise en Evaluation Immobiliere
— principes posés par le Code de déontologie des SIIC
* pour les experts des actifs allemands :

— principes posés par la Royal Instituion of Chartered

Surveyors Red Book 2011
— normes TEGoVA (The European Group of Valvers

Association) European Standards ou Blue Book

— Infernational Valuation Standards promus par I'Inferna-

tional Valuation Standards Council (IVSC).

1.9.6.2.3. Méthodologie retenue

Pour les actifs correspondant & des biens d'investissement,
nous avons retenu la méthode par Discounted Cash Flow
ainsi que la méthode par le rendement. Lle cas échéant, un
recoupement par comparaison directe a été effectué.



1.9.6.3. Valeur vénale globale

1.9.6.3.1. Valeur vénale expertisée par la société
d’expertise DTZ Eurexi

La valeur vénale globale correspond & la somme des valeurs
unitaires de chaque actif, mentionnées dans les rapports
détailles du 14 décembre 2012, pour la quote-part dont
Fonciére Europe logistique est propriétaire et s'éfablit &
137 970 000 € Hors Frais ef Droits de mutation.

1.9.6.3.1.1. Présentation des valeurs d’expertises
par classe d'actifs

Nombre
Répartition géographique Valorisation  d'actifs
Nord Ouest 25250 000 € 3
le-de-France 112 720 000 € 2
Rhéne Alpes/Bourgogne
Sud Mediterranée
TOTAL FRANCE 137 970 000 € 5
Allemagne
TOTAL ALLEMAGNE

1.9.6.3.2. Valeur vénale expertisée par la société
d’expertise Jones Lang Lasalle Expertises

La valeur vénale globale correspond & la somme des valeurs
unitaires de chaque actif, mentionnées dans les rapports
défaillés du 31 décembre 2012, pour la quote-part dont
Fonciere Europe logistique est propriétaire et s'éfablit a

451 420 000 € Hors Frais et Droits de mutation.

1.9.6.3.2.1. Présentation des valeurs d’expertises
par classe d’actifs

Nombre
Répartition géographique Valorisation  d'actifs
Nord Ouest 19410 000 € 1
Tle-deFrance 275 350 000 € 3
Rhéne Alpes/Bourgogne 108 740 000 € 5
Sud Méditerranée 47 920 000 € 2
TOTAL FRANCE 451 420 000 € 11
Allemagne
TOTAL ALLEMAGNE

1.9.6.3.3. Valeur vénale expertisée par la société
d’expertise BNP Paribas Real Estate
Valuation

La valeur vénale globale correspond & la somme des valeurs
unitaires de chaque actif, mentionnées dans les rapports
détailles du 20 décembre 2012, pour la quote-part dont
Fonciére Europe logistique est propriétaire et s'éfablit &
234 900 000 € Hors Frais et Droits de mutation.
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1.9.6.3.3.1. Présentation des valeurs d’expertises
par classe d’actifs

Nombre
Répartition géographique Valorisation  d'actifs
Nord Ouest
Tle-de-France 195 400 000 € 4
Rhéne Alpes/Bourgogne
Sud Méditerranée 39 500 000 € 1
TOTAL FRANCE 234 900 000 € 5
Allemagne
TOTAL ALLEMAGNE

1.9.6.3.4. Valeur vénale expertisée par la société

d'expertise Cushman & Wakefield LLP

La valeur vénale globale correspond & la somme des valeurs
unitaires de chaque actif, mentionnées dans les rapports
détailles du 20 novembre 2012, pour la quote-part dont
Fonciére Europe logistique est propriétaire et s'éfablit &
96 480 000 € Hors Frais ef Droits de mutation.

1.9.6.3.4.1. Présentation des valeurs d’expertises
par classe d’actifs

Nombre
Répartition géographique Valorisation  d'actifs
Nord Ouest
lle-de-France
Rhéne Alpes/Bourgogne
Sud Méditerranée
TOTAL FRANCE
Allemagne Q6 480 000 € 5
TOTAL ALLEMAGNE 96 480 000 € 5

1.9.6.4. Observations générales

Ces valeurs s'entendent sous réserve de stabilité du marché et
de I'absence de modifications notables des immeubles entre
la date des expertises ef la date de valeur.

Ce rapport condensé est un élément indissociable de
I'ensemble des fravaux réalisés dans le cadre des missions
d'expertise e, notamment, des rapports défaillés s’y
rapportant.

Chacun des quaitre experts confirme les valeurs des immeubles
dont il a luiméme réalisé I'expertise ou I'actualisation, sans
prendre de responsabilité pour celles effectuées par les autres
cabinets.
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1.10. Ressources financiéres

1.10.1. CARACTERISTIQUES PRINCIPALES DE L'ENDETTEMENT

PdG 2011 2012
Dette nefte (M€) 4 571 4 304
Taux moyen annuel de la dette 4,20% 4,04%
Maturité moyenne de la deffe fen années) 3,3 4,0
Taux de couverture Active spot Q1% 87%
Maturité moyenne de la couverture 5,3 4,9
LTV DI 47 1% 45,2% M
ICR 2,48 2,59

WATVHD : 47,2%.

1.10.1.1. Dette par nature

la dette nette part du groupe de Fonciére des Régions s'éléve & fin 2012 & 4,3 Md€ (6,7 MdE en consolidé). L'impact de la juste
valeur de 'ORNANE est de - 39,7 M€ & fin 2012.

L'engagement part du groupe de Fonciére des Régions (bilan ef hors bilan) s'éléve & fin 2012 & 4,9 Md€ (7,5 Md€ en consolidé).
la part de 'endettement non hypothécaire progresse de 22% & 46%, suite notamment & |'émission obligataire inaugurale Fonciére
des Régions ef aux remboursements de dettes sécurisées qui ont suivi.
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0%
CBI

50%
Hypothécaire
Bancaire

Engagement part du groupe

0%
CBI

39%
Hypothécaire
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10%
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Crédits
hypothécaires
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Obligataire

23%
Crédits
Corporate
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Engagement consolidé par société

30%
Dette
Beni Stabili

1%
Dette
Urbis Parcs

25%
Dette
FDM

44%
Dette
FdR+FEL

Engagement part du groupe par société

24%
Dette
Beni Stabili

1%
Dette
Urbis Parcs

10%
Dette
FDM

65%
Dette
FAR+FEL



RAPPORT DE GESTION 2012 1

Ressources finonciéres/

Par ailleurs, & fin 2012, les disponibilités de Fonciére des Régions s'élévent & prés de 630 ME en part du groupe (819 ME en
consolidé). Ces montants n'intégrent pas la part non ufilisée des crédits affectés & des projets en développement.

Fonciere des Régions a renégocié le financement hypo-
thécaire de I'lmmeuble DS Campus pour en porter la
durée & 5 ans et 3 mois sur un montant de 160 ME.
Cefte renégociation est infervenue préalablement au
partage de |'opération.

1.10.1.2. Echéancier des dettes

la durée de vie moyenne de la defte PAG de Fonciére des
Régions s'établit & 4,0 années & fin 2012, en hausse par
rapport & fin 2011 (+ 0,7 année).

— Refinancement de la dette Technical (actifs France

Telecom) pour 420 M€

En mai et juin 2012, Fonciére des Régions, au travers de
sa filiale Technical, a souscrit deux emprunts de respec-
fivement 275 ME et 145 ME et de durées respectives
7 et 5 ans & compter de leur mise & disposition, venant
au refinancement, par anficipation, de la dette existante

ME [dont I'échéance était fixée au 13 janvier 2013). le
2000 remboursement effectif du crédit existant est infervenu en
juillet 2012. le crédit de 275 M€ a été souscrit aupres
1500 |- d'Allianz et Société Générale, le crédit de 145 ME a été
souscrit auprés de Aareal Bank.

les échéances 2013 sont enfigrement couvertes par les dispo-
nibilités existantes. les échéances de 2014 sont principale-
ment sur FDR (345 ME) et les Murs d'exploitation (254 M€
en part du groupe ef - 200 M€ en consolidé).

le diagramme ci-dessous restitue I'échéancier des engage-
ments de financement moyens/longs termes (PdG).

1000 — levée de nouveaux crédifs corporate par Fonciére des

Régions pour 425 M€

Entre juin ef juillet 2012, Fonciére des Régions a signé
4 nouveaux crédits corporate (non assortis de sirefés)
dans la continuité de ceux levés & I'éte 2011, pour un
montant global de 375 M€ et des durées moyennes de
4 ans. A la fin du deuxiéme semestre, un crédit complé-
mentaire de 50 M€ a également été signé pour une
durée de 5,3 ans.

500

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
I FDR+FEL FDM URBIS Il BS

le diagramme ci-dessous résume les engagements moyens,/

longs fermes (100 %). — Emission obligataire inaugurale de 500 M€
M€ Fonciere des Régions a émis, auprés d'investisseurs
2000 — francais et européens, une obligation de 500 M€

& échéance janvier 2018, offrant un coupon fixe
de 3,875%. Cetfte émission fait suite & |'obtention le
28 septembre 2012 du rating BBB- perspective sfable
délivré par I'agence de notation Standard & Poor’s. Cette
premiére émission a permis de poursuivre ainsi la diver
sification des sources de financement et |'allongement de
la maturité de la dette.

e Fonciére des Murs : 178 ME en PAG (740 M€ en 100%)

— Refinancement des échéances 2013 de Fonciére des
Murs pour 228 ME

Foncigre des Murs a remboursé par anficipation I'inté-
gralité de ses échéances 2013, qui concernaient les
portefeuilles Accor 2 (héfels en France et en Belgique)
et Courtepaille, en souscrivant deux nouveaux crédifs
d'une durée de 5 ans pour respectivement 163,3 M€
et 64,9 ME.

— Nouveaux financements hypothécaires pour 257 M€

1500

1 000

500

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

I FDR +FEL FDM URBIS [ BS

1.10.1.3. Principaux mouvements
de la période

1.10.1.3.1. Mise en place de nouvelles dettes :
2,1 Md€ en PdG (3,0 Md€ en 100%)

e Fonciére des Régions : 1,6 Md€

— Financement du projet de campus New Vélizy par
Fonciére des Régions

Dans le cadre de I'acquisition du portefeuille B&B (158
hotels), Fonciere des Murs a négocié un financement
de 222 M€ d'une durée de 5 ans. Un financement
hypothécaire complémentaire de 35 M€ a également
été souscrit.

Au cours du 1¢ frimestre 2012, Fonciére des Régions a = Emission obligataire sécurisée de 255 M€

souscrit un crédit a 6 ans de 110 M€, destiné & financer
partiellement la consfruction puis la détention du nouveau
campus « New Vélizy » loué a Thales.

— Renégociation du financement affecté & DS Campus
pour 160 ME

Fonciere des Murs a émis auprés d'investisseurs francais
un emprunt obligataire de 255 M€, adossé & des actifs
hoteliers loués au groupe Accor et d'une maturité de
7 ans [coupon annuel de 3,682%).
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* Beni Stabili : 345 ME en PdG (695 ME en 100%)

Beni Stabili a négocié/renégocié des crédits pour un

montant total de 695 ME, dont :

— 308 M€ d'un portefeuille d'actifs loués & Infesa et Prada
(maturité 2015)

- 150 M€ d'un portefeuille immobilier (maturite 2017)

aupres d'investisseurs insfitutionnels

— prorogation d'un financement de 163 ME pour une
durée de 3 ans (maturité 2015)
Postclature, Beni Stabili a également émis en janvier 2013

une obligation convertible de 175 M€ & 5 ans (coupon
annuel de 3,375%).

1.10.1.4. Profil de couverture

1.10.1.3.2. Remboursement de 1 Md€
de financements en octobre 2012

Fonciére des Régions a par ailleurs remboursé des finan-

cements sécurisés mis en place en 2006 et 2007 pour un

montant initial de 1,8 Md€ et un montant résiduel de 1 M€ :

482 ME de crédit corporate sécurisé par des actifs bureaux
et par des fitres FDL (26,7% du capital) et FDM (15,05% du
capital), d'échéance initiale octobre 2013

* 134 M€ de financement sécurisé par des actifs EDF,
d'échéance initiale aodt 2013

e 309 M€ de financements sécurisés par des actifs logis-
fiques et d'activité francais, d'échéance avril 2014

e 78 ME de financements sécurisés par des actifs logistiques
francais et allemands, d'échéance initiale novembre 2014.

Crace & |'évolution du mode de financement de Fonciére des

Régions au cours de la période, le ratio de dette sécurisée

rapporté au patrimoine détenu & 100% est inférieur & 20%.

Au cours de I'année 2012, le cadre de la politique de couvertures est resté inchangé, soit une dette couverte en moyenne enfre
Q0% et 100%, dont /5% minimum en couverture ferme, I'ensemble étant d'une maturité supérieure & la maturité de la dette.

Sur la base de la dette nette & fin 2012, le taux de couverture active de Fonciére des Régions est de 87% confre 91%. La durée
de vie moyenne de la couverture est de 4,9 ans en part du groupe (4,9 ans également en consolidg).
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1.10.1.5. Taux moyen de la defte
et sensibilité

Le taux moyen de la dette bancaire de Fonciére des Régions
ressort & 4,04% en part du groupe, contre 4,20% en 2011.
Cette diminution s'explique principalement par I'évolution des
taux courts entre 2011 et 2012 (Euribor 3 mois & 0,76%
en moyenne en 2012), I'effet année pleine de I'émission de
I'ORNANE & 3,34%, ainsi que l'impact des émissions de

dette & taux fixe assorties de restructurations de couvertures,
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en ce compris (i) une defte & 7 ans — coupon de 4% sur
200 ME sur Fonciére des Régions, (i) I'émission obligataire
sur Fonciére des Régions pour 500 M€ & 3,875% pour 5 ans
et 3 mois et [iii) I'émission corporate sécurisée de 255 ME sur
Fonciere des Murs & 3,68% sur 7/ ans.

A titre d'information, une baisse des taux de 50 phbs de
I'Euribor 3 mois aurait un impact positif de 1,2 M€ sur le
résultat net récurrent de 2013. L'impact serait négatif de

3,8 ME en cas de hausse des taux de 50 bps.



1.10.2. STRUCTURE FINANCIERE

A I'exclusion des dettes levées sans recours sur les fonciéres
du groupe, les deftes de Fonciére des Régions ef de ses
filiales sont généralement assorties de covenants bancaires
(ICR et LTV) portant sur les états financiers consolidés de
chaque emprunteur. En cas de non-espect de ces covenants,
les deffes seraient susceptibles d'éfre exigibles de maniére
anficipée. Lles covenants sont éfablis en part du groupe au
niveau de Fonciére des Régions et en consolidé pour les
covenants s'appliquant aux filiales de Fonciére des Régions.

les covenants de LTV consolidée les plus restrictifs s'élévent
a fin 2012 & 60% sur Fonciére des Régions ef Foncigre des
Murs. Une part seulement des financements de Beni Stabili
(40%) est assortie d'un covenant de LTV consolidée (périmétre
Beni Stabili), dont le niveau le plus restrictif est fixé & 60%.

le seuil des covenants d'ICR consolidé est distinct d'une
fonciere & I'autre, en fonction notamment de la typologie
des actifs, et peut étre distinct d'une dette & I'autre sur une
méme fonciére, en fonction de l'antériorité des dettes. Une
part seulement des financements de Beni Stabili (33%) est
assortie d'un covenant d'ICR consolidé. Les covenants les plus
restrictifs applicables aux fonciéres sont les suivants

* pour Fonciére des Régions : 200%
® pour Fonciére des Murs : 200%
* pour Beni Stabili : 140%.

1.10.2.1. Détails du calcul de la LTV
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Ces covenants de LTV et d'ICR sont largement respectés & fin

2012.

S'agissant de Fonciére des Régions, les rafios consolidés
s'établissent & fin 2012 & 47,2% pour la TV part du groupe
et & 259% pour I''CR part du groupe [contre 49,3% et 248%
respectivement & fin 2011).

Aux covenants de LTV ef d'ICR consolidés part du groupe
de Foncigre des Régions sont venus s'ajouter de nouveaux
covenants dans le cadre des crédits corporate souscrits par
Fonciére des Régions. Ils sont de deux sortes :

® principalement un covenant de Deffe sécurisée sur patri-
moine (périmetre 100%), dont le plafond est fixé & 30% et
qui mesure, le rapport de la dette hypothécaire (ou de la
dette assortie de siretés quelle qu'en soit la nature) sur la
valeur du patrimoine

® plus marginalement, un covenant d'Endettement libre sur
patrimoine libre (pour le méme sous-périméfre), dont le
plafond est fix¢ & 50% ou un covenant de LTV Immobilier
[plafonné & 65%) qui mesure le rapport entre la defte du
sous-périmefre de Fonciére des Régions ef de ses filiales &
100% et la valeur du pafrimoine.

Ces covenanfs sont également respectés & fin 2012.

Aucun crédit n'est assorti d'une clause d'exigibilité sur le
niveau de rating de Fonciére des Régions.

PdG

ME] 2011 2012
Dette nette comptable 'l 4 650 4264
Promesses -334 -316
Créances sur cessions -22 -4
Dette adossée au créditbail -8 -5
Dette nette part du groupe 4286 3939
Valeur d'expertise des actifs immobiliers 8753 8 321
Promesses -334 - 309
Actifs financiers 188 139
Fonds de commerce 10 10
Part des entreprises associées 477 564
Valeur des actifs 9094 8 724
LTV DROITS INCLUS 47 1% 45,2%

1 Corrigée de la variation de la juste valeur de 'ORNANE (- 39,7 Mé€] et des dividendes a recevoir [- 0,4 ME).
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1.10.3. INDICATEURS FINANCIERS DES PRINCIPALES FILIALES

Fonciére des Murs Beni Stabili
2011 2012 Var. (%) 2011 2012 Var. (%)
Résultat net récurrent EPRA (ME) 120,8 112,8 -6,6% 87,2 82,7 -5,2%
Résultat net récurrent EPRA (€,/action) 2,14 1,82 - 14,9% 0,05 0,04 -4,0%
ANR EPRA (€/action) 27,0 25,90 -3,9% 1,150 1,098 -4,5%
ANR EPRA triple net (€/action) 22,6 22,00 -2,7% 0,989 0,947 -4,2%
% de capital détenu par FDR 26,0% 28,3% 50,9% 50,9%
LTV droits inclus 45,8% 42,4% 49,2% 49,0%
ICR 2,58 2,6 1,81 1,65

Fonciére Développement Logements

2011 2012 Var. (%)
Résultat net récurrent EPRA (ME) 67,1 70,1 4,5%
Résultat net récurrent EPRA (€/action) 0,99 1,01 2,0%
ANR EPRA (€/action) 23,00 22,90 -0,4%
ANR EPRA triple net (€/action) 19,40 19,20 -1,0%
% de capital détenu par FDR 33,6% 31,6%
LTV droits inclus 44 8% 44 4%
ICR 2,05 2,12

1.11. Facteurs de risque

Les risques présentés ci-aprés sont, & la date du présent docu-
ment, ceux dont la société estime que la réalisation pourrait
avoir un effet défavorable significatif sur sa situation financiére
ou ses résultats. la société a procédé & une revue de ses
risques ef considére qu'il n'existe pas de risques significatifs

aufres que ceux présentés. L'attention des investisseurs est
toutefois affirée sur le fait que d'autres risques peuvent exister,
non idenfifiés & la date des présentes ou dont la réalisation
n'est pas considérée, & ceffe méme date, comme susceplible
d'avoir un effet défavorable significatif.

1.11.1 RISQUES RELATIFS A I'ACTIVITE ET A LA STRATEGIE

DE FONCIERE DES REGIONS

1.11.1.1 Risques liés & I'environnement
économique

Lactivité, la situation financiére, les résuliats, les perspectives
et la valorisation des actifs de la société sont influencés par
les conditions économiques internationales et nationales et
nofamment par le niveau de la croissance économique, les
taux d'intéréts, le taux de chémage en France, le mode de
caleul de I'indexation des loyers ef 'évolution des différents
indices, ainsi que par les alfematives d'investissement
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disponibles (actifs financiers, indices, etc.). les variations des
conditions économiques ou leur dégradation pourraient avoir
un impact significatif défavorable sur I'activité, la situation
financiére et les résultats de la société, & travers notamment :
(i) une diminution de la demande pour les projets d'immobilier
d'entreprise, (i) une diminution du taux d'occupation ef du
prix de location ou de relocation de ses biens immobiliers et
(iii) une baisse de la valorisation de son patrimoine. Fonciére
des Régions est protégée de ces risques en grande partie
gréce & la longueur de ses baux et des régles prudentielles
appliquées au terme de lancement de développements.



1.11.1.2. Risques liés & |"évolution
du marché immobilier

La société infervient principalement dans le secteur de I'immo-
bilier de bureaux et l'activité de la société est soumise aux
aléas de ce secteur d'activité ef en particulier & son caractére
cyclique. la valeur du pafrimoine de la société dépend
de I'évolution de la situation du marché de I'immobilier de
bureaux qui est soumise & des fluctuations, nofamment en ce
qui concerne les loyers et les prix de I'immobilier, en fonction
de I'équilibre entre |'offre et la demande et de la conjoncture
économique en général dont il est difficile de prévoir les
cycles. la stratégie définie et les politiques mises en ceuvre
par la société visent & limiter les effets négatifs de ces risques.
La société pourrait ne pas foujours éfre en mesure de metire
en ceuvre sa stratégie locative, ses investissements et, le cas
échéant, ses cessions & un moment ou & des conditions de
marché favorables ou pourrait étre contrainte de les différer,
en raison des fluctuations auxquelles peut éfre soumis le
marché de |'immobilier. De maniére générale, une évolution
défavorable du marché de I'immobilier pourrait avoir un effet
négatif tant sur la politique d'investissement de la société que
sur I'évaluation de son portefeuille, ainsi que sur ses activités,
sa situation financiére, ses résultats ou sur ses perspectives.
En particulier, une baisse du marché de |'immobilier pourrait
avoir un effet défavorable significatif sur les conditions de
financement de la société. Lors des derniéres crises, Foncigres
des Régions a toutefois démontré sa résilience.

1.11.1.3. Risques liés & I'environnement
concurrentiel

Dans la conduite de ses activités patrimoniale ef locative, la
société est confrontée & une situation concurrentielle forte. Dans
le cadre de son activité patrimoniale ef de développement, la
société se trouve en concurrence avec de nombreux acteurs,
dont certains pourraient disposer d'une surface financiere,
d'un patrimoine plus importants ou encore bénéficier, dans
certains cas, d'une meilleure implantation régionale ou locale
que la société. Ces afoufs peuvent offrir aux infervenants
significatifs du marché la possibilité de répondre & des appels
d'offres, concernant notamment des opérations de dévelop-
pement, & des conditions financiéres ne correspondant pas
nécessairement aux criteres d'invesfissement que la société
s'est fixés, ce qui pourrait faire peser des incertitudes sur les
prévisions de croissance de son acfivité. L'activité locative
de la société est également soumise & une forte pression
concurrentielle. la concurrence pourrait résulter nofamment
de développements actuels ou & venir sur le méme segment
de marché et dans la méme région, ou d'offres locatives
des conditions financiéres ne correspondant pas aux objec-
fifs de lo société. En particulier, le développement par des
concurrents de nouveaux bureaux situés & proximité des sites
existants de la société et des rénovations ou extensions de
bureaux concurrents pourraient avoir un effet défavorable sur
son activité, sa situation financiére et ses résultats.
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1.11.1.4. Risques liés aux renouvellements
de baux et & la location
d’actifs immobiliers

A I'expiration des baux existants, la société pourrait étre dans
I'incapacité de les renouveler ou de louer les actifs concernés
dans des délais et & des conditions aussi favorables que
ceux des baux actuels, notamment en raison des conditions
macroéconomiques ef du marché immobilier. La société pour-
rait nofamment ne pas étre en mesure d'attirer suffisamment
de locataires ou de sociétés attractives dans ses bureaux
ef pourrait ne pas réussir & maintenir un taux d'occupation
et des revenus locatifs satisfaisants, ce qui pourrait avoir un
effet défavorable sur son activité, sa situation financiére et
ses résultats. la durée résiduelle ferme élevée des baux de
Fonciere des Régions ef leur échéancier étalé contribue &
limiter ces risques.

1.11.1.5. Risques liés & l'insolvabilité
des locataires

la capacité de la société & collecter les loyers dépend de
la solvabilité de ses locataires. Les risques d'insolvabilité du
locataire et leur impact sur les résultats de la société sont
plus importants en matiére d'immobilier de bureaux du fait
de I'importance relative de chaque locataire. Bien que son
portefeuille client soit diversifié, que la qualité de signature
des locataires soit prise en considération par la société avant
signature de ses baux et qu'elle dispose de partenariats longs
termes importants avec de grands locataires, des défauts ou
retards de paiement significatifs susceptibles d'affecter les
résultats de la société, ne peuvent étre fotalement exclus.

1.11.1.6. Risques liés & la valorisation
des actifs

Fonciere des Régions comptabilise ses immeubles de place-
ment & leur juste valeur, conformément & I'option offerte par
la norme 1AS 40. La juste valeur d'un immeuble de placement
correspond au prix auquel cet actif pourrait étre échangé entre
des parties bien informés agissant dans des conditions de
concurrence normale. Elle refléte I'état réel du marché estimé
par des experts dépendant de leur appréciation du rapport
entre l'offre et la demande sur les marchés immobiliers, des
toux d'intérét, de la conjoncture économique ef de nombreux
autres facteurs susceptibles de variation significative en cas
d'évolution de I'environnement économique.

Outre le patrimoine en exploitation et les immeubles en
construction, les actifs immobiliers de la société sont constitués
de terrains et parfois de réserve fonciéres dont la valorisation
dépend des aléas liés & la mise en ceuvre des projets immobi-
liers potentiels qui pourraient y étre réalisés ef des hypotheses
ef études prévisionnelles retenues par la société.

Lactif net réévalué calculé par la société serait susceptible
de varier de maniére significative en cas de variation de la
valeur estimée par les experts.

Une synthése des méthodologies et travaux d'expertise figure
aux paragraphes 1.9.3 ef 1.9.4 du présent rapport de gestion.
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1.11.1.7. Risques de concentration
géographique et sectorielle

Une partie importante de |'activité de la société est concen-
frée en région parisienne ef dans les grandes méfropoles
régionales frangaises. En conséquence, les conditions
économiques ef les risques immobiliers ou de foufe nature,
affectant la région parisienne ef les grandes méfropoles
régionales francaises, seraient susceptibles d'avoir un effet
significatif sur I'activité, la situation financiére ou les résultats
de la société. Au 31 décembre 2012, les bureaux représen-
taient 75% du portefeuille de la société (en pourcentage des
revenus locatifs, en part du groupe). Une dégradation des
conditions du marché locafif de bureaux en région parisienne
et dans les grandes métropoles régionales francaises pourrait
avoir un effet défavorable significatif sur I'activité, la situation
financiere ou les résultats de la société. Pour limiter le risque,
Fonciére des Régions conduit une stratégie de diversification
de son pafrimoine.

1.11.1.8. Risques liés au développement
de nouveaux actifs immobiliers

Fonciére des Régions exerce, & fravers certaines de ses
filiales, une activité de développement pour compte propre
ou celui de ses filiales.

Dans le cadre de ce type d'activité, des risques pourraient
résulter de différents facteurs dont notamment : un colt de
construction des actifs supérieur & I'évaluation faite initiale-
ment, une phase de construction plus longue que prévu, des
difficultés techniques ou des retards d'exécution en raison de
la complexité de certains projefs et une évolution défavorable
des prix des matériaux de construction, un défaut d'obtention
d'autorisations administratives, défaut de consentement de
fiers, impossibilité d’obtenir des financements & des conditions
intéressantes pour ses projets, efc.

les colts engagés initialement (par exemple, les colfs des
études) ne peuvent généralement pas étre différés ni annulés
en cas de refard ou de non-réalisation des projets. Ces risques
pourraient en conséquence entrainer des retards, voire des

1.11.2. RISQUES FINANCIERS

1.11.2.1. Risque de liquidité

la stratégie de Fonciére des Régions dépend de sa capacité
& mobiliser des ressources financiéres soit sous la forme
d’emprunt, soit sous la forme de fonds propres, afin de
financer ses investissements et acquisitions, et de refinancer
les deftes arrivées & échéance. Dans le cadre du régime
SIIC, Fonciere des Régions est tenue de distribuer une part
significative de ses bénéfices. Elle s‘appuie donc dans une
large mesure sur I'endeftement pour financer sa croissance.
Ce mode de financement pourrait ne pas étre disponible &
des conditions avantageuses.
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annulations d'Opérations d'investissement, ou encore leur
achévement a un colt supérieur au niveau initialement prévu,
ce qui pourrait affecter les résultats du groupe.

1.11.1.9. Risques d'acquisition

L'acquisition d'actifs immobiliers ou des sociétés les détenant
fait partie de la stratégie de croissance de Fonciére des
Régions. Cette politique comporte des risques notamment
celui de surestimer le rendement attendu des actifs ef, par
conséquent, les acquérir & un prix trop élevé compte tenu des
financements mis en place, ou ne pas éfre en mesure de les
acquérir & des conditions safisfaisantes, nofamment en cas
d'acquisitions réalisées lors d'un processus concurrentiel ou
en période de volatilité ou d'incerfitude économique élevée.
les actifs acquis pourraient par ailleurs comporter des défauts
cachés, nofamment en matiére d’environnement, ou des non-
conformités non couverts par les garanties obtenues dans le
confrat d'acquisition. Les due diligences exhaustives réalisées
avant chaque acquisition avec I'aide de conseils externes
spécialisés, ainsi que les analyses des cycles de marché, ont
nofamment pour objectif de minimiser ces risques.

1.11.1.10. Risques liés a I'exposition
a linternational

Fonciére des Régions détient des participations significatives
dans des sociétés ayant une activité en lialie et en Allemagne,
ef, dans une moindre mesure, au Luxembourg, au Portugal
ef en Belgique. Cerlains de ces pays peuvent présenter des
profils de risques supérieurs & ceux des principaux marchés.
le confexte économique et politique pourrait y étre moins
solide ef moins stable, le cadre réglementaire ef les barrigres
& I'entrée moins favorables. les risques pays pourraient avoir
un effet défavorable sur le résultat d'exploitation et la situation
financiere de Fonciére des Régions. La répartition de I'activité
du groupe ainsi que le suivi des performances par pays sont
défaillés dans la partie 3.1 du présent document des comptes
consolidés figurant au chapitre 3. la diversification de
I'exposition infernationale de Fonciére des Régions contribue
& la matirise de ces risques.

Cette situation pourrait notamment intervenir en cas de crise
des marchés de capitaux ou des marchés de la defte, de
survenance d'événements affectant le secteur immobilier, de
restrictions imposées par les covenants des contrats de crédit,
de la baisse de la notation de crédit de Foncigre des Régions
ou de toute modification de l'activité, de la situation finan-
ciére ou de |'actionnariaf de Fonciére des Régions susceptible
d'influer sur la perception que les investisseurs ou préteurs ont
de lo qualité de son crédit ou de I'attrait d'un investissement
dans le groupe. la politique de désendettement menée par
Fonciére des régions depuis quelques années a permis de
minimiser ce risque. le suivi du respect des convenants est
aussi une priorité pour la société.



Fonciére des Régions est aussi exposée aux risques généraux
associés & tout endeffement, nofamment au risque d'insuffi-
sance de flux d’exploifation pour assurer le service de la dette.
Une telle insuffisance pourrait entrainer une accélération ou
un remboursement anticipe et, si la dette faisait I'objet d'une
sOrefé, la réalisation de la soreté ef, le cas échéant, la prise
en possession des actifs concernés.

Pour plus d'information, veuillez vous référer au paragraphe

3.2.2.2 du chapitre 3.

1.11.2.2. Risques liés aux covenants et
autres engagements stipulés dans
cerfains contrats de crédit

les confrats de crédit conclus par Fonciére des Régions
contiennent, en plus des covenants ef engagements usuels,
des covenants 'obligeant & respecter des rafios financiers
spécifiques, tels que détaillés dans la partie 3 au paragraphe
3.2.4.12.4. Si Fonciére des Régions éfait amenée & manquer
& l'un de ses engagements financiers ef ne parvenait pas &
y remédier dans le délai contractuellement prévu, les préteurs
pourraient exiger le remboursement anticipé de la defte et
éventuellement prendre possession des actifs concernés
si la dette faisait |'objet d'une sireté. Certains contrats de
prét confiennent par ailleurs des clauses de défaut croisé
permettant aux préteurs d'exiger le remboursement anticipé
des sommes dues en cas de manquement par Fonciére des
Régions aux engagements contenus dans d'aufres contrats de
crédit (ef d'absence de régularisation du manquement dans
les délais impartis). En conséquence, fout manquement aux
engagements financiers pourrait avoir un impact défavorable
sur la situation financiére de Fonciére des Régions, ses
résultats, sa flexibilit¢ dans la conduite de son activité et la
poursuife de son développement (en pouvant par exemple
enfraver, voire empécher cerfaines acquisitions). Fonciére
des Régions a mis en place un suivi ef un contrdle de ses
convenants, afin de circonscrire ces risques.

1.11.2.3. Risque de taux et risque
de contrepartie financiére

L'endettement de Fonciére des Régions |'expose au risque de
variation des taux d'intérét. Ainsi, les frais financiers supportés
par Fonciére des Régions sur la partie de sa defte & taux
variable pourraient augmenter de maniére significative si les
taux venaient & fortement augmenter. Une augmentation des
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taux d'inférét aurait un impact négatif sur la valorisation du
pafrimoine de Fonciére des Régions dans la mesure oU les
toux de rendement appliqués par les experts immobiliers aux
loyers d'immeubles & usage commercial sont déterminés en
partie en fonction des faux d'intérét.

Fonciere des Régions utilise des instruments dérivés pour
couvrir ce risque de taux d'inférét, principalement des caps et
des swaps. Le groupe ne réalise pas d'opérations de marché
dans un autre but que celui de la couverture de son risque
de taux.

L'utilisation de contrats de couverture de taux d'intérét pourrait
exposer Fonciére des Régions & des risques supplémentaires,
nofamment le risque de défaillance des confreparties de
fels contrats, ce qui pourrait entrainer des refards ou défauts
de paiement qui pourraient avoir un impact négatif sur les
résultats de Fonciére des Régions. Le risque de confrepartie
est notamment le risque de devoir remplacer une opération de
couverture au taux de marché en vigueur & la suite d'un défaut
d'une confrepartie.

En dehors des opérations de couverture de taux évoqué
ci-dessus Fonciére des Régions étant structurellement emprun-
feur, le risque de confrepartie se limite essentiellement aux
placements effectués par le groupe.

Pour plus d'information, veuillez vous référer aux paragraphes

3.2.2.3 et 3.2.1.6.13 du chapitre 3.

1.11.2.4. Risques liés aux valeurs mobiliéres
émises par Fonciére des Régions

les marchés boursiers peuvent connaitre des fluctuations
importanfes qui peuvent étre liées ou non aux résultats
des sociétés dont les fifres sont négociés sur les marchés
réglementés. le cours des fitres Foncigre des Régions (tant
des actions, que des ORNANE — obligations convertibles
en action Fonciére des Régions) peut éfre fluctuant et affecté
par des événements concernant le groupe, ses concurrents
ou les marchés financiers en général. Par exemple, les cours
peuvent étre impactés fant par I'évolution de la liquidité du
marché des actions Fonciére des Régions, que des variations
dans les résultats financiers du groupe ou de ses concurrents
d'un exercice comptable & 'autre, ou encore des différences
significatives entre les résultats publiés par Fonciére des
Régions et ceux atfendus par les investisseurs et les analystes,
ou des modifications dans les réglementations affectant le
secteur d'activité de la société.

1.11.3. RISQUES JURIDIQUES, FISCAUX ET REGLEMENTAIRES

Fonciere de Régions doit se conformer & de multiples lois
ef réglements, fel que réglements d'urbanisme, permis de
construire et auforisations d'exploitation, régles sanitaires et
de sécurité [en particulier pour les actifs ouverts au public),
réglementations environnementales, droit des baux, régle-
mentation du travail, droit fiscal et droit des sociétés, dont
notfamment les dispositions régissant les SIIC.

Des évolutions du cadre réglementaire ou légal et/ou la perte
d'avantages liés & un sfafut ou & une auforisation pourraient
confraindre Fonciére des Régions & adapter ses activités, ses

actifs ou sa sfratégie, ce qui pourrait se traduire par un impact
négatif sur la valeur de son portefeuille immobilier et/ou sur
ses résultats.

En raison de la complexité et du formalisme qui caractérisent
I'environnement fiscal dans lequel les activités de Fonciere
des Régions s'exercent, la société pourrait par ailleurs, en
cas de non-espect de ces réglementations, é&fre exposée &
certains risques fiscaux. Dans ce cadre, Fonciére des Régions
est susceptible de faire 'objet de redressement et de conten-
tieux en matire fiscale.
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Fonciére des Régions ef ses filiales sont, par ailleurs, exposées
aux éventuelles modifications des régles fiscales dans les pays
dans lesquelles elles opérent.

Dans le cours normal de ses activités, le groupe peut éire
impliqué dans des procédures judiciaires (concerant par
exemple so responsabilité contractuelle, sa responsabilité
d’employeur, ou sa responsabilité pénale) et il peut faire
I'objet de contréles fiscaux et des procédures administratives.

A chacun de ces risques est attaché un risque réputationnel
et/ou d'image notomment en cas d'agissement contraire &
I'éthique ou & la bonne pratique des affaires. Une synthése
des principaux litiges figure au paragraphe 3.2.2.9.3 du
chapitre 3.

la société s'est dotée d'un systéme d'audit et de confréle
inferne pour anticiper et gérer ces risques.

1.11.4. RISQUES LIES AUX REGLEMENTATIONS SPECIFIQUES

1.11.4.1. Réglementation des baux

En France, la législation relafive aux baux commerciaux
impose au bailleur un certain nombre de confraintes. Les
stipulations contractuelles liges & la durée, & la résiliation, au
renouvellement, au dépét de garantie, ou & I'indexation des
loyers sont d’ordre public ef peuvent limiter par exemple la
flexibilité des propriétaires d'augmenter les loyers afin de les
faire correspondre aux évolutions du marché et d'optimiser
ainsi leurs revenus locafifs.

Par ailleurs, le locataire a la faculté de libérer les locaux & la
date d'échéance du bail ainsi qu'a l'issue, en principe, de
chaque période friennale, sauf convention confraire.

Des modifications des régles applicables en matiére de baux
commerciaux, notamment en matiére de durée, d'indexation
et de plafonnement des loyers, de calculs des indemnités
d'éviction dues aux locataires, pourraient avoir des consé-
quences négafives sur la valorisation du pafrimoine, les
résultats, "activité ou la situation financiére de la société.

1.11.5. RISQUES ENVIRONNEMENTAUX

En sa qualité de propriétaire et de gestionnaire immobilier,
Fonciére des Régions doit se conformer aux réglementations
environnementales applicables. la non-conformité a ces
réglementations environnementales ou la nécessité de se
conformer aux nouvelles réglementations environnementales
qui pourraient étre promulguées, pourraient enfrainer une
hausse des dépenses ef ainsi, avoir des répercussions sur les
résultats de Fonciére des Régions.

Les risques potentiels dans ce domaine sont les suivants :

® risques sanitaires ou problémes de pollution (nofamment
des sols et soussols) qui peuvent notamment engendrer
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1.11.4.2. Risques liés au régime SIIC

Fonciere des Régions est assujettie au statut fiscal des SIIC
[Sociétés d'Investissements Immobiliers Cotées) lui permettant
de bénéficier d'une exonération d'impédt sur les sociétés. le
bénéfice de ce régime est subordonné au respect de diverses
conditions qui ont fait I'objet de plusieurs modifications
successives nofamment dans le cadre des lois de finances
ef peuvent éfre sujeftes & inferprétation de I'administration
fiscale. l'option au régime SIIC entraine I'exigibilité immédiate
d'un impét de sorfie au taux réduit de 19% sur les plus-values
latentes relatives aux immeubles et aux fitres de sociétés de
personnes non soumises & |'impdt sur les sociétés. L'impdt de
sortie (exif fax) est payable sur quatre ans, par quart, & partir
de l'année de 'option. En confrepartie, la société s'engage
& distribuer 85% des bénéfices provenant de la location de
ses actifs immobiliers, 50% des plus-values de cessions qu'elle
réalise et 100% des dividendes qu'elle recoit des filiales
soumises au régime SIIC.

la sortie éventuelle de Fonciére des Régions du régime SIC
dans les dix ans suivant 'option entrainerait notamment le
paiement d'un complément d'impdt qui serait susceptible
d'affecter négativement ses résultats et sa situation financiere.

des colts et délais supplémentaires importants liés & la
recherche ef & I'enlévement de substances ou matériaux
foxiques lors de la réalisation de projets d'investissement ou
de rénovation d'immeubles

e sinisires environnementaux, atteintes & la sécurité et plus
généralement nonrespect des obligations légales et régle-
mentaires susceptible d'entrainer la mise en cause de la
responsabilité civile ef, le cas échéant, pénale et d'avoir
des conséquences défavorables sur I'image de la société.

Pour plus d'informations, veuillez vous référer au chapitre 2
du présent document.



RAPPORT DE GESTION 2012 1

Actionnariat

1.11.6. RISQUES LIES AUX COUTS ET A LA DISPONIBILITE DE COUVERTURES

D’ ASSURANCES APPROPRIEES

la société estime que la nafure des risques couverts ef le
montant des garanties dont elle bénéficie sont conformes aux
pratiques refenues dans son secteur d'activité. Toutefois, elle
pourrait &fre confrontée & une augmentation du colt de ses
polices d'assurance ou pourrait subir des pertes qui ne soient
pas intégralement couvertes par les assurances souscrites. Par
ailleurs, compte fenu de la taille du patrimoine & assurer et du

1.12. Actionnariat

niveau de couverture recherché, elle pourrait ne pas obtenir
de couverture d'assurance appropriée & un colt acceptable,
voire éfre confrontée & une impossibilité de couvrir tout ou
partie de certains risques. le colt ou, en cas de sinistre,
I'indisponibilite  de couvertures d'assurance appropriées,
pourrait affecter la valorisation du patrimoine, I'activité, la
situation financiére ef les résuliats de la société.

Fonciére des Régions réunit dans son actionnariat le groupe Delfin ainsi que les groupes d'assurances tels que Crédit Agricole

Predica, Covea Finance et les Assurances du Crédit Mutuel.

1.12.1. INFORMATION SUR LE CAPITAL

Au 1¢ janvier 2012, le capital statutaire de Fonciére des
Régions s'élevait & 164 846 385 €, divisé en 54 948 795
actions d'un nominal de 3 € chacune, entierement libérées,
foutes de méme catégorie.

A la cléture de I'exercice et compte tenu des opérations sur
le capital mentionnées ci-aprés au point 1.12.6 du présent
rapport, le capital statutaire de Fonciére des Régions s'éleve
4 173 690 076 €, composé de 57 896 692 actions d'une
seule catégorie ayant une valeur nominale de 3 €, chacune
entiérement libérée.

1.12.2. TITRES DONNANT ACCES AU CAPITAL

Obligations convertibles en actions : Fonciére des Régions a
procédé en 2011 & I'émission de 6 405 776 Obligations
& option de Remboursement en Numéraire et/ou en Actions
Nouvelles et/ou Existantes (ORNANE] venant & échéance
le 1¢ janvier 2017, pour un monfant nominal d’environ
550 M&. Compte tenu de la distribution au fitre de I'exercice
2011 d'un dividende de 4,20 €/action prélevé pour partie
sur les postes « Prime de fusion », « Autres réserves écart de
réévaluation » ef « Primes d'apport », le Directeur Général, sur
délégation du Conseil d’Administration, et afin de préserver
les droits des fitulaires d'ORNANE, a procédé le 3 mai 2012
& l'ajustement de la valeur de conversion des ORNANE.
le taux de conversion des ORNANE est désormais de
1,04 acfion par obligation. Ainsi, sur la base de ce nouveau
faux de conversion, le nombre d'actions potentielles s'éléve &

6 662 007 au 31 décembre 2012.

Options de souscription d'actions : les salariés du groupe
Fonciere des Régions ont exercé 17 158 options de sous-
cription d'actions durant I'exercice. Au 31 décembre 2012,
326 462 options restent exercables.

Actions gratuites : 211 103 actions gratuites restent & livrer
au fitre des plans d'actions gratuites mis en ploce par la
société. Ces actions peuvent étre des acfions nouvelles ou
des actions existantes.

les informations relatives aux levées d'options de souscription
d'actions et affributions gratuites d'actions sont présentées
ci-aprés au point 1.12.9 du présent rapport.

Dans I'hypothese (i) de I'exercice de toutes les options de
souscription d'actfions restant & exercer, (i) de I'atiribution
définitive de la totalité des actions gratuites atiribuées par
la société et faisant |'objet d'une condition de présence par
création d'actions nouvelles et (iii) de I'exercice de l'opfion
de remboursement en actfion pour la fofalité des ORNANE et
de livraison en totalité en actions nouvelles, la société devrait
émettre 7 199 572 actions nouvelles représentant une dilution
pofentielle maximale de 12,44%.

Il nexiste aucun autre fifre donnant accés au capital de la
société.

Il n’existe par ailleurs aucun titre non représentatif du capital
de la société.

Chaque action donne droit & une voix au sein de I'Assemblée
Générale des actionnaires. Il n'existe pas d'actions disposant
de droit de vote double. Toutefois, le nombre des droits de
vote doit éfre ajusté pour tenir compte des actions auto-déte-
nues qui en sont privées.
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1.12.3. REPARTITION DU CAPITAL ET DES DROITS DE VOTE

Nous vous présentons ci-apres, sur la base des informations connues de la société, la répartition du capital et des droits de vote

au cours des frois derniers exercices.

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010

% des % des % des

Nombre % du droits de Nombre % du droits Nombre % du droits

d’actions  capital vote d’actions  capital  de vote d’actions  capital  de vote

Public 27 097 430 46,80% 47,28% 26671797 48,54% 49,13% 27 712969 50,46% 50,52%

Groupe Delfin 1" 17188 789 29,69% 29,99% 158850669 28,91% 29,26% 158850669 28,92% 28,96%

Groupe Covea Finance 4887 123 8,44% 8,53% 4516625 8,22% 8,32% 4298625 7,83% /,83%

Groupe Crédit Agricole 4 668 221 8,06% 8,14% 4000120 7,28% 7,37% 4000120 7,28% 7,29%
Assurances du Crédit

Mutuel 3474342 6,00% 6,06% 3210946 584% 5092% 2960746 5,39% 540%

Titres auto-détenus 580787 1,00% / 663638  1,21% / 66 844  0,12% /

TOTAL 57 896 692 100% 100% 54 948 795 100% 100% 54924973 100% 100%

1 Delfin SARL est une holding qui appartient & la famille Del Vecchio. Defin SARL détient le contréle des sociétés Aterno et DFR Investment.

Delfin SARL a une activité principalement financiére et détient des participations :

- dans le secteur de I'optique & travers la société Luxottica Group, société cotée sur les marchés boursiers de Milan et New York et fondée en 1961
par Monsieur Del Vecchio, de laquelle Delfin SARL détient le contréle. Luxottica Group est le leader mondial dans la production, distribution en gros

et vente au défail de lunettes de vue et de soleil (http://www.luxottica.com)
- dans le secteur de I'immobilier par l'intermédiaire d'une participation dans la société Fonciére des Régions
- dans le secteur financier par ses participations minoritaires dans des banques, sociétés d'assurances, efc.

Nous vous présentons cidessous, sur la base des informations connues de la société, la épartition des ORNANE au 31 décembre 2012 :

Nombre d’'ORNANE

détenu %
Public 4 653 031 7/2,64%
Groupe Delfin 1752745 27,36%
Groupe Covea Finance / /
Assurances du Crédit Mutuel / /
Groupe Crédit Agricole / /
TOTAL 6 405776 100%

A la connaissance de la société, il n'existe aucun autre
actionnaire détenant, directement ou indirectement, seul ou
de concert, plus de 5% du capital et des droits de vote.

A la connaissance de la société, il n'existe pas de pactes
d'actionnaires portant sur au moins 0,5% du capifal et des
droits de vote de la société, ni d'action de concert.

La société n'est pas directement ou indirectement contrélée au
sens de I'arficle L. 233-3 du Code de commerce.

Au 31 décembre 2012, Fonciére des Régions détient direc-
fement, hors contrat de liquidité (56 518), 524 269 de ses
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propres acfions. la description des programmes de rachat
d'actions mise en ceuvre au cours de I'exercice figure au
point 1.12.8 ci-dessous.

Il nexiste pas d'autocontréle ef Fonciere de Régions ne
détient pas de participations directes ou indirectes dans le
capifal d'une société participant & son contréle.

la société a procédé aupres d'Euroclear & une identification
des détenteurs de fitres conférant immédiatement ou & terme
le droit de vote dans ses propres assemblées d'actionnaires.
le résuliat de cefte enquéte est présenté au chapifre 5 du
document de référence, paragraphe 5.2.3.
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1.12.4. DECLARATIONS DE FRANCHISSEMENT DE SEUILS

Au cours de |'exercice 2012, la société a été informée des franchissements de seuils légaux et statutaires suivants :

Franchissement de Franchissement de o

Date de seuil & la hausse  seuil & la baisse Droits % du droﬁsdjz
Actionnaire franchissement  Légal Statutaire  Légal = Statutaire Actions de vote capital vote
BNP Paribas Asset
Management 1! 2 février 2012 / / / 3% 1630333 835072 2,9670% 1,5197%
Cohen&Steers, INC. 20 février 2012 / / / 1% 520 898 63 224 0,95% 0,12%
Sumitomo Mitsui Trust
Holdings (SMTH) 20 février 2012 / 1% / /5622971 562 297 1,02% 1,02%
BNP Paribas Asset
Management 1" 21 février 2012 / / / 2% 1039959 7390947 1,8926% 1,3466%
BNP Paribas Asset
Management 1" 24 février 2012 / / / 1% 842 366 548 502 1,5330% 0,9982%
Groupe Batipart 15 mars 2012 / / / 3% 1599153 1599153 2.91% 291%
BNP Paribas Asset
Management 1! Q mars 2012 / 1% / / 849 228 625775 1,5455% 1,1388%
UBS Investment Bank,
Wealth Management
and Corporate Centre 17 avril 2012 / 1% / / 566 288 566 288 1,03% 1,03%
Citigroup Global
Markets Lid 4 mai 2012 / 1% / / 601 523 601 523 1,09% 1,09%
Credit Agricole S.A. 4 mai 2012 / 8% / /4455260 4455260 8,11% 8,11%
Batipart 12 juillet 2012 / / / 2% 1152677 1152677 1,99% 1,99%
BNP Paribas Asset
Management 1! 1= octobre 2012 / / / 1% 613697 554826 1,06% 0,9583%
Sumitomo Mitsui Trust
Holdings (SMTH) 4 octobre 2012 / / / 1% 565 690 2 565 690 0,98% 0,98%
Axa Investment
Managers 9 octobre 2012 / 1% / / 639377 639377 1,10% 1,10%

1 Déclaration unique faite par BNP Paribas Asset Management au nom et pour son comple ainsi que pour le compte de CamGestion, de Fundquest
France et des entités de Fortis Investments intégrées dans BNP Paribas Investment Partners pour les FCP, Sicav, Mandats et FCPE avec délégation des
droits de vofe.

2 Ces actions sont détenues par des fonds d'investissement gérés par The Sumitomo Trust & Banking Co., Limited, STB Asset Management Co., Limited,
Nikko Asset Management Co., Limited, Chuo Mitsui Asset Trust and Banking Company, Limited, et Chuo Mitsui Asset Management Company,
Limited, sociétés de gestion contrélées, directement ou indirectement, par SMTH, ainsi que pour le compte de clients sous mandat.
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A compter du 1= janvier 2013, la société a été informée des franchissements de seuils légaux et statutaires suivants :

Franchissement

Franchissement o
o o . % des
de seuil & la hausse  de seuil a la baisse

Droits de %du droits de

Statutaire Actions vote capital vote

Date de
Actionnaire franchissement  Légal  Statutaire
Covéa Coopérations 28 décembre 2012 5% 11l /

/ 4761695 4761695 823%  823%

BNP Paribas Asset

Management 29 janvier 2013 / 1%

/933752 688 864 1,6128% 1,1898%

1 Ce franchissement de seuil résulte d'une resiructuration interne au sein du groupe Covéa [dont la société SGAM est la structure faitiere) par laquelle
les participations des sociétés opérationnelles du groupe ont été regroupées au sein d'une méme structure, la société Covéa Coopérations.

12 Déclaration unique faite par BNP Paribas Asset Management au nom et pour son compie ainsi que pour le compte de CamGestion, de Fundquest
France et des entités de Fortis Investments intégrées dans BINP Paribas Invesiment Partners pour les FCP, SICAV, Mandats et FCPE avec délégation des

droits de vote.

1.12.5. DECLARATIONS D’'INTENTION

Par courrier regu le 15 janvier 2013, complété par un courrier

recu le 18 janvier 2013, I'Autorité des Marchés Financiers a

été destinataire de la déclaration d'infention suivante, & ftitre

de régularisation :

« la société Covéa Coopérations et la SGAM Covéa

déclarent :

® ne pas avoir eu recours & des financements s'agissant
d'une opération de restructuration interne

° agir de concert avec les sociétés GMF Vie, MAAF
Assurances SA, MAAF Vie, GMF Assurances, MMA
Vie SA, la Sauvegarde, ABP lard, Assistance Protection
Juridique, Fidelia, MAAF Santé et GMF Mutuelle vis-arvis

de la société Fonciere des Régions

® ne pas envisager de poursuivie les achats d'actions
Fonciere des Régions

* ne pas avoir I'infenfion de prendre le contréle de la société
Fonciére des Régions
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* la prise de participation correspond & un investissement
financier sans volonté de faire modifier la stratégie de la
société Fonciére des Régions

® ne pas envisager de procéder aux opérations listées &
I'article 223-171,6° du réglement général

® ne pas avoir conclu d'accord de cession femporaire ayant
pour objet les actions et/ou les droits de vote de la société
Fonciére des Régions

® n'avoir conclu aucun accord de cession femporaire ayant
pour obijet les actions ef/ou les droits de vote de la société
Fonciére des Régions

e défenir un poste de membre du Conseil d’Administration
de lo société Fonciere des Régions, s'agissant de GMF
Vie représentée par M. lionel Calvez et n'envisage pas de
solliciter de nouvelles nominations. »
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1.12.6. EVOLUTION DU CAPITAL AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Les opérations sur le capital de la société opérées depuis cing ans sont défaillées ci-apres :

Nombre
d’actions Montant Nombre Montant

Date Nature émises des primes (en €) d’actions du capital
20 février 2008 levée de sfock-options 5993 334 529,23 41 614 149 124 842 447

Annulation d'actions acquises

dans le cadre de la mise en ceuvre

du programme de rachat d'actfions 560 000 / 41054149 123 162447
16 avril 2008 Augmenfation de capifal réservée

aux salariés 2764 247 184,52 41056913 123170739
21 avril 2008 levée de sfock-options 20613 136128,21 41059526 123178 578
13 mai 2008 levée de sfock-options 2 655 122 513,50 41062 181 123 186 543
22 mai 2008 levée de sfock-options 310 12 394,12 41062491 123187 473
25 juillet 2008 Atfribution d'actions gratuites 10750 / 41073241 123219723
11 aodt 2008 Augmentation de capital réservée

aux salariés 8 979 573 219,36 41082220 123 246 660
31 décembre 2008  levée de stock-options 5 501 235748,36 41087721 123263 163
22 aviil 2009 Levée de stock-options 275 Q724 41087996 123 263 988
27 mai 2009 levée de stock-options 135 4773,60 41088 131 123264 393

Exercice de |'option de paiement

du dividende en actions 5489 897 170 186 807 46578 028 139 734 084
8 juillet 2009 Augmentation de capital réservée

aux salariés 11 261 476 678,13 46 589 289 139 767 867
8 octobre 2009 Affribution d'actions gratuites 18 200 /46 607 489 139 822 467

levée de stock-options 2417 74 112,21 46 609 Q06 139829 718
25 novembre 2009 levée de stock-options 9797 451 945,63 46 619 703 139 859 109
15 décembre 2009 Apports en nature effectués par

les groupes Predica et Groupama 4 006 762 258 296 598 50 626 465 151 879 395
22 mars 2010 levée de sfock-options 5630 268 944 95 50632095 151 896 285

Exercice de 1 343 820 BSA 89 588 5554456 50721683 152 165049
11 juin 2010 levée de stockoptions 15337 820 563,52 50737020 152211060

Exercice de 24 826 575 BSA 1655105 102 616510 52392125 157176 375
30 juin 2010 Annulation d'actions acquises

dans le cadre de la mise en ceuvre

du programme de rachat d'actions 409 776 / 51982349 155947 047
9 juillet 2010 Exercice de I'opfion de paiement

du dividende en actions 1521192 94 313904 53503 541 160 510 623
16 juillet 2010 levée de sfock-options 1712 29 566,24 53 505253 160515759

Exercice de 80 250 BSA 5589 346 518 53510842 160 532 526

Attribution d’actions gratuites 5 000 / 53515842 160 547 526
29 juillet 2010 Augmentation de capifal réservée

aux salariés 12211 669 040,69 53 528 053 160 584 159
12 novembre 2010 levée de stock-options 10 405 519999,08 53538458 160615374

Exercice de 718 125 BSA 49 134 3046 308 53587592 160762776

Atfribution d'actions gratuites 28 100 / 53615692 160847 076
14 janvier 2011 Levée de stock-options 2113 @8 445,86 53 617805 160853415

Exercice de 19 104 945 BSA 1 307 168 78894 394,78 54924973 164774919
5 mai 2011 levée de stock-options 4 630 202 225,04 54929 603 164 788 809
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Nombre
d’actions Montant Nombre Montant
Date Nature émises des primes (en €) d’actions du capital
26 juillet 2011 levée de stock-options 5849 251 608,75 54935452 164806 356
5 aolt 2011 Augmentation de capifal réservée
aux salariés 12 987 749 739,51 54948 439 164 845 317
22 février 2012 levée de sfock-options 356 18 444,36 54 948 795 164 846 385

24 mai 2012 Exercice de |'option de paiement
du dividende en actions 2930739 141261 619,80 57879534 173638 602
25 juillet 2012 levée de stock-options 17158 887 915,21 57896692 173 690076

1.12.7. ACTIONNARIAT SALARIE

Conformément aux dispositions de I'article L. 225-102 du
Code de commerce, nous porfons & votre connaissance
I'état de la participation des salariés au capital social de la
société au dernier jour de |'exercice. Ainsi au 31 décembre
2012, 561 676 actions Foncigre des Régions sont
détenues par le personnel de la société et des sociétés qui
lui sont lies au sens de l'article L. 225-180 du Code de

commerce, représentant 0,97% du capital. En application
des dispositions de l'article L. 225-102, al. 1 du Code de
commerce, la proportion du capital défenue par les salariés
dont les actions font I'objet d'une gestion collective ou dont
les intéressés n'ont pas une libre disposition, est de 0,15%,
représenfant 89 258 titres Fonciére des Régions.

1.12.8. INFORMATIONS RELATIVES AU PROGRAMME DE RACHAT D’ACTIONS

Au cours de l'année 2012, Fonciere des Régions a utilisé
I'autorisation conférée par I'Assemblée Générale du 25 mai
2011 puis celle conférée par I'Assemblée Générale
du 25 avril 2012 ef mise en ceuvre le méme jour par décision
du Conseil d’Administration, afin de reconduire et poursuivre,
dans les mémes conditions, le contrat de liquidité conclu avec
Exane BNP Paribas, dans la limite de 10 ME.

Ce programme de rachat d'actions présente les caractéris-
fiques et modalités suivantes

® le prix maximum d'achat est de 100 € par action (hors frais
d'acquisition)
® e monfant maximum des fonds desfinés au programme de

rachat s'éléve & 150 000 000 €

® les opérations d'achat, de cession, d'échange ou de trans-
fert pourront étre effectuées par fous moyens, c'estc-dire sur
le marché ou de gré & gré, y compris par acquisition ou
cession de blocs ou encore par le recours & des instruments
financiers, en vue des principaux objectifs suivants :

* mise en ceuvre d'un contrat de liquidité conclu avec un
prestataire de services d'investissement dans les condi-
tions et selon les modalités fixées par la réglementation ef
les pratiques de marché reconnues

e atfribution aux salariés et aux mandataires sociaux de la
société et/ou des sociétés de son groupe

e remise d'actions lors de |'exercice de droits attachés
& des valeurs mobiligres donnant droit & I'attribution
d'actions
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e conservation et remise en paiement ou en échange dans
le cadre d'opérations éventuelles de croissance externe,
fusion, scission ou apport

e annulation d'actions

o utilisation dans le cadre de toute autre pratique qui vien-
drait & étre reconnue par la loi ou I'Autorité des Marchés
Financiers ou fout aufre objectif permettant de bénéficier
de la présomption de legitimité.

la dernigre autorisation a mis fin au précédent programme
de rachat d'actions, dont le bilan fait état au 25 avril 2012
de 72 978 actions aufodétenues par la société, issues du
contraf de liquidité.

Les conditions de mise en ceuvre du nouveau programme de
rachat ont fait 'objet d'un descriptif de programme de rachat
d'actions diffusé sur le site Infemet de la société le 26 avril

2012.

Au 31 décembre 2011, Fonciere des Régions défe-
nait 663 638 actions propres représentant 1,21% du
capital, dont 85 200 actions au titre du contrat de liquidité,
264 415 actions destinées a I'affribution d'actions gratuites
et 314 023 actions destinées & la croissance externe.

Au cours de l'exercice 2012, la société a procédé :

e & l'acquisition de 345 473 de ses propres acfions au titre
du confrat de liquidité, au prix moyen de 55,74 € par
action



* & la vente de 374 155 actions au titre du confrat de
liquidité, au prix moyen de 53,27 € par action

e au transfert de 54 169 actions au profit des salariés du
groupe Fonciére des Régions.

Au 31 décembre 2012, Fonciere des Régions détient
580 787 actions propres représentant 1% du capital, dont :

* 56 518 actions au titre du contrat de liquidité

e 210 246 actions destinées & |'attribution  d'actions
gratuites et

e 314 023 actions destinées & la croissance externe.
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Ces 580 /87 actions sont valorisées au 31 décembre 2012
a 36 763 817,10 €, soit 63,30 € par action, pour une
valeur nominale de 3 € par action.

La société n'a pas utilisé de produits dérivés dans le cadre de
ces programmes de rachat d'actions durant I'exercice 2012.

Au titre de I'exercice 2012, les frais de négociation se sont

élevés & 14 110,03 € HT.

L'autorisation ayant été consentie par I'’Assemblée Générale
du 25 avril 2012 pour une durée de dix-huit mois, un nouveau
programme de rachat d'actions sera soumis & |'Assemblée

Générale du 24 avril 2013.

1.12.9. OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT D’ACTIONS

ET ACTIONS GRATUITES

les attributions d'options de souscription ou d'achat d'actions
et d'actions gratuites mises en place au sein du groupe
Fonciére des Régions visent & associer aux résultats de la
société les collaborateurs confribuant & son développement
et s'inscrit dans un souci de motivation et de fidélisation des
collaborateurs et dirigeants de la société.

1.12.9.1. Options de souscription
ou d'achat d’actions

Depuis 2008, la société n'a pas mis en place de plan
d’options de souscription ou d'achat d'actions.

Toutes les opfions consenties au fifre des plans antérieurs &
2008 sont des options de souscripfion d'actions, qui peuvent
&tre exercées dans une période de deux & sept ans suivant
leur attribution.

En application des plans d'options de souscription d'actions
antérieurement mis en place au sein de la sociéfé ef en
vigueur sur la période, 17 158 options de souscripfion ont
été exercées en 2012 par les salariés du groupe Fonciére des
Régions ayant donné lieu & la création de 17 158 actions,
réeparties comme suit :

* 16 635 options de souscription d'actions exercées au prix
d'émission réajusté le 25 mai 2011 & 54,81 €/action
dans le cadre du plan du 25 mai 2005

e 523 options de souscription d'actions exercées au prix
d'émission réajusté le 3 mai 2012 & 52,82 €/action dans
le cadre du plan du 25 mai 2005.

Aucune levée d'options de souscription n'a été effectuée par
les mandataires sociaux de la société durant |'exercice 2012.

1.12.9.2. Historique des attributions d’options de souscription d’actions Fonciére des Régions

Plan N° 4 Plan N° 5 Plan N° 6

Année 2005 Année 2006 Année 2007

Date du Directoire 12 avril 2005 27 avril 2006 4 mai 2007
Prix d'exercice d'origine 66,32 € 04,05 € Q7 .96 €
Prix d'exercice réajusté N/A N/A N/A
Prix d'exercice réajusté (06,/2007) 62,81 € 89,93 € N/A
Prix d'exercice réajusté au 31/12/2009 62,45 € 89,42 € Q7,40 €
Prix réajusté (06,/2010) 56,48 € 80,87 € 88,08 €
Prix réajusté (06/2011) 54,81 € 78,48 € 85,48 €
Prix réajusté (05/2012) 52,82 € 75,62 € 82,37 €
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Plan N° 4 Plan N° 5 Plan N° 6

Année 2005 Année 2006 Année 2007
NOMBRE TOTAL D'OPTIONS POUVANT ETRE SOUSCRITES
Nombre d'options allouées 126 358 120 404 205 809
Dont nombre total d'actions attribuées aux mandataires sociaux
e C. Kullmann 5285 5652 5353
e O. Esteve 3168 3770 3 569
* A. Mazzocco 0 0] 0]
NOMBRE D'OPTIONS SOUSCRITES PAR LES MANDATAIRES SOCIAUX
e C. Kullmann 0 0] 0]
e O. Esteve 1623 0 0
* A. Mazzocco
Point de départ d'exercice des opfions 26 mai 2007 6 juillet 2008 12 octobre 2009
Date d'expiration des options 26 mai 2012 6 juillet 2013 12 octobre 2014
NOMBRE D'OPTIONS SOUSCRITES DONT LES MANDATAIRES SOCIAUX
Solde des options au 31/12/2011 53 995 121 966 207 318
Nombre d'options souscrites du 01/01 au 11/05/2012 16 635 0 0
Nombre d'options annulées du O1/01 au 11/05/2012 1321 2422 2 294
Solde des options avant ajustement au 11/05/2012 36 039 119 544 205 024
Solde des options aprés ajustement au 12/05/2012 37 462 124 150 212926
Nombre d'options souscrites du 12/05 au 31/12/2012 523 0 0
Nombre d'options annulées du 12,/05 au 31/12/2012 36 939 3618 6 996
Nombre d'options restantes au 31/12/2012 0 120 532 205 930
Selon les données BNP
Options de souscription ou d'achat d'actions consenties aux Plan N° 4 Plan N° 5 Plan N° 6
10 premiers salariés non mandataires sociaux attributaires et
options levées par ces derniers Année 2005 Année 2006 Année 2007
Options consenties aux 10 premiers attributaires sur la
base des présents au 31/12/2012 16 681 17 594 19 040
Options levées par les 10 premiers attributaires sur la base
des présents au 31/12/2012 11 494 0 0
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1.12.9.3. Actions gratuites

En vertu de la délégation de compétence conférée par lo
freizieme résolution de |'Assemblée Générale du ¢ mai
2011, et sur proposition du Comité des Rémunérations ef des
Nominations, le Conseil d'Administration a procédé :

e le 22 février 2012 & |'attribution gratuite d'un nombre fofal
de 24 607 actions de la société, d'une valeur (estimée
par un actuaire indépendant] de 35,96 € chacune pour
les affributaires frangais et 30,92 € chacune pour les
affributaires ifaliens et allemands

* le 8 novembre 2012 & I'atiribution gratuite d'un nombre
total de 38 715 actions de la société, d'une valeur unitaire
de 41,83 € chacune pour les aftributaires francais et de
36,16 € chacune pour les attributaires allemands et italiens
au profit de 298 salariés du groupe Fonciére des Régions,
réparties comme suit :

Nombre d’actions

Catégorie gratuites attribuées
Cadres 37 485
Agents de maifrise Q45
Employés 285

Conformément & larticle L. 225-197- 1 du Code de
commerce et aux conditions arrétées dans les plans d'actions
gratuites de février et novembre 2012, les actions gratuites
afiribuées par le Conseil d’Administration seront définitive-
ment acquises & |'expiration d'un délai de 3 ans en France
et de quatre ans en Allemagne et en ltalie suivant leur date
d'affribution. A l'issue de cefte période d'acquisition, les
bénéficiaires deviendront propriétaires des actions qui leur
auront été attribuées gratuitement et disposeront de  tous
les droits de l'actionnaire. A |'exception des aftributaires
Allemands et ltaliens qui ne seront soumis & aucune période
d'obligation de conservation, les attributaires Frangais ne
pourront foutefois pas céder les actions grafuites qui leur
auront été définitivement affribuées pendant une période de
deux ans & compter de leur afiribution définitive.

la politique d'atfribution des actions gratuites en 2012 &
I'égard des dirigeants mandataires sociaux est présentée
dans le paragraphe 1.14.1 du rapport de gestion.

les crittres d'atfribution d'actions gratuites au profit des
membres du personnel du groupe Fonciére des Régions sont
principalement liés & la performance et au potentiel, dans
un objectif de fidélisation et d'association & la performance
boursigre de |'entreprise.
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Au titre des plans d'affribution gratuite d'actions mis en ceuvre
par le Directoire les 21 novembre 2008 et 20 novembre
2009 sur délégation de compétence consentie par I'Assem-
blée Générale Ordinaire et Extraordinaire du 16 mai 2008,
le Conseil d'Administration du 8 novembre 2012, sur avis
du Comité des Rémunérations et des Nominations réuni le
méme jour :

e s'agissant de la livraison des actions gratuites attribuées

en 2008 pour les salariés allemands et italiens :

® a consfaté |'échéance de la période d'acquisition le
21 novembre 2012, arrété le nombre d'actions gratuites
& livrer ef, compte fenu des départs d'atfributaires
entre la décision d'attribution et le 8 novembre 2012,
fixe & 15 311 le nombre d'actions gratuites & livrer
le 21 novembre 2012 au bénéfice des atiributaires
aollemands et italiens (pas de nouveaux départs entre

8 novembre 2012 etle 21 novembre 2012)

e s'agissant de la livraison des actions gratuites attribuées
en 2009 pour les salariés frangais :

® a consfaté |'échéance de la période d'acquisition le
20 novembre 2012, arrété le nombre d'actions gratuites
& livier ef, compte fenu des départs d'atiributaires
entre la décision d'atfribution le 8 novembre 2012,
fixe & 22 558 le nombre d'actions gratuites & livrer le
20 novembre 2012 au bénéfice des attributaires francais
([pas de nouveaux départs entre le 8 novembre 2012 ef

le 20 novembre 2012).

le Conseil d'Administration a par ailleurs décidé d'ufiliser, &
concurrence de 37 869 actions, les actions autodétenues
acquises en 2011 par la sociéte dans le cadre de son
programme de rachat d'actions, en vue de les afiribuer
définitivement aux bénéficiaires mentionnés ci-dessus.

1.12.9.4. Eléments relatifs aux ajustements
des options de souscription
d’actions et des actions gratuites

Conformément aux dispositions des articles L. 225-181,
L. 22899, R. 225-137,R. 225-140 et R. 22891 du Code
de commerce et des stipulations des différents plans d'options
de souscription en vigueur, le Directeur Général de Fonciere
des Régions, sur délégation du Conseil d’Administration, o
décidé en date du 3 mai 2012, compte fenu de la distribution
au titre de l'exercice 2011 d'un dividende de 4,20 €/action
prélevé pour partie sur les postes « Prime de fusion », « Autres
réserves écart de réévaluation » et « Primes d'apport », et
afin de préserver les droits des fitulaires d'options de sous-
cription d'actions existantes, de procéder aux ajustements de
la parité de souscription, du prix de souscription et du nombre
d'options de souscription d'actions correspondant.

Ainsi, les titulaires d’options de souscription d'actions sont
toujours en mesure de réaliser le méme niveau d'investissement.
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Ajustement des options de souscription d’actions

Nombre
d’options
pouvant étre

Prix de

Prix d’émission souscription

avant apres
distribution distribution Nombre

Options exercées avant exercées aprés  de dividendes  de dividendes d’options
concernées décision (avant décision  (aprés décision  pouvant étre
N° de plan Date d’ajustement d’ajustement  d’ajustement  exercées au
d'origine Année d'expiration  du 3/05/2012 du 3/05/2012 du 3/05/2012) du 3/05/2012) 31/12/2012
Plan n° 4 2005 25/05/2012 36 066 54,81 € 52,82 €

Plan n® 5 2006 05/07/2013 119 999 78,48 € 75,62 € 120 532
Plan n° 6 2007 11/10/2014 205 024 85,48 € 82,37 € 205 930

1.12.10. OPERATIONS REALISEES PAR LES MANDATAIRES SOCIAUX

SUR LES TITRES DE LA SOCIETE

1.12.10.1. Opérations sur le titre Fonciére des Régions réalisées par les membres
de la Direction Générale au cours de I'exercice 2012

Nombre de

titres détenus

auv 31/12/2012

Membres de Vente Valeur (@ la connaissance

la Direction Générale Achat dactions d’actions  moyenne de la société)
M. Christophe Kullmann 2 496

[paiement du dividende en actions) / / 9 008*

M. Olivier Estéve 1397 / / 16 483

M. Aldo Mazzocco / / / 6 500

Actions détenues en pleine propriété, auxquelles se rajoutent 24 000 actions en usufruit, suite & donation de la nue propriété.

* *

Dont 1214 actions issues du paiement du dividende en actions.
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1.12.10.2. Opérations sur le titre Fonciére des Régions réalisées par les membres

du Conseil d’Administration au cours de I'exercice 2012

Nombre de titres détenus
au 31/12/2012

Membres du Conseil Valeur Vente Valeur (@ la connaissance
d’Administration Achat dactions moyenne  d’actions  moyenne de la société)
M. Jean Laurent 250 54,77 € / / 400
M. leonardo Del Vecchio  / / / / ]
Aterno 539 355 51,20 € / / 7 114 356
[paiement du dividende en actions)
DFR Investment 763 765 51,20 € / / 10074 433
[paiement du dividende en actions)
M. Romolo Bardin 800 56,82 € / / 1 200
ACM Vie 263 396 51,20 € / / 3474 342
[paiement du dividende en actions)
Mme Catherine Allonas / / / / 0
Barthe
M. Jean-Lluc Biamonti 16 51,20 € / / 216
[paiement du dividende en actions)
GMF Vie 199 583 51,04 € / / 2 564 373
(dont 193 986 actions issues du
paiement du dividende en actions
et 5 597 actions issues du fransfert
de portefeuille de la société La Citée
Européenne)
M. Lionel Calvez / / / / 0
M. Bertrand de Feydeau / / / / 62
M. Sergio Erede / / / / |
Predica 328 133 51,20 € / / 4 328 251
[paiement du dividende en actions)
Personnes liées & Predica 354 875 58,05 € 32235 57,48 339 970
M. Jéréme Grivet / / / 0
M. Pierre Vaquier Q 51,20 € / / 122
([paiement du dividende en actions)
Mme Micaela Le Divelec Q0 59,26 € / / Q0

Llemmi
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1.12.11. TABLEAU DES DELEGATIONS EN COURS DE VALIDITE

Conformément aux dispositions de I'arficle L. 225-100 al. 7 du Code de commerce, nous vous présentons la synthése des délé-
gations en cours de validité accordées par les Assemblées Générales des actionnaires en date des & mai 2011 et 25 avril 2012
dans le domaine des augmentations de capifal.

Date d’Assemblée Validité de la Utilisation de la
Générale Description de la délégation conférée délégation délégation
6 mai 2011 Autorisation & |'effet de procéder & des attributions gratuites

d'actions existanfes ou & émetire au profit des salariés ef/ou des
mandataires sociaux de la société et des sociétés qui lui sont liées. 38 mois

Treizieéme résolution

Plafond fixé & 0,5% du capital social au jour de la décision de leur Expiration le

aftribution par le Conseil d’Administration. 7/07/2014 139 096
25 avril 2012 Délégation de compétence & I'effet d'augmenter le capifal social
Onziéme résolution par incorporation de réserves, bénéfices ou primes. 26 mois

Plafond du montant nominal maximal des augmentations de capital Expiration le

fix¢ & 20 000 000 €. 26/06/2014 Néant
25 avril 2012 Délégation de compétence a I'effet d'émetire des actfions et/ou des
Treiziéme résolution valeurs mobiligres donnant accés au capital de la société, avec

maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires.

Plafond du monfant nominal maximal des augmentations de capital

fix¢ & 50 000 000 €. 26 mois

Plafond nominal d'émission des valeurs mobiligres fixé Expiration le

a 750 000 000 €. 26/06/2014 Néant
25 avril 2012 Délégation de compétence a I'effet d'émetire, par voie d'offres
Quatorzieme résolution  au public, des valeurs mobilieres représentatives de créances

donnant accés au capital de la société, avec suppression du droit

préférentiel de souscription des actionnaires.

Plafond nominal d'émission des titres de créances fixé

a 750 000 000 €. 26 mois

Plafond du monfant nominal maximal des augmentations de capital Expiration le

fixé & 25 000 000 €. 26/06/2014 Néant
25 avril 2012 Délegation de compétence a l'effet de procéder a des
Quinziéme résolution  augmentations de capital réservées aux salariés de la société et

aux sociétés du groupe Fonciere des Régions adhérant & un Plan

d'Epargne Groupe. 26 mois

Plafond du monfant nominal maximal des augmentations de capital Expiration le

fix¢ & 500 000 €. 26/06/2014 48 900 €

1.13. Bourse — Dividende

1.13.1. MARCHES DES TITRES

Laction Fonciere des Régions est cotée sur le comparti-
ment A du marché réglementé de NYSE Euronext & Paris
(FROO00064578 — FDR) et admise au SRD. Le fitre Fonciére
des Régions rentre dans la composition des indices MSCI,
SBF 120, Euronext IEIF « SIIC France », CAC Mid100 ainsi
que dans les indices de référence des foncieres européennes :

EPRA et GPR 250.

Les Obligations & option de Remboursement en Numéraire et/
ou en Actions Nouvelles et/ou Existantes (ORNANE) émises
en mai 2011 au faux d'intérét annuel de 3,34%, pour un

monfant de 550 M€ et remboursables le 1¢ janvier 2017,
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sont admises sur le marché réglementé de NYSE Euronext &

Paris sous le code ISIN FR 0011050111

Fonciere des Régions a émis début octobre 2012, aupres
d'investisseurs obligataires francais et européens, une obliga-
tion de 500 ME. Cette obligation, & échéance janvier 2018,
offre un coupon fixe de 3,875% et est cotée sur NYSE
Euronext & Paris sous le code ISIN FROOT1345545. Cette
émission fait suite & |'obtention le 28 septembre 2012 de
la notation BBB- perspective stable de la part de I'agence
de nofation Standard & Poor’s. Elle permet de poursuivre la
stratégie de diversification des sources de financements et
d'allongement de la maturité de la dette.
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1.13.2. COURS DE BOURSE AU 31 DECEMBRE 2012

le demier cours cofé de I'exercice de |'action Foncigre des Régions s'établit & 63,30 €, portant la capitalisation boursiére
& 3,7 MdE & la cléture de 'exercice 2012.

Evolution du cours de bourse de I’action Fonciére des Régions au cours de I’exercice
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1.13.3. TRANSACTIONS AU COURS DES DIX-HUIT DERNIERS MOIS

Nombre Cours extréme

detitres  Cours le plus  Cours le plus
(€) échangés haut bas
2011
Juillet 1 695 280 73,78 67,86
Aot 2413075 67,93 55,77
Septembre 3210070 58,20 47 .47
Octobre 1 797 096 54,40 50,29
Novembre 2175825 51,69 41,37
Décembre 1567 977 49,61 43,77
2012
Janvier 1 809 993 51,60 43,81
Février 2433318 56,10 51,74
Mars 2318875 62,30 52,31
Avril 2 254 401 59,66 55,31
Mai 2438 027 58,19 51,20
Juin 1 Q68 722 56,64 50,66
Juillet 1 656 691 59,16 55,58
Aot 1 070 686 58,95 55,50
Septembre 1535136 61,00 55,60
Octobre 1 659 259 62,02 58,40
Novembre 1029 051 64,54 58,85
Décembre 853 801 64,15 62,91
2013
Janvier Q97 959 64,44 62,21
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1.13.4. INFORMATIONS SUR LES ELEMENTS SUSCEPTIBLES D’AVOIR
UNE INCIDENCE EN CAS D’OFFRE PUBLIQUE

Conformément aux dispositions de I'arficle L. 225-100-3 du
Code de commerce, nous porfons & volre connaissance les
éléments susceptibles d'avoir une incidence en cas d'offre
publique.

1.13.4.1. Restrictions statutaires et légales
& I'exercice des droits de vote

Larticle 8.1 des statuts prévoit une obligation de déclaration
& la société de tout franchissement de seuil de 1% du capital
ef des droits de vote de celle-ci ou d'un quelconque multiple
de ce pourcentage, y compris au-deld des seuils légaux et
réglementaires, par lefire recommandée avec demande d'avis
de réception adressée au siege social dans un délai de cing
jours de négociation & compter du franchissement de chacun
de ces seuils. les sociétés de gestion de fonds communs de
placement sont tenues de procéder & cette information pour
I'ensemble des actions de la société détenues par les fonds
qu'elles gerent.

En cas de nonrespect de cette obligation de déclaration,
les actionnaires défenant ensemble au moins 1% du capital
peuvent demander, & l'occasion d'une Assemblée, que
les actions excédant la fraction qui aurait do éfre déclarée
soient privées de droit de vote dans les assemblées d'action-
naires se fenant jusqu'a I'expiration d'un délai de deux ans
suivant la date de régularisation de la déclaration.

Larticle L. 233-14 al. 1 du Code de commerce dispose que
I'actionnaire qui n'aurait pas procédé régulierement & la
déclaration prévue aux | et Il (franchissement de seuils légaux)
de l'article L. 233-7 ou au VIl (déclaration d'intention) de
cet arficle est privé des droifs de vote attachés aux actions
excédant la fraction qui n'a pas été réguliérement déclarée
pour toute assemblée d'actionnaires qui se tiendrait jusqu'a
I'expiration d'un délai de deux ans suivant la date de régu-
larisation de la noftification. Dans les mémes conditions, les
droits de vofe affachés & ces actions ef qui n‘ont pas été
régulierement déclarés ne peuvent étre exercés ou délégués
par |'actionnaire défaillant.

Larticle 8.2 des statuts de la société prévoit pour les personnes
morales détenant directement ou indirectement plus de 10%
du capifal social et dont les titres ne seraient pas inscrits au
nominafif au plus tard le froisiéme jour ouvré précédant la
dote de toute Assemblée Générale des actionnaires de la
société, un plafonnement des droits de vote au dixiéme du
nombre d'actions détenues. La régularisation pourra intervenir
par inscription de I'intégralité des actions détenues directe-
ment ou indirectement, sous la forme nominative, au plus fard
le troisiéme jour ouvré précédent ceffe Assemblée Générale.

1.13.4.2. Structure du capital de la société

Cette information figure en page 76 du présent rapport de
gestion.
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1.13.4.3. Titres comportant des droits
de contréle spéciaux

Néant.

1.13.4.4. Accord entre actionnaires dont
la société a connaissance et qui
peuvent entrainer des restrictions
au transfert d’actions et &
I'exercice des droits de vote

Néant.

1.13.4.5. Pouvoirs du Conseil
d’ Administration et de la Direction
Générale

Ces informations figurent pages 334 et 335 de la partie 4
et en page 361 de la partie 5 du document de référence.
les délégations accordées par |'Assemblée Générale au
Conseil d’Administration dans le domaine des augmentations
de capital sont mentionnées en page 86 du présent rapport
de gestion.

1.13.4.6. Régles applicables a la
nomination et au remplacement
des membres du Conseil
d’Administration ainsi
qu’d la modification des statuts
de la société

les sfatuts de la société dans ces domaines ne dérogent pas
aux principes généralement admis en matiere de société
anonyme.

1.13.4.7. Accords prévoyant des indemnités

pour les membres de la Direction
Générale en cas de cessation

de leurs fonctions de Directeur
Général et de Directeur Général
Délégué a la suite d’'un départ
contraint lié & un changement

de stratégie ou de contréle au
sens des dispositions de Il et Il

de l'article L. 223-16 du Code

o|e commerce

Ces informations figurent en pages 95 et 96 du présent
rapport de gestion.
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1.13.5. DIVIDENDES DISTRIBUES AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Au titre des cing demiers exercices, les dividendes distribués ef I'abattement correspondant ont été les suivants :

Dividende  Montant du dividende  Montant du dividende

Nature versé par  soumis & I'abattement non soumis &
Exercice du dividende action de 40% " I'abattement de 40%
Exceptionnel 7,50 € 7,50 € /
2007 Courant 530€ 5,30 € /
2008 Courant 5,30 € 5,30 € /
Courant 510 € 1,09 € 3,11 €
2009 Exceptionnel 1,80 € / 1,80 €
2010 Courant 4,20 € 2,05 € 2,15€
2011 Courant 4,20 € 0,05 € 415 €

1" Dividendes éligibles & I'abatiement de 40% dont bénéficient les personnes physiques résidentes fiscales en France.

Adopté le 1= janvier 2003, le statut SIC permet une exoné-
ration des revenus fonciers et des plusvalues immobiligres &
condition de distribuer aux actionnaires au moins 85% du
résultat courant et 50% des plusvalues.

La politique de distribution de la société a bien entendu pris
en compte les dispositions prévues par la réglementation.

1.13.6. AFFECTATION DU RESULTAT DE I'EXERCICE

I sera proposé & I'Assemblée Générale des actionnaires
du 24 avril 2013, sur proposition du Conseil d’Administration :

(i) d'offecter le résultat de I'exercice qui s'éléve &

142 109 966,12 €, de la maniére suivante :

® 884 369,10 € ¢ la dotation de la réserve légale, pour
porter le montant de la réserve légale & 10% du capital

social, soit 17 369 007,60 €
e 141 225 597,02 € & la distribution d'un dividende

[i) de procéder également & la distribution d'une somme

de 101 940 509,38 € prélevée :

® sur le compte « Report & Nouveau » qui sera ainsi
ramené de 2 737 207,20 € a0 €

® sur le compte « Autres réserves sur écarts de réévalua-

fion » qui sera ainsi ramené de @ 999 573,22 €30 €

® sur le compte « Primes d'apport » qui sera ainsi ramené

de 219 512 104,70 € & 130 308 375,74 €.

Ainsi, chaque action recevra un dividende de 4,20 €.

le dividende sera mis en paiement le 3 mai 2013.

Sur la base du nombre totol d'actions existantes au
31 décembre 2012, soit 57 896 692 actions, il sera ainsi
affribué un dividende total de 243 166 106,40 €. la partie
de ce dividende prélevée sur les bénéfices exonérés d'impot
sur les sociétés ef affribuée & des personnes physiques impo-
sables & l'impét sur le revenu en France n'ouvre pas droit
a I'abattement de 40%, conformément & I'article 158-3° du
Code général des impdts. Cet abattement reste applicable,
le cas échéant, dans les autres cas (arficle 158-3-2° du Code
général des impdts).

le solde du dividende prélevé & hauteur de 89 203 728,90 €
sur le compfe « Primes d'apport » est considéré comme

un remboursement d'apport au sens des dispositions de
I'article 112.1 du Code général des impdts.

le dividende exonéré d'impét sur les sociétés en application
de l'article 208 C du Code général des impdts s'éléve ¢
153 962 377 €.
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1.14. Mandataires sociaux

1.14.1. REMUNERATION DES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX

1.14.1.1. Politique de rémunération
des dirigeants mandataires
sociaux en 2012

la politique de rémunération du Directeur Général et du
Directeur Général Délégué France est déterminée par le
Conseil d'Administration, sur la base des travaux ef propo-
sifions du Comité des Rémunérations et des Nominations.
le Conseil s'attache & suivre les principes énoncés par le
Code de gouvernement d'entreprise Afep-Medef relatives & la
rémunération des dirigeants mandataires sociaux des sociétés
cofées.

Il s'attache en particulier & suivre les orientations suivantes

® |a rémunération est appréhendée de facon exhaustive au
fravers de |'ensemble de ses composantes : partie fixe,
partie variable, atiribution d'actions de performances, et le
cas échéant, les jefons de présence.

le Comité et le Conseil s'appuient sur des benchmarks et
éiudes générales et sectorielles.

les principes fondateurs recherchés sont :
® une rémunération correctement située dans le marché

e un équilibre entre ses différentes composantes courterme
et longterme, fixe et variable

e un lien fort enfre rémunération ef performances
opérationnelles

* une partie variable fondée sur des critéres de perfor
mance objectifs et quantifiables, allant tous dans le
sens des inféréts de |'enfreprise, de ses solariés ef de
ses actionnaires, comprenant & la fois une incitation & la
sur-performance et un systéme de « coupe-circuit » en cas
de dégradation des indicateurs clés de la société

e un alignement financier sur les intéréts des actionnaires
long ferme.

1.14.1.1.1. Partie fixe

le Comité des Rémunérations et des Nominations, et le
Conseil s'appuient sur des benchmarks réalisés sur les diri-
geants des entreprises du SBF120 et ceux des entfreprises
d'une capitalisation boursiére équivalente & celle de Fonciere
des Régions, complétés par des études sectorielles.

le salaire fixe du Directeur général a été revalorisé en
2011, au moment de sa prise de fonction. Il est demeuré
inchangé en 2012 et restera stable en 2013, en application
des recommandations du code Afep-Medef. le salaire fixe
d'Olivier Estéve a été porté en trois ans & un niveau reflétant
ses responsabilités, dans le cadre de la gouvernance mise en
place en 2011.
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1.14.1.1.2. Partie variable

S'agissant de la partie variable de la émunération (bonus), le
Comité des Rémunérations ef des Nominations a souhaité que
les dirigeants soient évalués et réfribués sur la base d'objectifs
clairs, précis, chiffrables et opérationnels. Ces objectifs sont
arrétés chaque année, en février, par le Conseil d'Administra-
fion, sur la base des propositions du Comité des Rémunérations
et des Nominations. lls sont déterminés en fonction du plan
stratégique, du budget approuvé par le Conseil pour I'année
en cours et des enjeux du moment de la société.

le bonus cible du Directeur Général équivaut & 100% de
son salaire fixe annuel. Celui du Directeur Général Délégué
France est fixé a 75% de son salaire fixe.

Dans un souci de différenciation, de motivation et d'incitation
& la surperformance, un upside pouvant atteindre 50% du
bonus cible est prévu en cas de dépassement des objectifs
fixés en début d'année. Dans un souci d'alignement avec
les intéréts des actionnaires, le Comité des Rémunérations et
des Nominations a proposé que |'éventuelle partie upside du
bonus soit versée, le cas échéant, non pas en cash mais en
actions gratuites, ellesmémes soumises & une condition de
présence au sein des effectifs trois ans aprés I'affribution.

Enfin, le Comité des Rémunérations et des Nominations a
aussi souhaité metire en place un « coupe-circuit » prévoyant
de ne verser aucun bonus dans I'hypothése d'une dégrada-
fion significative des performances de la société au cours de
I'exercice. Pour I'exercice 2012, le dépassement d'un seuil
de ratio Lloan To Valve (LTV) aurait entrainé le non-versement
des bonus.

Sur 2012, les criteres d'attribution de la partie variable de
la ’émunération de Christophe Kullmann éfaient les suivants :

® 15% liés & un obijectif de Résultat Net Récurrent par action
® 15% liés & un objectif d’Actif Net Réévalué par action

® 30% reposant sur des objectifs liés & la mise en place
de refinancements, & la baisse du ratio d’endeftement, &
I'évolution de la maturité de la dette et & la diversification
des sources de financement

® 40% corrélés & la mise en ceuvre de la stratégie décidée
par le Conseil, au management ef |'animation des équipes,
& des objectifs liés & la politique de Responsabilité Sociale
d'entreprise (RSE), et au développement de nouveaux
partenariats.

le 20 février 2013, le Comité des Rémunérations et des
Nominations a examiné ces critéres, a constaté que |'objectif
de RNR avait été dépassé, que celui lié a I'ANR n'avait pas
été affeint en tofalité, que les objectifs liés au traitement de la
dette, & la diversification des sources de financement, & la
mise en ceuvre de la stratégie et au management avaient été
dépassés. En conséquence, le Comité a proposé au Conseil,
qui I'a approuvé, que le bonus soit versé & hauteur de 130%
de la cible, I'upside étant versé en actions de la société qui
seront définitivement affribuées en 2016.



le bonus 2012 d'Olivier Esteve a été calculé sur la base
des deux mémes obijectifs de Résuliat Net Récurrent par
action et d'Actif Net Réévalué par action, chacun comptant
pour 15%. 50% du bonus reposait sur des criteres opération-
nels précis et quantifiés : taux d'occupation, bon déroulement
des projets de développement immobilier, amélioration
des performances énergétiques et environnementales du
pafrimoine, fravail d'asset management, plan de cessions,
acquisitions, sécurisation d'opérations nouvelles. Enfin, 20%
du bonus reposait sur des critéres de management (organisa-
fion ef animation des équipes).
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le 20 février 2013, le Comité des Rémunérations et des
Nominations a examiné |'atteinte de chacun de ces objec-
fifs en quantifiant précisément le niveau de réalisation. Il a
aussi procédé & une évaluation qualitative des résultats en
termes de management, d'animation d'équipe et de projets
fransverses. le résultat de cet examen a amené le Conseil &
décider le versement d'un bonus dépassant de 23% la cible.

le détail chiffré des critéres et de leur atteinte n'est pas rendu
public pour des raisons de confidentialité.

les tableaux ci-dessous récapitulent, pour chaque mandataire social, les rémunérations fixes et variables ainsi versées au fitre de
2012 aux mandataires sociaux, en indiquant une comparaison avec |'exercice 201 1.

TABLEAU 2
Année fiscale 2011 Année fiscale 2012

Montants dos Montants  Montants dis Montants
Nom et fonction du dirigeant mandataire socia au titre de versés en au fitre de versés en
Christophe Kullmann, Directeur Général I'année 2011 2011  l'année 2012 2012
Rémunération fixe 526 064 526 064 540 001 540 001
Rémunération variable " 540 000 350 000 540 000 540 000
Rémunération exceptionnelle 10 000 10 000 10 000 10 000
Jefons de présence 74 939 74 939 /74 100 /74 100
Avantages en nature [véhicule de fonction et assurance chémage type
GSCJ 22 824 22 824 29 582 29 582
TOTAL 1173 827 983827 1193683 1193683

1" le variable do au titre de 2012 est de 700 K€, constitué de 540 K€ versés en cash sur 2013 et indiqués dans ce tableau 2 et de 3 668 actions

gratuites affribuées en 2013.

TABLEAU 2
Année fiscale 2011 Année fiscale 2012
Montants dos Montants  Montants dis Montants
Nom et fonction du dirigeant mandataire social au titre de versés en au titre de versés en
Olivier Estéve, Directeur Général Délégué I'année 2011 2011  l'année 2012 2012
Rémunération fixe 300 104 300 104 321 250 321 250
Rémunération variable 225 000 120 000 244 000 225 000
Rémunération exceptionnelle 9 500 9 500 9 500 9 500
Jefons de présence 71655 71655 73 200 73 200
Avanfages en nature [véhicule de fonction et assurance chémage type
GSC) 6074 6074 11228 11228
TOTAL 612 333 507 333 659 878 640 878

11" le variable do au fifre de 2011 est de 249 K€, dont 225 KE versés en cash sur 2012 et indiqués dans ce tableau 2 et de 675 actions gratuites
attribuées en 2012, indiquées dans le tableau 1. Celui au titre de 2012 est de 300 K€, constitué de 244 K€ versés en cash sur 2013 et de

1 283 actions gratuites atfribuées en 2013.

121" Intéressement et abondement.
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Aldo Mazzocco, Directeur Général Délégué lialie de Fonciére des Régions, touche une rémunération versée par Beni Stabili
en fant qu'Administrateur Délégué de cette société. Elle est décidée par le Conseil d’Administration de Beni Stabili, sur proposition
du Comité des Rémunérations et des Nominations de cefte société. Elle est détaillée ci-dessous.

TABLEAU 2

Nom et fonction du dirigeant mandataire social

Année fiscale 2011 Année fiscale 2012

Aldo Mazzocco, Administrateur délégué de Beni Stabili Montants dos Montants  Montants dis Montants
Directeur Général Délégué de Fonciére des Régions au titre de versés en au titre de versés en
Rémunération versée par Beni Stabili I'année 2011 2011  I'année 2012 2012
Rémunération fixe 486 121 486 121 486 121 486 121
Rémunération variable 270000 270 000 270 000 270 000
Rémunération exceptionnelle 0 100 000 0 0
Jefons de présence 56 000 56 000 Q3 857 Q3 857
Avantages en nature [véhicule de fonction et logement) 70 620 70 620 49 964 49 964
TOTAL 882 741 982 741 899 942 899 942

1.14.1.1.3. Intéressement Long Terme

S'agissant de la composante Intéressement long Terme (ILT)
de la rémunération, le Comité des Rémunérations et des
Nominations a proposé le 22 février 2012 au Conseil
d'Administration, qui I'a approuvé, l'octroi d'actions de
performance au profit des mandataires sociaux de Fonciére
des Régions, dans les conditions d'affribution suivantes :

* la période d'acquisition des actions est d'une durée de
frois ans en France ef de quatre ans en lalie, & compter de
la décision d'attribution du Conseil

* la période de conservation des actions est d'une durée de
deux ans en France & compter de leur affribution définifive.
En lialie, les bénéficiaires ne sont soumis & aucune période
d'obligation de conservation des actions.

le nombre d'actions de performance affribuées aux manda-
faires sociaux représente 31% de |'ensemble des actions
attribuées aux salariés et mandataires sociaux du groupe en

2012.

les principes refenus pour I'atiribution aux mandataires
sociaux des actions de performance en 2012 au fitre de
2011 ont été les suivants

e |'atiribution d'actions, troisiéme composante de la rémunéra-
fion, constitue un intéressement long terme, en complément
du salaire fixe et de la part variable

* pour les dirigeants mandataires sociaux, I'llT au titre de
I'année N est atfribué en février de I'année N +1

* ce décalage, proposé par le Comité des Rémunérations
et des Nominations, permet de conditionner I'affribution
des actions & I'obtention de bons résultats opérationnels et

Ces critéres sont les suivants :

1/3  Condition de présence

I'atteinte d'objectifs opérationnels individuels, en consfatant
les performances au vu notamment de |'arrété des comptes
de I'exercice N

* le Comité des Rémunérations et des Nominations a figé
ceffe période d'affribution annuelle des actions aux dirk-
geants, afin d'éloigner tout effet d'aubaine lié & la volafilié
éventuelle du cours de I'action

* le nombre d'actions atiribuées n'est pas calculé ni ajusté
en fonction du cours de bourse au moment de I'attribution,
afin que les attributaires ne bénéficient pas de I'effet d'un
éventuel mouvement baissier

® cef intéressement long ferme vise, pour les attributaires de
ces actions, les objectifs suivants :

o fidéliser : les actions ne sont définitivement attribuées
qu'au ferme de la période d'acquisition & condition
d'étre toujours présent dans la société

 motiver et impliquer : la valorisation des actions repose
& long terme sur les performances de la société dans son
secteur d'activité, qui se refléte dans son cours de bourse

e aligner les intéréts des dirigeants avec ceux des
actionnaires

* le nombre d'actions attribuées différe en fonction de chaque
dirigeant. Il est arrété sur la base de benchmarks réalisés
par la société. Une partie de |'afiribution peut éfre lige au
versement sous forme d'actions de |'upside éventuel de la
partie variable de la rémunération.

En sus de l'ensemble de ces régles, le Comité des
Rémunérations et des Nominations a proposé au Conseil
d’Administration, qui I'a accepté, de conditionner I'afiribution
définitive des actions & des critéres de performance.

1/3  Condition de présence et de performance par rapport au marché :
Performance boursiére globale de Foncigre des Régions par rapport & I'indice EPRA, définie par |'évolution sur la période
de référence du cours de I'action en prenant en compte fous dividendes ou acomptes sur dividendes bruts réinvestis & la date
de disfribution ou autres disfributions réinvesties & la date de disfribufion.

1/3  Condition de présence et de performance interne non liée au marché :
le nombre d'actions de performance est pondéré par un coefficient correspondant & la moyenne des taux de réalisation des
objectifs des bonus entre |'année d'aftribution et I'année précédant la constatation de la réalisation de la condition de performance.
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LILT 2012 attribué en février 2013 s'est opéré en application Par ailleurs, & titre d'information, il est précisé que le nombre
de I'ensemble de ces principes. des actions de performance attribuées & chaque dirigeant

I est enfin précisé que, depuis 2008, le Comilé des mandataire social, rapporté en pourcentage du capital,

AR . i ‘établit ainsi 2012 :
Rémunérations et des Nominafions a mis fin aux plans s ‘| ainstpour N
d'atffribution d'options de souscription, qui éfaient aupara- ¢ Christophe Kullmann : 0,015%
vant déployés en paralléle des plans d'affribution d'actions e Olivier Estéve : 0,009%

gratuites. e Aldo Mazzocco : 0,009%

Les rémunérations des mandataires sociaux comprenant I'lLT figurent dans les tableaux ci-dessous.

TABLEAU 1
Nom et fonction du dirigeant mandataire social Exercice Exercice
Christophe Kullmann, Directeur Général 2011 2012
Rémunérations dues au titre de I'exercice
(détaillées au tableau 2) 1173827 1193683
Valorisation des options affribuées au cours de I'exercice
(détaillées au tableau 4) Néant Néant

Valorisation des actfions de performance affribuées au cours de |'exercice
(détaillées au tableau 6) ! 454 215 320 044

TOTAL 1628042 1513727

11" Attribution au fifre de I'exercice N décalée en N +1.
Note : la valorisation des actions correspond & la valeur actuarielle de I'action, nefte de la non-perception des dividendes pendant la période
d'acquisition et du turnover. Elle est effectuée par Altia, expert indépendant.

TABLEAU 1
Nom et fonction du dirigeant mandataire socia Exercice Exercice
Olivier Estéve, Directeur Général Délégué 2011 2012
Rémunérations dues au fitre de |'exercice
(détaillées au tableau 2) 612 333 659 878
Valorisation des options aftribuées au cours de I'exercice
(détaillées au tableau 4) Neéant Néant

Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice
(détaillées au tableau 6) 1 209 294 204 073

TOTAL 821 627 863 951

1" Attribution au fitre de l'exercice N décalée en N + 1.
Note : la valorisation des actions correspond & la valeur actuarielle de 'action, nefte de la non-perception des dividendes pendant la période
d'acquisition et du turnover. Elle est effectuée par Altia, expert indépendant.

TABLEAU 1
Nom et fonction du dirigeant mandataire social
Aldo Mazzocco, Administrateur délégué de Beni Stabili Exercice Exercice
Directeur Général Délégué de Fonciére des Régions 2011 2012
Rémunérations dues au fifre de |'exercice
(détaillées au tableau 2) 882 741 899 942
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice
(détaillées au tableau 4) Néant Néant

Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice

(détaillées au tableau 6) 245 850 154 600
TOTAL 1128 591 1 054 542

11" Attribution au fifre de I'exercice N décalée en N + 1.
Note : la valorisation des actions correspond & la valeur actuarielle de I'action, neffe de la non-perception des dividendes pendant la période
d'acquisition et du turnover. Elle est effeciuée par Alfia, expert indépendant.
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Lintéressement long terme d'Aldo Mazzocco permet d'aligner
directement son mandat social au sein de Fonciere des
Régions avec I'intérét des actionnaires de la société.

les dirigeants mandataires sociaux en activité qui sont béné-
ficiaires d'options d'actions et/ou d'actions de performance
ont pris I'engagement de ne pas recourir & des opérations de
couveriure de leur risque.

1.14.1.1.4. Obligation de conservation des actions
pour les dirigeants mandataires sociaux

le code Afep-Medef préconise que le Conseil définisse une
obligation de conservation pour les mandataires sociaux des
actions affribuées gratuitement ou issues des levées de stock-
options suffisamment contraignante pour permetire une réelle
prise en compte des performances de la société & long terme.
le Conseil d'Administration de Fonciére des Régions a fixé une
obligation de détention de 10% des options de souscription et
50% des actions gratuites pendant toute la durée du mandat,

jusqu'd ce que les mandataires sociaux détiennent en actions
I'équivalent de deux ans de rémunération fixe. Audeld de ce
seuil, les mandataires sociaux retrouvent la liberté de céder
des actions.

le Code AfepMedef recommande de conditionner
I'attribution définitive des actions de performance aux
dirigeants mandataires sociaux & |'achat par ces derniers
d'une quantité définie d'actions lors de la disponibilité
des actions affribuées. Cette recommandation n'est pas
appliquée par Fonciére des Régions. Lle Conseil a en effet
imposé aux dirigeants mandafaires sociaux de conserver
jusqu'a leur cessation de fonctions au moins 50% des
actions pouvant étre acquises en vertu des affributions
d'actions de performance. Compte tenu du niveau élevé
de cetfe obligation, le Conseil a considéré qu'il n'était pas
utile de leur imposer d'acheter une quantité d'actions de
la société lors de la disponibilité des actions affribuées,
I'engagement de conservation constituant un mécanisme
d'effet équivalent.

les tableaux ci-dessous détaillent les opérations effectuées par les mandataires sociaux durant I'exercice, liées aux options de

souscriptions et aux actions gratuites.

Options de souscriptions ou d’achat d’actions attribuées durant I’exercice a chaque dirigeant

mandataire social

TABLEAU 4
Valorisation des Nombre
Options attribuées & chaque Nature des options selon la d'options
dirigeant mandataire social par options méthode retenue attribuées
['émetteur et par toute société du N° et date (achat ou pour les comptes durant Prix Période
groupe (liste nominative) du plan  souscription) consolidés I'exercice d'exercice d'exercice
Christophe Kullmann Néant Néant Néant Néant
Olivier Esteve Neéant Néant Neéant Néant
Aldo Mazzocco Néant Néant Néant Néant

Options de souscriptions ou d’achat d’actions levées durant I’exercice par chaque dirigeant

mandataire social

TABLEAU 5
Nature des
options
Options levées par les dirigeants mandataires sociaux N° et date du  levées durant
(liste nominative) plan I'exercice Prix d'exercice Année d'attribution
Christophe Kullmann Néant Néant Néant
Olivier Estéve Néant Néant Néant
Aldo Mazzocco Néant Néant Néant
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Actions de performance atiribuées a chaque dirigeant mandataire social

TABLEAU 6
Nombre  Valorisation des
Actions de performance attribuées durant d'actions actions selon la
I'exercice & chaque dirigeant mandataire attribuées  méthode refenue

social par |'émetteur et par toute société durant  pour les comptes Date Date

du groupe (liste nominative) Date du plan I'exercice consolidés* d'acquisition  de disponibilité
Christophe Kullmann 22/02/2012 8 900 3596€ 22/02/2015 22/02/2017
Olivier Esteve 22/02/2012 5675 3596 € 22/02/2015 22/02/2017
Aldo Mazzocco 22/02/2012 5000 30,92 € 22/02/2016 22/02/2016

* Valeur actuarielle de I'action, nette de la non perception des dividendes pendant la période d'acquisition et du turnover — Rapport Alfia

Actions de performance devenues disponibles durant I’exercice pour chaque dirigeant mandataire

social

TABLEAU 7
Actions de performance devenues
disponibles pour les dirigeants Date  Nombre d'actions devenues Conditions Année
mandataires sociaux (liste nominative) du plan  disponibles durant I'exercice d'acquisition d'attribution
Christophe Kullmann Néant Néant Néant Néant Néant Néant
Olivier Esteve Néant Néant Néant Néant Néant Néant
Aldo Mazzocco Néant Néant Néant Néant Néant Néant

1.14.1.1.5. Cumul entre contrat de travail
et mandat social

En application de la recommandation de |'Afep-Medef
afférente aux « recommandations sur la rémunération des
dirigeants mandataires sociaux de sociétés dont les fitres
sont admis aux négociations sur un marché réglementé »,
qui dispose que : « lorsqu'un dirigeant devient mandataire
social de I'entreprise, [il est recommandé] de mettre fin au
confrat de travail qui le lie a la société, soit par rupiure
conventionnelle, soit par démission. », le confrat de travail de
Christophe Kullmann a été rompu, d'un commun accord enfre
Fonciére des Régions et lurméme, le 26 novembre 2008,
sans versement d'indemnités.

Christophe Kullmann bénéficie depuis cette date d'une assu-
rance perte de mandat type GSC.

Il bénéficie par ailleurs d'une assurance complémentaire
mutuelle groupe couvrant les dépenses de santé. Il ne béné-
ficie pas de I'accord d'intéressement groupe.

De la méme facon, il a ét mis fin au contrat de travail
d'Olivier Estéve, Directeur Général Délégué, le 1< novembre
2012, sans versement d'indemnités. Il bénéficie aussi, depuis
ceffe date, d'une assurance perfe de mandat type GSC,
ainsi que d'une assurance complémentaire mutuelle groupe
couvrant les dépenses de santé. Il ne bénéficie pas de
I'accord d'intéressement groupe.

1.14.1.1.6. Indemnités & verser en fin de mandat

Suite & I'abandon, sans indemnités, de son contrat de travail,
lequel prévoyait le versement d'une indemnité de fin de
confrat en cas de départ confraint, le Conseil d’Administration
a proposé de metire en place une indemnité de fin de mandat
pour Olivier Esteve.

Elle ne serait versée qu'en cas de départ confraint et lié & un
changement de contréle ou de stratégie, ce qui exclut les cas
oU Monsieur Estéve quitterait & son initiative la société, chan-
gerait de fonctions au sein du groupe ou aurait la possibilité
de faire valoir ses droifs & la refraite & bréve échéance. Elle
est conforme d'une part aux dispositions légales ef nofamment
a larficle L. 225-42-1 du Code de commerce, d'autre part
aux recommandations sur la rémunération des dirigeants
mandataires sociaux de sociétés dont les titres sont admis aux
négociations sur un marché réglementé, émises par |'Afep ef
le Medef en octobre 2008 et reprises dans le Code Afep-
Medef de Gouvernement d'entreprise des sociétés cotées,
d'avril 2010, auquel la Société adhére.

Montant théorique de I'indemnité : |'indemnité est égale
12 mois de rémunération globale (salaire fixe, part variable
ef Intéressement long terme dus au titre des 12 demiers
mois) augmentés d'un mois de rémunération supplémentaire
par année d'ancienneté dans |'entreprise toutes fonctions
confondues. Un mois de rémunération globale est égal &
un douziéme de la rémunération globale due au fitre des
12 derniers mois précédant la cessation de fonctions, étant
entendu que le sysféme de rémunération actuel exclut le
versement de bonus exceptionnel.

Critéres de performance : Son versement et son montant sont
liés & I'afteinte de criteres de performance inferne et externe
exigeants.

* 50% du montant théorique de I'indemnité est lié & I'évolution
de I'ANR sur la durée du mandat en cours au moment de
la cessation de fonctions : si I'évolufion de I'ANR EPRA de
Fonciére des Régions est inférieure de 25% & la moyenne
de I'ANR EPRA des foncigres composant 'indice EPRA, la
fraction de I'indemnité de départ liée & ce critére ne sera
pas versée. Dans le cas confraire, le montant théorique
de cette fraction de I'indemnité sera ajusté de la variation
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de I'ANR sur la période considérée. Exemple : si 'ANR a
baissé de 10%, 90% de cette partie de I'indemnité sera
versée.

® 50% du montant théorique de I'indemnité est lié & l'ateinte
des performances cibles lors des trois années précédant la
cessation de fonction. Les critéres d'attribution du bonus cible
sonf revus chaque année par le Comité des Rémunérations,
assis sur des objectifs opérationnels ambitieux liés & la
mise en ceuvre du budget et approuvés par le Conseil
d'Adminisfration. Leur affeinte est évaluée en fonction d'une
grille de critéres prédéfinis. Sila moyenne de I'atteinte des
objectifs sur les trois demiéres années est inférieure & 80%,
la fraction de I'indemnité de départ liée & ce critere n'est
pas versée. Dans le cas confraire, le montant de |'indem-
nité théorique sera ajusté de la moyenne des coefficients
d'atteinte des trois derniéres parts variables. Exemple : si
la moyenne des coefficients d'atteinte des objectifs est de
80%, 80% de cette partie de I'indemnité sera versée.

En tout éfat de cause, si le dépassement d'une des deux
fractions de I'indemnité peut compenser une éventuelle décote
de l'autre fraction, le montant total de I'indemnité de fin de
mandat est plafonné & deux ans de rémunération totale. Cette
régle de plafond s'opplique & I'ensemble des indemnités
de dépoart et inclut toute autre indemnité versée & un autre
fitre au moment de la cessation du mandat, étant précisé
que Monsieur Estéve ne bénéficie pas de rémunération de
Fonciere des Régions autre que celle versée au titre de son
mandat social.

Cetfe indemnité a été approuvée par le Conseil d’Administra-
tion du 20 février 2013 et sera soumise & I'approbation des
actionnaires lors de I'Assemblée Générale du 24 avril 2013.

le 27 mai 2010, le Conseil de Surveillance a approuvé
le principe du versement d'une indemnité de fin de mandat
pour Christophe Kullmann en cas de départ contraint lié & un
changement de confréle ou de stratégie au sens des Il ef lll de
I'article L. 233-16 du Code de commerce. les modalités de
versement de cetfe indemnité sont les suivantes :

* montant équivalent & douze mois de rémunération globale
+ un mois par année d'anciennefé, plafonné & vingtquatre
mois, en ligne avec les recommandations de I'Afep-Medef

* soumise aux criteres de performances cumulafifs suivants :

e croissance de I'’ANR sur la durée du mandat en cours au
moment de la cessation de fonctions
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e atteinte des bonus cible sur au moins deux des quatre
derniers exercices précédant la cessation de fonctions,
les critéres d'attribution du bonus cible étant eux-mémes
chaque année revus par le Comité des Rémunérations,
assis sur des criteres opérationnels liés & la mise en
ceuvre du budget et approuvés par le Conseil.

Lle Conseil d’Administration du 31 janvier 2011 a reconduit
ces dispositions dans le cadre du nouveau mandat de Directeur
Général exercé par Christophe Kullmann. Cette disposition
a fait I'objet d'une résolution spécifique présentée au vote
des acfionnaires et approuvée a |'occasion de I'Assemblée

Générale du 6 mai 201 1.

le Conseil d'Administration, jugeant que les conditions de
performance assorfissant le versement de |'indemnité de fin
de mandat d'Olivier Estéve sont plus exigeantes ef perfinentes
que celles existant pour Christophe Kullmann, a proposé,
lors de sa séance du 20 février 2013, d'appliquer pour
I'indemnité de fin de mandat du Directeur Général, les mémes
critéres que ceux ufilisés pour Olivier Estéve. le montant théo-
rique de 'indemnité ne varie pas mais le montant versé serait
désormais indexé en fonction de criteres de performance
strictement définis, permettant de mieux |'adapter & la perfor
mance réelle mesurée.

Cette modification permetira au Conseil de refléter, le cas
échéant, dans le montant d'une indemnité de départ, la
performance objective ef réelle du Directeur général. les
objectifs conditionnant le versement de la part variable
éfant eux-mémes liés aux performances opérationnelles, au
respect des budgets et a la mise en ceuvre de la stratégie,
I'indemnité versée ne pourra étre que proportionnelle aux
résultats obtenus, répondant ainsi pleinement aux exigences
des recommandations formulées par le Code Afep-Medef.

En tout état de cause, le montant total de I'indemnité de fin de
mandat est plafonné & 2 ans de rémunération totale. Cette
régle de plafond s'applique & I'ensemble des indemnités de
dépoart et inclut toute autre indemnité versée & un autre titre au
moment de la cessation du mandat.

Elle est strictement limitée au cas de départ contraint lié & un
changement de contréle ou de stratégie.

Cet engagement sera soumis & |'approbation des actionnaires

lors de I'Assemblée Générale du 24 avril 2013.

Aldo Mazzocco ne bénéficie pas, au fitre de son mandat
social chez Fonciére des Régions, d'une clause d'indemnité
de départ versée en cas de départ contraint.
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Aucun mandataire social du groupe ne bénéficie de régime de retraite & cotisations définies ou & prestation définie.

le tableau ci-dessous résume les situations des dirigeants mandataires sociaux.

Régime de retraite

- Contrat de travail
Dirigeants

supplémentaire

Indemnités ou avantages dus

ou susceptibles d'étre dus &

raison de la cessation ou du
changement de fonctions

Indemnité relative & une clause
de non-concurrence

Oui Non Oui

mandataires sociaux

Non

Oui Non Oui Non

Christophe Kullmann
Début de mandat :
31 janvier 2011 X

Olivier Esteve
Début de mandat :
31 janvier 2011 X

Aldo Mazzocco
Début de mandat :
31 janvier 2011 X

1.14.2.REMUNERATION BRUTE DES MEMBRES DU CONSEIL

D’ ADMINISTRATION

les jefons de présence représentent la part de rémunération
allouée aux membres du Conseil d'Administration pour leur
participation aux réunions du Conseil et des Comités spécia-
lisés. Leur fixation se décompose en une part fixe annuelle et
une part variable d'assiduité qui fient compte de la participa-
fion effective de chaque membre.

Tenant compte d'un benchmark réalis¢ dans les sociétés
comparables & Fonciére des Régions, I'Assemblée Générale

du 31 janvier 2011 dans le cadre de la mise en place de
la nouvelle gouvernance de la société, a fixé une enveloppe

globale de 500 000 €.
Au 31 décembre 2012, il a été versé 337 147 € de jetons

de présence aux membres du Conseil d’Administration et des
Conmités institués en son sein, étant précisé que M. Christophe
Kullmann a renoncé & l'intégralité de ses jetons de présence.

Le tableau suivant donne le détail du montant brut, des jetons de présence au fitre de |'exercice 2012, sur la base du réglement
intérieur approuvé par le Conseil d’Administration et dont la répartition est la suivante :

Conseil d’Administration

Part fixe annuelle attribuée au Président 10 000 €

Part fixe annuelle aftribuée & chaque membre 6 000 €

Part variable d'assiduité affribuée au Président et & chaque membre pour chaque présence & une réunion 3000 €

Comités spécialisés

Part fixe annuelle attribuée au Président du Comité d'Audit et du Comité Stratégique et des Investissements 6000 €

Part fixe annuelle affribuée au Président du Comité des Rémunérations ef des Nominations 5000 €

Part fixe annuelle atiribuée & chaque membre des Comités 3000 €

Part variable d'assiduité affribuée au Président et & chaque membre du Comité Stratégique et des Investissements ef du

Comité des Rémunérations et des Nominations, pour chaque présence & une réunion 2 000 €

Part variable d'assiduité affribuée au Président et & chaque membre du Comité d'Audit, pour chaque présence & une

réunion 3000 €
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Montant brut en € des
jetons de présence
versés au fitre de
Membres des Conseils et Comités I'exercice 2012
M. Jean Laurent 25 000
M. leonardo Del Vecchio 33000 M
ACM Vie représentée par Mme Catherine Allonas Barthe 22 000
Aterno représentée par M. Romolo Bardin 33000
M. Jean-luc Biamonti 37 000 M
GMF Vie représentée par M. Lionel Calvez 41 049
M. Bertrand de Feydeau 36 000
M. Sergio Erede 39 000
Predica représentée par M. Jéréme Crivet 28 951
M. Pierre Vaquier 24 000
Mme Micaela Le Divelec Llemmi 18 1471
TOTAL 337 147

1 Ces jefons de présence ont donné lieu & I'application d'une refenuve & la source.

Tableau sur les autres jetons de présence (a I’exclusion des jetons de présence versés par Fonciére
des Régions) et les autres rémunérations percues par les mandataires sociaux non dirigeants (en €)

Montants versés Montants versés
au cours de au cours de
Mandataires sociaux non exécutifs ! |'exercice 2012 I'exercice 2011
M. Jean Laurent
Jetons de présence (Beni Stabili) 56 000 55 260,27
Autres rémunérations 375 000 366 000
M. Leonardo Del Vecchio @
Jefons de présence (Beni Stabili) 62 000 62 739,73

Autres rémunérations

Mme Catherine Allonas Barthe (représentant permanent d’ACM Vie) @
Jetons de présence 6 800 7 100

Autres rémunérations

M. Lionel Calvez (représentant permanent de GMF Vie)

Jetons de présence 3300 3700
Autres rémunérations
TOTAL 503 100 494 800

1 Ce tableau ne tient compte que des personnes ayant été mandataire social non exécutif au cours de I'année 2012.
2l Ces jefons de présence ont donné lieu & I'application d'une refenue & la source.
19 les jetons de présence ont été versés d la société en sa qualité d'administrateur, ef non & son représentant permanent.

Les membres du Conseil d’Administration et des Comités ont droit également au remboursement, sur justificatifs, des frais de voyage
ef de déplocement et des dépenses engagées en vue d'assister aux réunions desdits Conseils et Comités.
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1.14.3. MANDATS ET FONCTIONS DES MANDATAIRES SOCIAUX

Conformément aux dispositions de |'article L. 225-102-1 al. 4 du Code de commerce, nous vous communiquons ci-aprés la liste
de I'ensemble des mandats et fonctions exercés dans foute société, en France et & |'étranger, par chacun des mandataires sociaux
de la société au cours de I'exercice 2012.

1.14.3.1. Liste des mandats et fonctions exercés par les membres de la Direction Générale

Monsieur Christophe Kullmann

Né le 15 octobre 1965 & Metz (57)
Nationalité francaise
Adresse professionnelle : 30 avenue Kléber, 75116 Paris

Mandats exercés au sein de Fonciére des Régions :
Directeur Général

Date de nomination : CA du 31 janvier 2011

Date d’expiration du mandat : 2015

Administrateur

Date de nomination : AG du 25 avril 2012

Date d’expiration du mandat : AG statuanten 2016 sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2015
Fonction principale exercée :

Directeur Général de Fonciére des Régions

Biogrophie : Administrateur :

e Fonciere des Régions SA, société cotée, Fonciere
Développement Logements SA, société cotée, Beni Stabili
SpA SIIQ, société cotée italienne

Christophe Kullmann, fitulaire d'un DEA de gestion,
est Directeur Général de Fonciére des Régions. Il est &
I'origine du développement de Fonciére des Régions,

premiére fonciére de Bureaux en Europe por la faille de Gérant :
son pafrimoine. o GFR Kleber SARL
Christophe Kullmann a effectué I'ensemble de sa carriere Représentant permanent d'Urbis Park, Administrateur :

dans le secteur immobilier.

 BP 3000 SA
Il '@ notamment assuré la Direction Financiére d'Immobi-
licre Batibail, fonciere cotée, de 1992 jusqu'a sa fusion )
en 1999 avec la fonciere Gecina, dont il prend alors la * GFR Blériot SAS, Technical SAS
Direction Financiere.

Représentant légal de Fonciére des Régions, Président :

Représentant légal de Fonciére des Régions, Gérant :

Il a rejoint Fonciére des Régions en 2001 et étfait jusqu’au « SCI Esplanade Belvedare I, SCI Raphagl, SCI du 32/50
31 janvier 2011 Président du Directoire. rue Parmentier, SCI le Ponant 1986, SCI Omega A, SCI
Omega C, SCI Ruhl Céte d’Azur, SCl Tostel, SCI Lenovilla
(depuis le 23 janvier 2012), SCI latecoere [depuis le

Mandats exercés au sein du groupe Fonciére des 19 octobre 2012)
Régi :
egrons Représentant |éga| de Fonciére des Régions, Président de
Directeur Général : GFR Blériot, Gérant :
e Fonciére des Régions SA, société cotée e SCldu 1 rue de Verdun, SCl du 15 rue des Cuirassiers, SCI

du 288 rue Duguesclin

Président du Conseil de Surveillance :

e Fonciére des Murs SCA, société cotée

. . Mandats extérieurs au groupe :
Membre du Conseil de Surveillance : grovp

Président du Conseil d’Administration :

e FSIF (Syndicat professionnel) (depuis le 6 novembre 2012)

¢ Immeo Wohnen GmbH, société allemande

Président :

o FDR3 SAS Administrateur :

e |PD France SAS, IEIF (Association)
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Membre du bureau exécutif :
o EPRA

Mandats échus au cours des 5 derniers exercices :

Président du Directoire :

e Fonciere des Régions SA, société cofée (changement de
forme en 2011)

Président :

o FDR 1 SAS [fin en 2008), FDR2 SAS (fin en 2012)

Administrateur :

o flecton GIE (fin en 2011), GFR Property SAS (fin en
2010}, Batipart SA (fin en 2009), Urbis Park SA (fin en
2008, Altapar SAS (fin en 2008), Altarea SA, société

cotée (changement de forme en 2008)

Administrateur délégué :

e Immobiliere Batibail Benelux SA, société belge |[fin en
2009)

Membre du Conseil de Surveillance :

* Fonciére Europe logistique SCA (jusqu'au 12 novembre
2012), Fonciere Développement Logement SCA, société
cotée (changement de forme en 2009), Altarea SCA,
société cotée (fin en 2009)

Gérant :
e FDR 5 EURL (fin en 2008)

Représentant permanent de Fonciére des Régions,
Administrateur

e FSIF (Syndicat professionnel) (jusqu'au 6 novembre 2012),
Primabail SA (fin en 2009)
Représentant légal de Fonciére des Régions, Président :

e SAS Coetlosquet (fin en 2011), SAS Quai de Dion Bouton
(fin en 2011), Urbis Park Services SAS (fin en 2010), SAS
Bossuet (fin en 2009), Bilezy SAS {fin en 2008), Birena
SAS (fin en 2008), GFR Externalisation SAS (fin en 2012)

Représentant légal de Fonciére des Régions, Gérant :

e SCI Esplanade Belvédere Il (fin en 201 1), SCI Mareville
[jusqu'au 30 décembre 201 1), SCI Toulouse Blagnac (fin
en 2010)

Représentant légal de Fonciére des Régions, Président de
GFR Blériot, Gérant :
e SCl du 20 avenue F. Mistral (fin en 2010)

Représentant permanent de FDR3, membre du Conseil de
Surveillance :

e Altarea SCA - société cotée (jusqu'au 2 février 2012)

Monsieur Olivier Estéve

Nationalité francaise

Directeur Général Délégué

Date d’expiration du mandat : 2015

Fonction principale exercée :

Né le 18 septembre 1964 & Alger [Algérie)

Adresse professionnelle : 30, avenue Kléber, 75116 Paris

Mandats exercés au sein de Fonciére des Régions :

Date de nomination : CA du 31 janvier 2011

Directeur Général Délégué de Fonciére des Régions

Biographie :

Olivier Estéve est diplémé de I'Ecole Spéciale des Travaux
Publics (ESTP).

Entre 1990 et 2001, il occupe divers postes au sein
du groupe Bouygues : Responsable Commercial, puis
Directeur du Développement de la filiale d’entreprise
générale SB-Ballestrero.

Il enfre chez Fonciére des Régions en septembre 2002.
Il occupe le poste de Directeur Immobilier en charge
des Grands Projets de Développement Tertiaire et était
jusqu'au 31 janvier 2011 Membre du Directoire. Depus,
Directeur Général Délégué, il est en charge des activités
Bureaux, Logistique et Parking.
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Mandats exercés au sein du groupe Fonciére
des Régions :
Directeur Général Délégué :

e Foncigre des Régions SA, sociéfé cotée

Président :

e FDR2 SAS (depuis le 7 septembre 2012), GFR Services
SAS, Fonciere Europe logistique SAS (depuis le
12 novembre 2012)

Président du Conseil d’Administration :

e Urbis Park SA, BP 3000 SA, Office CB 21 SPPICAV

Administrateur :

e Beni Stabili SpA SIIQ, société cotée italienne, Ulysse
Tréfonds SA, société belge, Sunparks Tréfonds SA, société
belge, Iris Tréfonds SA, société belge



Membre du Conseil de Surveillance :
e Fonciére des Murs SCA, société cotée

Représentant permanent de FDR3, Administrateur :

e Fonciere Développement logements — FDL SA, société
cotée (depuis le 13 février 2012)

Gérant :

e Fonciere des Régions Développement SNC (depuis le
31 décembre 2012), GFR Ravinelle SARL, Euromarseille
Invest EURL, SCI Euromarseille 1, SCI Euromarseille 2,
FDR4 EURL, FDR5 EURL, FDR6 EURL, FDR7 EURL, BGA
Transaction SARL, FR Immo SARL, Fédération EURL, Fonciére
Electimmo SARL, Fonciere Margaux SARL, SARL du 25-27
quai FélixFaure, SARL du 2 rue SaintCharles, SARL du
106-110 rve des Troénes, SARL du 11 rue Victor Leroy,
Telimob Paris SARL, Imefa 127 SCI, SCI Atlantis, SCI 11
place de I'Europe, EURL languedoc 34, SCI Pompidou
Metz, SNC Palmer Plage, SNC Palmer Transactions, SNC
Fonciere Palmer, Cl Palmer Montpellier, SCI Dual Center,

lenopromo SNC (depuis le 4 juillet 2012)

Représentant légal de Fédération, Gérant :
e Federimmo SCI

Représentant légal de Telimob Paris SARL, Gérant :
e Telimob Est SNC, Telimob Nord SNC, Telimob Ouest

SNC, Telimob Paca SNC, Telimob Paris SNC, Telimob
Rhéne-Alpes SNC, Telimob Sud-Ouest SNC

Représentant légal de Fonciére Electimmo, Gérant :

e SCl du 10 bis et 11 & 13 allée des Tanneurs, SCI du
125 avenuve du Brancolar, SCI du 1630 avenue de la
Croix-Rouge, SCI du 32 avenue P. Grenier, SCI du 20
avenue Victor Hugo, SCI du 11 avenue de Sully, SCI du
2 boulevard Docteur Cattenoz, SCI du 682 cours de la
libération, SCI du 3 place A. Chaussy, SCI du 8 rue de
Bouteville, SCI du 1 rue de Chateaudun, SCI du 57.59
rue du Commandant R. Mouchotte, SCI du 9 rue des
Cuirassiers, SCI du 35.37 rue Louis Guérin, SCI du 2 rue
de I'lll, SCI du 4 rue I. Newton, SCI du 8 rue M. Paul, SCI
du 40 rue Jeanjacques Rousseau, SCl du 2 rue de Verdun

Représentant légal de SCI Euromarseille 1, Gérant :

o SCI Euromarseille BL, SCI Euromarseille Bl, SCI| Euromarseille
BH, SCI Euromarseille BH2

Représentant légal de SCI Euromarseille 2, Gérant :

e SCl Euromarseille PK, SCI Euromarseille M, SCI Euromarseille H

Mandats extérieurs au groupe Fonciére des Régions :
Représentant permanent de Fonciére des Régions, membre
du Conseil de Surveillance :

e Altarea SCA, société cotée

Représentant permanent de Fonciére des Régions,
Administrateur :

e Technical Property Fund 1 SPPICAV

Mandats échus au cours des 5 derniers exercices :

Membres du Directoire :

e Fonciere des Régions SA, société cotée (changement de
forme en 2011)
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Président du Conseil d’Administration :
e SPM — Maintenance SA [en 2011)

Président du Conseil de Surveillance :

e Fonciére Europe Logistique SCA (changement de forme au
12 novembre 2012)

Représentant légal d’Akama, Gérant :

e SNC Cortone (finen 2011), SNC Latecoere (finen 2011,
SNC Caudron (fin en 2011), SNC Late (fin en 2011)

Représentant permanent de Fonciére des Régions, membre
du Conseil de Surveillance :

e Fonciére des Murs SCA, société cotée (fin en 2011),
Fonciere Europe logistique SCA, société cotée (fin en

2009)

Représentant permanent de SAS Coetlosquet, Administrateur :

e Fonciere Développement logements — FDL SA, société
cotée (fin en 2011)

Gérant :

e SNC Llate (jusqu'au 28 décembre 2012), SNC Llatecoere
[jusqu'au 19 octobre 2012), SARL du 174 av. de la
République (jusqu’au 2 octobre 2012), Bionne SARL (fin en
2011), Telimob Pivot SARL (fin en 201 1), Financiére Palmer
SARL (fin en 2011), Akama SARL (fin en 2011), Telimob
Est SARL (fin en 2010, Telimob Nord SARL (fin en 2010,
Telimob Ouest SARL (fin en 2010), Telimob Paca SARL
(fin en 2010), Telimob Rhéne-Alpes SARL (fin en 2010),
Telimob Sud-Ouest SARL (fin en 2010), Imefa 106 SCI (fin
en 2010), SARL du 23.37 rue Diderot (fin en 2009), FDR
logements EURL (fin en 2008), SARL du 96 avenue de
Prades (fin en 2008)

Représentant légal de Telimob Paris SARL, Gérant :
e Telimob Transaction SNC (jusqu’au 28 décembre 2012)

Représentant légal de Telimob Est SARL, Gérant :
e Telimob Est SNC (fin en 2010

Représentant légal de Telimob Paca SARL, Gérant :
e Telimob Paca SNC (fin en 2010)

Représentant légal de Telimob Ouest SARL, Gérant :
e Telimob Ouest SNIC {fin en 2010)

Représentant légal de Telimob Nord SARL, Gérant :
e Telimob nord SNC (fin en 2010)

Représentant légal de Telimob Rhéne-Alpes SARL, Gérant :
e Télimob Rhéne-Alpes SNC (fin en 2010)

Représentant légal de Telimob Sud-Ouest SARL, Gérant :
e Télimob Sud-Ouest SNC (fin en 2010)

Représentant légal de Fonciére Electimmo, Gérant :

e SCl du 13 rue J. Monod (jusqu’au 30 novembre 2012,
SCI du 8/10 Promenade du Fort (jusqu'au 2 octobre
2012), SCI du 46 boulevard Saint Antoine (jusqu’au
2 octobre 2012), SCI Lla Pucelle (fin en 2009), SCl du 57
rue Bersot (fin en 2009), SCl du 21 rue de la Croix-d'Auyot
(fin en 2009), SCI du 2-14 rue E. Gouin [fin en 2009), SCI
du 70 rue Jean JacquesRousseau (fin en 2009), SCI du
3 & 5 quai de Dion-Bouton (fin en 2008), SCI du 45.53
avenue PaulDoumer (fin en 2008), SCI du 83 rue Koechlin
(fin en 2008)
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Président :

e FDR8 SAS |jusqu'au 31 décembre 2012), Fonciére des
Régions Développement SAS (jusqu'au 31 décembre
2012), Urbis Park Services SAS (fin en 2008)

Président Directeur Général :

o Urbis Park SA (fin en 2008)

Administrateur Délégué :

e Immobiliere Batibail Benelux SA, société belge (fin en
2008

Représentant permanent de Fonciére des Régions, Membre

du Conseil d’Administration :

e Altapar SAS (fin en 2008)

Représentant légal d’Urbis Park, Président :

e Société du Parc Trinité d'Estienne d'Orves SAS (fin en
2008)

Représentant légal de GFR Ravinelle, Gérant :

e SCldu 21 rue de la Ravinelle (fin en 2009)

Représentant légal d’Urbis Park, Gérant :

e Gespar SC (fin en 2008), Parking de la Comédie SNC
(fin en 2008), Parking de la Gare Charles-de-Gaulle SNC
(fin en 2008)

Liquidateur :
e Electron GIE (fin en 2011}

Monsieur Aldo Mazzocco

Nationalité italienne

Directeur Général Délégué

Date d’expiration du mandat : 2015

Fonction principale exercée :

Administrateur Délégué de Beni Stabili SpA

Biographie :

Aldo Mazzocco est diplémé en Engineering de |'université
de Padoue. Il est titulaire d'un MBA obtenu & I'université
Bocconi de Milan. Il occupe actuellement le poste d’Admi-
nistrateur Délégué de Beni Stabili.

Mandats exercés au sein du groupe Fonciére des
Régions :

Directeur Général Délégué :

e Fonciére des Régions SA, société cotée
Administrateur Délégué :

e Beni Stabili SpA SIIQ, société cotée étrangére

Administrateur :

e Beni Stabili Development Milano Greenway SpA (société
étrangére), Imser Stl (société étrangére)

Président :
e Beni Stabili Gestioni SpA SCR (société éfrangére)
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Né le 2 septembre 1961 & Harare (Zimbabwe),

Adresse professionnelle : Via Piemonte n.38, 00187 Rome (lalie)

Mandats exercés au sein de Fonciére des Régions :

Date de nomination : Conseil d’Administration du 31 janvier 2011

Mandats extérieurs au groupe :

Président :

e Assoimmobiliare (société étrangére)
Membre du Conseil d’Administration :
® EPRA (société étrangeére|
Vice-président :

o Aspesi [société étrangére)
Administrateur :

® Assonime [société étrangeére|
Membre :

® Bocconi University Advisory Group (société éfrangere),
Venezia Architecture University Advisory Group [société
étrangére)|

Mandats échus au cours des 5 derniers exercices :

Membre du Directoire :

e Fonciére des Régions SA, sociéfé cotée (changement de

forme en 2011)
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1.14.3.2. Liste des mandats et fonctions exercés par les membres du Conseil d’ Administration

Monsieur Jean Laurent
Né le 31 juillet 1944 & Mazamet (81200)

Nationalité francaise
Adresse professionnelle : 3, allée Beau Site, 92150 Suresnes

Mandats exercés au sein de Fonciére des Régions :

Président du Conseil d'Administration
Membre du Comité Stratégique et des Investissements

Date de nomination : AG du 31 janvier 2011

Date d'expiration du mandat : AG statuanten 2015 sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2014
Fonction principale exercée :

Président du Conseil d’Administration de Fonciére des Régions

Biographie Mandats extérieurs au groupe :

Jean Laurent est diplémé de I'Ecole Nationale Supérieure Administrateur, Président du Comité de Responsabilité Sociale
de I'Aéronautique (1967) et itulaire du Master of Sciences et Président du Comité de Nomination et de Rémunération :
de Wichita State University. * Danone SA, sociéfé cotée

Il a fait toute sa carriére dans le groupe Crédit Agricole, Vice-président du Conseil de Surveillance et Président du
d'abord dans les caisses du Crédit Agricole de Toulouse, Comité d’Audit :

puis du Loiret et de |Tle-de-France ou il a exercé ou super- e Furazeo SA société cotée

visé différents métiers de la banque de détail. ,
Président du Conseil d’Administration :

Il a ensuite rejoint la Caisse Nationale du Crédit Agricole, Insfitut Europlace de Fi Fondaf

d'abord comme Directeur Général Adjoint (1993-1999), * Insfitut Buroplace de Finance (Fondation)

puis comme Direcfeur Général [1999-2005). A ce fitre, Administrateur :

il a assumé la mise sur le marché de Crédit Agricole

SA (2001), puis l'acquisition et I'infégration du Crédit

Lyonnais dans le groupe Crédit Agricole.

e Unigrains SA

L e o Mandats échus au cours des 5 derniers exercices :
Administrateur de sociétés, il a été nommé Président du

Conseil d'Administration de Fonciére des Régions en Membre du Conseil de Surveillance :
2011. o M6 Tlévision (fin en 2012)
Administrateur :
Mandats exercés au sein du groupe Fonciére des e Crédit Agricole Egypt SAE [fin en 2012)
Regions : Président :
Président du Conseil d’ Administration : e Pole de Compétitivite Finance Innovation (Association)
e Fonciére des Régions SA, société cotée (2008-2011)

Administrateur :
® Beni Stabili SpA SIIQ, (depuis le 27 avril 2011), société

cotée italienne
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Monsieur Leonardo Del Vecchio
Né le 22 mai 1935 & Milan = lialie

Nationalité italienne

Adresse professionnelle : 24, avenue Princess Grace — Le Roccabella, 98000 Monaco
Mandats exercés au sein de Fonciére des Régions :

Membre et Vice-président du Conseil d’Administration
Président du Comité Stratégique et des Investissements

Date de nomination : AG du 31 janvier 2011

Date d’expiration du mandat : AG sfatuanten 2015 sur les comptes de |'exercice clos le 31 décembre 2014

Fonction principale exercée :

Directeur de Delfin SARL

Biographie :

leonardo Del Vecchio est le Président et le fondateur du
groupe Luxoftica, leader mondial du design, de la fabri-
cation ef de la disfribution dans le domaine de 'optique,
coté au New York Stock Exchange depuis 1990. Depuis
2000, le groupe est également coté au Milan Stock
Exchange, avec une capifalisation boursiére de plus de
14 Mds€. En 1986, Monsieur Del Vecchio fut nommé
« Cavaliere del lavoro », décoration atribuée par le
Président de la République ifalienne.

Leonardo Del Vecchio est administrateur de GIVI Holding
SpA, de KARROS Partners SGR SpA, ainsi qu'administra-
teur de Beni Stabili SpA, Delfin Sarl et Atferno SARL

Mandats exercés au sein du groupe Fonciére
des Régions :

Membre et Vice-président du Conseil d’Administration :

* Fonciére des Régions SA, société cotée

Membre du Conseil d’Administration :

e Beni Stabili, société cotée italienne

Mandats extérieurs au groupe :

Membre du Conseil d’Administration :

e Delfin SARL

e Aterno SARL

e Luxottica Group SpA, société cotée éirangére
e Kairos Partners SGR SpA

e GIVI Holding SpA

Mandats échus au cours des 5 derniers exercices :

Membre et Vice-président du Conseil de Surveillance :

e Fonciére des Régions SA, société cotée (changement de
forme en 2011)

ACM VIE SA

34, rue du Wacken, 67000 Strasbourg
RCS STRASBOURG TI 332 377 597

Mandats exercés au sein de Fonciére des Régions :
Administrateur

Date de nomination : AG du 31 janvier 2011

Date d'expiration du mandat : AG statuant en 2015 sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2014

Mandats exercés au sein du groupe Fonciére
des Régions :

Membre du Conseil de Surveillance :
e Fonciére des Murs SCA, société cotée
Administrateur :

e Fonciere des Régions SA, société cotée, Fonciere
Développement Logements SA, société cotée
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Mandats extérieurs au groupe :
Administrateur :
e Fonciére des &° et /¢ arrdts de Paris SA, société cotée

Membre du Conseil de Surveillance :
e Korian SA, société cotée



Mandats échus au cours des 5 derniers exercices :

Président :
e Fonciere ACM SAS (jusqu’au 21 novembre 2008

Administrateur :

e Suravenir Assurances SA (jusqu'au 3 juillet 2008, Serenis
Vie SA, Serenis Assurance SA, ACMN |ARD SA, ACM
CIE, ACM Services SA, Partners Assurances (société belge)
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Associé Gérant :

 SCI Socapierre [jusqu’au 21 novembre 2008), SCI Val de
Parc Strasbourg (jusqu’au 24 octobre 2008), SCI Fonciére
de la bourse (jusqu’au 24 octobre 2008)

Membre du Conseil de Surveillance :

e Fonciere Développement Llogements SCA, société cotée
(changement de forme en 2009), Fonciére des Régions
SA, société cotée (changement de forme en 2011), Quest
Pierre Investissement SCPI, Fonciére Massena, société cotée

Née le 18 janvier 1955 & Strasbourg
Nationalité francaise

Madame Catherine Allonas Barthe

Adresse professionnelle : 42, rue des Mathurins, 75008 Paris
Mandats exercés au sein de Fonciére des Régions :

Représentant permanent de la société ACM Vie, Administrateur
Membre du Comité Stratégique et des Investissements

Date de nomination : AG du 31 janvier 2011

Date d'expiration du mandat : AG statuanten 2015 sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2014

Fonction principale exercée :

Directeur Financier aux ACM

Biographie :

Catherine Allonas Barthe est fitulaire d'une maitrise de
mathématiques. Diplémée de I'Ecole Nationale de la
Statistique et de I'’Administration Economique (ENSAE),
elle exerce depuis 2003 les fonctions de Directeur
Financier des Assurances du Crédit Mutuel. Elle est en
outre Directeur Général d’ACM Vie Mutuelle. Auparavant,
Catherine Allonas Barthe a exercé de 1992 & 2003 les
fonctions de Directeur Financier de SOCAPI, filiale des
banques CIC.

Mandats exercés au sein du groupe Fonciére
des Régions :

Représentant permanent de ACM Vie, Administrateur :

e Foncigre des Régions SA, sociéfé cotée

Mandats extérieurs au groupe :

Directeur Général Adjoint :
°* ACM

Directeur Général :
o ACM Vie Sam

Président :

* Masséna Property, société cotée
Administrateur :

e CIC SA, société cotée

Représentant permanent des ACM VIE Sam, membre du
Conseil de Surveillance :

e CMCIC Asset Management SA

Représentant permanent des ACM Vie Sam, Administrateur :
e GIE ACM SA

* Valinvest Gestion SA

Représentant permanent des ACM Vie SA, Administrateur :
e Serenis Assurances SA

Mandats échus au cours des 5 derniers exercices :
Président du Conseil de Surveillance :

e Fonciere Masséna SCA (jusqu'au 31 aoit 2009)

Administrateur :
e SA 174 Prés SaintGermain (jusqu’au 21 novembre 2008
Représentant permanent de ACM Vie, Membre du Conseil
de Surveillance :

e Fonciere des Régions SA, société cotée (changement de

forme en 2011)
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ATERNO SARL

26/b, boulevard Royal, -2449 Luxembourg
RCS Luxembourg B 122.254

Mandats exercés au sein de Fonciére des Régions :
Administrateur
Date de nomination : AG du 31 janvier 2011

Date d’expiration du mandat : AG siatuant en 2015 sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2014

Mandats exercés au sein du groupe Fonciére Mandats extérieurs au groupe :

des Régions : Neéant.

Administrateur :

* Fonciére des Régions SA, société cotée Mandats échus au cours des 5 derniers exercices :

Néant.

Monsieur Romolo Bardin

Né le 23 avril 1978 & Belluno (ltalie]
Nationalité italienne
Adresse professionnelle : 26,/b, boulevard Royal, 1-2449 Luxembourg

Mandats exercés au sein de Fonciére des Régions :

Représentant permanent de la société Aterno, Administrateur

Membre du Comité d'Audit
Date de nomination : AG du 31 janvier 2011

Date d’expiration du mandat : AG statuanten 2015 sur les comptes de |'exercice clos le 31 décembre 2014

Fonction principale exercée :

Directeur Financier de Delfin SARL

Biographie : Mandats extérieurs au groupe :

Romolo Bardin est diplémé en Gesfion des entreprises de Membre du Conseil d’ Administration de sociétés étrangeres :
I'université Ca'Foscari de Venise. Il est Directeur Financier e Aterno SARL, Delfin SARL, DFR Holding SARL, DFR Investment
de Delfin Sarl. I avait auparavant travaillé pour Sunglass SARL

Hut Europe & Llondres, et Luxottica Group en lidlie.

Mandats échus au cours des 5 derniers exercices :
Mandats exercés au sein du groupe Fonciére Membre du Conseil d’Administration :
des Régions : e Leofin SA (fin octobre 2009)

Représentant permanent de Aterno, Administrateur : Représentant permanent de Delfin, membre du Conseil de

e Foncigre des Régions SA, société cotée Surveillance :

e Fonciére des Régions SA, société cotée (changement de
forme en 2011)
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Monsieur Jean-Luc Biamonti
Né le 17 aolt 1953 & Monaco

Nationalité monégasque
Adresse professionnelle : 18, avenue de Grande-Bretagne — MC 98000 Monaco — Principauté de Monaco

Mandats exercés au sein de Fonciére des Régions :

Administrateur
Membre du Comité d'Audit
Membre du Comité des Rémunérations et des Nominations

Date de nomination : AG du 31 janvier 2011

Date d’expiration du mandat : AG statuanten 2015 sur les comptes de |'exercice clos le 31 décembre 2014
Fonction principale exercée :

Président du Conseil d’Administration de Société des Bains de Mer

Mandats exercés au sein du Groupe Fonciére
des Régions :

Biographie :

Titulaire d'un MBA & ['Université de Columbia ef diplomé
de I'ESSEC, Jeanluc Biamonti est ancien banquier
d'affaires, notamment chez Goldman Sachs ou il a été * Fonciere des Régions SA, société cotée
successivement coTesponsable de I'activité francaise puis
& compter de 2003, responsable au niveau européen du
secteur Consumer & Refail. Aprés avoir quitié le partnership
de Goldman Sachs en 2008, il développe une activité Président du Conseil d’administration :
d'investissement auprés de sociéfés moyennes dans des e Sociéfé des Bains de Mer SA, société cotée
secteurs tels que les médias, les jeux en ligne, I'énergie,
I'Infernet ef I'hotellerie.

Administrateur :

Mandats extérieurs au Groupe :

Administrateur :
e SAS Befclic Everest Group

Mandats échus au cours des 5 derniers exercices :

Néant
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GMF VIE

76, rue de Prony — 75017 Paris
RCS PARIS 315 814 806

Mandats exercés au sein de Fonciére des Régions :
Administrateur

Date de nomination : AG du 31 janvier 2011

Date d’expiration du mandat : AG statuant en 2015 sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2014

Mandats exercés au sein du Groupe Fonciére
des Régions :

Administrateur :

e Fonciére des Régions SA, société cotée

e Fonciére Développement Logements SA, société cofée

Mandats extérieurs au Groupe :

Administrateur :

° AGSIGIE

e Assistance Profection Juridique SA

e Cegereal SA, société cotée

o Cofitem-Cofimur SA, société cotée

e Covea [société de Groupe d'Assurance Mutuelle)
e Covea Coopérations SA

e Fidelia Assistance SA

e Fonciére des &°et /¢ arrts. de Paris SA, société cotée
e Fonciére Paris France, société cotée

° GMF Assurances SA

* la Sauvegarde SA

e Teleassurances SA

* Medica SA, société cotée

e Eurosic SA, société cotée

Vice-Président du Conseil de surveillance :
e Covea Finance SAS

Gérant :

e Silverseine SCI

Mandats échus au cours des 5 derniers exercices :

Administrateur :

e Covea Finance Actions France SICAV
e Azur Patrimoine SA

e Azur Vie SA
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® Boissy Finances SA

Fonciére Malesherbes Courcelles SA

e Barriere Fréres SA (jusqu’au 7 aviil 2011)
ARB.F SA

° AME Réassurance SA

o Azur GMF Mutuelles D'assurances Associées SA

e Covea Finance Actions SICAV Amérique, société cotée

e Covea Finance Actions SICAV France, société cotée
e Covea Finance Actions SICAV Japon, société cotée

e Covea Finance Actions Européennes SICAV, société cotée
e Covea Finance Horizon Durable SICAV, société cotée
e Covea Finance Moyen Terme SICAYV, société cotée

e Covea Finance Obligations SICAV, société cotée

e Covea Finance Sécurité SICAV, société cotée

e Boissy Actions Américaines SICAV, société cotée

e Boissy Actions France SICAV, société cotée

* Boissy Actions japonaises SICAV, société cotée

® Boissy Actions Européennes SICAV, société cotée

* Boissy Actions francaises SICAV, société cotée

® Boissy Horizon Durable SICAV, société cotée

e Boissy Moyen Terme SICAV, société cotée

* Boissy Obligations SICAV, société cotée

e Boissy Sécurité SICAV, société cotée

Membre du Conseil de Surveillance :
e Fonciére LFPI SAS

e Fonciére Développement logements SCA, société cotée
[changement de forme en 2009)

e Fonciére des Régions SA, société cotée (changement de
forme en 2011)

 Anthemis SAS (jusqu’au 3 janvier 201 1), société cotée
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Mandataires sociaux

Monsieur Lionel Calvez

Né le 13 juillet 1972 & Quimper (29)
Nationalité francaise

Membre du Comité d'Audit

Adresse professionnelle : Chauray, 79036 Niort Cedex 9
Mandats exercés au sein de Fonciére des Régions :

Représentant permanent de la société GMF Vie, Administrateur

Membre du Comité Stratégique et des Investissements

Date de nomination : AG du 31 janvier 2011

Date d'expiration du mandat : AG statuanten 2015 sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2014

Fonction principale exercée :

Directeur de la Stratégie Financiére du groupe MAAF

Biographie :

Lionel Calvez est titulaire depuis juin 1995 d'un dipléme
d'actuariat délivié par I'Euro-nstitut d'Actuariat (Eurial.
Aprés une premiére expérience au sein d'une compagnie
d'assurance vie (Mutavie, filiale du groupe Macif), il a
rejoint MAAF Vie, filiale d'assurance vie du groupe MAAF
Assurances en septembre 2000 en tant que Responsable
d'Etudes ActifPassif et Renfabilité ; puis fin 2002, il a
pris en charge le Service Actuariat et Systémes d'infor-
mation de cefte filiale du groupe. Depuis fin 20006, il
dirige la Direction Stratégie Financiére du groupe MAAF
Assurances.

Mandats exercés au sein du groupe Fonciére des
Régions :
Représentant permanent de GMF Vie, Administrateur :

e Foncigre des Régions SA, société cotée

Mandats extérieurs au groupe :

Membre du Directoire :
o MAAF Vie SA

Représentant permanent de GMF Vie, Administrateur :

* Medica SA (société cotée)

Représentant permanent de Precerti, Administrateur :

e Assurland.com SA

Représentant permanent de MAAF Assurances SA,
Administrateur :

e Gesfepargne Investissement Services SA

Représentant permanent de MAAF Assurances SA, membre
du Conseil de Surveillance :

e Ofivalmo Partenaires SA, EFFl Invest 1 SCA

Représentant permanent de Covea, membre du Conseil de
Surveillance :

e Fincorp SAS

Membre du Conseil de Surveillance :

* MAAF Participatif FCPE

Représentant permanent de MAAF Vie, Membre du Conseil
de Surveillance :

e Covea Finance SAS

Représentant permanent de Maaf Assurances SA, Président
e Chauray Valeurs SAS

Président :
e Dauphin Liege SAS

Mandats échus au cours des 5 derniers exercices :
Représentant permanent de MAAF Assurances SA,
Administrateur :

e Pastel et Associés [jusqu'au 10 novembre 2008), MA
SICAV (jusqu'au 20 mars 2009), Ucar SA (jusqu'au
1= septembre 2010)

Membre du Comité de Surveillance :

e Aderi (Association — jusqu’au 20 octobre 2010)

Président Directeur Général :

e CCL SA (jusqu’au 30 juin 2011)

Représentant permanent de MAAF Assurances SA, membre
du Comité Stratégique :

* Appellations SAS (jusqu'au 14 aviil 2011)

Représentant permanent de Covéa Finance, Administrateur :
® APJ SA (jusqu'au 20 février 2012)
Représentant permanent de GMF Assurances, Administrateur :

® Boissy Finance SA (jusqu'au 20 février 2012)

Représentant permanent de MAAF Assurances SA, membre
du Conseil de Surveillance :

e Gimar Finances SCA (jusqu'au 31 décembre 2012)
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Mandataires sociaux

Monsieur Bertrand de Feydeau
Né le 5 ao0t 1948 & Paris (/5)

Nationalité francaise

Administrateur
Président du Comité d'Audit

Adresse professionnelle : 10, avenue Kléber, 75116 Paris

Mandats exercés au sein de Fonciére des Régions :

Date de nomination : AG du 31 janvier 2011

Date d’expiration du mandat : AG statuant en 2015 sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre

2014

Fonction principale exercée :

Président de Fonciere Développement Logements — FDL

Biographie :

Aprés une formation juridique, Sciences Po et I'Ecole du
louvre, Bertrand de Feydeau a débuté sa carrigre dans
I'immobilier (Groupe de I'Union Internationale Immobiliére|
et a participé, en tant que Directeur Financier, a son
développement & fravers le monde entre 1972 et 1982.

En 1982, il integre I'équipe de Claude Bébéar dans le
groupe d'assurances régional qui, en quelques années,
sous le nom d’AXA, deviendra |'un des principaux groupes
mondiaux de l'activité financiére. Responsable pendant
18 ans de |'activité immobiliere du groupe, il a participé
& la structuration des dites activités en vue de leur donner
une dimension internationale ef financiere.

En 2000, il rejoint, & 'appel de Mgr Lustiger, le diocése
de Paris en qualit¢ de Directeur Général des Affaires
économiques et fut le Maiire d'Ouvrage de la restauration
du College des Bernardins, inauguré en septembre 2008.

Depuis juillet 2010, il est Président de la Fondation des
Bernardins.

Il est aujourd'hui Président de FED.L.  (Fonciere
Développement Logements) et administrateur de différentes
sociétés immobilieres (Klepierre, Affine, Klemurs, Fonciere
des Régions| et Président de la Fondation Palladio.

Par ailleurs, il est Viceprésident de la Fondation du
Patrimoine ef  Vice-président des Vieilles  Maisons
Francaises.

Mandats exercés au sein du groupe Fonciére des
Régions :

Président du Conseil d’Administration :

e Fonciére Développement Logements SA, société cotée
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Administrateur :

e Fonciére des Régions SA, société cotée

Mandats extérieurs au groupe :

Président Directeur Général :

e Société des Manuscrits des Assureurs Francais

Administrateur :

* Klepierre, société cotée, Alffine, société cotée, Société
Beaujon SAS, Sefri-Cime, Klemurs, société cotée

Mandats associatifs :

e Président de la Fondation des Bernardins, Président de
la Fondation Palladio, Administrateur de la Fondation
du Pafrimoine (Vice-président], Administrateur des Vieilles
Maisons Francaises (Vice-Président), Administrateur de la
F.S.I.F. (Fédération des Sociétés Immobilieres et Fonciéres),
Administrateur du Club de I'lmmobilier

Mandats échus au cours des 5 derniers exercices :

Administrateur :
o AXA Aedificandi, SITC SAS, Radio Notre-Dame, KTO

Directeur Général :
e Association Diocésaine de Paris

Président Directeur Général :

o AXA Immobilier SAS

Président :

* AFES.M.. (Association pour la Formation Supérieure aux
Métiers de |'lmmobilier)

Membre du Conseil de Surveillance :

e Fonciere Développement Llogements SCA, société cotée
(changement de forme en 2009), Fonciére des Régions
SA, société cotée [changement de forme en 2011
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Mandataires socioux/

Monsieur Sergio Erede

Nationalité italienne

Administrateur

Né le 14 aoit 1940 & Firenze (ltlalie)

Adresse professionnelle : Via Barozzi 1, 20122 Milan (ltalie)

Mandats exercés au sein de Fonciére des Régions :

Membre du Comité Stratégique et des Investissements
Membre du Comité des Rémunérations et des Nominations

Date de nomination : AG du 31 janvier 2011

Date d’expiration du mandat : AG statuant en 2015 sur les comptes de |'exercice clos le 31 décembre

2014
Fonction principale exercée :

Avocat

Biographie :

Sergio Erede est diplomé de ['Universié de Milan
(1962) et a obtenu un LM & Harvard Llaw School en
1964. Il a été admis au barreau d'ltalie en 1967.

Sergio Erede est I'un des associés fondateurs de la société
Luxottica. Outre son activité juridique, il est membre du
Conseil d'Administration de différentes entreprises, la
plupart cotées, dont Autogrill SpA, Marzotto SpA, Luxottica
SpA, Banca Nazionale del Lavoro SpA. Sergio Erede a
travaillé chez Hale & Door & Boston de 1963 & 1964,

puis chez Sullivan & Cromwell & New York.

De 1965 a 1969, il a dirigé le département juridique
de IBM ltalie SpA. Il fonda Erede e Associati en 1995,
devenu célébre dans les domaines de la fusion acquisition
et des transactions sur titre. En 1999, le cabinet a fusionné
avec deux autres cabinets d'avocats significatifs : Bonelli
e Associati, cabinets spécialisés en droit des affaires,
en droit de la faillite et en contentieux, et Pappalardo e
Associati, cabinet spécialisé en droit antirust ef en droit
de I'Union européenne.

Mandats exercés au sein du groupe Fonciére
des Régions :

Administrateur :

e Fonciére des Régions SA, sociéfé cotée

Mandats extérieurs au groupe :

Administrateur :

e Interpump Group SpA, société cotée éfrangere, Luxottica
Group SpA, société cotée étrangére, Gruppo Editoriale
LEspresso SpA, société cotée étrangere, Manuli Rubber
Industries SpA, société étrangere, Gruppo IPG Holding Sil,
société étrangere, Brioni SpA, société étrangere, Sintonia
SpA, société étrangere, Delfin SARL, société étrangére

Vice-président :

* Banca Nazionale del Lavoro SpA, société étrangére

Président :

e AON ltalia Stl, société étrangere, Bolton Group International
SARL, société éfrangere

Mandats échus au cours des 5 derniers exercices :

Administrateur :

e Carraro SpA [jusqu'au 23 avril 2009), Autogrill SpA
[jusqu'au 23 avril 2008), Manifatiure lane Gaoetano
Marzotto & Figli SpA (jusqu'au 19 avril 2010), Prysmian
SpA (jusqu'au 21 janvier 2011), Manetti & Roberts SpA
[jusqu'en avril 201 1)

Membre du Conseil de Surveillance :

e Fonciére des Régions SA (changement de forme en 2011)
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Mandataires sociaux

Predica

50/56, rue de la Procession, 75015 Paris
RCS PARIS 334 028 123

Mandats exercés au sein de Fonciére des Régions :
Administrateur

Date de nomination : AG du 31 janvier 2011

Date d’expiration du mandat : AG statuant en 2015 sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2014

Mandats exercés au sein du groupe Fonciére
des Régions :

Membre du Conseil de Surveillance :
e Fonciére des Murs SCA, société cotée

Administrateur :

e Urbis Park SA, Fonciere des Régions SA, société cotée,
Fonciere Développement Logements SA, société cotée

Mandats extérieurs au groupe :

Administrateur :

e Altarea SCA, société cotée, AEW Immocommercial OPCI,
CAA Commerces 2 OPCI, Cyrius Conseil SAS, Logistis
SARL, Gecina SA, société cotée, Eurosic SA, société cotée,
Previseo Obseques SA, Médicale de France SA, CAAM
Mone Cash SICAV, Predica Habitation OPCI, Predica
OPCl, Predica Commerces OPCI, River Ouest OPCI, SCI
Holding Dahlia, Sanef [HIT) SA, C.A.Immo. Promotion SA

([ex-Unimo), Medica SA, société cotée

Membre du Conseil de Surveillance :

o EFFFnvest T SCA, EFFlnvest I SCA, Interfimo SA, Lion
SCPI, Ofelia SAS, Unipierre Assurance SCPI, CA Grands
Crus SAS, Sopresa SA
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Co-Gérant :
e Predicare SARL

Censeur :

e Siparex Associés SA

Président :

e Citadel SAS, Citadel Holding SAS

Membre du Comité de Gestion :
e Fondis SCI

Membre du Comité des Associés :
e Parholding SAS

Mandats échus au cours des 5 derniers exercices :

Membre du Conseil de Surveillance :

o CA Private Equity, Fonciere des Régions SA, société cotée
(changement de forme en 201 1), Fonciére Développement
logements SA, société cotée (changement de forme en

2009)

Administrateur :

e Altapar, B.Immobilier, CAAM  Convertibles  Euroland,
Financiere du Carrousel, Unimo, Dolcea Vie, Domaine
Listel, Fonciére Régions Dynamique, Fonciére Paris France
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Mandataires sociaux

Monsieur Jérome Grivet

Né le 26 mars 1962 & londres
Nationalité francaise

Adresse professionnelle : 16/18, boulevard de Vaugirard, 75015 Paris
Mandats exercés au sein de Fonciére des Régions :

Représentant permanent de la société Predica, administrateur
Membre du Comité Stratégique et des Investissements (sans voix délibérative)
Membre du Comité des Rémunérations et des Nominations

Date de nomination : AG du 31 janvier 2011

Date d’expiration du mandat : AG statuanten 2015 sur les comptes de |'exercice clos le 31 décembre 2014

Fonction principale exercée :

Directeur Général de Crédit Agricole Assurances

Biographie :

Diplémé de I'ESSEC, de SciencesPo, et de I'ENA,
Jéréme Crivet a mené la premiére partie de sa carriére
dans I'administration (Inspection générale des finances,
conseiller auprés du Premier ministre pour les affaires
européennes) avant de rejoindre le Crédit Lyonnais en
1998 d'abord comme Directeur Financier des activités de
banque de détail en France, puis comme Directeur de
la Stratégie. De 2007 & 2010, il a exercé la fonction
de Directeur Général Délégué au sein de Calyon. Il est
membre du Comité Exécutif du Crédit Agricole SA. Depuis
fin 2010, il est Directeur Général de Predica ainsi que
Directeur Général de Crédit Agricole Assurances.

Mandats exercés au sein du groupe Fonciére
des Régions :

Représentant permanent de Predica, Administrateur :
e Fonciére des Régions SA, société cotée

Mandats extérieurs au groupe :

Administrateur, Président du Conseil d’Administration :

e Spirica SA, Dolcea Vie SAS
Membre du Comité Exécutif :
e Crédit Agricole SA, sociéfé cotée

Directeur Général :

o Crédit Agricole Assurances SA, Predica SA

Administrateur :

e Caagis, Crédit Agricole Vita SpA, sociéfé éfrangére,
Pacifica SA, CA Indosuez Private Banking SA

Membre du Conseil de Surveillance :

e Korian SA, société cotée

Représentant permanent de Crédit Agricole Assurances SA,

Administrateur :

e Caci SA

Représentant permanent de Predica, membre du Conseil de
Surveillance :

e CA Grands Crus SAS

Représentant permanent de Predica, censeur :
e Siparex Associés SA

Censeur :
¢ la Médicale de France SA

Président :
o CA life Greece SA, société étrangere

Mandats échus au cours des 5 derniers exercices :
Vice-président :
e BES Vida

Administrateur :

e Trilion, CA Cheuvreux, Cedicam, Ubaf, Lcl Obligation Euro
Directeur Général Délégué, membre du Comité Exécutif :

e Calyon

Managing Director :

e CLSA BV, Stiching Clsa Foundation

Représentant permanent de CALYON, Administrateur :

® Flefirec

Représentant permanent de Predica, Administrateur :

® la Médicale de France

Représentant permanent de Predica, membre du Conseil
de Surveillance :

e Cape
Président Directeur Général, Administrateur :

* Mescas

Président :
e SNCI, CA Assurances lialie Holding

Membre du Comité Exécutif :
e CA SA
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Mandataires sociaux

Monsieur Pierre Vaquier

Nationalité francaise

Administrateur

Né le 30 décembre 1956 & Bourganeuf (23)

Adresse professionnelle : Coeur Défense, Tour B, la Défense 4

100, esplanade du Généralde-Gaulle, 92932 Parisla Défense Cedex

Mandats exercés au sein de Fonciére des Régions :

Président du Comité des Rémunérations et des Nominations

Date de nomination : AG du 31 janvier 2011

Date d’expiration du mandat : AG sfatuanten 2015 sur les comptes de |'exercice clos le 31 décembre 2014

Fonction principale exercée :

Directeur Général d'Axa Real Estate

Biographie :

Pierre Vaquier a plus de 30 ans d'expérience dans la
finance et I'investissement immobilier. Il est aujourd’hui
Directeur Général d'AXA REIM dont il préside a ce fitre
le Conseil d’Administration et le Comité Exécutif. Pierre
Vaquier est administrateur de deux fonciéres cofées :
Fonciere des Régions et Mercialys. Il est également Vice-
président et administrateur du Logement Frangais.

Pierre Vaquier a occupé plusieurs fonctions en France
et aux FtatsUnis chez Paribas et chez AXA. Diplomé
d'H.E.C. en 1980, il devient Associé au sein du dépar
fement international de la banque d'investissement de
Paribas pendant 2 ans. Il rejoint ensuite New-York comme
responsable des activités d'investissement liées & I'immo-
bilier, avant d'étfre nommé Directeur Général de Paribas
Properties Inc. jusqu'en 1992, puis Associé de Paribas
Asset Management.

En 1993, il rejoint AXA en tant que Directeur du
Développement d'AXA Immobilier & Paris.

Il devient PDG de Colisées Services (groupe AXA] en
1995, En 1999, il est nommé PDG d'AXA REIM.

Pierre Vaquier est membre de la « Royal Institution of
Chartered Surveyors ».

Mandats exercés au sein du groupe Fonciére
des Régions :

Administrateur :
e Fonciére des Régions SA, société cotée

Mandats extérieurs au groupe :

Administrateur et Directeur Général :
o AXA REIM SA

Président Directeur Général :
o AXA REIM France SA

Directeur Général :
e Axa Real Estate

Président :
e Colisée Gérance SAS

114 Fonciére des Régions — Document de référence 2012

Représentant permanent d’AXA REIM France :

o AXA REIM SGP SA, AXA Aedificandi SICAV, IPD France
SAS

Membre du Comité de Direction :

* Axa Suduiraut SAS

Vice-président et membre du Conseil de Surveillance :
e logement Frangais (SA & CS — ex-SAPE)
Administrateur :

o AXA Selectiv'immo SPPICAV

Administrateur de sociétés étrangeres :

* Axa Real Estate Investment Managers US LLC, FDV Il
Participation Company SA, FDV Il Venture SA, Ahorro
Familiar SA, DVIII General Partner SA

Membre du Conseil de Surveillance :

* AXA Investment Managers Deutschland GmbH, SEFRI
CIME Activité et Services SAS

Administrateur, Membre du Comité d’Audit et Membre du

Comité d'Investissement :

* Mercialys SA, société cotée

Mandats échus au cours des 5 derniers exercices :

Administrateur de sociétés étrangéres :

e EOIV Management Company, European Retail Venture SA,
FDV Il Participation Company SA, FDVII Venture SA

Président du Conseil d’Administration :

o AXA REIM ltalia SARL, Dolmea Real Estate SA

Représentant permanent d’AXA REIM France :
* AXA REIM SGP SA

Représentant permanent d’AXA France Vie, Administrateur :
e Segece SCS

Administrateur :

® Drouot Pierre SPPICAV, Pierre Croissance SPPICAV, Ugimmo
SPPICAV
Membre du Conseil de Surveillance :

e Fonciere des Régions SA, société cotée (changement de
forme en 2011)
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Mandataires sociaux

Née le 3 juin 1968 & Florence (ltalie)
Nationalité italienne

Administrateur

Membre du Comité d'Audit

Madame Micaela Le Divelec Lemmi

Date de nomination : AG du 25 avril 2012

Adresse professionnelle : 6, Via Don Lorenzo Perosi — 50018 Scandicci (Florence) — ltalie

Mandats exercés au sein de Fonciére des Régions :

Date d’expiration du mandat : AG statuant en 2016 sur les comptes de |'exercice clos le 31 décembre

2015

Fonction principale exercée :

Executive Vice President and CFO Gucci

Biographie :

Madame Micaela Le Divelec est Vice-président Exécutif et
Direcfrice Financiére de Gucci, membre du groupe PPR.
Elle est responsable de la finance, de la conformité, des
systémes d'informations de gestion, des affaires juridiques,
des ressources humaines, de la sécurité et des aspects
Corporate Social Responsibility (Responsabilité sociale
des entreprises). Avant d'éfre nommée & son poste actuel,
elle a été directrice financiére de Gucci ef de certaines de
ses filiales en ltalie aprés avoir exercé divers postes dans
le département de finance ef de contréle de gestion. Elle
a commencé sa carrigre en fant qu'auditeur au sein du
cabinet Ernst & Young.

Mandats exercés au sein du groupe Fonciére
des Régions :

Administrateur :

e Fonciére des Régions SA, société cotée

Mandats extérieurs au groupe :

Président de sociétés étrangeres :

® Capri Group Sil, Caravel Pelli Pregiate SpA, Conceria
Blutonic  SpA, Design Management Sil, Gauguin  Sil,
Garpe Stl, GF Logistica Sil, GF Services Sil, GPA Sil, Calz.
Flora Srl (exPacletti), Tramor Stl, Guecio Gueci SpA, Gucci
Belgium, Luxury Goods Spain S.L.

Directeur de sociétés étrangeres :

e GT Sil, Gucci logistica SpA, Luxury Goods ltalia SpA,
Luxury Goods Outlet Sil, Luxury Goods Kuwait, Gucci
Group HK lid, Gucci Group Waiches Inc, Gucci

America Inc, Gueci Group Guam Inc, Gucci Australia,

Cucci limited, Lux. Timepieces (UK) lid, Gucci Macau
Limited, Gucci (China) Trading Limited, Gucci France SAS,
Gucci Hungary ltd, Gucci India, Luxury Goods Retail PVT
lid, Gucci lIreland Lid, Lux. Timepieces Japan Lid, Gucci
Group Korea lid, Gucci Malaysia, Gucci New Zealand
lid, Gucci Singapore lid, Lux. Timepieces Espana, Gucci
Sweden AB, LTI SA, Gucci Thailand Llimited, Luxury
Goods Czech Rep. S.ro., luxury Goods Gulf LLC
Directeur Général :

 Gucci Group Watches France

Mandats échus au cours des 5 derniers exercices :

Directeur de sociétés étrangeres :

® Gucci Service ltalia SpA, PPR lidlia [exGgitalia Hold.),
Rexcourta SpA, YSL Development Sil (ex-Anfio), Alex
Mcqueen Trading lid, Gucci Asian Holding BV, Gucci
Infernational NV, Gucci Group Waiches France

Président de sociétés étrangeres :

e Ggw lialia Sl ex-Deimos Sil), G Commerce Europe SpA,
Luxury Timepieces Design SA

Directeur Général de sociétés étrangeres :

e Stella Mccartney ltalia Srl, Branch Alex Mcqueen Trad. Lid,
GG Luxury Goods GmbH

Membre de la société étrangere :

e Gucci S AM.

Président du Conseil de la société étrangére :
* la Meridiana Fashion

Manager de la société étrangeére :
* GG Luxury Goods Munich GmbH
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1.15. Informations relatives & la société et & ses participations

S'agissant des principales filiales et des participations, nous vous avons présenté leur activité principale au point 1.6 du présent

rapport.

1.15.1. ORGANISATION DU GROUPE

Fin 2012, la société Foncigre des Régions est un investisseur
& dominante bureaux en France et en lialie (au fravers de sa
filiale Beni Stabili) avec des participations dans des sociétés
produits dédiées & 'immobilier terfiaire et résidentiel :

e des participations dans |'immobilier tertiaire au travers de
la société Fonciere des Murs (SIIC), détentrice de murs
d'exploitation en France, Belgique et Portugal, de la société
Foncigre Europe logisfique (Société non cotée), détentrice
de platesformes logistiques ef de locaux d'activité en
France ef en Allemagne, de la société Urbis Park (société
non cotée), détentrice de parcs de sfationnement

* une participation dans I'immobilier résidentiel en France
et en Allemagne, au fravers de la société Fonciere
Développement Logements (SIIC).

le groupe Fonciére des Régions est ainsi constitug,
au 31 décembre 2012, de 290 entités juridiques distinctes,
dont 122 sociétés dans le secteur tertiaire, 76 sociétés dans
les murs d’exploitation, 17 sociétés dans le secteur de la logis-
tique, 57 sociétés dans le secteur du logement, 12 sociétés
dans les parcs de stationnement et 6 sociétés de services.

Fonciere des Régions dispose d'équipes pour assurer la
prise en charge de son développement et la gestion de ses
actifs sur I'ensemble du territoire. Chaque société du groupe
s'appuie sur une équipe de gestion pafrimoniale dédiée.

Cette activité de prestations de services développée au sein
du groupe Fonciére des Régions se concentre sur la valorisa-
tion du patrimoine par :

e des missions d'asset management : cette foncfion est
centrée sur la stratégie immobiliere & adopter sur les actifs
détenus (cession, rénovations, gestion financiére, efc.). Actif
par actif, elle consiste & créer de la valeur pour répondre
aux affentes des sociétés du groupe en opfimisant le couple
« rentabilité /risque »

* des missions d'Assef Développement : cette fonction consiste
a assister les sociétés du groupe dans les opérations de
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valorisation par développement immobilier des actifs en
portefeuille. Cette foncfion nécessite des compétences
étendues en développement immobilier

e des missions de Property Management : il s'agit de la
gestion de tous les aspects de la vie immobiliére des
actifs (quiﬂoncemem, enfretien courant et prévenﬂf, etc.).
le Property Management nécessite des compétences
étendues en matiere de baux, de gestion des charges, de
gesfion fechnique, efc.

S'agissant des opérations de développement de grands
projets, Fonciére des Régions bénéficie d'une équipe dédiée
en vue d'assurer |'asset développement sur ce type d'opéra-
fions, au travers de sa filiale, la société Foncigre des Régions
Développement. L'asset management des sociétés produits
organisées sous forme de SCA est assuré directement par le
personnel dédié des sociétés en commandite.

En termes de gestion locative, le Property Management de
Fonciere des Régions, Fonciére des Murs et Fonciere Europe
logistique [sauf pour la partie allemande ef luxembourgeoise
de son patrimoine immobilier), est assuré par Foncigre des
Régions Property, filiale de Fonciére des Régions, plateforme
commune conslituée de services centraux et de personnel
présent dans des délégations régionales. La société Fonciére
Développement Logements (FDL) qui gérait directement,
depuis le 1¢ janvier 2009 son propre patrimoine d'immeubles
résidentiels francais, a confié, & compter du 1¢ avril 2012, la
gestion locative de ses actifs & la société Quadral Property.

Les contrats de prestations sont des contrats simples ef non des
confrafs exclusifs.

la spécialisation par nature d'actifs des différentes sociétés
produits du groupe Fonciére des Régions, permet de ne
pas exposer les sociétés concernées & un risque de conflits
d'intéréts, tant au niveau des investissements et/ou désinves-
tissements qu'au niveau de la gestion des actifs.
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1.15.2. RESULTATS DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

En application des dispositions de I'arficle L. 233-15 du Code de commerce, nous vous prions de bien vouloir frouver le fableau
des filiales et participations arrété au 31 décembre 2012 vous donnant les précisions sur les résultats de ces sociétés.

Valeur comptable Prétset  Monfant
Réserves des titres détenus avances des  Chiffre  Bénéfice Dividendes
etreportd  Quote- consenfis  caufions  d'affcires  ouperte  encaissés
noweau  partde parla etavals  hors taxes (-) dv par la
avent  capifal société  donnés dudemier  dernier  société au
affectaion  détenu et non parla  exercice  exercice  coursde  Obser-
Sociéfés ou groupes de sociétés Capital ~ des résultats fen %) brute nete remboursés  sociéé  écoulé cos  l'exercice  vations
|. RENSEIGNEMENTS DETAILLES
A Filiales (50 % au moins du
capital détenu par la société)
1) Activités immobilieres
a) Locative
SAS GFR Blériot 3/ -156 100,00% 787 787 13177 740 294 742
SCl Esplanade Belvédere I 366 1 99,99% 451 451 86 30 29
SCI Raphaél 9 7852 99.99% 8002 8002 2000 2726 1254
GFR Kleber 6001 -1221 99,99% 6001 6001 7 800 1132 1235
SCI Omega A 13 606 3149 100,00% 14163 14163 15500 2922 2 406
SCl Omega C 7 447 6161 100,00% 8843 8843 11200 2487 1966
SCI Ruhl Céte d'Azur 2 19960 100,00% 29584 29 584 3849 2452
SCl le Ponant 1986 15 7 629 100,00% 4162 4162 2200 1470 082
32/50 rue Parmentier 8501 -11969 99,99% 8501 0 16048 0 -3683
SA Technical 105542 139608 100,00% 382583 382583 3545 95435 39474 52197
FEL 1165 348578  987% 481127 393915 301486 52142 -32693
Beni Stabili 191630 884898 50,85% 1136815 923212 103173 -25656 21440
FOR3 137 -63100,00% 137 64 -9
FOR7 4 47216 100,00% 45513 45513 9267 6322 5915
Ceeur dOrly Promotion 37 50,00% 19 19 88 46
SCI Alantis 2 100,00% 28429 28 429 5039 2949 2649
SCl Imefa 127 81788 2392 10000% 103476 103476 8092 Q017 5625
SCI Pompidou Q66 3936 99,99% 5000 5000 8403 51 -113
SCI 11 place de 'Furope ] -185  99,90% 1 1 47682 437 -1079
SCl languedoc 34 11241 -382100,00% 11241 11241 2227 1041 486
Office CB 21 7500% 247695 235080 8749
SCl Lenovilla | 100,00% 1 1 57366 -345
lenopromo 1 99,99% | ] 15472 1281
Fonciére Electimmo 13112 35488 100,00% 15698 15698 116300 1117 20866
b) Externalisation
GFR Externalisation [société
fuppée dans Fonciére des Régions
au 31/12/2012) 0 50519 9727
Fédération 16151 11275 100,00% 27411 27 411 29793 0 19 34
lote (société tuppée dans Fonciére
des Régions au 31/12/2012) 303 -4461
Telimob Paris SARL 529 42441 100,00% 47670 47670 1167 49034
FR Immo 589 3742 100,00% 4731 4731 42300 205 -663
¢) Marchand de biens
SARL GFR Ravinelle 052 883 99,98% 1733 1733 35 4 381
d) Créditbail
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Valeur comptable Prétset  Monfant
Réserves des fitres détenus avances des  Chiffre  Bénéfice Dividendes
etreporta Quote- consentis  cautions  d'affaires  ouperte  encaissés
noweau  partde parla etavals  hors taxes (-) du par la
avant  capifal sociéé  donnés dudemier  demier  société au
affectaion  détenu et non parla  exercice  exercice  coursde  Obser-
Sociétés ou groupes de sociétés Capital ~ des résultats fen %) brute nette remboursés  sociéé  écoulé dos  l'exercice  vations
SCl Tostel 15 100,00% 1063 192 130 89 125
2) Activité Parking
Urbis Park 6450 74412 5950% 50145 50 145 11346 2905
Gespoar 30 3 50,00% 56 56 47 18 15
3) Activités Prestations
GFR Services 40 212 100,00% 100 0 924 0 -457
FDM Gestion 37 4 100,00% 37 37 1044 442 462
FOR2 927 -349 100,00% 927 313 Q674 -265
FORS 2 491 -1064 100,00% 2 491 1381 8 649 -109
FORG 1051 -551100,00% 1051 459 9592 -81
FDR8 (société tuppée dans
Fonciére des Régions au
31/12/2012) 0 0 -44
GR Property 203/ 1899  98,18% 2700 2700 3273 193 4000
B. Participation (10 & 50% du
capital détenu par la société)
1) Activités immobilieres
a) Locative
Fonciére des Murs SCA 256894 550964  28,30% 343166 343166 133292 63934 21969
Foncigre Développement
logement 696110 539061  31,62% 406912 406912 26321 91882 23114
Technical Property Fund1 * 2740% 20009 18806 1830
Duy Finance * 30,00% 137 137
b) Externalisation
latecoere 6612 33292 51,00% 33 356 33 356 577 5560 -695
¢) Créditbal
II. RENSEIGNEMENTS GLOBAUX
SUR LES AUTRES TITRES
A, Filicles non reprises au
paragraphe 1
a) Filicles francaises [ensemble)
b) Filiales éfranggres [ensemble)
B. Participations non reprises au
paragraphe 1
a) Dans les sociétés francaises
(Comédie/Oseo/Finantex/
MRDIC /Fnaim,/Aliarea/Fonciére
Margaux|* 192 474 111850 102763 1004 517 8052
b} Dans les sociétés étrangeres
IIl. RENSEIGNEMENTS GLOBAUX
SUR LES TITRES
A Filioles | +11
o Filicles francaises [ensemble) 387 514 577057 1506785 1395097 490 565 0 208744 82509 90650
b) Filiales éfranggres [ensemble) 191 630 884 898 1136815 923212 0 0 101802 -22731 21440
B. Participations | + Il
a) Dans les sociétés frangaises 953 196 1090 499 882074 871784 0 0 160617 156333 54965

b) Dans les sociétés éfrangeres

* Information non disponible d la dote d'arrété.
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1.15.3. INFORMATIONS SUR LES PARTICIPATIONS CROISEES

Néant.

1.15.4. FAITS EXCEPTIONNELS ET LITIGES

le groupe peut étre impliqué dans des procédures judiciaires points 3.2.2.9.3 ef 3.2.4.13 de la partie 3, d'autres faits
ou adminisirafives et est susceptible de faire |'objet de propo- exceptionnels ou litiges susceptibles d'affecter de maniére
siion de rectification par I'’Administration Fiscale. significative le pafrimoine, la situation financiére, I'activité et

A 4 R o le résultat de Fonciére des Régions et de ses filiales.
A la connaissance de la société, il n'existe pas a ce jour, &

I'exception des principales procédures en cours exposées aux

1.15.5. NOTATIONS

Fonciére des Régions a obtenu le 28 septembre 2012 la notation BBB- perspective stable de la part de I'agence de notation

Standard & Poor’s.

1.16. Eléments d'informations en matiére d’impact social
et environnemental

les éléments d'information en matiére d'impact social et environnemental sont fraités de fagon détaillée dans le document de
référence en deuxiéme partie « Développement durable ».
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1.17. Rapport du Conseil d’Administration sur le texte des
projets de résolutions présentés & I’ Assemblée Générale

Mixte du 24 avril 2013

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons convoqués en Assemblée Générale Mixte & I'effet de vous soumetire des projets de résolutions. Ce rapport a
pour obijectif de vous commenter ces projets, dont le texte complet vous est communiqué dans le document de référence de la
société, qui sera déposé aupres de |'Autorité des marchés financiers ef sera mis & votre disposition dans les conditions légales ef

réglementaires.

1.17.1. ATITRE ORDINAIRE

les 1° & 11¢ résolutions concernent les résolutions de la
compétence de |'Assemblée Générale Ordinaire.

1.17.1.1. Approbation des comptes
annuels et consolidés, affectation
du résultat et dividende
(17, 2¢, 3¢ résolutions)

les projets des 1= et 2° résolutions concernent |'approbation
des comptes annuels ef consolidés de I'exercice clos le
31 décembre 2012, arrétés par le Conseil d’Administration
le 20 février 2013, en application des dispositions de I'article

L. 232-1 du Code de commerce.

Il vous est proposé, dans le cadre de la 3¢ résolution, de
procéder & |'affectation du résuliat de I'exercice 2012 d'un
montant de 142 109 966,12 € ainsi qu'a la distribution
d'un dividende d'un montant unitaire de 4,20 € par action.
le dividende sera mis en paiement le 3 mai 2013. Sur la
base du nombre fotal d'actions existantes au 31 décembre
2012, soit 57 896 692 actions, il sera ainsi attribué un
dividende total de 243 166 106,40 €.

1.17.1.2. Approbation des engagements
visés a l'article L. 225-38
et L. 225-42-1 du Code de

commerce (4¢, 5¢, 6° résolutions)

la 4° résolution a pour obijet |'approbation (i) du rapport
spécial des Commissaires aux comptes relatif aux conventions
visées par l'article L. 225-38 du Code de commerce, ainsi
que (ii] des conventions conclues ou exécutées par la société
au cours de |'exercice clos le 31 décembre 2012. Pour plus
d'information, nous vous invitons & consulter le Rapport des
Commissaires aux comptes relatif aux conventions réglemen-
tées, figurant dans la partie 3 du document de référence
infitulée « Renseignements financiers ».

Les conventions réglementées conclues au cours de I'exercice
clos le 31 décembre 2012 sont détaillées ci-dessous :

* Contrat de commission conclu le 13 mars 2012 entre
Fonciere des Régions et Fonciere des Murs, aux termes
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duquel Foncigre des Murs s'est engagée auprés de ses
actionnaires & acheter en son nom mais pour le compte
de Fonciére des Régions, la tofalité des BSA non exercés
& l'issue de la période d'exercice et de cofafion des BSA.

le contrat de commission, qui s'inscrit dans le cadre de
I'opération d'augmentation de capital de Fonciére des
Murs par atfribution gratuite de BSA & ses actionnaires,
permet a la société d'accélérer sa stratégie de renforcement
dans les Murs d'exploitation. S'agissant d'une convention
conclue enfre deux sociétés ayant des mandataires sociaux
communs, il convient de I'approuver dans la forme de
I'article L. 225-38 du Code de commerce.

Cession hors marché réglementé par la sociéé ACM Vie
& Fonciére des Régions de @ 192 039 BSA Fonciére des
Murs en date du 19 mars 2012.

Celte acquisition fait suite & la volonté de Foncigre des
Régions d'augmenter progressivement son exposition au
secteur des Murs d'exploitation. Celte transaction s'est
réalisée & un prix unifaire ne dépassant pas la valeur du
marché du BSA. S'agissant d'une convention entre la société
et un de ses administrateurs, il convient de |'approuver dans
la forme de I'arficle L. 225-38 du Code de commerce.

Protocole d'investissement conclu le 19 juillet 2012 entre
Fonciere des Régions et Predica — Prévoyance Dialogue
du Crédit Agricole en présence de latécoére relatif &
I'opération « DS Campus », complété par un pacte d'asso-
ciés conclu le 19 octobre 2012 régissant les relations
des associés de SCI Llatécoere dans le cadre de ladite
opération ef qui prévoit notamment la mise en place future
d'une garantie de rendement.

la signature de ce profocole et de ce pacte s'inscrit dans
le cadre du parfage de |'opération « DS Campus », siége
mondial de Dassault Systémes représentant une surface de
60 000 m?, loué dans le cadre d'un bail de 12 ans fermes
dont I"échéance est 2020. S'agissant de conventions entre
la société et un de ses administrateurs, il convient de les
approuver dans la forme de I'arficle L. 225-38 du Code

de commerce.

Profocole d'invesfissement conclu le 19 juillet 2012 entre
Fonciére des Régions ef Predica — Prévoyance Dialogue du
Credit Agricole en présence de lenovilla relafif & |'opération
« New V&lizy », complété par un pacte d'associés conclu
le 1= février 2013, régissant les relations des associés
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de lenovilla dans le cadre de ladite opération ef par une
garantie de rendement consentie le 1¢ février 2013 par
Foncigre des Régions au profit de SCI New Vélizy.

la signature de ce protocole, de ce pacte, et de cette
garantie s'inscrit dans le cadre du partage de I'opération
« New \lizy », via le développement d'un ensemble
immobilier situé au sein de la zone Inovel Parc & Vélizy-
Villacoublay, préloué en fotalité au Groupe Thales dans
le cadre d'un bail de 9 ans. S'agissant d'une convention
entre la société et un de ses administrateurs, il convient de
les approuver dans la forme de I'article L. 225-38 du Code
de commerce.

* Convention conclue avec effet au 1¢ janvier 2012
enfre Fonciére des Régions ef Fonciere Développement
logements, relative & la prise en charge par Fonciére
Développement logements du coit des actions gratuites
affribuées & ses salariés par Foncigre des Régions.

Cette convention s'inscrit dans le cadre de la politique
d'attribution  d'actions gratuites Fonciére des Régions
au profit des membres du personnel de Fonciere
Développement logements et définit les colts & la charge
de Fonciere Développement Logements au fifre de ceffe
affribution d'actions gratuites. S'agissant d'une convention
conclue enfre deux sociétés ayant des mandataires sociaux
communs, il convient de |'approuver dans la forme de
I'article L. 225-38 du Code de commerce.

e Convention conclue avec effet au 1¢ janvier 2012 entre
Fonciere des Régions ef Beni Stabili, relative & la prise
en charge par Beni Stabili du cott des actions gratuites
affribuées & ses salariés par Fonciére des Régions et aux
nouvelles modalités de facturation des frais de réseau.

Cefte convention s'inscrit dans le cadre de la politique
d'attribution d'actions gratuites Foncigre des Régions au
profit des membres du personnel de Beni Stabili et définit les
colts & la charge de Beni Stabili au titre de cette attribution
d'actions gratuites. Elle détermine également les nouvelles
modalités de facturation des frais de réseau couvrant des
prestations de communication, stratégie, conseils et services
financiers qui sont désormais déterminées forfaitairement
selon la nature des prestations rendues. S'agissant d'une
convention conclue enfre deux sociétés ayant des manda-
faires sociaux communs, il convient de |'approuver dans la
forme de I'arficle L. 225-38 du Code de commerce.

la 5° résolution que nous vous proposons s'inscrit dans le
cadre de I'approbation de la clause de versement d'indem-
nité qui pourrait &fre versée au bénéfice de Monsieur Olivier
Esteve, en sa qualité de Directeur Général délégué de la
société, en cas de cessation de ses fonctions & la suite
d'un départ confraint, li¢ & un changement de stratégie ou
de contréle au sens des dispositions des Il et Ill de I'article

L. 233-16 du Code de commerce.

Cefte indemnité¢ vise & compenser l'effet de |'abandon
en novembre 2012, sans indemnités, par Monsieur Estéve,
du bénéfice de son contrat de travail, au fitre duquel il béné-
ficiait d'une ancienneté de 10 années. Elle ne seraif versée
qu'en cas de départ confraint et lié & un changement de
confréle ou de stratégie, ce qui exclut les cas ou Monsieur
Esteve quitterait & son initiative la société, changerait de
fonctions au sein du groupe ou aurait la possibilité de faire
valoir ses droits & la refraite & bréve échéance. Elle est
conforme d'une part aux dispositions légales et notamment
a larficle L. 225-42-1 du Code de commerce, d'autre part

aux recommandations sur la rémunération des dirigeants
mandataires sociaux de sociétés dont les fifres sont admis aux
négociations sur un marché réglementé, émises par |'Afep et
le Medef en octobre 2008 et reprises dans le Code Afep-
Medef de Gouvernement d'entreprise des sociétés cotées,
auquel la société adhere.

Montant théorique de I'indemnité : |'indemnité est égale &
12 mois de rémunération globale due au fitre des 12 derniers
mois, augmentés d'un mois de rémunération supplémentaire
par année d'ancienneté dans I'entreprise foutes fonctions
confondues. Un mois de rémunération globale est égal
un douziéme de la rémunération globale due au fitre des
12 dermiers mois précédant la cessation de fonctions, étant
entendu que le sysiéme de rémunération actuel exclut le
versement de bonus exceptionnel.

Critéres de performcmce : Son versement ef son montant sont
lies & I'atteinte de critéres de performance interne et externe
exigeants.

e 50% du montant théorique de I'indemnité est li¢ & I'évolu-
tion de I'’ANR sur la durée du mandat en cours au moment
de la cessation de fonctions : si |'évolution de I'ANR EPRA
de Fonciére des Régions est inférieure de 25% a I'évolution
moyenne de I'ANR EPRA des fonciéres composant |'indice
EPRA, la fraction de I'indemnité de départ liée & ce critere
ne sera pas versée. Dans le cas confraire, le monfant
théorique de cette fraction de I'indemnité sera ajusté de la
variation de I'ANR sur la période considérée. Exemple : si
I'ANR a baissé de 10%, 0% de cette partie de I'indemnité

sera versée.

® 50% du montant théorique de I'indemnité est lié & l'atteinte
des performances cibles lors des trois années précédant la
cessation de fonction. Les critéres d'affribution du bonus cible
sonf revus chaque année par le Comité des Rémunérations,
assis sur des objectifs opérationnels ambitieux liés & la mise
en ceuvre du budget et approuvés par le Conseil d’Admi-
nistration. leur afteinte est évaluée en fonction d'une grille
de critéres prédéfinis. A titre d'exemple, le bonus 2012
était déterminé & 15% en fonction d'un objectif de Résultat
nef récurrent, & 15% en fonction d'un objectif d'Actif net
réévalug, & 50% en fonction d'objectifs opérationnels
liés au taux d'occupation des immeubles, & la rotation et
I'amélioration de la qualité du patrimoine, au lancement
et & la livraison de nouveaux projefs de développement,
enfin & 20% en fonction de la qualité de I'animation et du
management des équipes. Si la moyenne de I'atteinte des
objectifs sur les frois deriéres années est inférieure & 80%,
la fraction de I'indemnité de départ liée & ce critére n'est
pas versée. Dans le cas confraire, le montant de |'indem-
nité¢ théorique sera ajusté de la moyenne des coefficients
d'atteinte des 3 demiéres parts variables. Exemple : si la
moyenne des coefficients d'alteinte des objeciifs est de
0%, 90% de cefte partie de I'indemnité sera versée.

le dépassement d'une des deux fractions de I'indemnité
peut compenser une éventuelle décote de I'autre fraction.
Cependant, en tout éfat de cause, le montant fotal de I'indem-
nit¢ de fin de mandat est plafonné & 2 ans de rémunération
globale. Cette régle de plafond s'applique & I'ensemble des
indemnités de départ et inclut toute aufre indemnité versée
& un autre titre au moment de la cessation du mandat, étant
précisé que Monsieur Estéve ne bénéficie pas de rémunéra-
fion de Fonciére des Régions aufre que celle versée au titre
de son mandat social.
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Le montant ef les conditions d'octroi de ces indemnités ont fait
I'objet d'un communiqué en date du 25 février 201 3.

la 6° résolution que nous vous proposons s'inscrit dans le
cadre de I'approbation des engagements conditionnels pris
par Fonciére des Régions au bénéfice de Monsieur Christophe
Kullmann en sa qualité de Directeur Général de la société, ef
correspondant & des indemnités qui pourraient lui étre versées
en cas de cessation de ses fonctions & la suite d'un départ
confraint, li¢ & un changement de sfratégie ou de contréle
au sens des dispositions des Il et lll de I'arficle L. 233-16
du Code de commerce, ce qui exclut les cas ou Monsieur
Kullmann quitterait & son initiative la société, changerait de
fonctions au sein du groupe ou aurait la possibilité de faire
valoir ses droits & la retraite & bréve échéance.

Ceffe résolution permetira au Conseil de mieux refléter,
le cas échéant, dans le montant d'une indemnité de départ,
la performance objective et réelle du Directeur général.
'oménagement des conditions de performance existantes
I'identique de celles du Directeur Général Délégué garantira
en effet que I'indemnité versée ne pourra éfre que propor
tionnelle aux résultats obtenus, répondant ainsi pleinement
aux exigences des recommandations formulées par le Code
Afep-Medef et aux dispositions légales.

Il est rappelé que le Directeur Général a renoncé en 2008
& son confrat de fravail sans contrepartie ni indemnité, alors
qu'il bénéficiait & I'époque d'une ancienneté dans le groupe
de 20 années.

lindemnité¢ actuellement en place depuis 2010 est fixée
comme suit

® montant équivalent & 12 mois de rémunération globale,
augmenté d'un mois par année d'ancienneté, plafonné &

24 mois
* soumises aux critéres de performance cumulafifs suivants :

e croissance de I'’ANR sur la durée du mandat en cours au
moment de la cessation de fonctions

e atteinte des bonus cibles sur au moins deux des quatre
derniers exercices précédant la cessation de fonctions.

I est proposé de modifier les conditions de versement de
I'indemnité de cessation de fonctions de Monsieur Christophe
Kullmann, infervenant strictement dans le cadre d'un départ
confraint, lié & un changement de confréle ou de siratégie de
la société, en les alignant sur les conditions de performance
fixées pour l'indemnité qui serait accordée au Directeur
Général Délégué dans la méme situation.

Lle montant théorique de l'indemnité ne varierait donc pas,
mais le montant effectivement versé serait désormais indexé
en fonction de criteres de performance strictement définis,
permefiant de mieux l'adapter & la performance réelle
mesurée.

Montant théorique de I'indemnité : |'indemnité est égale
12 mois de rémunération globale augmentés d'un mois de
rémunération supplémentaire par année d'ancienneté dans
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I'entreprise foutes fonctions confondues. Un mois de rémuné-
ration globale est égal & un douziéme de la rémunération
globale due au titre des 12 derniers mois précédant la
cessation de fonctions, étant enfendu que le systéme de rému-
nération actuel exclut le versement de bonus exceptionnel.

Criteres de performance : son versement et son montant sont
lies & I'atteinte de criteres de performance inferne et externe
exigeants.

® 50% du montant théorique de I'indemnité est li¢ & I'évolu-
tion de I'ANR sur la durée du mandat en cours au moment
de la cessation de fonctions : si I'évolution de I'ANR EPRA
de Fonciére des Régions est inférieure de 25% & |'évolution
moyenne de I'ANR EPRA des fonciéres composant |'indice
EPRA, la fraction de I'indemnité de départ lige & ce critére
ne sera pas versée. Dans le cas confraire, le montant théo-
rique de l'indemnité sera ajusté de la variation de I'’ANR
sur la période considérée. Exemple : si ’ANR a baissé de
10%, Q0% de cette partie de I'indemnité sera versée.

* 50% du montfant théorique de I'indemnité est lié & l'atteinte
des performances cibles lors des 3 années précédant la
cessation de fonction. Les critéres d'attribution du bonus cible
sonf revus chaque année par le Comité des Rémunérations,
assis sur des objectifs ambitieux opérationnels et liés & la
mise en ceuvre du budget et approuvés par le Conseil
d'Administration. Leur afteinte est évaluée en fonction d'une
grille de criteres prédéfinis. A titre d’exemple, le bonus
2012 était déterminé & 15% en fonction d'un objectif
de Résultat net récurrent, & 15% en fonction d'un objectif
d'Actif net réévalué, & 30% en fonction d'objectifs liés aux
refinancements, & I'évolution, au codt et & la maturité de
la dette, & 40% & la mise en ceuvre des axes stratégiques
décidés par le Conseil ef aux développements de nouveaux
partenariafs. Si la moyenne de I'afteinte des objectifs sur les
trois derniéres années est inférieure & 80%, la fraction de
I'indemnité de départ liée & ce critere n'est pas versée.
Dans le cas contraire, le montant de |'indemnité théorique
sera ajusté de la moyenne des coefficients d'afteinte des
frois demiéres parts variables. Exemple : si la moyenne des
coefficients d'atfeinfe des objectifs est de 90%, 90% de
cefte partie de 'indemnité sera versée.

le dépassement d'une des deux fractions de l'indemnité
peut compenser une éventuelle décote de |'autre fraction.
Cependant, en tout état de cause, le montant total de I'indem-
nité de fin de mandat est plafonné & 2 ans de rémunération
globale. Cette regle de plafond s'applique & I'ensemble des
indemnités de départ et inclut toute autre indemnité versée
& un autre titre au moment de la cessation du mandat, étant
précisé que Monsieur Kullmann ne bénéficie pas de rémuné-
ration de Fonciére des Régions autre que celle versée au titre
de son mandat social.

Elle est strictement limitée au cas de départ contraint lié & un
changement de contréle ou de stratégie.

Le montant et les conditions d'octroi de ces indemnités ont fait
I'objet d'un communiqué en date du 25 février 2013.
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1.17.1.3. Nomination de Madame Sylvie
Ouziel en qualité d’administrateur
(7¢ résolution)

Il vous est proposé, dans le cadre de la 7¢ résolution, de
nommer Mme Sylvie Ouziel en qualité¢ d'administrateur de
la société, pour un mandat d'une durée de quatre années,
venant & expiration & l'issue de I'Assemblée Générale
appelée & statuer en 2017 sur les comptes de |'exercice clos

le 31 décembre 2016.

Vous trouverez ci-dessous les informations concernant
Mme Sylvie Ouziel dont la nomination vous est proposée,
et notamment celles mentionnées & I'article R. 225-83 5° du
Code de commerce :

Mme Sylvie Ouziel
42 ans

Curriculum vitae : Madame Sylvie Ouziel est, depuis 2012,
Président Directeur Général d'Allianz Managed Operations
& Services [Amos), I'entité de services parfagés créée par
Allianz pour développer des synergies entre ses différentes
filiales.

Diplémée de Centrale Paris, Sylvie Ouziel était auparavant
Directeur Général Adjoint Monde d'Accenture Management
Consulting (précédemment Andersen Consulfing), entreprise
au sein de laquelle elle a effectué le début de sa carriere,
occupant, pendant 20 ans, différentes fonctions de leadership
lui apportant une forte exposition infernationale.

Sylvie Quziel apporterait au Conseil une expérience interna-
fionale reconnue et une connaissance du fonctionnement de
grands groupes mondiaux, notamment sous |'angle immobi-
lier, en sa qualité de responsable de I'immobilier global pour
compfe propre chez Allianz. Elle dispose de méme d'une
forte expertise sur les sujefs d'organisation ef de systémes. Sa
nomination permettrait ainsi de compléter les compétences au
sein du Conseil.

le 20 février 2013, le Conseil a procédé a I'examen des
crittres d'indépendance de Mme Sylvie Ouziel. Elle n'a
jamais été en relation d'affaires ou occupé une quelconque
fonction au sein de Fonciere des Régions ou d'une société de
son groupe ou de sa direction. Elle satisfait aussi & I'ensemble
des criteres d'indépendance établis par le code Afep-Medef.

le Conseil a donc considéré que Mme Sylvie Ouziel pouvait
&tre considérée comme administrateur indépendant. Sous
réserve de 'approbation de sa nomination par |'Assemblée
Générale, la proportion d'administrateurs indépendants serait
ainsi portée de 42% & 46%. le taux de féminisation du
Conseil passerait lui de 17% & 23%.

Emplois et fonctions au sein de la société : Néant.

Nombre d’actions de la société détenuves : Néant.

1.17.1.4. Nomination d’un Commissaire
aux comptes titulaire et d’un
Commissaire aux comptes
suppléant (8¢ et 9° résolutions)

' Assemblée Générale annuelle du 4 mai 2007 avait nommé
le Cabinef Conseil Audit et Synthése (anciennement dénommé
Groupe PIA] en qualité de Commissaire aux comptes fitulaire
et le Cabinet Conseil Expertise Commissariat en qualité de
Commissaire aux comptes suppléant, pour une durée de
six exercices, soif jusqu'a |'Assemblée Générale ordinaire
appelée & statuer en 2013 sur les comptes de 'exercice clos

le 31 décembre 2012.

Il est proposé, au titre des 8° et 9° résolutions, de nommer, en
vue de pourvoir & leur remplacement, pour une durée de six
années expirant & l'issue de I'Assemblée Générale ordinaire
appelée a statuer en 2019 sur les comptes de |'exercice clos

le 31 décembre 2018 :

* |e Cabinet Ernst & Young ef Autres, situé Tour First 1-2, place
des Saisons — Parisla Défense 1 = 92400 Courbevoie ef
immatriculé au Registre du Commerce et des Sociétés de
Nantferre sous le numéro 438 476 913, en qualite de
Commissaire aux comptes fitulaire

* |e Cabinet Auditex situé, Tour First 1-2, place des Saisons —
Paris-la Défense 1 — 92400 Courbevoie, immatriculé au
Registre du Commerce et des Sociétés de Nanterre sous
le numéro 377 652 938, en qualitt de Commissaire aux
comptes suppléant.

Ces nominations ont éé recommandées par le Comité d’Audit
de la société.

Ces propositions, et les projefs de résolutions y afférents,
ont éfé votés en séance du Conseil d'Administration le
20 février 2013, conformément & l'article L. 225-228 du
Code de commerce. le cabinet Emst & Young et Aufres est
membre du réseau Emnst & Young, mondialement connu pour
son experfise & auditer des groupes internationaux. Il sera
représenté par Mme Sophie Duval jusqu'a I'atteinte de la
limite fixée par l'article L. 822-14 du Code de commerce
ef une rofation sera effectuée au profit d'un autre associé du
cabinet & I'issue de cette période.

1.17.1.5. Ratification du transfert de siege
social (10¢ résolution)

Au fifre de la 10° résolution, il vous est proposé de ratifier
la décision prise par le Conseil d'Administration lors de
séance du 8 novembre 2012 de fransférer le siége social
de la société sur Metz (57000) du 46, avenue Foch au
18, avenue Francois Mitterrand.
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1.17.1.6. Autorisation au Conseil
d’ Administration en vue de
I'achat par la société de ses
propres actions (11¢ résolution)

Au titre de la 11¢ résolution, il vous est proposé d'autoriser
un programme de rachat d'actions. Les caractéristiques prin-
cipales de ce programme seraient les suivantes :

® le nombre d'actions rachetées ne pourrait pas dépasser
10% des actions composant le capital social de la société

® le prix d'achat ne pourrait pas étre supérieur & 100 € par
action (hors frais d'acquisition)

* le montant maximum des fonds destinés au programme de

rachat s'éléverait & 150 000 000 €

°® ce programme pourrait éire mis en oceuvre en période
d'offre publique.

les utilisations éventuelles de ce programme de rachat
d'actions sont en résumé :

e 'aftribution d'actions aux mandataires sociaux ou aux
salariés de la société et/ou des sociétés de son groupe

1.17.2. A TITRE EXTRAORDINAIRE

Vous serez appelés & renouveler, en Assemblée Générale
statuant & titre extraordinaire, certaines délégations finan-
ciéres conférées & votre Conseil d’Administration et & auto-
riser ce dernier, dans les limites et conditions que vous fixerez,
& décider I'émission d'actions et/ou de valeurs mobilieres
donnant accés, directement ou indirectement, au capital de
la société.

le Conseil d'Administration souhaite en effet continuer &
disposer de moyens lui permettant, le cas échéant en faisant
appel aux marchés, de réunir avec rapidité et souplesse les
moyens financiers nécessaires au développement de votre
société.

Vous serez également invités & autoriser le Conseil d'Admi-
nistration & réduire le capital social de la société par annu-
lation d'actions de cette demiére acquises dans le cadre de
programmes de rachat d'actions adoptés par la société.

En vous proposant de lui conférer ces délégations, le Conseil
d’Administration fient & vous éclairer sur la portée des résolu-
fions correspondantes soumises & votre approbation.

les Commissaires aux comptes de la société établiront leur
propre rapport sur les délégations financiéres, qui sera mis &
vofre disposition dans les conditions légales et réglementaires.
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* |a remise des actions lors de |'exercice de droits attachés &
des valeurs mobilieres donnant droit & I'attribution d'actions
de la société

* |a remise en paiement ou en échange dans le cadre d'opé-
rations éventuelles de croissance externe, fusion, scission
ou apport (dans la limite de 5% du capital)

e 'annulafion tofale ou partielle des actions, sous réserve de
I'adoption de la 13¢ résolution

e |'animation d'un contrat de liquidité étant précisé que,
conformément & la loi, en cas d'acquisition dans le cadre
d'un confrat de liquidité, le nombre d'actions pris en
compte pour le calcul de la limite de 10% du montant du
capital social correspondrait au nombre d'actions achetées
déduction faite du nombre d'actions revendues pendant la
durée de 'auforisation conférée par I'Assemblée Générale.

Cette auforisation serait donnée au Conseil d’Administration
pour une période de 18 mois & compter de |'Assemblée
Générale du 24 avril 2013 et mettrait fin, avec effet immé-
diat, pour la fraction non utilisée, & I'autorisation donnée par

I'’Assemblée Générale Mixte du 25 avril 2012.

la société publiera, préalablement & sa réalisation, un
descriptif du programme dans la forme prévue & |'article 241-1

du Reglement AMF.

1.17.2.1. Délégation de compétence
au Conseil d’Administration &
'effet d’augmenter le capital
social par incorporation
de réserves, bénéfices ou primes
(12¢ résolution)

Vous serez invités, au titre de la 12¢ résolution, & vous
prononcer sur I'autorisation & donner & votre Conseil d’Admi-
nistration, avec faculté de subdélégation, a I'effet de procéder
& |'augmentation de capital de la société, par incorporation
au capifal de fout ou partie des réserves, bénéfices, primes ou
autres sommes dont |'incorporation au capital serait admise.
Cette opération ne se fraduirait pas nécessairement par
I'émission de nouvelles actions.

Cette délégation de compétence, qui serait conférée pour
une durée de vingfsix mois, permetirait & votre Conseil
d'Administration de décider une ou plusieurs augmentations
de capital, & concurrence d'un montant nominal maximum de
20 000 000 € (hors ajustements pour protéger les fitulaires
de valeurs mobiliéres donnant accés & terme & des actions).
Ce plafond serait fixé de fagon autonome et distincte des
plafonds d'augmentations de capital résultant des émissions
d’actions ou de valeurs mobiligres susceptibles d'éfre autori-
sées au fitre des 14° & 16° résolutions.
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Il serait conféré au Conseil d’Administration fous pouvoirs
nofamment pour déterminer la nature et le montant des
sommes 4 incorporer, de méme que le ou les procédés de
réalisation de |'augmentation de capital (élévation du nominal
des actions préexistantes et/ou attribution gratuite d'actions),
pour constater la réalisation de chaque augmentation de
capital et modifier les stafuts en conséquence, ainsi que pour
procéder & fous ajustements requis par la loi.

Cette délégation mettrait fin avec effet immédiat, pour la
fraction non utilisée, & la délégation donnée par I'Assemblée
Générale Mixte du 25 avril 2012.

1.17.2.2. Autorisation au Conseil
d’Administration & Ieffet de
réduire le capital social de la
société par voie d’annulation
d’actions (13¢ résolution)

Corrélativement & 'autorisation donnée a la société d'opérer
sur ses propres fifres dans le cadre de la 11° résolution, il
vous est proposé, au fitre de la 137 résolution, d'autoriser le
Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation, &
annuler les actions acquises par la société dans le cadre de
I'autorisation du programme de rachat d'actions de la société
présentée & la 11¢ résolution, ou toute résolution ayant le
méme obijet ef la méme base légale.

Conformément aux dispositions légales, les actions ne pour
raient &fre annulées que dans la limite de 10% du capital de
la société par période de vingtquatre mos.

En conséquence, vous serez invités & autoriser le Conseil
d'Administration & réduire le capital social dans les conditions
legales.

Cette autorisation, qui serait consentie pour une durée de 18
mois, mettrait fin, avec effet immédiat, pour la fraction non
utilisée, & la délégation donnée par 'Assemblée Générale

Mixte du 25 avril 2012.

1.17.2.3. Délégation de compétence au
Conseil d’Administration & I'effet
d’émettre des actions et/ou des
valeurs mobiliéres donnant accés
au capital de la société, avec
maintien du droit préférentiel
de souscription des actionnaires
(14e résolution)

Il vous est proposé, au titre de la 14 résolution, de déléguer
au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation,
la compétence pour procéder & I'émission d'actions de la
société et/ou de valeurs mobiligres (y compris des bons de
souscription d'actions nouvelles ou existantes) donnant accés
par fous moyens, immédiatement ou & terme, au capital de
la société, d'une filiale détenue directement ou indirectement
& plus de 50% ou d'une société défenant directement ou
indirectement plus de 50% des actions de la société, émises
& titre gratuit ou onéreux, avec maintien du droit préférentiel
de souscription des actionnaires.

le Conseil d’Administration pourrait utiliser cette délégation
ofin de disposer, au moment opportun, des fonds nécessaires
au développement de 'activité de la société.

Dans I'hypothése d'un accés & terme & des actions de la
société — c'estadire par des valeurs mobilieres donnant
acceés & des actions de la société par fous moyens — vofre
décision emporterait renonciation par les actionnaires & la
souscription des actions auxquelles ces valeurs mobiligres
donneraient droit.

Lle montant nominal maximal des augmentations de capital
susceptibles d'étre réalisées serait fix¢ & 50 000 000 €.
Ce monfant serait autonome et distinct des plafonds
d'augmentation de capital résultant des émissions d’actions
et/ou de valeurs mobiligres autorisées par les 122, 15° et
16° résolutions.

le monfant nominal des valeurs mobiliéres représentatives
de créances donnant accés au capital de la société suscep-
fibles d'afre émises ne pourrait excéder un montant fofal
de 750 000 000 €. Ce montant constituerait en outre un
plafond nominal global pour les émissions de valeurs mobi-
lieres réalisées en vertu des 14¢ et 15° résolutions.

le prix d'émission des valeurs mobiliéres donnant accés au
capifal de la société serait déterminé par le Conseil d'Admi-
nistration le jour de la mise en ceuvre, le cas échéant, de
la présente délégation en respectant les régles légales ef
réglementaires.

Les actionnaires auraient, proportionnellement au montant de
leurs actions, un droif préférentiel de souscription aux actions
ef valeurs mobilieres émises en vertu de la présente résolution.

Cefte délégation, consentie pour une durée de 26 mois &
compter de |'Assemblée Générale du 24 avril 2013, mettrait fin
avec effet immédiat, pour la fraction non utilisée, & la délégation
donnée par |'Assemblée Générale Mixte du 25 avril 2012.

1.17.2.4. Délégation de compétence au
Conseil d’Administration & I'effet
d’émettre, par voie d'offres au
public, des valeurs mobiliéres
représentatives de créances
donnant accés au capital de la
société, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des
actionnaires (15¢ résolution)

Lle Conseil d'Administration peut étre conduit, dans l'intérét de
volre société et de ses actionnaires, pour saisir les opportunités
offertes par les marchés financiers en matiére de financement
dons cerfaines circonsiances, & procéder & des émissions
sans que puisse s'exercer le droit préférentiel de souscription
des actionnaires. Aussi, votre Conseil d'Administration vous
demande, par le vote de la 15° résolution, de Iui déléguer votre
compétence en matiére d'émission par offre au public, sans droit
préférentiel de souscription des actionnaires, de valeurs mobi-
ligres représentatives de créance donnant accés & des actions
existantes ou & émettre de la société, & concurrence du plafond
quiy est fixé¢, pour la méme durée de vingtsix mois et dans les
mémes conditions que celles prévues par la 14° résolution, mais
sous réserve des spécificités énoncées ciapres.
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Votre décision emporterait renonciation & votre droit préfé-
rentiel de souscripfion aux actions ou autres titres de capital
auxquels les valeurs mobilieres représentatives de créances
qui seraient émises sur le fondement de cefte délégation
pourraient donner droit.

Le montant nominal de I'ensemble des fitres de créances émis
ne pourrait excéder 750 000 000 €, plafond nominal global

de I'ensemble des titres de créances fixé & la 14 résolution.

Lle montant nominal maximum des augmentations de capital
de la société susceptibles d'éfre réalisées & terme, en vertu
de cefte délégation, ne pourrait excéder 25 000 000 €,
et serait aufonome et disfinct des plafonds d'augmentation
de capital résultant des émissions d'actions ef/ou de valeurs
mobilieres autorisées par les 12°, 14 et 16° résolutions.

Si vous octroyez au Conseil d’Administration cette délégation
de compétence, en renoncant & voire droit préférentiel de
souscription, le prix d'émission des valeurs mobiliéres donnant
accés & ferme & des actions seraif tel que la somme pergue
immédiatement par la société, majorée, le cas échéant, de
celle susceptible d'étre percue ultérieurement par elle, serait,
pour chaque action émise en conséquence de |'émission de
ces valeurs mobilieres, au moins égale au prix minimum prévu
par les dispositions législatives ef réglementaires applicables
au moment oU il serait fait usage de la présente délégation.

En fonction de ces éléments, le Conseil d'Administration
fixerait le prix d'émission des fitres émis, et les modalités de
rémunération des titres de créance, au mieux des intéréts de
la société et de ses actionnaires, en tenant compte de tous les
parameétres en cause. A cet effet, il prendrait en considération,
notamment, la nature des titres émis, la fendance des marchés
boursiers et du marché de I'action de la société, |'existence
éventuelle d'un droit de priorité conféré aux actionnaires,
les taux d'intérét prafiqués en ce qui conceme les titres de
créance, le nombre d'actions auxquelles ces valeurs mobi-
lieres donneraient droit ef plus généralement |'ensemble des
caractéristiques des titres émis.

Cette délégation, consentie pour une durée de 26 mois &
compter de |'Assemblée Générale du 24 avril 2013 metirait
fin avec effet immédiat, pour la fraction non utilisée, & la
délégation donnée par I'Assemblée Générale Mixte du
25 avril 2012.

1.17.2.5. Délégation de compétence au
Conseil d’Administration & I'effet
de procéder & des augmentations
de capital réservées aux salariés
de la société et aux sociétés du
groupe Fonciére des Régions
adhérant & un plan d’épargne
d’entreprise, avec suppression du
droit préférentiel de souscription
des actionnaires (162 résolution)

Il vous sera demandé, au fire de la 16 résolution, de
déléguer au Conseil d’Administration vofre compétence pour
décider d'augmenter le capital social dans le cadre des
dispositions du Code de commerce (arficles L. 225-129-2,
L. 225-129-6, L. 225-138 et suivants) et du Code du travail
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(article L. 3331-1 et suivants) relatives aux émissions d'actions
ou de valeurs mobilieres donnant accés & des actions
existantes ou & émetire de la société réservées aux salariés
adhérents du plan d'épargne d'entreprise de la société et/ou
des sociétés qui lui sont liées au sens de l'arficle L. 225-180
du Code de commerce.

Cette délégation de compétence serait conférée pour un
monfant nominal maximum d'augmentation de capital de la
société, immédiat ou & terme, résultant de I'ensemble des
émissions réalisées en vertu de cette délégation [y compris
par incorporation de réserves, bénéfices ou primes) de
500 000 €, fixé¢ indépendamment du nominal des actfions
de la société & émettre éventuellement au titre des ajustements
effectués pour protéger les fitulaires de valeurs mobilieres
donnant accés & terme & des actions. Ce plafond serait indé-
pendant de foute autre délégation autorisée par |'Assemblée
Générale.

Il vous sera demandé de renoncer expressément & votre droit
préférentiel de souscription aux actions nouvelles ou aux
valeurs mobiligres donnant acces au capital de la société au
profit de ses salariés.

Le prix de souscription des actions ef la décote offerte seraient
fixés par le Conseil d’Administration étant entendu que la
décote offerte ne pourrait excéder 20% de la moyenne des
derniers cours cotés de I'action de la société lors des vingt
jours de négociation précédant le jour de la décision fixant
la date d'ouverture des souscriptions, et 30% de la méme
moyenne lorsque la durée d'indisponibilité prévue par le plan
serait supérieure ou égale a dix ans, étant précisé que le
Conseil d’Administration pourrait également substituer fout ou
partie de la décote par |'atiribution d'actions ou d'autres itres.

Le Conseil d'Administration pourrait prévoir I'aftribution, & fifre
gratuit, d'actions ou d'autres fitres donnant accés au capital
de la société, étant enfendu que |'avantage tfotal résultant
de cefte attribution au titre de I'abondement, ou le cas
échéant, de la décote sur le prix de souscription ne pourrait
pas excéder les limites légales ou réglementaires et que les
actionnaires renonceraient & tout droit aux actions ou autres
fitres donnant acces au capital qui serait émis en vertu de la
présente résolufion.

Cette délégation, consentie pour une durée de 26 mois &
compter de |'Assemblée Générale du 24 avril 2013, mettrait
fin avec effet immédiat, pour la fraction non utilisée, & la délé-
gation donnée par I'Assemblée Générale Mixte du 25 avril

2012.

1.17.2.6. Pouvoirs pour formalités
(17° résolution)

la 17¢ résolution est une résolution usuelle qui concerne la
déliviance des pouvoirs nécessaires & I'accomplissement
des publications et des formalités légales liées & la tenue de
I'’Assemblée.

Nous pensons que cet ensemble d'opérations est, dans ces
conditions, opportun ef nous vous demandons de bien vouloir
approuver les résolutions qui vous seront présentées.

Le Conseil d’Administration
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2.1. Répondre aux enjeux RSE du secteur immobilier

2.1.1. « UNE NOUVELLE ETAPE DANS LE DEPLOIEMENT

DE NOTRE POLITIQUE RSE »

Le secteur de I'immobilier terfiaire occupe une position centrale
dans les enjeux de développement durable du 21¢ sigcle :
consommation de ressources naturelles, d'énergie et d'eau,
production de déchets, impacts sur I'environnement et la
biodiversité, etc. Il doit en particulier contribuer & l'afteinte
des obijectifs ambitieux que la France s'est fixée, visant une
division par quatre des émissions de CO,, d'ici & 2050, avec
un parc existant qui devra consommer 50 kWh/m?/an en
moyenne. L'immobilier se trouve ainsi au coeur d'une mutation
considérable, impliquant tous ses métiers, en résonance avec
la société, la ville, les ferritoires et I'ensemble des parties
prenantes.

Depuis 2009, la stratégie long ferme de Fonciere des
Régions a intégré ces enjeux en les transformant en opportu-
nités et gisements de croissance, associant irrémédiablement
recherche de la performance environnementale ef création de
valeur dans la durée.

la culture partenariale de nofre groupe, nofre réactivité ef
nofre capacité d'innovation, soutenues par nos savoirfaire
techniques et financiers, confribuent & créer durablement
de la valeur pour Fonciére des Régions, en développant un
immobilier responsable. Dans un environnement économique
tendu, nos locataires sont de plus en plus attentifs & la
maitrise des charges d'exploifation, mais aussi & la santé
et au confort de leurs salariés ou encore & |'adéquation
de leurs espaces de travail avec leur image et notoriété en
matiere de RSE (Responsabilité¢ Socicle d'Entreprise). Nos
développements immobiliers répondent & ces défis comme
en témoigne la livraison en 2012 de quatre opérations
certifiées qui concourent & |'amélioration de la performance
durable de notre parc, et & notre obijectif de détention de

50% d'immeubles verts d'ici fin 2015.

Capitalisant également sur la qualité de ses relations avec
ses locafaires Grands Comptes, Foncigre des Régions est
aujourd'hui leader en Europe dans le déploiement de I'annexe
environnementale sur ses baux porfant sur plus de 2 000 m?
de bureaux [plus de 80% des baux) et de murs d'exploitation
(plus de Q0% des baux), ouvrant de nouvelles perspectives
de progrés avec nos partenaires. En 2012, notre culture du
partenariat s'est aussi étendue & 'ensemble de nos parties
prenantes : une cartographie faisant ressortir nos forces et
faiblesses, nourrira, dés 2013, de nouvelles actions en lien
avec ces acteurs.

la responsabilité RSE passe enfin par la plus grande trans-
parence. Dés 2011, notre reporting développement durable
a anficipé les obligations de reporting RSE ef de vérification
par un fiers, mises en place depuis par le décret du 24 avril
2012 sur la transparence RSE. Nous avons ainsi obfenu en
2011 le niveau de reporting GRI B+. Cette année marque
une nouvelle étape : nofre reporting RSE s'élargit & I'ensemble
de notre périmétre financier, incluant ainsi les engagements ef
les réalisations de nos filiales Beni Stabili ef Urbis Park.

De par sa décision d'anticiper les réglementations (Grenelle,
Réglementation Thermique 2012, Décret sur la transparence
RSE...) et le marché, Fonciére des Régions et ses filiales
déploient une politique de développement durable globale et
cohérente qui constitue aujourd'hui un avantage concurrentiel
pour 'ensemble de nos activités.

Christophe Kullmann
Directeur Général

2.1.2. LES PRINCIPAUX ENJEUX DEVELOPPEMENT DURABLE DE FONCIERE

DES REGIONS

2.1.2.1. Une année active malgré
un contexte difficile

Parmi les SIIC leaders en Europe, ef aprés avoir participé
& I'ensemble des étapes constitutives du secteur, Fonciére
des Régions confirme sa position d'acteur incontournable de
I'immobilier tertiaire. Partenaire de la stratégie immobiliere
des Grands Comptes, elle élabore & leurs cotés des solutions
durables ef innovantes répondant & leurs attentes.

Patrimoine de 9,3 Md€
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la satisfaction des locataires est la priorité de Fonciére des
Régions, qui place I'utilisateur au centre de sa démarche ef de
ses politiques fravaux et pafrimoniales. C'est aussi ef surfout
une réalité, avec un taux d'occupation de plus de 95% sur
I'ensemble du patrimoine. En 2012, cette volonté se fraduit
concrétement par la réalisation de nouveaux développements
clés en main, qu'il s'agisse d'opérations neuves (New Vélizy
avec Thales, & Clichy avec Eiffage, & Melz avec le Divo...)
ou de restructurations innovantes (Le Patio & Lyon-Villeurbanne,
le Floria & Fontenay-sous-Bois...).

Taux d’occupation supérieur a 95%




Durée résiduelle ferme moyenne des baux :
5,5 ans

Avec cette volonté de verdissement de son patrimoine ef
une ambition environnementale forte, Fonciére des Régions
participe ainsi au développement de la ville ef & la recons:
fruction de celleci. Dans cette méme logique, la dynamique
des partenariafs, véritable ADN de Fonciére des Régions,
favorise la signature des annexes environnementales et 'opti-
misation de la gestion du parc. Au final, le verdissement du
patrimoine permetira de sécuriser sa valeur, et ceci dans un
agenda adapté & I'évolution du marché et de ses acteurs.

Audeld des projets de développement, et en dépit d'un
environnement économique et financier tendu, |'année 2012
a éfé marquée pour Fonciére des Régions par des réalisations
nofables : la renégociation favorable de sa dette (en France
ef en lialie), la notation BBB-/Stable atiribuée par Standard
& Poor’s, la mise en place d'un financement innovant avec
Allianz {200 Md€), la réalisation du programme ambitieux
de cessions d'immeubles, de nouveaux investissements en
bureaux ef dans le secteur des murs d’exploitation, en parte-
nariat avec de nouveaux Grands Comptes (Citroén), ou en
renforcant des partenariafs existants. Fonciere des Murs s'est
par exemple portée acquéreur de 165 murs d'hétels B&B en
France, prolongeant ainsi le partenariat déja existant entre les
deux groupes.

Un patrimoine composé principalement
de bureaux

13%
Autres

11%
Résidentiel

9%
Murs
d'Exploitation

44% France @
23% ltalie
67% Total

502 ME de revenus locatifs PdG

896 M€ de cessions
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le chapifre développement durable du présent document de
référence porte sur le périmétre financier consolidé de Foncigre
des Régions (cf. chapitre 3.2.8). Outre les activités francaises
de Bureaux, Murs d'exploifation et logistique, ce chapitre prend
en compte pour la premigre année, les participations de
Fonciére des Régions, de Beni Stabili {fonciére bureaux en ltalie)
et d'Urbis Park (opérateur de parkings en France).

2.1.2.2. Une analyse approfondie

€ NOos enjeux

le secteur du batiment compte parmi ceux ayant les plus
forts impacts sur I'environnement au plan local, aussi bien
en phase de construction qu'en phase d'exploitation ou
de déconstruction. Sur I'ensemble de son cycle de vie, les
principaux impacts sonf les suivants :

* consommation d’énergies fossiles : le batiment représente
43% de I'énergie primaire consommée en France (dont
1/3 pour le terfiaire et 2/3 pour le logement], et 25% des
émissions de gaz ¢& effet de serre

* consommation d’eau : en phase de construction, puis pour
la vie des occupants et les espaces verfs notamment

e consommation de matiéres premiéres : de grandes quan-
fités de matieres premieres sont prélevées sur la nature avec
des taux de recyclage encore faibles

e production de déchets : les déchets de la construction et du
BTP représentent en poids 33% de la production totale de
déchets en France

e consommation de terrain : les nouvelles opérations contri-
buent parfois & |'étalement urbain ainsi qu'a 'artificialisation
des sols au défriment de 'agriculture et de la biodiversité

* qualité de I'air intérieur : outre les risques liés & I'amiante,
la circulation de l'air et de I'eau (froide ou chaude) &
I'intérieur des batiments nécessite des mesures sanitaires
préventives (ventilation, légionellose. ...

Pour étudier, quantifier et maitriser les conséquences environ-
nementales de son activité, Fonciére des Régions a conduit
depuis 2009, en collaboration avec le Centre Scientifique
ef Technique du Batiment (CSTB), une étude carfographique
de ses parcs qui a permis de caractériser leurs impacts et
identifier les enjeux & partir d'une vingtaine d'indicateurs
énergétiques ef environnementaux ; en complément, d'aufres
études d'analyses du cycle de vie, d'impact sur la biodiver-
sité, des recherches sur la qualité de I'air... permettent de
mieux cemer I'ensemble des enjeux. Parallélement, Fonciére
des Régions a aussi procédé & une analyse sur ses enjeux
dans les domaines social, sociétal ef gouvernance, ef a en
particulier établi une cartogrophie de ses parties prenantes
(locataires, investisseurs, collectivités...) en cherchant & cerner
leurs affentes.
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La matérialité de nos enjeux

Foncigre des Régions a poussé cette analyse en croisant les enjeux stratégiques de son activité avec ceux de ses parties prenantes,
en s'appuyant sur les attentes des parties prenantes prioritaires ef sur une réflexion interne aboutie, de maniére & établir la matrice

de matérialité ciaprés.

Gouvernance
L]

Trés fort

Risques

Emploi local
O Déchets
L]

Biodiversité
L]

Droits de I'Homme
[ ]

environnementaux
°

E’rhique/trcmsporence
L]

Changement climatique
L]

dVi”T) !
RraLe Ene.rgie

Santé-sécurité utilisateur

Eau ¥
[ ]

Satisfaction client Valeur verte
[ ] [ ]

Innovation
[ ]

Matiéres premiéres
L]

Accés handicapés
L]

Philanthropie
°

Sujets RSE intéressant les parties prenantes

Sujets RSE importants pour Fonciére des Régions

Cing enjeux prioritaires se dégagent, liés au changement
climatique, & 'énergie, & la santé et la sécurité des uilisateurs,
& la safisfaction client et & la valeur verte. Ils ont été traduifs en
objectifs, avant d'éfre déclinés en plans d'actions :

* la valeur verte : détenir un patrimoine vert en phase avec
I'évolution des affentes du marché est nécessaire pour
conserver un faux d'occupation élevé et optimiser la valeur
du parc

* |'innovation : les invesfissements dans la construction et la
rénovation des immeubles pour améliorer les performances
énergétiques et environnementales doivent &fre opfimisés

* |'intégration des acteurs : I'amélioration des performances
des batiments passe par des échanges et des relations plus
étroites avec les preneurs et les fournisseurs, property et
facility manager

Sujets RH
L]

* les transports et |'accessibilité : détenir un patrimoine bien
connecté aux fransports propres permet de maintenir son
affractivite

* 'image environnementale des batiments : les ufilisateurs
ont des attentes exigeantes sur I'image environnementale
de leurs béatiments

¢ la qualité de Iair intérieur : les batiments doivent étre sains
et confortables, en adéquation avec les niveaux de loyer

* la contribution sociétale : apporter de la valeur & la société
en termes d'urbanisme, d’emplois indirects ou de parfena-
riats est essentiel pour continuer & bénéficier de conditions
d'exercice favorables

e les ressources humaines : développer les compétences et
la mobilité des collaborateurs renforce la qualité du capital
humain, dans un environnement économique évolufif ef
incertain.

2.1.3. NOTRE DEMARCHE ET NOS REPONSES

2.1.3.1. Une stratégie globale élaborée
autour de quatre axes

Afin de répondre aux atfentes de ses parties prenantes ef aux
enjeux moyen et long termes décrits précédemment, Fonciére
des Régions a élaboré une stratégie développement durable
globale autour de quatre axes :

e réduire 'empreinte environnementale du parc, maintenir
son aftractivité ef préserver sa valeur
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e confribuer & la diffusion des pratiques éco-responsables ef
occuper une place active dans la vie de la cité, en parte-
nariat avec les parties prenantes locales

* enrichir, par des politiques innovantes, les compétences des

collaborateurs, leur mobilité, leur diversité, leur capacité
d'adaptation pour répondre aux différentes mutations

e garantir un cadre éthique ef transparent assurant des
pratiques exemplaires & fous les échelons de I'entreprise.



2.1.3.2. Les moyens et I'organisation
mis en place

la Direction du Développement Durable, rattachée & la
Direction Générale et avec |'appui de celleci, insuffle la
dynamique aufour de projefs et de plans d'actions qu'elle
structure dans le cadre des quatre axes précédemment décrifs,
en lien avec les différentes activités.

le Comité Développement Durable réunit trimestriellement
Christophe  Kullmann  (Directeur Général), Olivier Estéve
(Directeur Général Délégué), Dominique Ozanne (Directeur
Général du psle Murs d'exploitation), Stéphanie la Sala
(Directrice Property et Réseau), Yves Marque (Secréfaire
Général et Président du pole Property) et Jeantric Fournier
(Directeur Développement Durable].

Christophe Kullmann, Olivier Estéve et Yves Marque suivent
mensuellement 'implémentation des actions de développe-
ment durable ef relayent ces sujets en Comité de Direction
et Comité Exécutif. Au Conseil d'Administration, Christophe
Kullmann et Olivier Estéve porfent 'ensemble des thémes RSE.

En interne, foutes les équipes sont parties prenantes de la poli-
tique développement durable ; elles sont mobilisées grace &
I'intranet du groupe, les réunions réguliéres de sensibilisation
et d'information (Green meetings), des Comités de pilotage
par projet ef le Comité de Développement Durable ef Sécurité
Environnementale [DDSE) qui regroupe les 20 acteurs relais
représentant chaque activité et filiale.

d’Administration

Conseil ’

)
v

N\

Comité DD

A
v

Direction Générale

0 S
& AUdif

Direction DD — Con}milér};cl?;ion
v RH
- 2 Métiers

Comité DDSE
Développement Durable
Santé Environnement

&>| Asset |Développement| Property

2.1.3.3. Création de valeur et valeur verte

Depuis sa création, Fonciére des Régions a démontré sa
capacité a créer de la valeur, en sachant identifier les poten-
fiels financiers ef techniques de ses portefeuilles.

1" EPRA = European Public Real Estate Association.
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En anticipant les réglementations, en matiére de bétiment et
d’environnement ou de taxe « carbone » par exemple, en
confribuant avec ses locataires & réduire les colts opération-
nels, Fonciére des Régions rassemble autant de critéres posi-
fifs dans I'appréciation de la valeur de ses actifs, constituifs
d'une « survaleur » verte.

2.1.3.4. Un reporting lisible et comparable,
calé sur les meilleurs référentiels

A partir de I'analyse de ses enjeux, Fonciére des Régions a
fait évoluer son reporting RSE de fagon & étre conforme aux
référentiels internationaux les plus pertinents pour son secteur
(GRI CRESS, EPRA, France GBC) et a également commencé
& prendre en compte les principes de |'Integrated Reporting.

Pour son Rapport développement durable 2011, Fonciére
des Régions a ainsi été la premiére fonciére francaise attei-
gnant le niveau GRI B+ vérifié par un tiers. Ce référentiel a été
adopté afin de rendre le reporting plus lisible et comparable.
le reporting de Fonciére des Régions s'inscrit en oufre dans
les « Best Practice Recommendations » publiées par I'EPRA en
2011, initiative destinée & faire évoluer la fransparence et la
maturité du reporting dans le secteur immobilier. En tant que
membre actif de cette association, Fonciére des Régions a
intégré ces indicateurs dans son reporting dés 2011.

En 2012, en tant que membre fondateur de France GBC,
Fonciére des Régions a contribué & la rédaction du Guide de
reporting RSE de l'arficle 225 de la loi Grenelle 2, auquel
elle s’est référée pour la rédaction de ce document.

2.1.3.5. Une performance reconnue
par les analystes

la politique de développement durable de Foncigre des
Régions, son niveau d'engagement et la qualité de son repor-
ting sont aujourd'hui reconnus par les analystes et organismes
d'éfudes.

Fonciere des Régions est membre des indices éthiques
FTSE4Good et ASPI Eurozone. Au fifre de son rapport RSE
2011, elle a été classée 1% exeequo du « Baroméfre sur
le reporting de I'écoperformance des béatiments » Novethic
et a obfenu I'Award de bronze pour la conformité de son
rapport aux Best Practices Recommendations on Sustainability
Reporting décerné par I'EPRA 11,

Eiris — Indice « FTSE4Good » vV
Vigeo — Indice « ASPI Eurozone » V
EPRA — Sustainability BPR Award
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2.1.4. NOTRE PLAN D’ACTIONS A 2015

Le plan d'actions développement durable de Fonciére des Régions est décliné & partir des quatre axes directeurs de sa stratégie DD,
issus de |'analyse de ses enjeux stratégiques business ef des attentes de ses parties prenantes. Ce plan s'appuie sur des objectifs
chiffrés arrétés en 2010 ef remis & jour chaque année le cas échéant. Suivis périodiquement, ils offrent un réle moteur dans le
management et la stratégie de |'entreprise. La feuille de route 2012 a été respectée, avec nofamment des résultats remarquables
concemant la conclusion d'annexes environnementales.

Objectifs Délais Périmetre Avancement Réalisations 2012 Chapitre
AXE 1 - REDUIRE I'EMPREINTE ENVIRONNEMENTALE DU PARC, MAINTENIR SON ATTRACTIVITE ET PRESERVER SA VALEUR
Détenir 50% d'actifs verts 2015 Bureaux IIIII' Immeubles certifiés : Vélizy 2.2.1.
— Eiffage Construction, Metz —
le Divo, Fontenay — Le Floria,
Montpellier — Véolia et Paris —
Carré Suffren
100% de développements Permanent  Groupe " Depuis 2010, tout nouveau projet 2.2.1,
« verts » IIIIIIIIII développé est certifié et/ou 2.3.5.
labellisé (neuf ou rénovation) 242
Réduire de 25% les 2015 Bureaux b Travaux de rénovation ef grosses 2.2.2.
consommations d’énergies IIIIII réparations
Mesurer et suivre les 2012 Murs M Campagne de collecte de 2.3.3
consommations d'énergies llllllll données sur les cing portefeuilles 2.4.2
sur 100% du périmétre de Accor, Courtepaille, Jardiland, 2.9.72
reporting Korian et Quick
2012 Logistique lllllll' Campagne de collecte de DPE 2.3.3.
2.4.2.
Réduire les émissions de gaz 2015 Bureaux " Conserver un niveau d'émission de GES 2.2.3.
a effet de serre ; IIIIIIIIII inférieur & 26 kg/CO,/m? SHON/an
en moyenne sur le portefeuille
2012 Logistique M Mesurer les émissions de CO, sur 2.4.2
lllllll 100% du périmétre de reporting
Signer 100% des annexes 2012 Bureaux b Sur 219 baux + 2 000 m? 2.2.1.2.
environnementales IIIIIIII 180 annexes signées soit 82% 2.6.3.
pour tous les baux > 2 000 m? 2012 " v o194 o N 03
urs % des annexes signées sur baux 3.1,
lllllllll en cours visés par |'obligation
Maitriser les risques sanitaires  Permanent  Bureaux 7 En 2012, analyse des ERNT et 2.2.4.
et environnementaux Logistique IIIIIIIIII étude des risques de sismicité 2.4.6.
Détenir les autorisations 2015 Logistique A 81,5% des autorisations détenues 2.4.6.
d’exploitation pour 100% llllllll au 31/12/2012
des actifs hors sites non libérés
80% d’accessibilité PMR 2020 Bureaux b Plan d'actions d'amélioration 2.6.2.1.6.
en 2020 IIIIII de l'accessibilité
S'impliquer dans des études Permanent  Groupe Y Sujefs principaux : qualité de 2.6.6.
de R&D IIIIIIIIII I'air, valeur verte, métrologie,
biodiversité, quartier durable
Mesurer et suivre les 2012 Bureaux M 30 % du parc couvert 2.2.5.2.
consommations d'eau sur 100% III
du périmetre de reporting Murs A 79 % du parc couvert 2.9.2.3.
Logistique llllllll 86% du périmétre couvert 2.9.2.4.
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Répondre aux enjeux RSE du secteur |mmob|||er/

Obsjectifs Délais Périmétre Avancement Réalisations 2012 Chapitre

Mesurer et suivre la gestion 2015 Bureaux M Identification du taux d'immeubles 2.9.2.

des déchets II bénéficiant d'une collecte sélective 2.9.2.
2015 Murs

v

Favoriser les transports propres  Permanent  logistique 78% de surfaces en lle-de-France 2.4.1.
et les transports en commun llllllllll & moins de 25 km de Paris ef

offrant une solution de transports

propre et/ou de report modal

Permanent  Bureaux M 81% des bureaux accessibles 2.6.2.1.5.
IIIIIIII en fransports en commun
Permanent  Murs 7 88% du portefeuille hatelier 2.6.2.1.5.
IIIIIIIII accessible en transports
en commun
Faire de nos jardins Permanent  Bureaux A4 Participation & la thése « Jardins 2.2.5.1.
d'entreprise des leviers Murs IIIII d'entreprises, biodiversité et 2.3.6.
de biodiversité logistique usages » ; installation de ruches 2.4.2.1.
(Le Divo, Garonor) 2.6.6.3.

AXE 2 — CONTRIBUER A LA DIFFUSION DES PRATIQUES ECO-RESPONSABLES ET OCCUPER UNE PLACE ACTIVE DANS LA VIE
DE LA CITE, EN PARTENARIAT AVEC LES PARTIES PRENANTES LOCALES

Dialoguer Permanent  Groupe 7 Cartographie des parties 2.6.1.
avec gos parties prenantes F llllllllll prenct%fesp F

Dialogue avec les parties

prenantes prioritaires (Comités

de Partenariat, efc.)

Recueil de témoignages

avec AOS

Conduire une politique d’achats 2012 Bureaux " Mise en place d'un outil pour 2.64.
responsables Logistique IIIIIIIIII automatiser I'envoi de la charte
et du questionnaire

2013 Bureaux M Plus de 100 fournisseurs 2.6.4.
Logistique III stratégiques onf répondu
& l'enquéte RSE

Agir pour la construction Permanent  Groupe " Implication dans : Plan Batiment 2.8.2.5.
durable IIIIIIIIII Durable, FSIF, EPRA, France

GBC, Association HQE, Afilog,

SB Alliance, RICS

Poursuivre une politique Permanent  Groupe "’ ESSEC Chaire Immobilier et DD 26272,
de mécénat IIIIIIIIII Fondation Palladio
Disposifif Lycée expérimental

Favoriser le développement Permanent  Groupe Y 13,1 ME€ investis en régions dont 2.62.1.
économique des territoires IIIIIIIIII le lancement d'Euromed Center &
Marseille, Le Divo & Metz, etc.

Défendre le respect Permanent  Groupe " Signature du Pacte Mondial 2.7.3.
des Droits de I'Homme ARRRRERENR - >0 2.8.2.5.
Insertion de ses principes 2.9.4.

dans la charte
Achats Responsables
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\Répondre aux enjeux RSE du secteur immobilier

Objectifs Délais Périmetre Avancement Réalisations 2012 Chapitre

AXE 3 — ENRICHIR, PAR DES POLITIQUES INNOVANTES, LES COMPETENCES DES COLLABORATEURS, LEUR MOBILITE, LEUR DIVERSITE,
LEUR CAPACITE D’ ADAPTATION POUR REPONDRE AUX DIFFERENTES MUTATIONS

Développer une politique Permanent  UES Y Signature de la charte 2.7.3.
d'égalité et de diversité Fonciére IIIIIIII de la diversité en 2010
des Régions Accord égalité professionnelle
et diversité en 2011
Modules de formation
du personnel

Sensibiliser et former Permanent  UES " Communication interne — Green 2.7.6.
& I'éco-comportement Fonciere IIIIIIII Meeting mensuels

des Régions
Réduire nos émissions de CO, 2013 UES ¥ Evénement (semaine du 2.7.6.
par salarié Fonciere llll développement durable. . .)

des Régions, Souscription au service Autolib

Paris et (autopartage)

Metz Bilan des émissions réalisé en

2011 pour les immeubles de
Paris et de Metz ef pour les
déplacements

Gérer et valoriser Permanent  UES " Enfrefiens Annuels 2.7.2.
les compétences en fonction Fonciere llllllllll Plan de formation
de |'évolution de nos métiers des Régions Llancement de la Training Week
Attirer et développer les talents  Permanent  UES " Programmes de formations 2.7.2.
Fonciere IIIIIIIIII ambitieux « Campus » et
des Régions « Université » pour les jeunes

talents et les managers
AXE 4 - GARANTIR UN CADRE ETHIQUE ET TRANSPARENT ASSURANT DES PRATIQUES EXEMPLAIRES A TOUS LES ECHELONS
DE L'ENTREPRISE
Etre transparent et exemplaire  Permanent  Groupe " Best Practices Recommendations 2.1.3.
dans le reporting de nos IIIIIIIIII de I'EPRA 2.8.2.
activités Recommandations Afep-Medef

Code de déonfologie FSIF

Référentiel GRI
Lutter contre la corruption Permanent  Groupe " Procédures internes concernant 2.8.2.2.

IIIIIIIIII notamment |'anti-fraude ef

les appels d'offres

Dispositifs d'audit ef contréle

interne
Respecter un cadre éthique 2011 Groupe IIIIIIIIII' Formation sur la charte éthique 2.8.2.

Lutte antiblanchiment

Charte informatique
Augmenter la part de 2013 Groupe "’ Nomination de deux 2.8.1.1.2,
femmes siégeant au Conseil llllllll nouvelles femmes au Consell

d’Administration d’Administration en 2012
et 2013, portant la part de

femmes au sein de cette instance
a 17% puis 23%.

Veiller & la performance Permanent  Groupe " Evaluation de la performance 2.8.1.1.2.
du Conseil d’Administration llllllllll du Conseil d'Administration
en 2011/2012
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2.2. Un patrimoine de bureaux verts

2.2.1. 50% DE BUREAUX VERTS DES FIN 2015

En 2010, Fonciére des Régions s'est fixé |'objectif ambitieux
que 50% en valeur de son patrimoine Bureaux France soit vert
d'ici & fin 2015.

Selon la définition partagée avec IPD, sont « verts » les
batiments neufs ou rénovés bénéficiant d'une certification du
bati ef/ou de leur exploitation ([HQE, BREEAM, LEED...) et/
ou d'un niveau de performance énergétique reconnu (Label
BBC-Effinergie®, HPE, THPE ou RT Globale).

Part d’‘immeubles verts dans le portefeuille

50%
40% 17,8% 20,2% 23.6% -
0% 7,4% r
20% ;
10% i ;

0% :

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

50%

'
[f==========1

En 2012, plusieurs immeubles verts ont été liviés : Montpellier
Veolia (5 973 m?), Meiz le Divo (5 298 m?), Fontenay le
Floria (9 420 m?) et Paris Carré Suffren (24 884 m? pour la
partie Exploitation). Ces immeubles ayant fait I'objet d'une
cerfification, onf permis une augmentation de 5,4% la part
d'actifs verts. Cette performance a été en partie atténuée par
le partage & hauteur de 50% de I'opération Dassault Systemes
Campus & Velizy, de sorte que la part des immeubles verts
progresse au final cefte année de 3,4%, passant de 20,2%

a 23,6%.

les programmes en cours de construction ou de rénovation,
qui représentent déja & ce jour un potentiel idenfifié de 18%,
ainsi que les démarches de certifications de |'exploitation,
permettent de maintenir I'objectif ambitieux de 50% d'ici fin

2015.

2.2.1.1. Gréce & des opérations
innovantes. ..

les opérations nouvelles ou en rénovation de Fonciere des
Régions placent I'ufilisateur au cenfre de chaque projet en
privilégiant les aspects de confort, santé, bien-tre ou encore
de connectivité aux fransports. Sur le plan fechnique, Fonciere
des Régions porte une attention particuliére & la performance
énergétique de ses réalisations et la réduction de leur
empreinte carbone, mais aussi & la gestion responsable de
I'eau et des déchets aux différents stades du cycle de vie.

2.2.1.1.1. Le Divo : le renouveau messin

Fonciére des Régions a livié en octobre 2012 le premier
immeuble tertiaire de la ZAC Metz Amphithéatre & Metz,
qui jouxte le Centre Pompidou ef la gare TGV. Cette opéra-
fion emblématique participe au renouveau de la métropole
lorraine.

le Divo, d'une surface utile de 5 286 m? répartie sur sept
éfages, peut accueillir jusqu'a 409 personnes.

Malgré son nom anfique (Divodurum est le nom romain de
Metz), « le Divo » incarne la modermnité et une ambitieuse
démarche éco-performante : construction labellisée BBC et
cerfifié¢e HQE, avec cing cibles qualifiées de « trés perfor-
mant » et quatre « performant ». Cette consfruction a été pensée
et réalisée en répondant aux meilleurs critéres du batiment
responsable : chantier & faibles impacts, gestion optimisée de
I'énergie, confort hygrothermique, récupération des eaux de
pluie. L'immeuble affiche une consommation conventionnelle

de 72 kWhep/m?/an, représentant 10 kgCO,/m?2/an.

Fonciere des Régions a mis I'accent sur un niveau d'équi-
pements fechniques élevé, avec notamment un systéme de
climatisation du béatiment par poutre froide, des doubles
vitrages & lame d'argon, efc. Ces innovations répondent &
une approche économique de long terme ef allient économies
et durabilité.

Cet immeuble se caractérise également par son confort
ef sa modularité : chaque plateau lumineux (700 m?) est
parfaitement divisible en deux plateaux indépendants. Tous
les types d’aménagements ont été prévus pour s'adapter aux
besoins de I'utilisateur : espaces ouverts, espaces de travail
collaboratif cloisonnés, efc.

2.2.1.1.2. New Vélizy, pilote de HQE Performance

En 2012, Fonciere des Régions a lancé le développement
de l'opération New VElizy, un campus clés en main de
49 000 m? dédié aux équipes de Thales et situé au coeur du
pole fertiaire d'Inovel Parc & Vélizy-Villacoublay. La livraison
est prévue en 2014.

Des la phase de conception, ce projet s'est distingué par sa
nature innovante ef responsable, Fonciére des Régions ayant
notfamment réalisé une Analyse du Cycle de Vie du batiment
[ACV), retenue parmi les 17 opérations pilotes du référentiel
HQE Performance. Celuici est développé par I'Association
HQE, Certivéa et le CSTB, dans le but de créer une nouvelle
génération d'outils d'évaluation globale de la performance
environnementale des batiments. HQE Performance offre un
état « zéro » de la construction, permettant ensuite de vérifier
le maintien de sa performance durant son utilisation ef ainsi
de constater d'éventuelles dérives dans la mainfenance ou
son utilisation.
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Eiffage Construction Vélizy, un passeport HQE
Exceptionnel

Cet autre immeuble & Vélizy, livié en 2012, affiche une
consommation conventionnelle de 28 kWhep/m?/an,
représentant 2 kgCO,/m2/an.

le passeport HQE du siége d'Eiffage Consfruction &
Vélizy affiche 14 étoiles sur un potentiel de 16, ce qui
correspond a la mention « Exceptionnel ».

le Passeport Batiment Durable constive un affichage
comp|émemoire au certificat NF  Batiments  Tertiaires
démarche HQE, permeftant de visualiser simplement le
niveau des batiments certifiés HQE, avec :

* quafre grands thémes : énergie, environnement, sanfé,
confort

® quatre niveaux de classement associés & ces themes :
la performance du béatiment est exprimée en nombre
d'étoiles

® un niveau global du batiment calculé en fonction de la
somme des étoiles obtenues : HQE Bon (1 & 4 étoiles),
HQE Tres Bon (5 & 8 étoiles), HQE Excellent (9@ &
11 étoiles), HQE Exceptionnel (12 & 16 éfoiles plus).

2.2.1.1.3. Le Patio : une restructuration HQE,
BREEAM et BBC

Livié début 2013, I'immeuble Le Patio a fait I'objet d'une réno-
vation compléte suite & sa libération par EDF. Ses 11 200 m?
de bureaux en R+6, pouvant accueillir jusqu'a 1 047 postes
de travail, ont été entirement restruciurés pour proposer
des plateaux modulables, de 700 & 2 400 m? ainsi qu'un
restaurant d'entreprise/cafétéria de 700 couverts. le Patio
est situé dans le quartier du Tonkin & Lyon-Villeurbanne, et est
directement connecté au pdle d'affaires de Lla Part-Dieu.

Cette opérafion bénéficie de standards de performance
reconnus : cerfification HQE Rénovation, BREEAM Very
Good, BBC-effinergie Rénovation, en recourant & des
équipements de poinfe garantissant fiabilité et économies. Le
systéme de chauffage et de climatisation choisi est particulié-
rement innovant, 'eau chaude et I'eau glacée étant produite
par thermofrigopompe sur nappe phréatique. la préférence
pour cette solution géothermique témoigne de la volonté de
Fonciére des Régions de recourir autant que possible aux

136 Fonciére des Régions — Document de référence 2012

énergies renouvelables. Pour garantir son efficacité énergé-
tique, I'immeuble a également fait I'objet d'une isolation de
la facade par I'extérieur et est équipé de protections solaires
motorisées (brise-soleil orientables) sur les fagades exposées.

Sur le plan du confort, deux patios végétalisés, accessibles
aux utilisateurs, apportent de la luminosité dans les espaces
intérieurs. Limmeuble est équipé de centrales de fraitement
d'air (CTA) pour les bureaux et le restaurant. S'agissant des
matériaux, les plofonds de zones principales de bureaux
sont en dalles de fibres minérales. Enfin, 10 douches avec
vesfiaires ont été installées afin de faciliter les déplacements &
vélo ef la pratique d'activités sportives.

L'exploitation bénéficie d'une Gestion Technique du Batiment
(GTB) concentrant foutes les informations relatives & |'éclai-
rage, la climatisation, le chouffoge, la ventilation, facilitant &
terme la certification de |'e><p|oHoﬁon.

2.2.1.2. Et des partenaires mobilisés

La réussite des opérations mises en ceuvre par Fonciére des
Régions fient & I'éfroite collaboration des acteurs impliqués,
a la fois en interne et en externe (locataire, fournisseurs,
constructeurs et financeurs), avec un objectif commun : conce-
voir ef réaliser un immeuble performant, non seulement au
moment de sa livraison, mais aussi dans la durée.

la performance n'est durable ef ne peut progresser qu'en
étant parfagée avec les fournisseurs partenaires exploitants
(cf. chapitre 2.6.4) et par la mobilisation des locataires.
Fin 2012, 82,5% des baux en cours visés par le décret
publié le 31 décembre 2012, bénéficient d'ores ef déja
d'une annexe environnementale.

Plus de 8 baux sur 10 sont déja couverts
par une annexe verte

2.2.1.3. Un patrimoine vert & haute
ambition environnementale

les exemples qui préceédent montrent combien Fonciére des
Régions s'attache & avoir recours & la cerfification de ses
opérations. la certification offre & la fois lisibilité, garantie
de qualite ef comparabilité grace & une grille de lecture
nationale et intfernationale. Ces reconnaissances externes
répondent aux atfentes des locataires et utilisateurs.
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2.2.1.3.1. Etat d’avancement du verdissement du parc

L'atteinte de I'objectif de 50% d'immeubles verts est suivie mensuellement. Le tableau ci-aprés montre les types de cerfifications ou
labels obtenus, exprimés en pourcentage du parc « vert » en valeur, par rapport au parc fotal Bureaux de 2008 & 2009 et en
nombre d'immeubles pour I'année de reporting.

GRI CRE8 Périmétre 2008 2009 2010 2011 2012 2012
HQE 4% 7,4% 7,4% 8,4% 10,8% 50
BREEAM 100% du parc en valeur 0% 0% 10,4% 10,4% 10,9% 10
BBC, THPE, RT Globale 0% 0% 0% 1,4% 1,9% 3
TOTAL 4% 7,4% 17,8% 20,2% 23,6%

11" la Tour CB21 est certifiée BREEAM Good pour le béti et HQE Exploitation ; elle est comptée une seule fois cidessus, dans rubrique BREEAM.

2.2.1.3.2. Profils des certifications HQE

la certification HQE (Haute Qualité Environnementale) caractérise des opérations vertueuses totalisant au moins frois cibles Trés
Performant (TP), quatre cibles Performant (P) sur un total de quatorze cibles définies par le référentiel.

Comme le monfre le tableau ci-dessous, Fonciere des Régions privilégie les cibles 1, 3, 4, 7 et 8, illustrant ainsi ses exigences en
matiére d'éco-consfruction ef de respect de I'environnement, d'éco-gestion et de performance énergéfique, mais aussi de confort
de l'occupant.

Dassault Carré Eiffage
Nom de I'actif ~ Systémes Tour CB21 Suffren Vélizy Le Divo Le Floria
Date livraison 2008 2010 2011 2011 2012 2012
Certifications HQE HQE HQE HQE HQE HQE HQE
obtenues Certification Construction  Exploifation  Exploitation  Consfruction  Construction  Rénovation
Surface 56193 m? 68077 m? 24864m? Q819 m? 5298 m? @ 420 m?
Environnement  Cible 1
Construction  Procédé 2
Chantier 3
Energie 4
, . Eau 5
Eco-gestion Déchts ‘
Maintenance 7
Hygrothermie 8
Acoustique 9
Confort
Visuel 10
Olfactif 11
) Espaces 12
g]urgﬁté all 13
Eau 14 ‘ B
Nombre de ciblesen TP ou P 10/14 13/14 10/14 14/14 9/14 12/14

N
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2.2.2. REDUIRE DE 25% LES CONSOMMATIONS ENERGETIQUES DU PARC

En 2010, Fonciére des Régions s'est fixé comme objectif de Intensité d’énergie finale des batiments

réduire de 25% la consommation d'énergie primaire moyenne 275

par m? de son parc, d'ici fin 2015 (I'année de référence étant 222 220 254 ., 241 200 220

2008). 300 196 194
250

Cet objectif ne peut s'affeindre qu’en cumulant les initiatives 200

livraison progressive d'immeubles neufs ou rénovés, mais 150

aussi arbifrages permettant |'acquisition d'actifs plus perfor 100

mants s'inscrivant dans la politique de verdissement du parc, 50

programmes annuels de « grosses réparations » et de fravaux 0

diffus qui, sans dégrader les cash flows, consacrent 15 & 20% 2008 2009 2010 2011 2012

de leurs budgets au recours & des matériaux ou équipements

améliorant les performances des batiments, opfimisation de M Sans correction climatique [l Avec correction climatique

la maintenance des sites en firant des enseignements des
premiéres certifications exploitation obtenues ou en cours

d'instruction. Intensité d’énergie primaire des batiments
Enfin, la sensibilisation et I'adhésion des fournisseurs, des 584 639560
locataires et de |'utilisateur final sont indispensables ; I'annexe 200 298 490 530 498 516 429 420
environnementale ef la politique achats responsables du 600
groupe constituent autant d’outils de progrés au service de 500
ceffe ambition. 400

300

200

100

2.2.2.1. Suivre |'amélioration de la 0
performance énergétique du parc

2008 2009 2010 2011 2012

L ' . . , . B Sans correction climatique B Avec correction climatique
le suivi de I'évolution des consommations s'appuie sur la

cartographie énergéfique conduite avec le CSTB, en disfin-
guant les familles France Télécom, EDF et « autres bureaux ».

° ! ' T utre Intensités énergétiques a périmétre constant
De 10% en 2008 (échantillon de I'étude initiale), le taux

de collecte est passé & 25% en 2011 et 74% en 2012, 443 425
permettant de mieux cerner la performance réelle du parc. 500
Dans le méme temps, le niveau de consommation d'énergie 400
. o L . N 193 184
corrigé des variations climatiques est passé, de 2008 & 300
2012, de 220 & 194 kWhef/m2SHON/an, et de 490 200
& 420 kWhep,/m?SHON/an, soit une baisse de 14%, en
ligne avec I'objectif de réduction de 25%. 100
0
Les variations observées sont liées & la fois & la progression de (kWhep/m2SHON/an) (kWhef/m2SHON/an)
la collecte des données, au renouvellement du parc (cessions
et livraisons d'immeubles neufs), mais aussi aux actions Il 20117 W 2012

réalisées sur celuici. Ces actions ufilisent les trois leviers que
sont le mode d'occupation, la maintenance exploitation et
les travaux d'amélioration. A périméfre constant, la baisse
constatée entre 2011 et 2012 est de 5% en énergie finale
(184 en 2012 vs 193 kWhef/m2SHON/an) et 4% en
énergie primaire (425 vs 443 kWhep/m?SHON/an).
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le diagramme ci-dessous présente la répartition du parc de Bureaux de Fonciére des Régions suivant les éfiquettes énergie des
Diagnostics de Performance Energétique, réalisés sur le parc au 31 décembre 2012. La part d'actifs diagnostiqués a augmenté,
passant de 59 & 64% en valeur. Le tableau fait ressortir la médiane des éfiquettes carbone en D si l'on raisonne en valeur, eten E en
surface. Les DPE étant valables 10 ans, ils présentent une image plus sfatique que les consommations réelles explicitées ci-dessus.

Valeur Surfaces
Batiment sconome Note 2012 2011 2012 2011
A 205 ME 10% 12% 50 690 m2 4% 6%
B 147 M€ 5% 9% 74 478 m? 7% 8%
C 834 ME 29% 28% 200 531 m2 18% 17%
D 141 M€ 5% 6% 110 400 m2 10% 12%
E 303 M€ 1% 12% 139 792 m2 12% 13%
F 278 ME 10% 8% 155 394 m? 14% 13%
G 304 M€ 1% 10% 170 190 m? 15% 14%
H 105 M€ 4% 3% 87 562 m2 8% 6%
| 447 M€ 16% 12% 142 600 m2 13% 12%
Batiment énergivore DPE réalisés 2 854 M€ 64% 59% 1131637 m? 61% 56%

2.2.2.2. Analyser les retours d’expérience
sur les objectifs de consommation
des opérations achevées

Pour Fonciére des Régions, il importe de firer les enseigne-
ments de chaque développement nouveau et rénovation
d'immeuble, de facon & étoffer et enrichir sans cesse son
savoirfaire. L'analyse des retours d'expérience revét deux
dimensions :

* une dimension technique bien sr, au regard des techno-
logies ef équipements refenus et de leurs conditions de
mise en ceuvre, mais aussi en confrontant les performances
énergétiques et environnementales attendues aux résultafs
observés (consommations d'énergie et d'eau.. )

* une dimension financiére, visant & valider les hypothéses
sur lesquelles les décisions ont été adoptées.

les performances réelles ne sont lisibles qu'au terme de 12
& 18 mois d'exploitation, les réglages et essais des premiers
mois ayant tendance & fausser les résultats. La rénovation
de l'immeuble loué & ERDF & ClermontFerrand illustre cette
méthode et ses résultats.

Clermont-Ferrand : une performance supérieure
aux attentes

Pour chaque étude de faisabilité, I'objectif de Foncigre
des Régions est de maximiser le niveau de performance
énergétique et environnementale, dans le respect d'une
équation économique. Sur I'immeuble occupé par ERDF
& ClermontFerrand, il n'a pas été techniquement possible
d'atteindre le label « BBC rénovation » mais le niveau RT
Clobale a éfé dépassé.

Cet actif est resté occupé durant les 14 mois de travaux,
au cours desquels onf notamment été installés une nouvelle
climatisation, des pompes & chaleur réversibles, un éclai-
rage basse consommation, une GTB (Cestion technique
du bétiment] avec télésuivi des consommations pour un

montant de 2,6 ME.

la consommation d'énergie est ainsi passée de 441 &
100 kWhep/m?/an (le projet visait 139 kWhep,/m?/an)
et les émissions de carbone ont été réduites de 49 o
5kgCO,/m?/an, soitenviron une baisse de 90%. Réalisée
sans risque de perte de loyer a I'issue des travaux, ceffe
opération a permis de garantir la satisfaction du preneur et
la création de valeur pour Fonciére des Régions, la valeur
d'expertise de |'actif profitant de la mise & niveau du loyer,
de la nouvelle durée du bail, ef d'une prime de risque plus
faible tenant compfe notamment d'une meilleure liquidité

du bien.
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2.2.2.3. Anticiper les futures obligations
par une politique de travaux
volontariste

Afin de conserver |'atiractivité et la valeur de son parc en
exploifation, Fonciére des Régions s'est dotée d'une politique
fravaux lui permettant d'anticiper les évolutions réglementaires.

A I'occasion des opérations relevant des plans pluriannuels,
les criteres de performance énergétique et environnementale
sont systématiquement analysés, sans nécessairement créer de
nouvelles dépenses. Ainsi, depuis cing ans, toute rénovation
d'étanchéité de terrasse infégre des critéres d'isolation, fout
remplacement de chaufferie, de climatisation, ou d'éclairage
est réalisé en faveur d'équipements « basse consommation »,
efc. Ces fravaux sont réalisés en s'affachant & étre éligibles
aux certificats d'économie d'énergie.

la politique travaux de Fonciére des Régions s'attache & anti-
ciper les réglementations & venir. Par exemple, I'accessibilité
des personnes & mobilité réduites (PMR) est systématiquement
fraitée & l'occasion de campagnes de fravaux sur ses
immeubles de détention longue, alors que les obligations
pesent dans |'immédiat uniquement sur les Etablissements
recevant du public (ERP).

Rénovations : comment Fonciére des Régions crée
de la valeur verte

Bien que la politique travaux de Fonciére des Régions
soit fondée sur une connaissance précise de chaque
immeuble, les décisions de travaux et rénovations sont
réalisées & |'échelle d'un locataire, en tenant compte des
dispositions particulieres ef de la durée résiduelle du bail.

Cefte démarche est foujours menée avec le souci de
réaliser un objet technique performant, en lien avec
les attentes et les besoins des locataires, mais aussi en
adéquation avec le marché ef les attentes des ufilisateurs.

Pour choque projet de rénovation, des modélisations
de travaux (avec différents niveaux de performance
énergétique ef environnemenfale) sont croisées avec des
sensibilités financieres, de facon a maximiser la perfor-
mance environnementale dans le respect de I'équation
économique.

Ainsi, chaque opération est créatrice de valeur verte,
comme |'explique le chapitre 2.6.6.1.

Le Floria, 1 passeport « HQE exceptionnel »

Fonciere des Régions a réalisé la rénovation totale de
I'immeuble le Floria, situé & Fonfenay-sousBois, avec un
double obijectif : satisfaire au mieux les attentes du locataire,
la Société Générale, ef livrer un béatiment le plus performant
possible.
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Fin septembre 2012, au terme de 15 mois de fravaux,
cet immeuble de @ 175 m? a obtenu un Passeport « HQE
Exceptionnel en rénovation pour la phase réalisation »,
1¢ immeuble en France & atteindre ce niveau. Cette opéra-
fion illustre parfaitement la stratégie de Fonciére des Régions
fondée sur le partenariat et la valorisation d'un pafrimoine
commun.

Cette opération se distingue par son haut niveau de certifica-
tion : 10 cibles sur 14 atteintes en « trés performant » et atteste
du caractére complet de la restructuration du batiment.

Pour atteindre ce niveau de performance, |'enveloppe
du batiment a été entiérement changée, conduisant & une
amélioration de 50% de la performance thermique de la
facade. De nouveaux équipements fechniques de dernigre
génération ont été installés faisant passer les consommations
d'énergie de 148 kWh/m?/an & 82 kWh/m?/an, tout en

créant une installation de climatisation.

L'amélioration du confort s'est notamment traduite par I'agran-
dissement du clair de vitrage pour une luminosité accrue.

2.2.2.4. Certifier pour mieux gérer

2.2.2.4.1. Certifier 'exploitation pour pérenniser
et optimiser la performance

les préoccupations liées & une exploitation facilitée dans la
durée sont analysées en amont des développements conduits
par Foncigre des Régions, et intégrent des critéres retenus par
des cerfifications comme HQE Exploitation et BREEAM In-Use.

Audeld des premigres certifications exploitation obtenues,
prises en charge par Fonciére des Régions, les choix de
certification se font en concertation avec le locataire dont
I'adhésion est indispensable & la réussite de la démarche.

2.2.2.4.2. CB21 « HQE Exploitation »

Aprés avoir éé la premiere tour de la Défense certifiée
BREEAM & sa livraison, fin 2010, la tour CB 21 a été |'une
des premiéres & bénéficier de la démarche de cerfification
« NF Béatiments Terfiaires en Exploitation, Démarche HQE »,

début 2012.

II' s'agissait pour Fonciere des Régions de pérenniser
les performances énergétiques et environnementales de
I'ouvrage, en recherchant un haut niveau d'efficience. Cette
premiére expérience a été formatrice et sfructurante pour
les équipes. Elle a donné lieu & de nombreux échanges
trés qualitatifs avec les fournisseurs et avec les locataires, et
offre la lisibilité recherchée par rapport aux marchés et aux
parties prenantes. Depuis, cette démarche de certification de
I'exploitation a été étendue & d'autres immeubles, & nouveau
avec HQE Exploitation (Carré Suffren) ou BREEAM In-Use en
cours d'expérimentation.
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2.2.3. DIMINUER L'EMPREINTE CARBONE DU PATRIMOINE

Concemée poar les questions lices au déréglement climatique
mondial ef aux méfaits des émissions de gaz & effet de serre
(GES), Fonciére des Régions est affentive & la réduction de son
empreinte environnementale exprimée en équivalent carbone.
la société a donc défini une politique carbone transversale
structurante, en menant une analyse globale de ses impacts
(cartographie, Analyse du Cycle de Vie, énergie grise, bilan
d'émissions de gaz & effet de serre).

L'objectif de Fonciére des Régions est de maitriser les
émissions de GES & un niveau inférieur & 26 kgeqCO,/
m2SHON/an en moyenne sur le portefeuille.

2.2.3.1. Des actions concrétes

Tout en cherchant & optimiser le rapport coltsbénéfices &
moyen et long terme, Fonciére des Régions recourt & des outils
de modélisation poussés permettant de trouver le meilleur mix
énergéfique afin de développer des immeubles vertueux.
Lutilisation d'énergies renouvelables est systématiquement
éiudiée et déployée lorsqu'elle est pertinente techniquement
et financiérement : photovoltaique, géothermie, efc.

Dans le cadre des opérations nouvelles ou de rénovation, un
effort particulier est réalisé en ce sens. A fitre d'exemples, les
caleuls réglementaires réalisés font ressortir :

° un niveau d'émission carbone de 3 kgeqCO,/m?/an
aprés travaux pour I'immeuble Le Floria

* une réduction de 49 & 5 kgeqCO,/m?/an pour |'opéra-
fion de ERDF-Clermont-Fferrand.

En neuf, le batiment Eiffage Construction, labellisé BBC,

offre un large recours aux énergies renouvelables (chaufferie

bois assurant 80% des besoins de chauffage et 860 m? de

panneaux photovoltaiques). Ses impacts sont donc trés large-

ment réduits par rapport & un batiment terfiaire type, avec un

niveau d'émission de CO, de 2 kgeqCO,/m?/an (calcul

réglementaire).

Par ailleurs, Fonciére des Régions a accéléré le refrait du
goz réfrigérant R22 de ses acfifs, qui doit éfre effectif au
Te janvier 2015. Ce gaz a un pouvoir de réchauffement
1 810 fois supérieur & celui du CO,. Un plan d'actions
engagé depuis frois ans organise le remplacement de ce gaz
par un fluide autorisé (R407 ou équivalent] ef le remplacement
des équipements contenant ce type de gaz.

Fiscalité verte : un enjeu de création de valeur

En décembre 2012, le gouvernement frangais a mis en
place un Comité sur la fiscalité environnementale, desfiné
& faire des propositions pour la loi de finances 2014 et
plus globalement & « verdir » le systeme fiscal francais.

les taxes environnementales représentent en France 1,9%
du PIB quand la moyenne européenne s'établit & 2,4%,
consfaf qui relance le débat concernant la création d'une
confribution climat-énergie. Par le choix de leurs implan-
fafions ef leur écoconception, les batiments construits ou
rénovés par Foncigre des Régions intégrent le risque d'un
durcissement de la fiscalité verte, susceptible d'impacter
les utilisateurs, en particulier au fitre de leurs consommar
fions d'énergie liées au batiment et aux transports.

2.2.3.2. Une empreinte carbone en recul

le reporting carbone de Foncigre des Régions, détaillé aux
chapitres 2.7.6.2. et 2.9.2.2., suit les recommandations de
I'EPRA et du GHG Protocol.

A Tinstar de la baisse des consommations d'énergie,
I'empreinte carbone corrigée des variations climafiques est
passée de 25 kgeqCO,/m?SHON/an sur le parc en 2008
& 23 kgeqCO, en 2012, soit une diminution de 8%.

les inifiafives adoptées depuis plusieurs années portent
leurs fruits : elles ont permis une baisse de 7% & périmétre
constant, en passant de 22 & 20 kgeqCO,/m?SHON/an,
entre 2011 et 2012.

Ces résultats sont en ligne avec I'objectif de seuil d'émissions
de GES que Fonciére des Régions s'est fixé & I'échelle de son
parc Bureaux.

Intensité carbone des batiments
lkgeqCO,,/m?SHON/an)

29
25 25 27 15 25

22 23 23 23

2008 2009 2010 2011 2012

B Sans correction c|imoﬁque B Avec correction climoﬁque
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le diagramme ci-dessous présente la répartition du parc de bureaux de Fonciére des Régions suivant les étiquettes carbone des
Diagnostics de Performance Energétique, réalisés sur le parc au 31 décembre 2012. le tableau fait ressortir la médiane des
éfiquettes carbone en C si |'on raisonne en valeur, et en D en surface.

Valeur Surfaces
Faible émission de GES Note 2012 2011 2012 2011
A 113 M€ 4% 1% 28 489 m? 3% 1%
B 141 M€ 5% 7% 79 745 m2 7% 7%
C 1221 M€ 43% 50% 305 630 m? 27% 33%
D 587 M€ 21% 16% 368 705 m? 33% 28%
E 476 M€ 17% 18% 207 044 m? 18% 20%
F 235 ME 8% 7% 108 237m? 10% 8%
G 17 M€ 1% 1% 14 689 m? 1% 1%
H 4 ME 0% 0,1% 4364w 0,4% 0,4%
| 598 ME 2% 0,2% 14 734 m? 1% 1%
Forte émission de GES DPE réalisés 2 854 M€ 64% 59% 1131637 m2 61% 56%

2.2.4. MAITRISER LES RISQUES SANITAIRES ET CLIMATIQUES

2.2.4.1. Maitriser les risques sanitaires et environnementaux, premiére exigence
pour nos locataires

Fonciére des Régions enfend maitriser les risques sanitaires et environnementaux de tous ses actifs Bureaux. Fonciére des Régions
est frés attentive aussi bien & la conformité ICPE lorsqu'elle est exploitante (suivi des contrats de mainfenance et des vérifications
périodiques), qu'a la présence d'amiante, de pollutions de sols, de légionnelles et I'existence de risques naturels et fechnologiques.
Ainsi, pour I'ensemble du patrimoine Bureaux, tous les diagnostics nécessaires ont été établis dés lors que le site est concerné par
la réglementation.

Etat des lieux des risques sur le patrimoine Bureaux de Fonciére des Régions au 31 décembre 2012,
portant sur 455 sites

Diagnostics
Domaine établis
Risques naturels ef technologiques Nombre de cas examinés : 454 99,8% !
Sites et sols pollués : risques de pollution Nombre de sites sensibles : 132 7 100%
Tours aéroréfrigérantes Nombre de sites concernés : 2 © 100%

1 Fiat des risques établis.
2" Sites dont I'historique et 'usage laissent présager une problématique de pollution des sols.
15" Sites dont I'exploitant de la Tour est le propriétaire.

Une gestion interactive du risque amiante

Afin d'assister les équipes dans I'évaluation du risque amiante, la société Provexi accompagne Fonciére des Régions depuis
2007 . Son outil sécurisé en ligne permet & Fonciére des Régions de fournir une analyse du risque amiante & toutes les parties
prenantes ef de remplir facilement les obligations de communication et de mise & disposition des Dossiers Techniques Amiante
(DTA). Tous les sites concernés sont ainsi gérés par la plateforme Provexi.

Fonciere des Régions et Provexi ont étendu en 2011 ef 2012 leur partenariat & d'autres diagnostics composant le dossier de
diagnostics techniques : diagnostics amiante, DPE, ERNT, éfat parasitaire (ventes).
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Comme les années précédentes, Fonciére des Régions n'a
fait I'objet d'aucune condamnation ou décision de justice
pour non-conformité aux réglementations environnementales.
Fonciére des Régions n'a donc pas eu besoin de consti-
tuer de provision ou de garantie pour risques en matiére
d’environnement.

2.2.4.2. S'adapter aux conséquences
du changement climatique

le bati a la particularité d'étre directement soumis aux aléas
climatiques. Fonciére des Régions, en s'appuyant nofamment
sur les fravaux de I'Observatoire national sur les effets du
réchauffement climafique (Onerc), a identifié les principaux
aléas qui pourraient avoir des impacts sur ses activités

* adaptation des béatiments pour limiter la vulnérabilité des
occupants aux effets d'une période de canicule et en renfor
cant les exigences de confort d'été dans les batiments.
le confort thermique des batiments est en effet appelé &
prendre une imporfance croissante dans les années & venir.
Foncigre des Régions anticipe ces évolutions avec une
conception bioclimatique de ses opérations nouvelles ef en
recourant & des solutions de free-cooling intelligentes, telles
que les réseaux de froid urbains

les dommages liés aux inondations fluviales

les dommages liés aux submersions (permanentes ou

femporaires) issues de la remontée du niveau de la mer

® les dommages liés au retraitgonflement des sols argileux

* les effets des tempétes.

A la vue de ces risques, des mesures d'adaptation existent :

* actions visant & réduire la consommation énergétique en
chauffage et climatisation & I'échelle du batiment

* adapfation des fondations des batiments & I'instabilité des
sols

* mise en place des dispositions préconisées dans les regle-

ments des plans de préventions des risques naturels (PPRN).

Depuis 2009, I'un des vingt indicateurs suivis dans le cadre
de la cartographie environnementale du parc de Foncigre
des Régions concerne par exemple le Plan de Prévention
des Risques d'Inondation (PPRI) permettant de circonscrire ce
risque.
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2.2.4.3. S'impliquer dans la recherche
sur la qualité de I'air

la quo|ité de I'air influe directement sur la santé et le confort
de l'occupant.

Cette thématique, porteuse de risques et de responsabilités
pour le chef d'établissement ou pour le bailleur, mais aussi
pour le constructeur ou les fabricants est importante pour tous
les types de batiments, méme si la qualité de I'air reste un
sujet émergent en bureaux.

la loi Grenelle 2 prévoit une obligation de surveillance de
la qualité de I'air dans certains Efablissements Recevant
du Public (ERP). la liste des ERP concernés et les dates
d'application sont déja connues :

e 1¢ janvier 2015 : établissements d'accueil collectif
d’enfants de moins de six ans et écoles maternelles

e 1e janvier 2018 : écoles élémentaires

e 1¢ janvier 2020 : accueils de loisirs ef éfablissements
d'enseignement du second degré

e 1¢ janvier 2023 : autres éfablissements (accueil de
personnes handicapées, établissements pénitentiaires
pour mineurs, piscines...).

Pionniére en ce domaine et soucieuse des questions de santé
pour ses locafaires comme pour ses collaborateurs, Fonciére
des Régions participe au programme européen « Officair »,
soutenu par |'Organisation Mondiale de la Santé et les minis-
teres de I'Ecologie et de la Santé.

D'une durée de frois années, cette étude placée sous I'égide
de I'Universitt de West Macedonia en Gréce, prévoit
d’auditer environ 20 immeubles répartis dans chacun des huit
pays participants, dont les deux siéges parisiens de Fonciére
des Régions. Des campagnes de mesures de la qualité de
I'air sont intervenues dans les locaux du groupe durant I'éfé
2012 puis en janvier 2013. les résuliats seront connus &
I'automne 2013.

2.2.5. PILOTER LA PERFORMANCE SUR LA BIODIVERSITE, 'EAU ET LES DECHETS

2.2.5.1. Développer une démarche
novatrice en faveur de
la biodiversité

la conférence environnementale des 14 et 15 septembre
2012, avec I'annonce de la création de I'’Agence francaise
de la biodiversité, a fait de la biodiversité 'un des themes
majeurs pour les cing années & venir, au méme titre que la
fransition ou la précarité énergétique.

2.2.5.1.1.Une politique biodiversité globale

Consciente des enjeux cruciaux que représente la préser-
vation de la biodiversité, Fonciére des Régions s'est dotée
d'une politique visant & faire de ses jardins d’enfreprise des
leviers de biodiversité. Cette politique s'arficule autour de
cing axes et prend en compte les différents stades de la vie
de I'immeuble :

e écoconception des développements ef rénovations en
prenant en compte, frés en amont, la biodiversité ef les
inferactions avec |'ensemble du fissu urbain, des parties
prenantes ef des couloirs écologiques
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* plantation de végétaux indigénes et préservation des
oiseaux ef des papillons : sur la Tour CB 21 & la Défense
et la Tour Cuirassiers & Lyon, implantation de nichoirs pour
les rapaces ou encore installation de trois ruches sur le toit
de l'immeuble le Divo & Meiz

e valorisation des fonctions de l'espace vert auprés des
utilisateurs ; enquétes aupres de ces ufilisateurs

* adaptation de I'entretien des espaces verts pour répondre
& des critéres écoresponsables (ajuster la fréquence des
fontes, limiter I'utilisation de produits chimiques. ..)

* participation & la recherche, notamment & la création
d'une cartographie de la biodiversité sur le parc ferfiaire
francilien.

En 2013, un cahier des charges unique sera finalisé, visant le
développement, la rénovation et la gestion du parc existant.

2.2.5.1.2. Exemples d’études d'impacts sur
la biodiversité de nos développements

Fonciere des Régions réalise des études portant sur la biodi-
versité, en partficulier pour les projets de développements
neufs, leurs impacts étant directs sur la faune et flore en place.
Récemment, plusieurs éfudes ont été¢ menées dans le cadre
d'opérations nouvelles (Coeur d'Orly, New Vélizy...] ou
d'extensions [Dassault Campus & Vélizy...).

New Vélizy : étude de |'existant pour améliorer le potentiel
écologique du site

Dans le cadre du projet New Vélizy (campus de 50 000 m?
pour Thales), Fonciere des Régions a fait intervenir un
écologue reconnu, en charge notamment du volet « Land
Use & Ecology » de la certification BREEAM. le projet n'est
pas situé sur une zone protégée mais se frouve & proximité
d'entités paysagéres nofables (forét de Meudon, vallée de la
Bievre). Les futures voies de tramway & bordures végétalisées,
en proximité directe du site, représentent des sources idéales
de continuité ; ces trames vertes sont prises en compte dans
I'aménagement paysager du projet afin de favoriser la faune.

le site présentant « un inférét écologique faible », Fonciére des
Régions a décidé d'orienfer son aménagement en vue d'en
améliorer la valeur écologique en infroduisant des espéces
indigénes ef adaptées au contexte géographique et nécessi-
tant moins d'eau. l'aménagement du site a été pensé dans le
but de créer un cadre de travail accueillant et agréable.

Des mesures de profection des arbres existants en phase
chantier ont été mises en ceuvre. A réception, I'entretien
sera soumis & un cahier des charges qui exclut tout produit
phytosanitaire.

2.2.5.2. Réduire les consommations d’eau
et la production de déchets en
impliquant les utilisateurs

leau étant une ressource limitée, Fonciére des Régions

souhaite réduire I'empreinte hydrique de son parc immobilier

ainsi que sa production de déchets, aussi bien dans les
phases de construction que dans celles d'exploitation.
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Concernant son parc Bureaux en exp|oifoﬁon, Fonciere des
Régions s'est fixée comme obijectif de mesurer ef suivre les
consommations d'eau sur 100% du périmétre de reporting.
A cefte fin, une campagne de collecte des consommations
est menée chaque année auprés des locataires. Cetfe année,
son taux de couverture atteint 30% du périmétre de reporting,
avec une moyenne sur le parc de 0,30 m*/m2SHON/an.
A périmétre constant, la consommation est stable & 0,23 m3/
m?SHON/an en 2011 et 2012.

Sur le pafrimoine mulfilocataires géré par ses équipes de
Property Management, Fonciére des Régions promeut la mise
en place de programmes favorisant la réduction de consom-
mation d'eau et le fri des déchets.

Ces quesfions sont également abordées & |'occasion des
Comités de Partenariat avec les locataires signataires de
I'annexe environnementale. les équipes de Fonciére des
Régions partagent alors leur expérience avec les locataires
afin d'identifier des voies de progrés, notamment pour favo-
riser le ri et le recyclage des déchets.

Les mesures prises au fifre des développements sont présentées
au paragraphe 2.2.5.3.2., consacré aux chantiers respon-
sables. Sur son périmétre « corporate », dans le cadre de
son systtme de management environnemental, Fonciére des
Régions a mis en place plusieurs mesures qui sont détaillées
en 2.7.6. de ce rapport.

2.2.5.3. Prendre en compte les impacts
environnementaux du batiment
tout au long de son cycle de vie

En 2010, Fonciere des Régions, pionniére dans son secteur,
réalise une premiére analyse de cycle de vie (ACV) sur
I'opération Le Divo & Metfz. Cette réalisation lui a permis de
se familiariser avec cette approche globale de I'empreinte
environnementale, permettant de cemer le poids de chaque
phase de vie d'un immeuble et de progresser dans la concep-
fion des nouveaux acfifs.

2.2.5.3.1. LACV au service de la conception

Signafaire de la Charte HQE Performance, Fonciére des
Régions participe activement & la phase pilote de ce dispo-
sitif, notamment en mettant & disposition des études qu'elle
finance. 'ACV conduite, via le logiciel Elodie mis au point
par le CSTB, s'appuie sur quatre modules [matériaux, énergie,
eau, chantier) permettant d'avoir une analyse de cycle de
vie globale du batiment, en partant du chantier jusqu’a son
utilisation. Des ACV sont réalisées sur les nouvelles opérations
comme le siege d'Eiffage Construction ou New Vélizy.

Sur ceffe derniére opération, les enseignements concrefs
suivants ont pu étre firés :

* le projet est conforme & la RT2012 mais |'optimisation
énergétique « réglementaire » du projet rapporte le péri-
metre RT2012 & 19% de I'impact énergétique du projef. A
force d'optimisations, |'impact des consommations RT2012
est donc devenu minoritaire par rapport & I'ensemble des
postes du périmétre (produits, déplacements, énergie RT ef
procédés d'activité)
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* la consommation d'eau « réelle » estimée durant |'occupa-
tion estde 595 1/m2/an, mais la consommation totale issue
de tous les contributeurs (utilisation de I'eau pour produire
de I'énergie dans les centrales électriques, pour construire
le batiment et en particulier le béton) est de 1 568 |/m?/
an, soit prés du triple

I'impact carbone du projet est estimé & 57 kgeqCO,/
m?/an, mais la consommation d'énergie sur le batiment
ne confribue qu'd 14% & cef impact. le principal poste
« carbone » est li¢ aux déplacements en voiture (55%), puis
& l'impact carbone des produits de construction (29%)

au fitre des produits ufilisés pour la construction, le lof
Fondations et Infrastructure est le poste le plus impactant
& la fois sur le bilan énergéfique, lo consommation en
eau, la production de déchets ef I'empreinte carbone. La
consfruction des fondations et des parkings en infrastructure
représente 46,5% de |'impact environnemental du projet.
En effet, I'énergie grise pour fabriquer un m® de béton armé

représente 1,85 MWh.

2.2.5.3.2. Des chantiers responsables

les ACV qui onf &t menées ont confirmé que l'un des
principaux impacts du béafiment réside dans la phase de
consfruction, notamment en termes de production de déchets
et de consommation d'eau. C'est pourquoi, Fonciere des
Régions a décidé de systématiser une démarche « chantier
propre » & fous ses développements. Sur les opérations livrées
(cf. paragraphe 2.2.1.3.2), 100% ont obtenu un niveau
Trés Performant pour la cible 3 « chantier a faible impact
environnemental » du référentiel HQE.

100% des chantiers a faible impact
environnemental

Dans le cadre des opérations liviées en 2012, un suivi complet
de I'énergie et de |'eau consommées a été effectué fout au
long du chantier, afin de détecter et enrayer toute fuite ou
surconsommation électrique.

Le Floria

Le Divo (neuf) (rénovation)

Surface 5697 m? Q175 m?
Fnergie consommée 43 382 kWh 130 004 kWh
Eau consommée 103 m® 714,77 m?
Intensité kWh,/m?2 8,2 14,2

Ces consommations impactent faiblement I'empreinte carbone
du projet puisque I'énergie consommée est exclusivement de
I'électricité. Les émissions indirectes liges & la fabrication et au
fransport des matériaux ne sont pas quantifiées ci-dessus mais
sont prises en compte lors des ACV.

les déchets de chantier sont également examinés et une
valorisation maximale de ceux-ci est mise en ceuvre. Sur les
103 tonnes de déchets produits pendant la construction du
Divo, 99,9% sont des déchets industriels banals (DIB), dont
15% de bois.

Le chantier du Floria a enfrainé une production plus importante
de déchets puisque I'immeuble a été enfierement resfructuré,
ce qui a généré 975 tonnes de déchets, & savoir 73% de DIB
(dont 13% de métal) et 27% de déchets inertes. On observe
donc une différence dans la nature des déchets entre une
opération neuve et une opération de rénovation. 86% des
déchets du Floria ont été valorisés.

les déchets inertes ont été réutilisés dans 'aménagement de
carrieres ef la création de paysage extérieur.

Le Floria, mode de traitement des déchets

1%
Autre
traitement
25%
Valorisés, 24%
réemploi Recyclés
13% 3
: ncineré,
Enfouis

valorisation
énergétique

2.3. Un partenariat fort avec les locataires pour une gestion
durable des murs d’exploitation

Le business model de Fonciére des Murs, filiale de Fonciére
des Régions, consiste en |'acquisition et la valorisation de
portefeuilles immobiliers externalisés par des acteurs de
premier plan, dans les domaines de I'hétellerie, la restauro-
fion, la santé et les commerces d'exploitation.

le principal levier d'amélioration de la performance énergé-
tique du parc de Fonciére des Murs réside dans la valorisation
du patrimoine existant. Une cartographie énergétique et envi-
ronnementale de ce parc a éfé éfablie en 2009. Mise & jour
chaque année, elle a consfitué une premiére base de fravail
dans le cadre du déploiement de I'annexe environnementale.
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2.3.1. 91% D’ANNEXES VERTES SIGNEES FIN 2012

Fonciere des Murs a été pionniére en signant ses premiéres
annexes environnementales des 2010, anficipant ainsi |'obli-
gation réglementaire de conclure des annexes verfes avant le

13 juillet 2013 (décret publié le 31 décembre 2011) pour

les baux portant sur plus de 2 000 m? de bureaux ou de

Sur son parc, 167 des 183 baux visés par ce décret bénéfi-
cient d’ores et déj& d’une annexe environnementale. En tout,
254 annexes ont été signées, Fonciere des Murs allant au-deld
des prescriptions en concluant des annexes vertes pour des
baux dont les surfaces sont inférieures au seuil réglementaire.

commerce. W o s
les Comités de partenariat développement durable, créés

partir de 2010, ont en grande partie facilité la mise en place
de I'annexe environnementale.

L'annexe environnementale de Fonciére des Murs se caractérise par |'équilibre des engagements confractés entre preneur et
bailleur, ainsi que par la prééminence des sujets de reporting environnemental, d’exploitation économe et de suivi sur le long
terme de |'amélioration de la performance du béatiment. A titre d’exemple, |'annexe prévoit notamment :

e la création d'un Comité de pilotage

* le reporting régulier des consommations de fluides

® |la mise en ceuvre d'un programme de gestion des déchets

e |'insfallation sur site de dispositifs de traifement des eaux usées
* |a mise en ceuvre d'un programme de recherche de fuites

e 'implication d'intervenants extérieurs dans la définition et la réalisation des objectifs.

2.3.2. MAITRISER LES CONSOMMATIONS D’ENERGIE

ET LES EMISSIONS DE CO,

En 2010, Fonciére des Murs s'est fixé comme objectif de
réduire la consommation d'énergie primaire moyenne par m?
de son parc.

2.3.2.1. Une cartographie qui évolue
avec le parc

la cartographie énergéfique et environnementale réalisée
avec le CSTB est mise & jour et enrichie chaque année
depuis 2009. Aux frois premigres familles d'actifs (Accor,
Courtepaille et Quick étudiées en 2009/2010, sont venus
s'ajouter Jardiland et Korian en 2011, couvrant ainsi un peu
plus de 88% de la valeur du parc & fin 2012 (hors B&B,
la collecte de données 2012 ne pouvant pas prendre en
compte les acfifs achetés en cours d'exercice).

Cette analyse du parc recourt & des audits énergétiques
et & une vingtaine d'indicateurs permettant de nofer ef de
comparer chaque actif & l'intérieur de la famille & laquelle
il appartient ; elle permet de caractériser les améliorations
possibles, & partir de trois leviers : le bati, I'exploitation main-
tenance ef le mode d'occupation de I'utilisateur. Les baux de
Fonciére des Murs sont dits « friplenet », ce qui signifie que
I'entrefien courant, les fravaux sur le gros ceuvre et la fiscalité
sont pris en charge par le preneur, limitant les possibilités
d'infervention directe de Fonciére des Murs. La mise en ceuvre
de travaux peut-étre prise en charge par le bailleur lorsqu’une
confrepartie est négociée, ou par le preneur conformément
aux dispositions du bail.

Dans ce confexte, Fonciere des Murs a engagé, dés 2010,
un dispositif de progrés environnemental, structuré autour de
I'annexe verte, afin de partager les fruits de cette analyse
cartogrophique du parc.
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2.3.2.2. Une performance énergétique
en progres

En s'enrichissant, la collecte des données permet une
approche plus précise des consommations réelles du parc, en
lien avec les locataires. les consommations d'énergie de 80%
des actifs (en surface) ont ainsi été rassemblées au titre de
la période 2012, permettant de constater que la diminution
progressive des consommations se poursuiten 2012. Les deux
graphiques ci-aprés monirent que la consommation globale,
avec correction du climaf, marque une nouvelle baisse sur
I'ensemble du parc en 2012, que ce soit en énergie finale
(consommée) ou en énergie primaire (I'énergie brute avant
transformation).

Intensité d’énergie finale des batiments
(kWhet/m?SHON,/an)

376 377 368 359 354

334 328333 328323

2008 2009 2010 2011 2012

. Sans correction climqﬁque . Avec correction c|imq’rique



DEVELOPPEMENT DURABLE 2

Un partenariat fort avec les locataires pour une gestion durable des murs d'exp|oitoﬁon/

Intensité d’énergie primaire des batiments
(kWhep,/m?SHON,/an)

022630 667647 646615 gos600 619 587

2008 2009 2010 2011 2012

M Sans correction c|imo’rique B Avec correction c|imoﬁque

Jardiland : mesurer pour économiser

les consommations d'eau, de gaz et d'électricité repré-
sentent 45% des charges d'occupation des magasins
Jardiland. Afin de limiter ces consommations, un contrat
de performance énergétique sur cing ans est déployé
sur choque éfablissement, avec un engagement ferme
d'économie d'énergie.

Cefte initiative s'appuie sur la mise en place d'un systeme
de téléreléve sur frois postes : électricité, eau ef gaz. les
compteurs insfallés dans chaque immeuble permettent une
surveillance en temps réel de toutes les consommations
et le pilotage des actions prioritaires et correctrices. Ces
informations sont renvoyées par liaisons GSM sur un
serveur pour stockage ef analyse.

Des techniciens interviennent pour corriger les dérives
et adapter la politique de maintenance. l'analyse des
courbes horaires permet de mesurer immédiatement les
améliorations apportées ef de suivre la performance de
ce portefeville, avec un objectif d'économies évalué &

4 120 MWh et 800 tonnes de CO,,.

2.3.2.3. La maitrise des émissions de CO,

la démarche de Fonciere des Murs en la matiere s'inscrit
directement dans le cadre de la politique carbone définie au
niveau du groupe Fonciére des Régions.

Depuis 2008, année de référence pour le calcul de
I'empreinte carbone du parc de Fonciére des Murs, la
baisse des émissions de CO, est constante, passant de 57
& 44 kgCO,/m?SHON/an, soit une réduction de prés de
23%. Le reporting carbone de Fonciére des Murs, détaillé au
chapitre 2.9.2.3. suit notamment les recommandations de
I'EPRA et du GHG Protocol.

Intensité CO, des batiments
(kgCO,/m?SHON,/an|

56 57 56 54 53
49 48 50 47 a4

2008 2009 2010 2011 2012

B Sans correction c|imcfique B Avec correction c|im0ﬁque

la réduction de l'empreinte carbone est corrélative aux
baisses de consommation d'énergie relatées au chapitre
2.9.2.3. Toutefois, cette baisse est plus rapide que celle des
consommations d'énergies, |'évolution du mix énergéfique
s'effectuant en faveur d'énergies moins « carbonées », comme
I'¢lectricité comme le montre le diagramme ci-aprés.

0,0%

Réseau de froid

4,3%
Réseau
de chaleur
36,9%
Gaz
0,1%
,56,2% Fioul
Electricité
2,3%
Bois
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2.3.3. DE NOUVEAUX DEVELOPPEMENTS VERTS

L'objectif de Fonciere des Murs, depuis 2010, est que fous
ses nouveaux projefs soient « verts », c'estardire bénéficient
d'une certification sur le bati et/ou sur I'exploitation (HQE
ou BREEAM, ou LEED, ou équivalent) et/ou soient congus
en respectant des standards de performances énergétiques

reconnus (Label BBC-Effinergie®, HPE, THPE, RT Globale).

2.3.3.1. Le plus grand B&B de France
sera HQE

En mai 2012, Fonciere des Murs a acquis en VEFA (vente en
état futur d'achévement], un hétel de 265 chambres situé &
Paris, Porte des Lilas dans une zone de renouvellement urbain.

Cette acquisition, qui s'inscrit dans le cadre du partenariat
initié avec B&B Hétels en 2010, témoigne de la volonté de
Fonciere des Murs d'accompagner ses parfenaires hoteliers
dans leur développement.

Cet immeuble de 7 104 m? répond & I'exigence de 100%
de développements verts que s'est fixée le groupe. Lancée en
juillet 2012, cette construction vise la certification « Batiments
tertiairesDémarche HQE- Hofellerle >, ainsi que le label Clef
Verte-Hatel, version 2011. A sa ||vr0|son prévue mi-2014
elle consfituera une réference en mafiére de consiruction
durable dans le domaine de I'hétellerie.

La démarche HQE se caractérise par le choix d'équipements
et de fechniques éco-performants. l'accent a particulierement
été mis sur |'efficacité énergétique du batiment : insfallation
de six pompes & chaleur réversibles air/eau, 200 m? de
panneaux solaires, régulation et pilotage du batiment par
GTB, isolation performante en facade par I'extérieur.

En oufre, la végétalisation de la terrasse de I'un des deux
batiments est prévue, ainsi que la récupération des eaux de
pluie. La limitation des nuisances sonores des équipements
installés en foiture a été également pensée dans la conception
de cef hotel.

Fonciére des Murs s'attache & ce que les développements
qu'elle méne soient particulierement vertueux en optimisant
la gestion des déchets de chantier, en limitant les nuisances,
ainsi que les pollutions et les consommations de ressources
pendant le chantier, comme c'est le cas pour cette opération.

2.3.3.2. Une gestion éco-responsable

L'ensemble du parc Ibis détenu par Fonciére des Murs est
cerfifié ISO 14 001. Ce processus de management environ-
nemental de qualité a été engagé par une aufre enseigne
du groupe Accor, avec |'objectif de le généraliser pour
I'ensemble du parc de celleci d'ici fin 2014.

2.3.4. MAITRISER LES RISQUES ENVIRONNEMENTAUX

lors de l'achat de portefeilles, les questions relevant de la
sécurité environnementale (pollution de sol, amiante...) sont
analysées par les équipes de Fonciere des Murs avec, le cas
échéant, le recours & des experts, méme si le suivi des risques
environnementaux incombe contractuellement au locataire.
En effet, dans le cadre des opérations de sale and lease
back réalisées par Fonciere des Murs, le vendeur devient

2.3.5. REDUIRE LES IMPACTS SUR L'EAU,

2.3.5.1. Réduire les consommations d’eau
et la production de déchets en
impliquant les utilisateurs

'eau éfant une ressource limitée, Fonciére des Murs souhaite
réduire I'empreinte hydrique de son parc immobilier ainsi
que sa production de déchets, aussi bien dans les phases de
construction, que dans celles d'exploitation.

Concemant son parc en exploitation, Fonciére des Murs s'est
fixé comme objectif de mesurer et suivre les consommations
d'eau sur 100% du périmétre de reporting. A cette fin, une
campagne de collecte des données est menée chaque année
auprés des locataires, couvrant 79% de la surface du parc au
fitre des consommations d'eau 2012 (vs 66% pour 201 1.
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locataire mais conserve la maitrise des risques environnemen-
faux. Aucun terrain n'a 'obligation d'éfre assaini ou dépollué
pour permetire |'exploitation légale des sites.

Fonciére des Murs n'a fait I'objet d'aucune condamnation ou
décision de justice pour non-conformité aux réglementations
environnementales et n'a pas eu besoin de constituer des provi-
sions ou garanties pour risques en matiére d’environnement.

LES DECHETS ET LA BIODIVERSITE

Les initiatives concourant & diminuer les consommations d'eau
portent leurs fruifs, avec une 4° année de baisse successive,

passant de 2,34 & 1,76 m®/m2SHON/an sur la période
2008,/2012, soit une réduction d'environ 24%.

Consommation d’eau des béatiments
mg/mZSHO/\//on

11111

2008 2009 2010 2011




S'agissant du suivi des déchets, sur 83% des immeubles du
périmétre de reporting renseignés, 89% de ceux-ci bénéficient
d'une collecte sélective.

Ces questions sont abordées lors des Comités de partenariat
avec les locataires signataires de |'annexe environnementale.
les équipes de Fonciere des Murs parfagent alors leur
expérience avec les locataires afin d'identifier des voies de
progres.

2.3.5.2. La protection de la biodiversité,
préoccupation partagée par Accor
et Fonciére des Murs

Audeld de la mise en place de I'annexe verte, |'un des axes
de collaboration entre Accor et Fonciére des Murs concerne
la plus grande intégration des sites dans leur environnement,
et la sensibilisation du personnel et des clientfs.

En 2009, Accor langait le projet pionnier de reforestation
« Plant for the Planet ». Congue pour inciter les clients &
partager les engagements développement durable de Accor,
ceffe inifiative consiste & leur proposer d'utiliser leurs serviettes
de bain plus d'une nuit s'ils le souhaitent, et de destiner 50%
des économies de blanchisserie ainsi générées & des projets
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de reforesfation. Depuis son lancement, le programme Plant
for the Planet a permis au groupe de financer la plantation
de prés de 3 millions d'arbres. Avec son nouveau parfenaire
Pur Projef, Accor entreprend le déploiement de projets de
reforestation au plus prés des hétels.

Concemant |'écologie urbaine, Accor a partagé avec
Fonciere des Murs sa démarche sur I'évolution des espaces
verts Novotel vers le « Jardin Nature » : utiliser des plantes
locales plus résistantes et mieux adaptées aux conditions natu-
relles limite le besoin en produits phytosanitaires et engrais
chimiques, en eau et rend I'espace plus accueillant pour la
foune environnante.

Cette inifiafive répond fofalement aux préoccupations de
Fonciere des Murs qui s'est dotée d'une politique biodiver-
site pilotée & I'échelle du groupe, avec l'objectif de mieux
concevoir ses futures implantations et de réduire I'impact
environnemental de ses actifs. A cette fin, Fonciére des Murs
a en effet initié une cartographie des jardins d’enfreprises
visant & caractériser la biodiversité des trames vertes et &
transformer les sites en véritables leviers de sauvegarde des
espéces animales et végétales. Cetfe cartographie permetira
d'identifier les bonnes pratfiques en matiére de biodiversité,
dont celles liges au programme Jardin Nature de Accor en
France.

2.4. Une activité logistique en plein renouvellement

2.4.1. DES EMPLACEMENTS STRATEGIQUES

L'essentiel des implantations de logistique ef de Messagerie
de Fonciére des Régions est situé sur 'axe Dunkerque — Paris
- lyon — Marseille, ef les immeubles d'Activité sont situés dans
Paris ou & proximité immédiate. La qualité de I'emplacement
joue un rdle prépondérant en matiére de logistique, |'impact
le plus fort en matiére d'énergie et de carbone éfant celui des
fransports, bien avant celui du bétiment. Les emplacements du
parc logistique de Fonciére des Régions offrent une accessi-
bilit¢ de grande qualité par rapport aux réseaux routiers ef

autoroutiers voire au rail et/ou & des installations fluviales.
Outre la multimodalité, les sites se caractérisent également
par une proximité avec les centresilles, ouvrant ainsi & leurs
utilisateurs la possibilité de recourir & des véhicules électriques.

En région parisienne, 75% des surfaces exploitées
se situent @ moins de 25 km de Paris

2.4.2. MESURER POUR REDUIRE 'EMPREINTE ENVIRONNEMENTALE

le suivi de la performance environnementale du parc
s'appuie sur l'élude de cartographie réalisée en 2008 et
actualisée chaque année. Elle infegre une vingtaine d'indi-
cateurs, comprenant les consommations d'énergie et d'eau,
les émissions de carbone, mais aussi les ICPE (installations
classées pour la protection de |'environnement), les risques
d'inondation, I'amiante, les, efc.

2.4.2.1. Energie

le suivi des consommations d'énergie ef des émissions
de carbone est basé sur les Diagnostics de Performance
Energétique (DPE) réalisés progressivement sur le parc. Sur
un fotal de 1 264 782 m? (hors Allemagne] possédés au
31 décembre 2012, 863 382 m? ont fait I'objet d'un DPE,
soit 68%.
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La distribution observée dans le tableau ci-aprés laisse apparaiire deux sous-ensembles : 74% des immeubles ayant fait I'objet
d'un DPE bénéficient d'une nofe comprise de A & D. Un second ensemble d'actifs, représentant 26% du parc, présente des

consommations plus élevées.

Batiment économe
<50 A

51290 B

912150 C

5912750

i . DPE 31/12/2011 DPE 31/12/2012
Etiquette Energie en %) (en %)
A 14% 19%
B 31% 28%
C 15% 3%
D 22% 25%
E 6% 0%
F 2% 12%
G 5% 1%
H 4% 4%
| 2% 9%

II

> 750
Batiment énergivore

Avec une médiane qui se situe au niveau de la letire D.
Clobalement, la  consommation moyenne d'énergie du
parc mesurée en 2012 est plus élevée qu'en 2011, avec
257 kWhep/m?SHON/an, contre 182 kWhep,/m?SHON/
an l'année précédente. En dépit de 'arrivée de nouveaux
développements performants, I'évolution de la consommation
moyenne résulle & la fois de la vente de certains actifs ef
de la réalisation de nouveaux diagnostics sur des immeubles
anciens, lesquels pénalisent parfois la moyenne.

Au 31 décembre 2012, la répartition du parc s'établit comme suit :

2.4.2.2. Carbone

le parc présente un frés bon niveau de performance sur le
plan des émissions carbone, puisque 75% des actifs ayant
fait I'objet d'un DPE ont obtenu une note de A & D. Aucun
immeuble ne fait I'objet d'une note au-dela de F.

DPE 31/12/2011 DPE 31/12/2012

o Note (en %) (en %)
Faible émission de GES A 1% 16%
” %
B 2 ] /o 1 64)
¢ o e
D 7% 9%

E 12% 18%

F 3% 7%

G 0% 0%

H 2% 0%
| 0% 0%

Forte émission de GES

le développement de nouveaux immeubles plus performants
sur le site de Garonor et la cession en 2012 de sites utilisant
du fuel pour le chauffage, laissent apparaiire progressivement
un mix-énergéfique moins carboné.

2.4.2.3. Eau

le suivi des consommations d'eau conceme les immeubles
multi-locataires, I'eau faisant alors partie des services ef équi-
pements communs gérés par Fonciére des Régions Property,
filiale de Fonciere des Régions.
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Sur les exercices 2011 et 2012, la réduction des consom-
mations d'eau est de 'ordre de 10%, la moyenne observée
passant de 0,34 & 0,30 m®/m?SHON/an. Cette baisse
résulte essentiellement des consignes intervenues dans la
gestion des sites ef & la modernisation progressive du parc
de Garonor.

Garonor porte les ambitions environnementales de Fonciere
des Régions en matiere de logistique et incarne la dynamique
du renouveau de ce parc.
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2.4.3. GARONOR, 'IMMORBILIER LOGISTIQUE NOUVELLE GENERATION,

CERTIFIE BREEAM

le redéveloppement de Garonor est un succés & la fois immo-
bilier ef financier. Il porte les valeurs de renouvellement urbain
chéres & Fonciére des Régions ef s'inscrit dans un programme
de revalorisation profitable & I'entreprise, mais aussi & ses
locataires et & leurs équipes.

2.4.3.1. Garonor : un exemple
de reconversion vertueuse

le site de Garonor, acquis en 2007, est idéalement situé,
au nordest de la capitale, & 12 km des portes de Paris,
au croisement des autoroutes Al et A3. L'emprise fonciere,
située sur les communes d'Aulnay-sousBois et du Blanc-
Mesnil, représente 65 hectares sur lesquels sont construits
330 000 m? de locaux d'enfreposage.

Garonor compte 170 locataires, emploie prés de 2 000
personnes ef environ 3 000 camions v fransifent chaque jour.

Un schéma directeur a été établi en 2009, avec comme pric-
rité le redéveloppement de la partie Sud, la plus ancienne,
construite enfre 1967 et 1991. Ce sont ainsi 100 000 m?
qui ont été identifiés prioritairement pour y développer des
clés en main locatifs de grande taille, derniére génération, et
loués sur le long terme & des partenaires Grands Comptes.

Chacun de ces développements vise une certification ef/ou
labellisation & terme.

2.4.3.1.1. 27 000 m? déja livrés en 2012

Inauguré le 17 octobre 2012 le batiment NO2, loué par
Agora Distribution, filiale du groupe Eram, fait ['objet
d'une certification « BREEAM Europe Commercial 2009 -
Industrial », ainsi qu'une labellisation BBC.

Ce bétiment dispose de surfaces de bureaux congues pour
offrir un haut niveau de confort & ses usagers. les locaux
bénéficient en effet d'un éclairage naturel important et d'un
contréle individuel de I'éclairage artificiel. la conception
sectorisée du réseau CVC permet également oux usagers
d'adapter I'ambiance thermique & leur convenance. Enfin, les
aspects de confort acoustique ont fait |'objet d'une attention
particuligre.

Le batiment met de plus 'accent sur la réduction des consom-
mations. D'une part, il affiche un niveau BBC, atteint notam-
ment gréce & I'emploi d'une pompe & chaleur couplée & une
isolation performante de 'enveloppe. D'autre part, la mise en
ceuvre d'équipements sanifaires hydro-économes garantit des
économies d'eau substantielles. La mise en place de sous-
compteurs d'énergie permet enfin un suivi fin des consomma-
fions, ainsi qu'une responsabilisation des occupants.

Deux autres clés en main ont éfé développés et liviés fin
2012 : 9 168 m? pour les fransports Vaquier et 1 810 m?
pour AFT IFTIM. Ces deux batiments visent la certification

« BREEAM Europe Commercial 2009 - Industrial ».

les matériaux de construction du béatiment dédié au transpor-
teur Vaquier, notamment les produits retenus pour le bardage,
ont également permis de limiter I'énergie grise du batiment
et ont été valorisés au travers de la démarche BREEAM. Trés
économe en énergie, cet immeuble bénéficie d'équipements
sanifaires hydro-économes couplés & un systéme de comptage
d'eau facilitant un suivi fin des consommations.

le batiment AFT IFTIM est un cenfre de formation spécialisé
dans les métiers de la logistique et du transport. Lla concep-
tion des salles mef I'accent sur le confort des occupants, en
favorisant par exemple 'accés & la lumigre naturelle et le
contréle des conditions de confort hygrothermique. Le niveau
d'isolation, obtenu gréce & des matériaux & faible impact
environnemental, permet de préfendre & un niveau quasiment
équivalent au niveau BBC.

En décembre dernier, un nouveau BEFA de 12 ans fermes
a ét¢ conclu avec SAMADA pour la construction d'une
plateforme logistique de 51 000 m? & terme, certifiée sous le
référentiel BREEAM.

Bilan sur la seule partie redéveloppée : Quatre baux repré-
sentant 5,8 ME de loyer annuel avec une durée moyenne
de 10 ans ef 10 mois, conire 37 baux auparavant et

4,3 M€ de loyer annuel.

Bilan : 80% des objectifs du schéma directeur
de la zone sud déja réalisés av 31/12/2012

2.4.4. LABELLISATION DES ESPACES VERTS

Une démarche de labellisation des espaces verts de Garonor a
été engagée dfin de valoriser les pratiques écologiques mises
en ceuvre. C'est le label Eve®, (Espaces Verts Ecologiques)
délivié par ECOCERT, qui a été refenu, conduisant & faire
évoluer la gestion de |'ensemble :

® absence de produifs chimiques : herbicides, phytosani-
faires, engrais de synthése

* suivi ef mise en place d'un plan de réduction de la consom-
mation d'eau

® suivi du sol, considéré comme un milieu vivant : apport de
matiére organique, efc.

e actions en faveur de la biodiversité et installation de trois
ruches sur le site en 2013

e aménagement d'espaces de détente paysagers pour
I'agrément des employés.
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2.4.5. APPLICATION DES ANNEXES ENVIRONNEMENTALES

Sur I'ensemble du parc logistique, deux sites possedent des
baux portant sur des locaux ayant des surfaces de bureaux
supérieures & 2 000 m?. Il a été décidé de convenir d'annexes
environnementales pour ces actifs et, dans les deux cas, les
locataires ont rapidement adhéré au projef, novateur en
matiere de logistique.

Ces deux opérations pilotes ont débuté par la réalisation d'un
audit initial permettant de concrétiser les principaux outils de
suivi ef elle se poursuit avec la tenue de Comités de pilotage
réguliers, associant également gestionnaires et exploitants,
autour de quatre axes de fravail : efficacité énergétique,
cadre de fravail, gestion de I'eau et biodiversité.

2.4.6. MAITRISER LES RISQUES ET DETENIR EN DIRECT LES AUTORISATIONS

D’EXPLOITATION

Lactivité logistique de Fonciére des Régions s'accompagne
d'une politique de prévention des risques environnementaux
en s'assurant de la sécurisation des personnes et des biens,
de la pérennité des immeubles et de la garantie de cessions
en bonne conformité réglementaire. Chaque site logistique
bénéficie d'une analyse réglementaire via la réalisation de
divers audits.

2.4.6.1. Plus de 80% des autorisations
d’exploiter détenues en direct

En ce qui conceme la logistique, le risque environnemental
est suivi principalement via les autorisations ef les déclarations
d’exploifation des installations classées, ef la maitrise du risque
incendie. Lobjectif pour 'activité Llogistique de Fonciére des
Régions consiste & disposer des auforisations et déclarations
d’exploifation pour tous ses sites. Cette acfion s'inscrit dans
la durée car l'instruction de nouvelles demandes ne peut étre
engagée qu'd l'occasion d'un changement d'exploitant. Au
31 décembre 2012, Fonciére des Régions est fitulaire de
81,5% des arrétés d'autorisations et déclarations. Gréce
au fravail de prévention et de gestion des risques, Foncigre
Europe Logistique n'a été visée par aucune condamnation ou
décision de jusfice pour non-conformité en 2012.

2.4.6.2. Etat des lieux des risques
sur le patrimoine Logistique

A l'instar des Bureaux, le risque amiante est géré sur la plate-
forme Provexi : fous les sites de 'activité logistique concernés
par le Diagnosfic Technique Amiante y sont intégrés.
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les autres risques sont évalués dans le tableau suivant :

Sites concernés

Risque par ce risque
Mouvement de terrain 33
Séisme 1
Inondation 5
Effet thermique 0
Effet de suppression 1
Effet toxique 1
Sécheresse 3
Avalanche 0
Feux de forét 0
Crue torrentielle 0
Cyclone 0
Remontée de nappe 0
Volcan 0
Autre 2
TOTAL 46

En outre, la cartographie environnementale menée avec le
CSTB a permis d'éfablir un état précis des risques environne-
mentaux et sanitaires ef de fixer des objectifs d'amélioration.
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2.5. Une dynamique de verdissement partagée

avec les autres activités

2.5.1. BENI STABILI, FONCIERE ITALIENNE DE REFERENCE

Détenue & 50,9% par Fonciére des Régions, Beni Stabili
dispose  d'un  portefevile & dominante  bureaux  de
2 000 099 m? soit 4,3 Md€ & fin 2012 principalement situé
& Milan ef & Rome ef loué & de grandes entreprises. Beni
Stabili est positionnée comme le leader du secteur immobilier
coté en lialie. Compte tenu des opportunités de croissance
du marché italien, I'adoption en janvier 2011 du régime de
transparence fiscale (SIIQ) est un atout majeur pour la société.

2.5.1.1. Le contexte italien

Approuvée en 2002, la Stratégie nationale de développe-
ment durable (Strategia Nazionale dello Sviluppo Sostenibile)
s'inscrit dans les axes de la Stratégie européenne de déve-
loppement durable et recouvre les domaines traditionnels
[environnement, énergie, compéfifivité, capital  humain,
gouvernance) auxquels s'ajoute la culture, entendue dans
une acception large. Comme la France, I'ltalie a identifié le
secteur immobilier comme ayant un potentiel fort pour I'atteinte
des objectifs européens et mondiaux de réduction des émis-
sions de GES. En conséquence, I'lialie a adopté un Plan
national d'actions pour I'efficacité énergétique (PNAEE) qui
fixe un objectif d'économie d'énergie de 9,6% entre 2008
et 2016, soit une réduction de 126,3 TWh pour les secteurs
de I'immobilier, du transport ef des petites industries.

Pour affeindre ces objectifs, I'lialie a mis en oceuvre des
mesures incitatives, felles que des déductions fiscales sur la
construction de batiments énergétiquement efficaces, et des
certificats d'économies d'énergies. Cependant, compte tenu
d'un fonctionnement des pouvoirs publics plus décentralisé
et d'une disparité climatique plus marquée qu'en France, la
réglementation italienne établit des criteres et des objectifs
de qualité environnementale déclinés dans chacune des
20 régions, puis par province et enfin par ville.

2.5.1.2. Une démarche vertueuse structurée

Dans ce contexte, la démarche de Beni Stabili en matiére de
développement durable s'appuie surl'analyse des enjeux et de
la matérialité décrite au paragraphe 2.1.2.2. Ses premiéres
initiatives datent de 2008, ce qui fait de Beni Stabili I'un des
pionniers dans ce domaine en lialie, et les actions conduites
se sont accélérées au cours des deux derniéres années. Ainsi,
a l'image de Fonciére des Régions, Beni Stabili a déployé
une politique développement durable pour limiter ses impacts
en visant notfamment & améliorer la performance énergétique
de son parc existant et & développer des immeubles « verts ».

Beni Stabili s'est fixée comme objectif de posséder
100 000 m? de bureaux « verts » d'ici a 2020, grace au
développement d'immeubles neufs. A I'instar de |'opération
Ripamonti & Milan, dont I'étude a débuté en 2013, Beni
Stabili vise la certification LEED ltalia portée par le GBC lialia
(Green Building Council, membre du World GBC) lui permet-

tant de cibler une clientele Grands Comptes et internationale.

Anticipant  |'émergence de nouvelles réglementations et
I'évolution du marché italien, Beni Stabili a réalisé en
2008/2009 une cartographie permetfant de caractériser
les performances énergétiques d'une quinzaine d'actifs dont
les valeurs d'expertise étaient les plus élevées. A partir d'une
grille d'analyse commune, les forces et faiblesses ont été
identifiées, permetiant de mefire en oceuvre un programme
d'actions, passant par la réalisation de :

e rénovations d'immeubles : Tour Garibaldi (cf. encadré)

e réalisations d'évaluations dans le cadre du programme
européen « Green Rating », afin de calibrer un programme
de travaux et de rendre la performance environnementale
plus lisible

e diagnostics de performances énergétiques afin de caracté-
riser les performances énergéfiques des acfifs.
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La rénovation des Tours Garibaldi & Milan

La rénovation des Tours Garibaldi a débuté en juin 2008
et s'achévera en février 2013. La four A a éfé liviée en
septembre 2012. Celte resfructuration a permis d'amé-
liorer significativement la performance des tours, passant
de la classe E (consommation énergie primaire comprise
ente 43 et 54 kWh/m?3/an) & la classe B (consommation
d'énergie primaire hivernale estimée a 10,9 kWh/m?/
an pour la Tour A et 9,8 kWh/m?/an pour la Tour BJ.
les économies annuelles devraient ainsi s'élever respec-
tivement & 1 500 MWh et 1 700 MWh. Ce projet se
caractérise par une excellente performance de |'enveloppe
ef la recherche d'économies d'énergies et de solutions de
freecooling :

e fagade inferactive « double peau » avec un systtme
d'afténuation solaire grace a la circulation de |'air

e archifecture bioclimatique, serre exposée Sud-Est, abri-
fant des arbres, permettant & la fois de réduire la charge
solaire I'éfé ef |'exigence thermique d'hiver

e utilisation des énergies renouvelables : chauffage via
géothermie (utilisation des eaux souterraines), énergie
solaire (thermique et photovoltaique). Sur chaque tour,
402 m? de panneaux seront insfallés, couvrant une
partie des besoins en énergie

e systtme de gesfion technique du bétiment intelligent

type GTB

e sysftme de circulation d'air permettant d'utiliser la
chaleur de I'air expulsé

e prérafraichissement de |'air externe par les eaux
souferraines

e cheminée solaire pour la ventilation des sanitaires (gain

estimé 1,575 kWh/an)

e collecte des eaux de pluie contribuant & environ 13%
des besoins en eau pour les chasses d’eau.

2.5.1.3. Une attention portée
& la performance énergétique

2.5.1.3.1. Campagne d’audits énergétiques

Beni Stabili réalise des Attestato di Certificazione Energetica
(ACE), I'équivalent des DPE, sur son parc, plus particuliére-
ment au moment de la vente ou de la location. Fin 2012,
44 des 289 immeubles détenus ont fait I'objet d'un DPE,
représentant 295 189 m? de surface utile locative (SUL). Les
usages pris en compte dans ces diagnostics sont le chauffage
et I'eau chaude sanitaire. la méthodologie est donc différente
de celle ufilisée en France, ce qui rend les comparaisons
plus difficiles. En outre, les ACE ne possedent pas d'éfiquette
climat (CO,).

Par ailleurs, pour guider ses choix stratégiques, Beni Stabili a
mis en ceuvre une campagne d'étude ufilisant la méthodologie
d'évaluation Green Rating TM. Cette étude a pour obijectif
d'identifier le potentiel de réduction de I'empreinte environ-
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nementale, & partir de six indicateurs : énergie, émission
de CO,, eau, confort, déchets et fransports. Deux rapports
ont déja été remis en 2012 sur Piazza San Fedele-Milan
(4 281 m?) et Via DanteMilan (4 511 m?). Une dizaine
d’autres immeubles sont en projet.

2.5.1.3.2. Améliorer 'efficacité énergétique du parc

La politique développement durable de Beni Stabili se fraduit
nofamment par des fravaux d'efficacité énergétique sur le
parc en plus des travaux d'entretien habituels. 23,6 ME ont
été invesfis en quatre ans pour l'insfallation de facades plus
performantes, 29,3 M€ pour la mise en place d'équipements
& haute efficacité énergéfique.

D'autres mesures en faveur de I'amélioration des immeubles
sont réalisées dans les parties communes, notfamment sur les
dispositifs d'éclairage : un systéme de contréle type BMS, un
systeme « DALl » avec modulation d'intensité de I'éclairage
en fonction de la luminosité extérieure, systeme d'éclairage
a LED.

Du fait de son implantation géographique, Beni Stabili a
doublement identifié |'opportunité que représente le dévelop-
pement des énergies renouvelables. Ainsi, sur les nouvelles
opérations, des technologies de production d'énergies
renouvelables (panneaux solaires & cellules photovoliaiques
ef & capteurs thermiques, géothermie) sont systématiquement
installées, visant & produire avec des sources « verfes »
20% de I'énergie utilisée pour I'eau chaude, chauffage et
climatisation.

2.5.1.3.3. Garantir la performance des opérations
neuves et de réhabilitation

Beni Stabili a initi¢ une démarche de « commissioning » &
I'issue de I'opération de restructuration des tours Garibaldi &
Milan. le « commissioning » de batiment est une démarche
visant & afteindre les objectifs de performance énergétique
d'un projet de construction (ventilation, enveloppe thermique,
climatisation, etc.) aprés la réception de I'immeuble. Cette
approche permet d'améliorer le rendement des équipements
installés et de former le personnel exploitant. Fort de cefte
expérience, le « commissioning » sera déployé aprés chaque
opération de faille significative.

2.5.1.4. Des collaborations riches
et productives

Beni Stabili travaille avec l'université Politecnico di Milano
sur des travaux de recherche, notamment dans le cadre du
groupe de fravail du B.Ra.Ve® (Building Rating Value). Ces
fravaux ont pour obijectif d'aboutir & un consensus sur des
standards de référence & utiliser pour I'évaluation et la nota-
tion de la performance des immeubles. Ce référentiel couvrira
une quinzaine de thémes (bati, énergie, climatisation, eau,
accessibilité, systtmes de sécurité, efc.). Beni Stabili souhaite
que ce référentiel soit compatible avec les indicateurs recom-
mandés par I'EPRA dans son guide des meilleures pratiques
(Best Practices Recommendations).



En outre, Aldo Mazzocco, CEO de Beni Stabili (et Directeur
Général Délégué de Fonciere des Régions), participe
activement au développement de standards communs au
sein d'Assoimmobiliare (|'association italienne de I'industrie
immobiliere) dont il est le président. L'ensemble de ses fravaux
permetiront de faire évoluer le secteur de I'immobilier ef
d'aider le gouvermnement italien dans ses prises de décisions.
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2.5.1.5. Muaitrise des risques

environnementaux

la maitrise des risques étant primordiale pour Beni Stabili,
un responsable est en charge d'assurer le suivi des diffé-
renfs sujefs relevant des risques environnemenfaux, comme
I'amiante ou la pollution des sols.

2.5.2. URBIS PARK, OPERATEUR GLOBAL DE STATIONNEMENT ET ACTEUR

DE LA MOBILITE URBAINE

Urbis Park, opérateur de référence du stationnement en
France, apporte des solutions de stationnement aux collecti-
vités locales et aux opérateurs privés. Exploitant-gestionnaire
de sfationnement (parkings en ouvrages ef sfationnement en
voirie) dont Fonciére des Régions est actionnaire de référence,
Urbis Park, acteur engagé en matiére de mobilité et de frans-
port dans les villes, est conscient des enjeux développement
durable ef du renouveau urbain en lien avec la place de la
voiture dans les villes.

48 000 places gérées dans 60 villes clientes
en France et 32 M€ de chiffre d’affaires

La construction de parkings et leur gestion apportent les mémes
confraintes visavis de I'environnement que n'importe quelle
construction d'immeuble (besoins en matiéres premiéres, en
énergie, en eau, efc.). Il faut néanmoins souligner qu'un grand
nombre de parkings sont réalisés en infrastructure, réduisant
ainsi la densité d'urbanisation.

En réponse aux enjeux de société et en lien avec ses métiers,
Urbis Park a défini quatre principes qui structurent son action
en matiere de développement durable : la responsabilité
environnementale, la recherche de la performance, la qualité
de I'écoute client et enfin la solidarité ef le respect de la
personne.

2.5.2.1. Responsabilité environnementale

les projets développés par Urbis Park prennent en compte
I'environnement avec des obijectifs d'intégration urbanistique,
mais aussi d'économies d'énergie. Ainsi, Urbis Park a identifié
deux principaux leviers d'actions pour maiftriser son impact sur
I'environnement.

2.5.2.1.1. Des matériaux et des techniques moins
impactants

En phase d'exploitation, I'énergie consommée par les parkings
est, sauf cas exceptionnel, |'électricité. Utilisée en majeure
partie pour 'éclairage, I'énergie électrique est également
consommée pour alimenter les différents équipements que
sont les extracteurs d'air, barriéres, pompes de relevage, efc.

En 2012, huit sites ont fait I'objet d'audits énergétiques,

permetiant d'identifier les meilleures voies de progrés et

d'économies d'énergie :

* mise en place de systémes d'éclairage LED : généralisé
pour les nouveaux ouvrages ou lors de rénovations

* systtme de guidage dynamique & la place : offre un gain
de temps pour le client, réduit les émissions de CO, et
concourt & I'amélioration de la qualité de I'air & I'inférieur

des parkings Urbis Park.

2.5.2.1.2. Maitrise des nuisances de chantier

La réalisation des chantiers, en particulier pour les ouvrages
nouveaux, peuf représenter une géne pour les riverains. Aux
cotés des entreprises de construction, Urbis Park s'atfoche &
ce que les nuisances de ses chantiers soient limitées, en éfant
particulierement vigilant sur les aspects liés & la circulation, au
bruit, ainsi qu'ar la gestion de déchets de chantier.

2.5.2.2. La performance du parc

Un reporting a été mis en ceuvre depuis 2011 sur les sites
en exploitation, concemant les consommations d'énergies
et d'eau. les déchets en ont été exclus car leur volume est
négligeable dans le cadre de I'exploitation de parcs de
stationnement (cf. paragraphe 2.9.2.5.2). Ces indicateurs
sont rapportés & la place de parking et non & la surface, ofin
d'éfre cohérent avec les prafiques de la profession.

Ce reporting est suivi par les responsables d'exploitation
d'Urbis Park sur la base des facturations et est centralisé a la
Direction du développement durable de Fonciére des Régions,
puis analysé par le CSTB. les consommations d'électricité et
les émissions de gaz & effet de serre 2011 et 2012 font
ressortir une baisse de 1,9% & périmétre constant, en passant
de 755 & 740 kWhef/place/an. En 2013, de nouveaux
audits vont étre réalisés afin de poursuivre I'amélioration de la
performance du parc en exploitation.

les consommations d'eau resfent quasiment stables d'une
année sur I'autre (0,31 m?®/place/an en 2011 vs 0,33 m?/
place/an en 2012).

les parcs de stationnement ne font pas I'objet de DPE.
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\Une dynamique de verdissement partagée avec les autres activités

2.5.2.3. Des opérations de plus en plus
vertueuses

Urbis Park s'attache & développer ses projets en lien avec les
affentes des collectivités locales sur les sujets développement
durable. Deux nouvelles opérations liviées en 2012 illustrent
cette démarche :

2.5.2.3.1. Asniéres : Construction du parking
Hatel de Ville (250 places) - livraison :
septembre 2012

Ce parking de centreville a été congu en prenant en compte
les aspects développement durable, avec nofamment I'instal-
lation d'éclairages basse consommation & LED, la mise en
place d'un sysitme de guidage & la place permetiant de
réduire les émissions de CO, des véhicules & la recherche
d'une place, ef 'aménagement de six places réservées aux
véhicules électriques, avec bomes de recharge.

2.5.2.3.2. Bordeaux : Construction du parking
André Meunier (327 places) - livraison :
novembre 2012

Sur le plan environnemental, plusieurs initiatives ont été
déployées : création d'un bassin de récupération des eaux
pluviales d'une capacité de 500 m® permettant d'arroser les
espaces verfs en surface, mise en ceuvre d'éclairage basse
consommation & LED pour réduire les consommations élec-
friques, aménagement de 10 places réservées aux véhicules
électriques avec bornes de recharge et, en cohérence avec
la politique de déplacements doux initiée par les autorités
publiques de Bordeaux, la création d'un parking & vélos
d'une capacité de 30 places.

Enfin, de plus en plus d'appels d'offres concemant des projets
développés en centre urbain favorisent la mutualisation des
besoins, permettant ainsi une ufilisation alternée par des
acteurs différents, optimisant la taille du projet et donc son
empreinte environnementale [bureaux ou commerces le jour,
logements la nuit et le week-end, efc.).

2.5.2.4. Qualité et écoute clients

Attentif & la qualité du service proposé & ses clients, Urbis
Park a déployé un Plan de management de la qualité (PMQ)
sur ses principaux contrafs de délégation de service public,
s'engageant ainsi dans une démarche qualité qui se fraduif
par la mise en place de contréles frés réguliers, fant sur les
aspects exploitation, que sur la sécurité des parkings.

Parallélement, Urbis Park fait réaliser des enquétes de satisfac-
fion aupres de ses clients par un cabinet d'études spécialisées.
A I'échelle de plusieurs directions régionales, les clients Urbis
Park sont interrogés sur la propreté, la sécurité, la qualité de
I'accueil commercial, les services, etc. les résultats de ces
enquétes permettent de mesurer le niveau de satisfaction
globale et d'initier des actions de progrés.

Urbis Park & I'ére du stationnement intelligent

Dans les villes ob Urbis Park gére fout ou partie du sfafion-
nement, les clients peuvent effectuer leurs réglements ef
gérer leurs abonnements via une plateforme sécurisée
accessible depuis le site urbispark.fr.

Urbis Park, via son service Urbis Mobile, propose un
service innovant qui permet de payer son stationnement
[parkings en ouvrages et en voirie) avec un systéme unique
de paiement par t#léphone mobile.

2.5.2.5. Engagement de solidarité

Urbis Park favorise I'insertion sociale et le retour & I'emploi dans
le cadre de ses chantiers ef/ou de ses métiers. L'enfreprise
fait régulierement appel & des structures locales d'insertion
sociale et/ou de retour & I'emploi, notamment par le biais
des PLE (Plan local d'insertion & I'emploi). Pour certains postes
administratifs, Urbis Park contacte prioritairement les Centres
d'aide par le travail (CAT) afin de favoriser le retour & I'emploi
de certaines catégories de personnes.

Beni Stabili et Urbis Park étant des participations, elles ne sont pas visées par le chapitre 2.7, relatif

au personnel de I'UES Fonciére des Régions.

Les éléments afférents au volet social sont repris au chapitre 2.9.3.2.
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2.6. Agir avec nos parties prenantes

Fonciére des Régions a su, depuis sa création, nouer et déve-
lopper des relations partenariales privilégiées avec ses parties
prenantes. Depuis 2010, le cadre de ces relations a évolué :
annexe verfe avec les locataires, politique achats responsables
avec les foumisseurs, multiplication des renconfres avec les
investisseurs (Investor day, roadshows...), efc.

Pour marquer une nouvelle étape dans sa relation avec
ses parties prenantes (locataires, fournisseurs, investisseurs,
collectivités, riverains...), Fonciére des Régions a réalisé en
2012 une cartographie de ces acteurs, avec pour objectif de
mieux sfructurer ses actions & leur égard.

2.6.1. S'ENGAGER AVEC NOS PARTIES PRENANTES

Lanalyse des affentes des parties prenantes de Fonciére des
Régions permet d'identifier les voies de progrés qui seront
mises en ceuvre & partir de 201 3.

2.6.1.1. Nos objectifs

e Assurer la cohérence de la stratégie RSE avec les affenfes
des parties prenantes

e Répondre aux obligations légales qui integrent de plus en
plus souvent des actions de concertation

e |dentifier des opportunités d'innovation gréce aux échanges

o Maffriser les risques inhérents aux relafions avec les parties
prenantes.

2.6.1.2. Le positionnement de nos parties
prenantes

Fonciere des Régions a souhaité conforter ses actions déja
enfreprises et déterminer des points d'amélioration dans ses
relations avec ces acteurs clés. Aprés une phase d'identifi-
cation des parties prenantes (cf. représentation ci-contre),
cellesci ont été hiérarchisées en fonction : de leur influence
dans les décisions et les activités, de la légitimité de leurs
attentes envers Fonciére des Régions et de leur engagement
sociétal ou de leur degré de prise en compte du développe-
ment durable.

Une typologie par cercle a été utilisée :
e 1¢ cercle : le coeur du dispositif ; actionnaires, locataires. ..

e 2¢ cercle : autres acteurs ayant un lien formel ; banques,
fournisseurs. .

e 3° cercle : acteurs nationaux et internationaux sans lien
formel mais ayant une influence sur I'enfreprise ; médias,
collectivités.

Agences de notation
financiére et extra-financiéere

Autres leaders d’opinion

Collectivités

Communauté
religieuse

Concurrents

Institutions
financiéres

Architectes internationales

Assurances Médias
Banques Monde
e de I’éducation

- Monde
Conseils de la santé

5 ONG
Fournisseurs
Organisations
onusiennes
Législateur
Organismes
certificateurs
Régulateurs .
Partis
politiques

/ Sous-traitants o
Riverains
} Fonciére Syndicats Société civile

des Régions

Cette cartographie & frois dimensions a permis de classer et
faire ressortir les parties prenantes prioritaires : les locataires,
les actionnaires, les acquéreurs, les régulateurs (administro-
teurs/Etat], les associations professionnelles, les salariés, les
collectivités et les fournisseurs.
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2.6.2. VILLE DURABLE ET DEVELOPPEMENT DES TERRITOIRES

Fonciere des Régions, en fant que propriéiaire ef déve-
loppeur, parficipe, avec les utilisateurs, les aménageurs ou les
architectes, au changement des territoires ef des espaces de
vie. Tous ces acfeurs cherchent & maximiser la valeur d'usage
des espaces ef des immeubles, en plagant 'accessibilité, le
confort, le développement économique et le respect de I'envi-
ronnement au centre de leurs priorités, afin de faire évoluer
durablement et positivement les ferritoires.

2.6.2.1. Développer les territoires

De par ses implantations et les projets qu'elle développe
en Régions, Fonciére des Régions agit de maniére directe
et indirecte sur I'ensemble du territoire. Elle y déploie sa
stratégie pafrimoniale basée sur un immobilier toujours plus
responsable ef connecté & son environnement.

2.6.2.1.1. Réfléchir & la place de I'immobilier tertiaire
dans la cité

En 2012, Fonciere des Régions a poursuivi son fravail de
consuliation des parties prenantes. Limmobilier terfiaire fait
parfie infégrante du paysage de nos villes. Initié aussi bien
par des ferrifoires, des entreprises, des architectes ou des
investisseurs, il mobilise et rassemble de nombreux interve-
nants. Fonciére des Régions a réalisé, en partenariat avec
AQOS Studley, un recueil de t#moignages, initiative innovante
dans le secteur. Aprés plusieurs enquétes et sondages, les
deux partenaires souhaitaient évoquer le sujet immobilier sous
un aufre angle ef surtout offrir un espace de libre expression
aux acteurs de la ville. les territoires, les enfreprises et les
architectes sont ainsi apparus comme des intervenants natu-
rels. Price Minister, EDF, Jacques Ferrier, les villes de Marseille,
Velizy ou Paris, et bien d'autres, livient dans ce recueil leur
vision du réle ef de la place qu'occupe I'immobilier tertiaire
au sein de la cité.

Dans cet ouvrage, chaque partie prenante expose ce qui
consfitue selon elle les conditions de réussite d'un projet
immobilier. Beaucoup s'accordent sur la place prépondérante
de la concerfation : « la concerfation [...] est essentielle.
C'est un dialogue sur la durée qui s'instaure aujourd’hui pour
batir un projet cohérent et humain », Guy Teissier, Président
d'Euroméditerranée.

« Enfre décideurs et habitants, comme enfre concepteurs,
la concertation est la clef de la réussite », Elisabeth Borne,
Directrice Générale de I'urbanisme, Mairie de Paris. La notion
d'échelle devient également centrale. Ne plus raisonner &
I'échelle d'un projet ou d'un bétiment est désormais un
prérequis quasi systématique. La mixité et la connectivité sont
aussi au coeur des discussions : « Il faudra sdrement aller vers
davantage de mixité programmatique, du moins & 'échelle
urbaine. Un bétiment réussira d'autant mieux son intégration
s'il participe positivement & 'équilibre du ferritoire », Charles
Ragons, Directeur Général EDF IM Solutions.

Autant de regards qui viennent nourrir au quotidien les
réflexions de Fonciére des Régions. Outre cet ouvrage, dispo-
nible sur demande, Fonciére des Régions consulte de facon
réguliére les parties prenantes des différents projets qu'elle
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développe. En 2012, & SaintDenis, Marseille, Lyon ou Metz,
les équipes ont fravaillé main dans la main avec les élus et
décideurs locaux.

Se préparer & la RT 2020
La réglementation RT 2020, dite « BEPOS » (pour « bati-

ment & énergie positive »), imposera aux nouveaux bati-
ments de produire plus d'énergie qu'ils n'en consomment
pour leur fonctionnement. Elle va générer un changement
de paradigme sans précédent dans la fagon de concevoir
et de vivre le batiment. Entre résidentiel, tertiaire, transports
ef services, la production d'énergies renouvelables ef la
distribution de I'électricité passeront par une mutualisation,
dans le cadre d'une conception élargie de I'immeuble
durable et de ses interactions avec le quartier, la ville ef
finalement le terrifoire ef ses habitants.

2.6.2.1.2. Renouvellement urbain

En termes d'immobilier tertiaire, le marché francais ne s'inscrit
plus dans une logique d'expansion mais bien une logique
de renouvellement du parc. le défi consiste aujourd'hui,
pour les acteurs comme Fonciére des Régions, & ceuvrer & la
rénovation du patrimoine existant.

La lutte contre |'étalement urbain et le développement d'une
densification saine du ferrifoire sont des objectifs partagés
par Fonciére des Régions et ses parties prenantes, notamment
les élus.

Fonciére des Régions développe chaque année des opéra-
fions de rénovation urbaine qui confribuent & cefte régéné-
ration du terrifoire. 2012 a notamment ét¢ marquée par le
lancement des travaux d'Euromed Center, I'édification d'un
nouveau morceau de ville au coeur de Marseille. Il s'agit ici
de redonner vie & un ferritoire existant fombé en déshérence
et de raisonner & |'échelle de I'flot et non plus de I'immeuble.
Une action de « reconsfruction de la ville sur la ville » qui
illustre la stratégie de valorisation du patrimoine conduite sur
d'autres territoires par Fonciére des Régions, avec le Patio &
Villeurbanne, I'opération Silex & Lyon, le Floria & Fontenay...

2.6.2.1.3. Participer d la réflexion sur la ville
de demain

Membre fondateur ou actif de groupes de fravail et réflexion,
Foncigre des Régions prend part & la définition de la ville de
demain, notamment aux cotés de la Fondation Palladio et de

I'ESSEC.

Llaboratoire incontournable sur la réflexion immobiliére,
I'Institut Palladio a poursuivi et infensifié son action en 2012.
Conférences et séminaires ont rythmé |'année de ['Institut, dont
la vocation est de provoquer le débat entre tous les acteurs de
la ville. Ulnstitut Palladio est chaque année parrainé par une
personnalité du monde politique ou de la société civile. En
2012, c'est Patrick Braouezec, Président de Plaine Commune
et de Paris Métropole, qui a rempli cette fonction.



Autre laboratoire d'idées et d'échanges, la Chaire Immobilier
et Développement Durable de I'ESSEC : en tant que sponsor
de la Chaire, Fonciére des Régions a activement parficipé &
I'organisation d'une conférence centrée sur « Ville, Immobilier
et Société : vers I'immeuble infelligent ». Cette conférence a
été 'occasion pour les acteurs de I'immobilier de réfléchir
sur ce qui fonde l'infelligence du batiment dans un contexte
ou 'immobilier est aux prises avec des mutations sociales
profondes, dans une société ou les mobilités s'accélerent.

2.6.2.1.4. Encourager le développement économique
local, mesurer la valeur apportée par
I'immobilier tertiaire

En fant qu'acteur économique d'envergure, Foncigre des
Régions participe au développement économique et social
& plusieurs niveaux. De fagon directe, son impact se limite
& son nombre de salariés ef au choix de ses foumnisseurs
mais indirectement, |'incidence de Fonciére des Régions est
bien plus imporfante. A I'échelle d'un territoire, elle crée de
I'emploi dés les phases de construction des projets immobi-
liers. Le programme d'investissement 2011-2015 de Fonciére
des Régions s'éléve & 655 ME. Une fois mis en exploitation,
ces immeubles hébergent des entreprises et leurs salariés. La
présence des entreprises influe également sur le fissu écono-
mique local de la zone d'implantation en développant les
commerces de proximité. Enfin, le projet va souvent de pair
avec un développement des infrastructures qui bénéficient
également aux populations riveraines. C'est pourquoi, dans
sa globalité, un projet immobilier a un impact positif important
sur le territoire.

Pour quantifier cef impact, Fonciére des Régions s'appuie
sur I'étude de la Fédération des Sociétés Immobiligres
et Fonciéres (FSIF) « Lla contribution socio-économique ef
fiscale des SIIC en France » publiée début 2013.

Le programme d'investissement des SIIC en France s'éléve
a 17 MdE sur les cing prochaines années, ce qui devrait
permetire de générer a minima plus de 140 millions
d'heures de travail dans le BTP et 33 700 emplois dans
les commerces avoisinants. En effet, d'aprés 'analyse de
la FSIF, pour chaque million d'euros investi en France en
2011, les SIIC génerent 23 emplois sur le ferritoire :

e 2 emplois directs
* 15 emplois indirects
* 6 emplois induits.

les emplois directs correspondent aux équipes des SIIC
dédiées & l'activité, sur le parc existant et sur les nouveaux
projets. les emplois indirects correspondent aux emplois
de consfruction ef de commerce générés par les investisse-
ments [emploi de commerce comptabilisé sur les nouvelles
surfaces uniquement mais de facon pérenne| et des emplois
de service mobilisés pour I'exploitation du parc existant. Les
emplois induits sont ceux générés par la consommation en
France des employés « directs » et « indirects ».

DEVELOPPEMENT DURABLE 2
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Fonciére des Régions est particuliérement active et impliquée
sur les territoires de Vélizy-Villacoublay et Euroméditerranée &
Marseille.

le pole d'activité Inovel Parc, situé & 85% sur la commune de
\Vélizy-Villacoublay, représente 750 000 m? (& 95% tertiaires) et
55000 emplois ; Fonciére des Régions participe au renouveau
de ce pdle d'emplois majeur en lledeFrance, avec plusieurs
opérations : le Campus de Dassault Systémes (56 000 m?), le
nouveau siége social d'Eiffage Construction (10 000 m?) ef la
réalisation de New Vélizy, campus de 49 000 m? congu pour
accueillir les équipes de Thales en 2014.

Avec un ensemble immobilier pofentiel de 70 000 m?,
Fonciére des Régions prend part au projet EuroMéditerranée,
actuellement la plus grande opération de rénovation urbaine
d'Europe (480 ha). Elle constitue une étape décisive dans
le redéploiement du centre-ville marseillais. 'EPAEM estime
& 35 000 le nombre d'emplois créés ou accueillis dans ces
nouveaux ensembles depuis 1995 et a 40 000 le nombre de
nouveaux habitants. A deux pas du Vieux-Port, cette opération
emblématique incarne une reconversion vertueuse dans un
schéma ambitieux et cohérent, basé sur la mixité des activités.

En 2012, 1 859 468 € ont ét¢ versés par Fonciere
des Régions au fitre des contributions économiques
territoriales (ex-taxe professionnelle)

La réinsertion professionnelle grace au projet Euromed
Center

Dans un souci de promotion de |'emploi et de lutte contre
I'exclusion, une clause obligatoire d'insertion par |'activité
économique a éfé intégrée dans les documents de consulia-
tion des entreprises. Cefte clause est applicable & plusieurs
lots de la construction, dont les fondations, le gros ceuvre
ou encore la plomberie... Chaque enfreprise qui recevra un
de ces lofs devra réserver au moins 5% des heures fravail
lées & des personnes rencontrant des difficultés sociales ou
professionnelles.

2.6.2.1.5. Favoriser les transports durables

La politique d'investissements ef de rénovation de Fonciére des
Régions privilégie I'intégration urbanistique de ses sifes, ainsi
qu'une bonne accessibilité en fransports en commun, mais
aussi en transports doux. Cette démarche prend en compte
les projefs structurants sur le long terme, comme le « Grand
Paris », I'arrivée de |'automobile électrique, efc. En 2011,
Fonciére des Régions a étudié la distance séparant chaque
site de son parc de bureaux des transporfs en commun. En
2012, c'est le parc hételier des murs d'exploitation qui a été
analysé : il a semblé plus pertinent & Fonciere des Régions
d'étudier les portefevilles Accor et B&B, pour lesquels la
connectivité représente un enjeu réel, ce qui est moins le cas
pour les jardineries (Jardiland) ou les restaurants (Courtepaille

et Quick).
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Ainsi, 88% du parc de murs d'exploitation hételier sont situés
a moins de 1 km (soit & moins de 10 minutes) des fransports
en commun.

15%
Accessible :
entre 0,5
73% et 1 km
Proche :
& moins de 500 m

12%
Eloigné :

a plus de 1 km

Sur son parc de bureaux, Fonciére des Régions affiche en
2012, comme en 2011, un taux de 81% des actifs situés
& moins de 10 minutes & pied des transports en commun.
L'évolution de la composition du parc n'a pas eu en 2012
d'impact significatif sur ce taux.

28%
Accessible :
entre 0,5

ER I et 1 km
Proche :

& moins de 500 m

19%
Eloigné :
& plus de 1 km

le bilan gaz a effet de serre étant rendu obligatoire en France
a partir de 2012, la prise en compte de la localisation ef de
I'accés aux fransports en commun va consfituer un afout de
plus en plus fort pour le parc Fonciére des Régions, le poids
des émissions de carbone liges aux transports [75%) étant bien
supérieur & celui du batiment [25%). En ce sens, Urbis Park
se prépare activement au développement de |'automobile
électrique, en I'intégrant dans la conception de ses nouveaux
sites. Cette expérience sera mutualisée avec les équipes de
développement pour profiter aux différentes activités du groupe.

2.6.2.1.6.Rendre les batiments accessibles aux PMR

L'accessibilité des personnes & mobilité réduite (PMR) constitue
avjourd'hui I'un des enjeux structurants dans la lutte contre les
exclusions.

Limmeuble principal de Fonciére des Régions (30, avenue
Kléber) fera I'objet de travaux en 2013 de facon & répondre
pleinement aux critéres d'accessibilité PMR, comme c'est déja
le cas pour ses deux autres sites principaux.

Sur le parc bureaux en exploitation, plus de 50% des actifs
sont déja accessibles ; I'objectif étant de porter cette propor
fion a 80% d'ici fin 2020. les opérations de rénovation
lourdes permettent en particulier souvent de rendre les actifs
accessibles « tous handicaps ».

Objectif : 80% du patrimoine accessible aux PMR
& 'horizon 2020
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2.6.2.2. Mécénat

2.6.2.2.1. Fonciére des Régions partenaire
de la Chaire Immobilier et Développement

Durable de 'ESSEC

Depuis un an, Fonciére des Régions est partenaire de la
Chaire Immobilier et Développement Durable de I'ESSEC.
Ce parrainage permet & la Chaire d'élargir et d'enrichir
ses interactions avec les acteurs du secfeur immobilier et &
Fonciére des Régions de poursuivre sa sfratégie développe-
ment durable et de confribuer & la formation de jeunes talents.
En s’engageant dans ce partenariaf, Fonciére des Régions
s'implique dans le choix des axes de recherche, ainsi que
dans les programmes dispensés au moyen de cours, de
séminaires, de tutorats de mémoires ef de stages. Un parrai-
noge gagnantgagnant qui permet & Fonciére des Régions
d'identifier les talents de demain ef de se confronter & un
regard neuf sur son modéle et sa stratégie.

2.6.2.2.2. Nuit blanche

Fonciere des Régions réitere sa volonté d'accompagner la
vie culturelle et économique locale de Metz en apportant de
nouveau son soutien & la Nuit Blanche de Metz. Un succes
pour cette 5¢ édifion qui coincide avec I'inauguration du Divo,
premier immeuble de bureau livié sur la ZAC Amphithéatre.
Ce partenariat pérenne avec la Ville de Metz s'inscrit dans la
poliique de mécénat de Fonciére des Régions, qui vise entre
autres, & faciliter I'acces a I'architecture ef I'urbanisme au plus
grand nombre.

2.6.2.2.3. Passerelle

Depuis cinqg ans, Fonciére des Régions participe au dispositif
« lycée expérimental », initié par Sciences Po en 2005,
qui vise & mefire en relation 'entreprise ef |'école, et plus
spécialement des classes de ZEP. Dans le cadre de ceffe
démarche, intitulée Passerelle, Fonciére des Régions accom-
pagne deux lycées : le Llycée louise Michel & Bobigny (93]
et le lycée Blaise Pascal & Forbach (57). En s'impliquant
dans ce dispositif efficace et reconnu, Fonciére des Régions
a mis en ceuvre de nombreuses actions : interviews métiers
avec des collaborateurs, accueil lors de stages ou jobs
d'éte, tutorat, visites d'immeubles ef d'opérations. Fort du
succes rencontré, du retour trés positif des éléves et de la
mobilisation de ses collaborateurs, Fonciére des Régions est
déterminée & renforcer ce partenariat. En 2012, Christophe
Kullmann a animé une présentation & Forbach, concermnant la
gouvernance d'entreprise.

les résuliats de ces établissements sont d'ailleurs frés encou-
rageants : au lycée louise Michel, les taux de réussite au
baccalauréat 2010 étaient supérieurs de 10 points au faux
nafionaux. Cefte dynamique se maintient en 2011 avec un
écart favorable de 12 poinfs.

50 collaborateurs de Fonciére des Régions se sont
mobilisés pour des interventions dans les deux
lycées
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2.6.3. PARTENARIATS AVEC LES LOCATAIRES

Fonciere des Régions développe des solutions immobilieres
adaptées & chaque locataire, grice & son expertise immobi-
liere, financiére et technique, ef & sa logique de parfenariat
avec les Grands Comptes. Des réunions centrées sur I'énergie
ef 'environnement ont été organisées des 2010, donnant
naissance & des Comités de Partenariat Développement
Durables (CPDD) d'abord axés sur les enseignements tirés
de lo carfographie du parc avant de s'ouvrir & d'aufres
sujets. Profitant de cette dynamique, les CP-DD ont favorisé
la signature d'annexes environnementales dés 2010, faisant
de Fonciére des Régions ef de ses locataires des pionniers en
ce domaine.

2.6.3.1. Lannexe verte, outil de progres

Instaurée par le décret du 31 décembre 2011 pour les baux
portant sur plus de 2 000 m? de bureaux ou de commerce,
I'annexe environnementale a ét¢ déployée rapidement sur
le parc. Au 31 décembre 2012, sur I'ensemble du parc
en exploifation, 82% des baux bureaux et 91% des murs
d’exploitation concernés par cefte mesure bénéficient d'une
annexe verte.

Pour Fonciére des Régions, |‘annexe environnementale
constitue un cadre d'échange d'informations, a minima une
fois par an, et un outil qui favorise le dialogue et la prise en
compte des affenfes respectives.

Comité de

partenariat DD Echange
d’informations,

Vonsommcﬁions

Suiv7|

Annexe
« verte »

Reporting/

Cartographie

r\
Réalisations

Obijectifs

d’amélioration

Elle doit étre envisagée comme un outil de mobilisation qui va

permetire au bailleur et au preneur de progresser ensemble,

de partager sur des refours d'expériences et d'identifier des
parag P

axes d'amélioration. L'annexe type ne prévoit pas de sanc-
tions, lesquelles instaureraient un cadre coercitif qui ne serait
pas approprié & |'esprit constructif des partenariats.

Comités de partenariat : I'exemple de EDF

La mise en place du Comité de Partenariat Développement
Durable avec EDF a permis dans un premier temps
d'échanger sur les résultats de la cartographie énergétique
et environnementale, réalisée avec le CSTB, & l'initiative
de Fonciére des Régions. Cetfe analyse a débouché sur
la définition d'un plan d'actions concernant 10 immeubles
jugés prioritaires, et relevant des budgefs de Grosses
réparations ; la rénovation compléte du site de Clermont-
Ferrand, stratégique pour ERDF, filiale d'EDF (cf. paro-
graphe 2.2.2.2), a ainsi éfé réalisée avec les équipes de

EDF-Optimal Solutions, autre filiale d'EDF.

Sur la base de la dynamique ainsi créée, une annexe
verte, applicable & |'ensemble des baux EDF et ERDF, a été
élaborée, permetiant de donner un cadre aux échanges
réguliers et d'identifier de nouvelles voies de progres, dont
cerfaines concernent |'amélioration de la maintenance-
exploitation. Pour mieux détecter et cadrer ces actions, des
cerfifications de |'exploitation de certains immeubles sont
& l'étude. Il o notamment été convenu d'évaluer six sites
occupés par EDF, selon le référentiel « BREEAM In-Use »,
d'ici fin 2015.

2.6.3.2. Comprendre la vision
des locataires

Compite fenu du contexte économique incertain, de nombreux
utilisateurs font de la flexibilité un de leurs criteres prioritaires
en matigre de décision immobiliere. Lles ufilisateurs sont
confrontés & des confraintes supplémentaires (techniques,
réglementaires, sociales), et pensent |'immeuble de demain
en termes de valeur d'usage. Fonciére des Régions cherche
4 intégrer ces réalités (iélétravail, services, efc.), tout en
défendant un modéle économique durable et efficace. Cest
& fravers le diclogue que ces obijectifs complémentaires
parviennent & frouver des solutions pour |'avenir, & cocréer
les solutions immobilieres de demain.

2.6.4. ACCOMPAGNER NOS FOURNISSEURS

Afin de décliner ses objectifs et ambitions de responsabilité
sociale d'enfreprise fout au long de sa chaine foumnisseurs,
Fonciere des Régions s'est dotée, en 2011, d'une politique
Achats Responsables. Cette politique s'appuie sur frois outils :
un questionnaire, visant & mieux connaitre le profil RSE
de ses principaux foumisseurs ; une charte, permettant de
parfager des engagements sur des sujefs environnementaux,

SOCiaux, sociétaux, ou de gouvernance, juges essentiels pour
Fonciére des Régions ; enfin, une clause type insérée dans les
nouveaux confrats de maintenance ou de fravaux, consacre
I'implication de fournisseurs dans ces sujets, avec la nécessité
de refenir des produits et équipements écoresponsables, qui
améliorent mécaniquement les performances du parc.
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2.6.4.1. Périmétre

le périmétre concerne les fournisseurs de Fonciére des Régions
intervenant sur ses patrimoines frangais de bureaux, logistique
et parkings. Il s'agit & la fois d'entreprises réalisant des travaux
ou des constructions pour le compte de ces entités ou encore
des producteurs d'énergie, des prestataires ou des conseils
(notaires, commercialisateurs, fournitures de bureaux...). les
fournisseurs stratégiques ont été définis selon le montant de
dépenses annuelles (supérieures & 100 K€], tout en veillant &
respecter une certaine représentativité.

A partir des dépenses 2010, sur 2 446 fournisseurs représen-
fant 321 ME d'achats, onf été exclues les dépenses relevant de
la fiscalité, des charges sociales, de charges de copropriétés,
de franchises de loyers, ou encore de foumnisseurs gérés par les
locataires, rapportant le périmétre & 1 074 fournisseurs, pour

Apercu des réponses

® Moins de 0,5 M€

100% —
80% [—
60% [—
40% [—
20% —
N—
0%
Entreprise Entreprise Entreprise ISO
cotée ayant une ayant des 14001
politique tableaux
DD de suivi DD

I ressort de cette premiére analyse une forte corrélation entre
chiffre d'affaires et niveau d'engagement RSE ; la plupart de
nos fournisseurs stratégiques ont mis en place une politique
développement durable, mais sont & des stades d'implémen-
fafion encore trés hétérogénes.

Début 2012, dix foumisseurs ont fait I'objet d'un audit par
un fiers, via un processus d'interviews : six « audits de
conformité » ont permis notfamment un approfondissement
des éléments de réponse ef une validation des réponses et
de la nofation. Quatre « audits de progrés » ont permis de
soutenir des fournisseurs moins avancés en identifiant les
points de blocage éventuels et des pistes d'amélioration.
Un nouvel audit sera réalisé au 1¢ frimestre 2013 auprés de
dix nouveaux fournisseurs.
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e Entre 5 et 20 M€

137 ME. l'enquéte a porté sur les 159 principaux fournisseurs
représentant 80% de ce périméfre. la méme analyse a été
effectuée en 2012 sur les dépenses 201 1.

2.6.4.2. Premiers résultats

En 2011 ef 2012, ces 159 fournisseurs représentant un
CA 2011 de 104 ME ont été interrogés. 107 d'entre
eux ont & la fois participé & I'enquéte et signé I'annexe.
lls représentent un CA 2011 de 69 ME. A ce jour la note
moyenne des fournisseurs s'établit & 11,5/20. le tableau
ci-aprés faif ressortir un cerfain nombre d'éléments stafistiques
sur le profil RSE de ces fournisseurs, sur leurs nofes en matiere
de gouvernance, environnement, santé-sécurité au travail,
citoyenneté, droit.

e Entre 20 et 100 ME  © Entre 100 et 500 ME @ Plus de 500 M€

T

ISO Charte Pacte OHSAS
9001 de la Mondial 18001
Diversité

En cas de sousiraitance, le fournisseur reste garant notamment
de la bonne exécution de ses engagements RSE & I'égard
de Fonciére des Régions. Fonciére des Régions se réserve
toutefois la possibilité d'agréer les éventuels soustraitants sur
la base d'un dossier détaillant notamment les conditions de
paiement ef leurs compétences.

Fin 2012, le module Achats Responsables a été intégré a
la chaine informatique de validation des fournisseurs et des
commandes, permettant de maniére automatique de soumetire
les fournisseurs au questionnaire Achats Responsables et & la
signature de la charte Fonciére des Régions.

A terme, |'obijectif est de noter ef suivre I'ensemble des fournis-
seurs qui représentent 80% des dépenses annuelles, s'assurant
que la démarche de Fonciére des Régions en matigre de RSE
est bien partagée par ses fournisseurs.
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2.6.5. INFORMER LA COMMUNAUTE FINANCIERE

2.6.5.1. Transparence et qualité
de l'information financiéere

Fonciére des Régions s'efforce d'apporter aux investfisseurs
institutionnels et aux actionnaires individuels, une information
de qualité sur son activité et sa stratégie. Lla société mene
un travail de fond pour consolider une relation de confiance
d long terme avec la communauté financiére et développer
sa visibilité boursiére. Fonciére des Régions contfribue aussi
4 la professionnalisation du secteur ef & la diffusion d'une
information de qualité au moyen de sa participation active
& V'EIF (Institut d'Epargne Immobiliere et Foncigre), la FSIF
(Fédération des Sociétés Immobilieres et Fonciéres), I'EPRA
(European Public Real Estate Association) et IPD (Investment
Property Databank).

Fonciere des Régions adopte également une affitude proactive
visarvis des investisseurs insfitutionnels. Ainsi, le management
réalise chaque année quelque 250 rencontres avec leurs prin-
cipaux représentants, nofamment & |'occasion des résuliats
annuels et semestriels, dans les grandes places financiéres
européennes et américaines. Parallélement, une quinzaine de
visites de sites et immeubles ont été organisées en 2012 &
destination de ce public par Fonciére des Régions.

2.6.5.2. Fonciére des Régions a I'écoute
de ses actionnaires individuels

Partenaire de la FFCI (Fédération Francaise des Clubs d'Inves-
fissements) depuis 2010, Fonciére des Régions participe aux
réunions organisées par I'association en région. Ainsi, aprés
Nanfes, Toulouse et Annecy en 2011, Fonciére éfaif présente
& Lyon en 2012 pour rencontrer les actionnaires ef échanger
sur la stratégie ef I'actualité du groupe.

Fonciere des Régions édite par ailleurs une lefire aux action-
naires, destinée & ses 15 000 actionnaires individuels et
envoyée par voie postale. Foncigre des Régions met égale-
ment & leur disposition, une rubrique dédiée sur le site Internet
de la société, un service de documentation ainsi qu'un numéro
vert actionnaires (0 805 400 865). Cefte communication
spécifique, mulfisupports ef accessible de fagon permanente,
permet & Fonciére des Régions de répondre au mieux aux
questions de ses actionnaires.

* 70% dans une méme classe d'actifs.

Enfin, & I'occasion de 'Assemblée Générale des actionnaires
du 24 avril 2013, Fonciére des Régions permefira & ses
actionnaires de recevoir leur convocation & |'Assemblée par
Infernet, ainsi que |'ensemble de la documentation associée.
les actionnaires seront aussi en mesure de voter par Infemet.
Cette initiative favorisera la participation des actionnaires
individuels & I'Assemblée Générale.

2.6.5.3. Une démarche reconnue :
EPRA Award et IPD Award

lors de la conférence annuelle IPD, Fonciére des Régions
s'est vu décemer un IPD European Property Investment Award
2012, dans la catégorie Specialized* parmi les acteurs fran-
cais. Ce prix récompense le meilleur rendement long terme
pour les investisseurs immobiliers. Fonciére des Régions, seul
investisseur coté récompensé, a été choisie pour avoir délivré
le rendement annualisé le plus élevé sur les trois dernieres
années.

Aprés un EPRA Award de bronze recu I'an passé pour son
document de référence 2010, Fonciére des Régions a été
récompensée par un EPRA Award d'argent pour la version
2011 de ce méme document. Fonciére des Régions a
également obtenu un EPRA Award de bronze venant saluer la
qualité de son Reporting Développement Durable.

Deux prix ont également été attribués & Fonciére des Régions
en 2012 pour la qualitt de sa communication financiére.
le premier, le Prix de la Relation Actionnaires, organisé par
les Echos, Investir et Mazars, récompense les sociétés cotées
pour la qualité des relations durables et soutenues qu'elles
enfrefiennent avec leurs acfionnaires et met en lumiére les
meilleures pratiques en fermes de communication financiére.

le second prix a permis & Fonciére d'éfre reconnue comme
I'une des meilleures sociétés cotées du SBF 120 pour ses
relafions investisseurs, lors de la 5¢ édition des Trophées des
relafions investisseurs organisée en parfenariat par la SFAF
ef IRintelligence. Annuellement, le Forum relations investis-
seurs ef communication financiére récompense les meilleurs
professionnels et les meilleures équipes des sociétés cotées
sur Euronext Paris.
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2.6.6. CONTRIBUER A I'INNOVATION DANS L'IMMOBILIER

De fagon pérenne, la Recherche &Développement de Fonciére
des Régions s'articule autour de trois axes structurants.

N e batiment

e Carfographie énergétique
et environnementale du parc

® Analyse du Cycle de Vie

Les 3 axes du batiment

de notre R&D DD

* Métrologie

le graphique ci-aprés cartographie les paramétres du béti-
ment et de sa gestion ayant un impact sur la valeur verte d'un
actif.

Méme si le loyer d'un immeuble vert n'est pas systématique-
ment supérieur & la valeur de marché, en particulier pour
des immeubles neufs situés en région parisienne, le taux de
capifalisation qui lui est appliqué permet souvent d'intégrer les
leviers de la plus-value vertfe.

® Qualité de I'air

) L’environnement
du batiment
* Biodiversité

La valeur verte 4 e Ville durable
® RICS : Sustainability Task Force

® s-i-re

¢ Decadiese

2.6.6.1. Valeur verte

Des réflexions ont été engagées, via des groupes de fravail
en France ef en Europe (SB Alliance, RICS, sie), mais aussi
chez Fonciére des Régions, cherchant & caractériser la valeur
verte, c'estédire la plusvalue pouvant éfre affribuée au
caractere « vert » d'un immeuble.

le refour sur invesfissement des fravaux pour économies
d'énergie ne permet pas foujours d'équilibrer les dépenses ;
c'est I'ensemble des performances environnementales qui est
facteur de plus-value verfe. les études réalisées par Fonciére
des Régions en lien avec AOS Studley ont permis de mesurer
la part de plus en plus significative des critéres sociaux ef
sociétaux dans les choix d'implantation des preneurs ; frans-
ports, accessibilité, services, emplois locaux... Fonciére des
Régions s'aftache & quantifier ces externdlités positives dans
le cadre de ses fravaux de recherche au sein du groupe de
fravail Décadiése.

En outre, cerfains preneurs raisonnent moins en fermes de loyers
en €/m? qu'en colt par poste de fravail, charges comprises.
A ce titre, la rénovation de I'immeuble Le Floria & Fontenay
a permis |'optimisation des surfaces de plus de 20% tandis
que la qualité de vie y a été considérablement améliorée :
éclairage, installation d'une climatisation économe, confort
intérieur, qualité de I'air, etc. Ceffe opération de rénovation
compléte de I'immeuble a permis une augmentation signifi-
cative de la valeur d'expertise. Cefte demiére s'explique par
une mise & niveau du loyer, une nouvelle durée (longue) du
bail ef la neutralisation du risque d'obsolescence, avec un
immeuble certifi¢ HQE aux meilleurs standards.

Sur cette création de valeur, la quote-part de valeur verte reste
difficile & esfimer car plusieurs paramétres ne peuvent éfre
quantifiés ou chiffrés (santé, productivité, image, efc.).
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Cofits de construction
Analyse du cycle de vie
Certification, labels
Etudes, honoraires
Frais de gestion

Quantifiable

® Dépassement de COS

. Energies/Eou

e Emission CQO,

e Délai de commercialisation
* Travaux d'accompagnement
® Franchise de loyer

e Assurances

( Augmentation
Charges/codts

Impact des futures ®
réglementations

Gains et réduction )
Charges/coits

e Durée du bail
® Productivité des salariés

e Biodiversité
® Image — noforiété
e Fiscalité verte — Taxe carbone

Obsolescence Liquidité

Impact sur la valeur vénale

Non quantifiable
aujourd’hui 2

2.6.6.2. Mieux évaluer la performance
d’un batiment

Avec le CSTB, un partenariat scientifique porteur
d’innovations

De nombreux fravaux ont été réalisés en parfenariat entre
Fonciere des Régions et les services du CSTB, foujours orientés
vers les priorités scientifiques et techniques du CSTB et la
volonté partagée de mener une recherche sur une approche
globale de la performance du batiment et de la ville durables.

Ce partenariaf a été initié en 2009, avec la mise en place
d'une carfographie énergétique ef environnementale des
portefevilles de Fonciére des Régions. Enrichie chaque
année, cefte étude a notamment permis au CSTB d'élaborer
une méthode scientifique de correction climafique été-hiver
applicable aux données agrégées au niveau d'un parc, afin
de rendre comparables les consommations énergétiques
d'une année sur I'autre.



Outre des travaux d'analyse du cycle de vie du batiment,
réalisés avec |'équipe du CSTB qui a mis au point le logiciel
d’ACV Elodie, ou encore des projets engagés autour de la
métrologie, Fonciére des Régions participe au projet européen
Officair, sur la qualité de |'air dans les bureaux, coordonné en

France par le CSTB.

2.6.6.2.1. ACV

Signataire de la charte HQE Performance, Fonciére des
Régions a, depuis plus de deux ans, engagé la réalisation
d'analyses du cycle de vie [ACV) sur ses opérations de
développement, afin de mieux cemer I'empreinte environ-
nementale globale des projets. les développements du
paragraphe 2.2.5.3. en apportent une illusiration concréte.

2.6.6.2.2. Qudlité de l'air

Bien qu'elle soit largement prise en compte depuis plusieurs
années dans les réalisations de Fonciére des Régions, la qualité
de I'air constitue encore un sujet émergeant. Fonciére des
Régions parficipe & |'étude européenne Officair, au fitre de
ses propres bureaux de |'avenue Kléber & Paris. [cf. para-
graphe 2.2.4.3). Cette étude contribuera a éclairer les
scientifiques de huit pays afin d'organiser les réglementations
européennes a venir.

En outre, ceffe étude va permetire :

® la consfruction d'une bose de données européenne
documentant la qualité de I'air intérieur mesurée dans les
immeubles de bureaux

* |'amélioration des connaissances, en fermes de systémes,
matériaux et équipements en place, de pollution de I'air
intérieur et des effets de celleci sur la santé et le confort
des salariés

e "élaboration d'un modeéle prédictif de la pollution dans les
immeubles de bureaux

e 'évaluation des expositions et des risques sanifaires et I'éla-
boration de recommandations pour les futures politiques
publiques.

2.6.6.2.3. Des nouveaux outils au service
des politiques travaux et arbitrage

la cartographie innovante déployée avec le CSTB depuis
2009 s'aftache & mieux connaitre le parc via une grille de
lecture partagée sur I'ensemble des activités. Pour Fonciére
des Régions, l'enjeu du développement durable n'est pas
seulement énergétique, de sorfe que le suivi prend en compte
une vingtaine d'indicateurs, répartis en cing catégories
performances énergétiqueCO,eau ; confort ; enveloppe ;
systémes-installations ; environnement.

Une note est attribuée pour choque catégorie avec une note
de synthése globale.

A partir de la modélisation des immeubles cartographiés,
des analyses de sensibilité ont été réalisées sur les différents
types de travaux susceptibles d'améliorer la performance
des batiments (isolation foiture, facade extérieure, extérieure,
planchers bas, rénovation de chaufferie, remplacement des
fenétres en faveur de chéssis double vitrages. ...
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Un outil dédié a été développé par le CSTB et mis & disposition
des équipes. Il constitue un véritable outil d'aide & la décision
pour les asset managers et les responsables techniques, dans
le cadre des politiques de travaux et d'arbitrage.

2.6.6.2.4. Métrologie

Aprés avoir rédigé un cahier des charges permetftant de
simplifier les démarches de choix des installations de GTB
(Gestion technique du bétiment), Fonciére des Régions a
systématisé le recours & ce type d'équipement sur les sites
neufs, mais aussi dans le cadre des opérations de rénovation.

Cet outil de pilotage des installations techniques (chauffage,
climatisation...) est concu pour optimiser |'exploitation des
sites, limiter et suivre les consommations d'énergie ef d'eau. |l
offre un reporting précis pour les échanges entre le preneur et
les property et facility managers, mais aussi pour le reporting
groupe.

Fonciere des Régions travaille en collaboration avec le
CSTB ef deux de ses Grands Comptes, & la définition d'une
solution originale et financiérement plus accessible pour des
immeubles existanfs.

2.6.6.3. Approfondir la connaissance
sur la biodiversité

Outre ses initiatives concrétes en matiére de biodiversité
(installation d'un nichoir & faucon en haut de la Tour CB 21
& Lo Défense, installation de ruches sur le toit terrasse du
Divo & Melz...), le groupe parficipe & la réalisation d'une
étude consacrée a la biodiversité dans les espaces verts ef les
]Ordins d'emreprise en flede-France, en lien notamment avec
le Museum national d'Histoire naturelle et le Centre national
de la recherche scientifique [CNRS).

Engagée en 2012 pour une durée de trois années, cette
étude concerne des espaces verfs mis & disposition dans
le cadre de partenariats avec des locataires signataires
d’annexes vertes.

Des enquétes auprés des occupants des immeubles (bureaux,
hatels, restaurants) permettent d'analyser leurs besoins et leurs
aftentes visarvis des espaces verts, voire de découvrir comment
ceux-ci sont pergus par leurs clients, en termes de conforf,
d'image, de notoriété, efc. Une felle analyse, conduite avec
un encadrement scientifique du meilleur niveau, représente
un moyen d'augmenter sensiblement la qualité de vie dans
les immeubles terfiaires de Fonciére des Régions et de faire
progresser le sentiment d'appartenance de |'utilisateur final.

Plusieurs locataires ont désiré participer & ces travaux de
recherche, qui concernent non seulement la biodiversité en
milieu urbain, mais également le comportement humain ef la
valeur d'usage (fonction de I'utilité du bien).

Audela du diagnostic, et afin de structurer sa démarche,
dans la conception ef la gestion de ses jardins d'entreprise,
Fonciere des Régions s'est dotée d'une stratégie biodiversité

(cf. paragraphe 2.2.5.1).
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2.7. Ressources Humaines

Dans un contexte de crise économique et financiére, Fonciére
des Régions a poursuivi en 2012, I'adaptation de ses effectifs
ef de sa gestion des ressources humaines & I'évolution de I'en-
vironnement et de son pafrimoine, aux évolutions stratégiques
du secfeur et aux fransformations progressives des méiers.
Dans le méme temps, la société s'est aftachée & identifier et
prioriser des objectifs pour optimiser la gestion de son premier
capital, le capital humain, en mainfenant une forfe ambition
en termes de développement des compétences.

les axes majeurs refenus en termes de développement des
ressources humaines ont été :

* la professionnalisation ef la recherche de I'excellence
métier 4 tous niveaux

* une politique de rémunération juste, en lien direct avec la
performance ef les réalisations

® un management fransparent, courageux, et en proximité
des équipes
e un climat social transparent et constructif.

Chaque axe a fait I'objet d'une définition de plan d'actions et
d'un suivi par la Direction Générale.

2.7.1. UNE GESTION DES RESSOURCES HUMAINES EN COHERENCE

AVEC LA STRATEGIE DU GROUPE

En 2012, leffectif de I'Unité Economique et Sociale de
Fonciére des Régions a sensiblement diminué, pour atteindre
un fotal de 290 salariés. Cette évolution est principalement
due & I'externalisation de I'activité de Property Management
(gestion locative et technique) du patrimoine francais de loge-
ments de Fonciére Développement Logements. Mise en ceuvre
au 1¢ avril 2012 avec le transfert collectif de 35 salariés
vers la société Quadral, une structure de gestion en dévelop-
pement du groupe Batigére (cf. paragraphe 2.7.1.1), cette
externalisation a concerné 10% de I'effectif 201 1.

Audeld de ceffe évolution structurante, les recrutements d'ap-
prentis, aprés une augmentation trés forte en 2011 [+ 325%
par rapport & 2010, avec 17 apprentis) se sont mainfenus en
2012 & un niveau élevé [huit apprentis recrutés). De surcroft,
en 2012, le recrutement de collaborateurs en contrat & durée
indéterminée (CDI) a ét¢ maintenu dans un confexte pourtant
particulirement incertain. Dans une opfique de dynamique
long terme et en lien avec la politique d’emploi des jeunes,
cing apprentis ont été embauchés en CDI. lls représentent
un tiers des recrutements CDI de 2012. Au final, retfraité
des départs ligs & I'externalisation du property logements, le
turnover des départs CDI s'établit & 6,4%.
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la répartiion Hommes/Femmes de l'effectif reste stable
par rapport aux années précédentes : 53% de femmes ef
47% d'hommes. L'analyse de cette répartition par catégorie
confirme cefte parité avec un effectif cadre nofamment
composé & 45% de femmes. La proportion de femmes mana-
gers continue aussi & progresser au sein du groupe. Elles
représentent 37% des managers en 2012, confre seulement
29% en 2010. les cycles Campus et Université, programmes
internes de développement des talents, se composent & 40%
de femmes en 2012. le groupe poursuit ainsi son engage-
ment & long ferme pour favoriser |'accession des femmes aux
postes de Direction.

53%

Femmes

47%

Hommes




2.7.1.1. Externalisation d’une activité

Dans un souci de maintien de 'emploi, I'externalisation de
I'activité de Property Management du patrimoine francais
de Fonciere Développement logements a été réalisée. Ce
transfert, effectué auprés de Quadral, acteur reconnu de
I'administration de biens, proche du statut social de I'U.E.S.
Fonciére des Régions, a permis aux équipes d'étre affectées
d la gestion de patrimoines autres que celui de Fonciere
Développement logements. Ce transfert, fondé sur un business
plan pérenne, s'est effectué sans perte d'emploi, ni mobilité
géographique imposée.

le projet a été mené en pleine coordination avec le Comité
d'Entreprise. Deux expertises porfant sur le volet économique
ef sur le volet social du projet ont été réalisées. Cette colla-
boration étroite et constructive avec les représentants du
personnel aura permis au groupe de réussir cefte externalisa-
fion, en permetfant aux collaborateurs transférés de pérenniser
leur emploi ef leurs conditions de travail.

Au final, le projet a fait I'objet d'un avis favorable du Comité
d'Entreprise Fonciére des Régions sur le volet social et a été
mis en ceuvre au 1° avril 2012.
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2.7.1.2. Mobilités

la mobilité inferne a constitué en 2012, un outil efficace
d'adaptation des équipes a la stratégie de cessions conduite
en 2012 et & I'évolution du pafrimoine. Les équipes ventes
ont ainsi été renforcées au niveau de |'asset management.
Des mobilités ont aussi éé organisées pour les solariés de
I'activite logistique, notamment vers l'activité bureaux, de
maniére & poursuivre leur développement professionnel sur
une autre typologie d'actifs de Fonciére des Régions.

la mobilité, ainsi que les accompagnements de formation
correspondants, constituent un levier majeur de professionnali-
sation et d'adaptation des équipes aux évolutions des métiers
ef du patrimoine. Ainsi, tout poste & pourvoir est d'abord
ouvert & la mobilité inferne, avant d'envisager un pourvoi par
recrutement externe (accord GPEC du 21 octobre 2009).

2.7.2. ASSURER LE DEVELOPPEMENT DES COMPETENCES

ET OPTIMISER LA FORMATION

2.7.2.1. Garantir une gestion dynamique
des carriéres

L'entretien annuel de chaque salarié avec son manager et les
différents entretiens conduits par la Direction des Ressources
Humaines sont au coeur du dispositif de gestion des carriéres
de Fonciére des Régions.

En 2012, 96% des salariés ont pu effectuer un entretien
annuel avec leur manager. Cet enfrefien, au-dela du bilan
des réalisafions et la définition des objectifs de I'année &
venir, est aussi I'occasion de faire un bilan des compétences.
En 2012, I'entretien a aussi été 'occasion d'échanger sur
I'organisation du fravail dans le poste telle que ressentie par le
salarié ef le manager et de définir, le cas échéant, des plans

d'actions en matiére d'acces & |'information, de participation
aux réunions, de charge de fravail ou encore d'adaptation du
périméfre de responsabilité.

Au-deld des entrefiens annuels avec le manager, la Direction
des Ressources Humaines reste frés présente auprés des
équipes grace & des enfrefiens RH proposés aux salariés
& différentes occasions : entrefien de carriére en lien avec
le projet professionnel, entretien postmobilité, entretien
senior, entretien de retour d'une longue absence felle qu’un
congé maternité, rapport d'éfonnement quelques mois aprés
I'arrivée, etc. Ces entretiens sont I'occasion de faire le point
sur le développement des compétences, sur les perspectives
d'évolution professionnelle. Ils permettent aussi d'échanger
avec le salarié et le manager sur les accompagnements ef les
formations spécifiques & mettre en ceuvre.
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e Senior
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managériale
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compétences collectives

® Accompagnement adapté et individuelles d'un métier

r
\ EAED ,
Entretien Annuel d’Evaluation et Développement K

e Evaluation

¢ Bilan de I'année et objectifs pour I'année & venir

de la performance

® Besoins en formation et souhaits d’évolution

2.7.2.2. Renforcer une politique
de formation ambitieuse

En 2012, Foncigre des Régions a consolidé ef enrichi sa
politique de formation. Elle s'est attachée, par exemple,
redéployer des formations langues avec des modalités
adaptées (formations animées en petits groupes homogénes
en fermes de niveau et de métier). les formations aux outils
bureautiques ont aussi été revues ef déployées dans une
dynamique modulaire et collective, permettant d'adapter les
confenus aux besoins précis des salariés.

Ces avancées onf permis de mieux répondre aux demandes
de formations intra-groupe formulées par les équipes métiers.
Ainsi, des formations spécifiques ont pu éfre mises en ceuvre
sur des sujets variés : plateforme de gestion des diagnostics
immobiliers, pathologies de I'immeuble, communication écrite
ef orale, veille juridique immobilier, etc.

Au total, les formations Métiers ont représentées 62% des
formations réalisées en lien avec I'objectif d'excellence des
équipes ef de professionnalisation dans leur métier. Le nombre
d'heures de formation par salarié a fortement progressé pour
affeindre en moyenne 20,7 heures en 2012. Avec le déploie-
ment de la Training Week (cf. encadré), 92% des salariés ont
bénéficié d'une formation en 20172.

100% des demandes de DIF (Droit individuel
& la formation) ont été acceptées en 2012
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La Training Week

Ce dispositif innovant a été mis en ceuvre en 2012 au sein
du groupe Fonciére des Régions. Plus qu'une « simple »
formation interne, la Training VWeek constitue un élément
de valorisation et de partage des expertises et des talents
infenes de |'entreprise. Son principal obijectif est de
répondre aux besoins formulés dans les Entretiens Annuels
d'Evaluation et de Développement (EAED). Pour les anima-
feurs infernes de ces modules, la Training Week permet
de faire connaitre leur métier ef de prendre le temps de
répondre aux questions que se posent les collaborateurs
au quotfidien.

Sur une semaine, 15 modules de formation ont &t animés
par 26 animateurs internes. Ces modules de formation onf
été suivis par 151 salariés. 61% des participants se sont
déja prononcés en faveur d'une nouvelle Training VWeek
en 2013, affribuant au dispositif une note globale de satis-
faction de 16,/20. Audeld de son objectif de formation,
cefte premiere édition de la Training Week a constitué
un formidable moment de partage, de fransversalité et
d'échanges enfre les différenfes équipes du groupe.



2.7.2.3. Attirer et fidéliser les talents

Les recrutements conduits en 2012 ont été orientés, & la fois
vers des profils expérimentés qui ont permis de renforcer
la compétence collective de nos coeurs de métiers (assef
management, financement immobilier, développement de
projets immobiliers...), mais aussi vers des profils juniors
dans une perspective long terme d'évolutions possibles
au sein du groupe. Dans ce cadre, un partenariat avec la
Chaire Immobilier et Développement Durable de I'ESSEC a
été lancé en 2012 ef ce, pour une durée de quatre ans,
de maniére & répondre & cet enjeu majeur de recrufement
long terme. Ce partenariat a notamment donné |'occasion &
cing dirigeants de Fonciére des Régions d'animer un tutorat
auprés de bindmes d'étudiants de I'ESSEC sur des probléma-
fiques immobiligres d'actualité. La présence des équipes de
Fonciére des Régions lors des forums et autres manifestations
étudiantes a aussi permis d'établir un véritable dialogue avec
les étudiants et leurs enseignants, instaurant ainsi les bases
d'un partenariat long terme.

Un parcours d'intégration a par ailleurs ét¢ mis en place
pour les nouveaux arrivants ef adapté & chaque profil afin
d'assurer un accueil efficace au sein du groupe (participation
aux réunions d'équipe en fransverse, rencontres de managers,
participations & des événements groupe...).

De nouveaux dispositifs de développement des potentiels
Fonciére des Régions ont été lancés : le cursus « Campus »
pour les futurs managers et « Université » pour les futurs diri-
geants. L'ingénierie de formation de ces deux dispositifs a été
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coconstruite avec des organismes de formation partenaires
pour garantir la mise en ceuvre de principes pédagogiques
innovants (mise en situation et jeux de réles, alfernances péda-
gogiques, études de cas pratiques...). les parcours alternent
des modules métiers et management, et infégrent aussi un
voyage d'éfudes destiné & renforcer |'appropriation des
enseignements dispensés pendant le cursus, tout en incitant
les participants & changer de point de vue en les mettant face
& des situations concrétes.

Fonciére des Régions Université : un programme
innovant

En 2012, Fonciére des Régions a ainsi permis a dix de ses
jeunes managers de vivre une expérience unique & |'occo-
sion d'un voyage de 10 jours en Inde. Ce demier a permis
aux participants de sortir de leur schéma traditionnel de
raisonnement et de les ouvrir & d'aufres univers, de faire
évoluer leurs représentations, leurs repéres ef leurs postures,
de metire en prafique les apports managériaux de leur
formation, sur la performance collective, la prise de déci-
sion, la relation & la réussite et & I'échec, et d'apprendre &
« faire face » collectivement dans un confexte compliqué.
lls ont aussi pu rencontrer des spécialistes de |'immobilier,
ainsi que des témoins orientés business. Au final, cefte
immersion en Inde, pays émergent qui « bouscule », aura
allié audace ef ambition, en favorisant la prise de recul et
la remise en question de leurs repéres et certitudes.

2.7.3. FAVORISER LA DIVERSITE ET 'EGALITE

2.7.3.1. Sensibiliser largement sur la lutte
contre les discriminations

l'accord Diversité Egalité du 21 décembre 2011 a été
déployé en 2012. En matiere de lutte contre les discri-
minafions, Fonciére des Régions a refenu le champ des
discriminations proscrites par la loi, & savoir : I'age, le sexe,
I'origine, la situation de famille, I'orientation sexuelle, les
meeurs, les caractéristiques génétiques, |'appartenance vraie
ou supposée & une ethnie, une nation, une race, |'apparence
physique, le handicap, I'état de santé, I'état de grossesse, le
pafronyme, les opinions politiques, les convictions religieuses,
les activités syndicales. les mesures prévues en matiére
de non-discrimination & I'embauche et dans la gestion de
carriéres éfant déja en place, 'accord a été I'occasion de
sensibiliser les équipes RH et les représentants du personnel,
dans un premier temps, puis 'ensemble des salariés, dans le
cadre d'ateliers animés pendant la Training Week.

Signafaire de la charfe pour la diversite en 2010 ef du
Pacte Mondial en 2011, Fonciére des Régions a organisé,
en novembre 2012, & Paris et & Metz, durant la semaine
pour I'emploi des personnes handicapées, des actions de
sensibilisation des salariés visavis du handicap (surdité,
handicap psychique, initiation au Braille et aux nouvelles
technologies au service des personnes handicapées.

2.7.3.2. Concrétiser le plan d’actions en
faveur de I'égalité professionnelle

Laccord signé en 2011 sur I'égalité professionnelle a donné
lieu & un plan d'actions volontariste en matigre d'égalité des
rémunérations. Une large étude des rémunérations par métier
ef par classification a été conduite en 2012 sur I'ensemble
des salariés. Elle a permis d'identifier des cas individuels dont
la rémunération se situe en dessous de 10% de la médiane
du métier. La revue des rémunérations de fin d'année 2012
a été 'occasion de présenter aux managers les situations de
ces salariés ainsi identifiés, pour recueillir des explications
factuelles et objectives de leur positionnement [expérience
antérieure, réalisations ef performance effective...). Dans le
cas ob leur positionnement n'était pas justifié, un plan de
raffrapage systématique a été mis en ceuvre, de maniére &
corriger intégralement les écarts non justifiés. La proportion de
femmes représentait 53% des personnes identifiées en dessous
de 10% de la médiane de leur population de référence [en
cohérence avec la parité de I'effectif) et 60% des personnes
ayant fait |'objet d'un plan de rattropage, démontrant ainsi
I'efficacité des dispositifs mis en place depuis de nombreuses
années dans le groupe en matiere de prévention de toute
discrimination liée au sexe.
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Fonciére de Régions applique les conventions
de l'OIT

Fonciere des Régions applique les huit conventions de
I'Organisation Infernationale du Travail (O.1.T.), dont entre
autres : liberté syndicale, reconnaissance effective du droit
de négociation collective, élimination de toute forme de
fravail forcé ou obligatoire, abolition effective du travail
des enfants et élimination de la discrimination en matiére
d’emploi et de profession.

2.7.3.3. Partager les performances
de |'entreprise

2.7.3.3.1. Politique salariale

Définie comme  stratégique par le groupe en 2012, la
politique de rémunérafion a évolué cette année pour mieux
intégrer la nofion de performance individuelle notamment
au niveau des parts variables. Un travail a été conduit par
la DRH auprés des managers pour mieux corréler le niveau
de cette part variable individuelle aux obijectifs métiers et au
niveau de réalisation affeint et décrit dans |'entrefien annuel.
Il s'agit de rendre plus visible ef objective, notamment pour

le salarié, cette dimension essentielle de sa confribution aux
performances du groupe. Au final, plus de 70% des parts
variables individuelles affribuées en 2012 ont ainsi varié par

rapport & 2011,

2.7.3.3.2. Actionnariat salarié

Audeld de la dimension individuelle, Fonciére des Régions a
aussi procédé en 2012 & une attribution générale d'actions
gratuites & 'ensemble du personnel, & titre exceptionnel. Elle
a permis d'inscrire I'ensemble des salariés dans une dyna-
mique de partage des performances réalisées en 2012, Cet
encouragement & |'actionnariat salarié vise aussi & associer
sur le long terme les salariés aux résultats du groupe.

2.7.3.3.3. Intéressement, participation et épargne
salariale

les dispositifs d'intéressement, de participation et d'épargne
salariale ont confinué & étre déployés au sein du groupe dans
le cadre des accords Participation et Intéressement de 2010.
Au titre de I'année 2011, l'intéressement moyen versé aux
bénéficiaires mi-2012 a représenté plus de 10% du salaire
annuel moyen. 80% des bénéficiaires ont opté pour un
placement partiel ou tofal de leur intéressement et/ou leur
participation sur le Plan Epargne Groupe.

2.7.4. GARANTIR UN DIALOGUE SOCIAL TRANSPARENT

2.7.4.1. Placer la négociation collective
au centre des évolutions

Au-deld des réunions mensuelles ordinaires du Comité d'Entre-
prise, quatre réunions extraordinaires ont &fé organisées pour
procéder dans les meilleures conditions aux informations et/
ou aux consultations organisées sur les projefs sfructurants du
groupe. le dialogue social a aussi été marqué par un travail
important au sein des commissions du Comité d’entreprise
en 2012 : commission GPEC (Gestion prévisionnelle des
emplois ef des compétences) et emploi des seniors, commis-
sion Egalité  Professionnelle, commission  Intéressement,
nofamment pour faire un bilan des déploiements des accords
associés et proposer le cas échéant des évolutions. les 20 et
21 décembre 2012, de nouveaux accords relatifs & |'emploi
des seniors et & la Gestion Prévisionnelle des Emplois ef des
Compétences ont été signés, les précédents étant arrivés
& échéance. la négociation a été 'occasion d'enrichir les
dispositifs (cf. encadré accord Seniors). Par ailleurs, dans
un confexte de transfert du siege social de I'entreprise dans
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I'immeuble Le Divo & Mefz et de changement d'implantations
en région, le Comité d'Hygiéne, de Sécurité et des Conditions
de Travail (CHSCT) a lui aussi fait 'objet d'une activité infense
en matiére d'information et de consultation.

Focus sur I'accord du 20 décembre 2012 relatif
& I'emploi des seniors

Un nouvel accord relatif & I'emploi des seniors a été
signé fin 2012 pour permefire d'intégrer de nouvelles
dispositions notamment la mise en place d'un Compfe
Epargne Temps senior. Par ailleurs, le bilan réalisé dans
le cadre de la Commission de suivi de l'accord a été
jugé trés positif par les représentants du personnel, gréce
nofamment & |'entrefien mené avec chaque salarié de plus
de 55 ans sur proposition de la DRH. Ce bilan a permis
de simplifier aussi des dispositions de |'accord telles que
les modalités de transmission des compétences par les
salariés concernés.



2.7.4.2. Concrétiser la Gestion
Prévisionnelle des Emplois

et des Compétences (G.P.E.C.)

Une commission G.P.E.C. a ét organisée mi-2012 pour
informer les représentants du  personnel sur |'évolution
prévisible des différents métiers du groupe, en réalisant en
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particulier un focus sur la teneur des plans de cessions, et
leurs impacts & court, moyen et long termes sur les plans de
charges des équipes dédiées & leur gestion [asset manage-
ment et Property Management notamment]. Audeld, cette
commission a permis de définir les plans d'actions en matiére
de mobilité et de formation pour les salariés concernés, ainsi
que les plannings correspondants.

2.7.5. AGIR POUR UN CADRE DE TRAVAIL DE QUALITE

2.7.5.1. Prévenir le stress au travail et
organiser la remontée d’éventuels
dysfonctionnements

Aprés quatre ans de fonctionnement, la Commission de Lutte
ef de Prévention confre le Stress poursuit ses actions avec une
composition inchangée, qui garantit la confiance des salariés
en l'instance (représentants du personnel, managers désignés
par la Direction et membre non-élu coopté par le Comité
d’Entreprise). Cette instance a permis de meftre en lumiére
quelques  situations nécessitant des évolutions en  termes
d'organisation, d'outils ef de gestion de la charge de fravail,
donnant chaque fois lieu & un plan d'actions permettant
d'améliorer le confort de travail.

Fin 2012, les représentants du personnel ef la Direction ont
décidé d'ouvrir une négociation sur un avenant & I'Accord de
Lutte et de Prévention contre le Stress, de maniére & pouvoir
élargir celuici & I'ensemble des risques psycho-sociaux ainsi
qu'a la lutte contre le harcélement. Lles réflexions seront
conduites par un groupe de fravail associant I'ensemble des
membres du C.H.S.C.T., dont le réle en matiére de prévention
de ces risques a éfé réaffirmé.

En parallgle, il o été décidé de créer, lors des entretiens
annuels d'évaluation, une occasion d'échange formel entre
salarié et manager sur I'organisation du travail ef les éven-
tuelles problématiques lies & la charge de fravail. Audeld
des indicateurs déja suivis [non-prise de congés, absences,
efc.), cet échange fournit & la DRH un nouvel élément de
détection ef d'alerte. En cas de probléme constaté, un plan
d'actions est défini, ainsi que ses modalités de suivi.

les objectifs pour 2013 consisferont & continuer & sensibiliser
managers ef salariés au sujet des recours possibles et des
situations d'alerte, afin d'agir encore davantage de fagon
préventive.

2.7.5.2. Poursuivre la gestion responsable
des conditions de santé et de
sécurité au travail

A I'occasion du changement d'implantation du siége social
& Metz et du regroupement des équipes dans |'immeuble
le Divo début novembre 2012, un travail de fond a été
conduit sur les implantations des postes, de maniére &
permetire une amélioration durable des conditions de travail.
Une homogénéité a été recherchée avec les implantations
parisiennes réaménagées elles aussi courant 2012 [mobilier,

cloisonnement, éclairage, espaces de convivialité...). Ainsi,
dans un béatiment neuf, I'implantation des équipes a privilégié
la fransversalité avec des espaces ouverts, la fonctionnalité, la
luminosité et le confort. L'ensemble des étapes du projet a été
présenté ef revu avec le C.H.S.C.T,, dont la fréquence des
réunions a été augmentée ef dont les membres ont pu aussi
visiter & trois reprises les lieux et proposer des aménagements.

Revisiter le suivi de I'absentéisme

Un travail d'analyse précis a été entrepris sur |'absentéisme
en 2012 compte tenu de son évolution & la hausse durant
I'exercice précédent. Il a permis de préciser le calcul ef
I'évaluation de cet indicateur, intégrant les absences
maladie, les absences non rémunérées et les absences
lites & un accident de frajet ou de travail. Au total, sur
le périméfre du groupe, ces absences ont représenté
1 492 jours ouvrés, contre 1 @80 jours en 2011.
Rapporté au nombre de jours ouvrés qui auraient do éfre
théoriquement fravaillés (en lien avec |'effectif moyen),
le taux d'absentéisme de Fonciére des Régions est de
2.4% en 2012, contre 2,8% en 2011. l'absentéisme
fouche davantage les femmes (prés de 73% des jours
ouvrés d'absence| que les hommes au sein du groupe.
Ce phénoméne devra étre étudié en 2013. Lindicateur
d'absentéisme sera désormais suivi frimestriellement dans
le cadre du reporting RH.

le taux d'accidents de travail est, quant & lui, légérement en
hausse & 1,38%, ef concerne majoritairement des accidents
liés aux missions d'agents d'immeuble.

2.7.5.3. Concilier vie personnelle
et vie professionnelle

la conciliation enfre vie personnelle et vie professionnelle
constitue |'un des axes refenus dans le cadre de |’Accord
Diversité Egalité. les actions mises en csuvre en 2012 ont
concemé en premier lieu I'aménagement du temps de travail
avec 8% des salariés & temps partiel (dont 13% d’hommes).
En 2012, 90% des salariés hommes ayant eu un enfant
dans I'année ont pris leur congé paternité. I'Accord Diversité
Egalité prévoit en effet le maintien du salaire pour favoriser
ce dispositif. Les salariées de retour de congé matemité ont
opté, pour 44% d'entre elles, pour un temps partiel parental.
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Enfin, au-dela du dispositif de congé parental & temps partiel,
Fonciere des Régions a accepté en 2012 le maintien du
temps partiel pour des parents dont le plus jeune des enfants
avait dépassé frois ans (33% des temps partiels).

Pour favoriser le retour postabsence longue durée de I'entre-
prise (maladie ou congé matemité par exemple), la Direction
des Ressources Humaines a mis en place des enfrefiens
permetant d'informer les salariés des changements survenus
pendant leur absence mais aussi de faire un point sur les
missions ef le refour au poste, I'aménagement du temps de
travail & prévoir, le plan de formation & reprendre ou toute
autre question facilitant le refour au sein du groupe.

Systéme de garde des jeunes enfants : un exemple
d’aide & la conciliation

Depuis deux ans, Fonciére des Régions souscrit au service
d'accueil ponctuel ou occasionnel Flexi-Créche pour ses
salariés. Chaque salarié parent d'un enfant gé de 2 mois
et demi & 4 ans bénéficie d'une possibilité de garde en
dépannage, c'esta-dire d'une place dans une des créches
du réseau partenaire en cas de besoin. Pour les salariés
messins, Fonciére des Régions participe également au
financement de berceaux & |'année.

2.7.6. SENSIBILISER LES COLLABORATEURS AU DEVELOPPEMENT DURABLE,

INFORMER POUR MOBILISER

2.7.6.1. Un nouveau siége trés performant

les équipes de Melz, réparfies jusqu'alors sur deux
immeubles, sont & présent regroupées sur deux des sept
éfages de I'immeuble Le Divo, inauguré le 22 octobre 2012
(cf. paragraphe 2.2.1.1.1). Fonciére des Régions a confirmé
son affachement & Metz, siége historique du groupe, en
parficipant au renouveau de la ville, basé sur la mixité, a
deux pas de la gare TGV et du Centre Pompidou.

Ce nouveau siége est labellisé BBC et sa consfruction est
certifiée HQE, avec une consommation conventionnelle de

72 KWep/m?, représentant 10 kgCO,/m?.

Les nouveaux espaces de fravail ont été concus autour de frois

impératifs :

° |a transversalite : les espaces sont plus grands ef plus
ouverts que ceux occupés auparavant

® la luminosité : lo grande majorité des cloisons perpendicu-
laires aux facades sont en verre et permettent une bonne
diffusion de la lumiére naturelle

* |a fonctionnalité : chaque métre carré de surface a trouvé
son ufilitg, une salle de repos a pu étre créée, ainsi qu'une
fisanerie au 2° étage et une cafétéria qui permet au
personnel de déjeuner dans de bonnes conditions.

L'immeuble offre également davantage de salles de réunion
équipées de visio-conférences, permettant de limiter certains
déplacements.

Au final, le regroupement des équipes sur cette nouvelle instal-
lation impactera positivement le bilan carbone du groupe.
Ce site sera également concerné par la mise en place d'éco-
gestes au quotidien.

2.7.6.2. Bilan des émissions de CO,

Une éfude, réalisée en 2011 suivant les préconisations du
GHG Protocol (Greenhouse Gas Profocol), prend en compte
les consommations générées par :

® les quatre batiments occupés en 2011 par les salariés
de I'UES (Unité Economique et Sociale) de Fonciere des
Régions & Paris et Metz, soit 90% des effectifs

172  Fonciére des Régions — Document de référence 2012

® les fransports professionnels et domicile-ravail des salariés
du groupe.

En intégrant ces différentes sources, les émissions de CO, de
Fonciére des Régions s'élévent en moyenne & :

Moyenne : 2,75 teqCO, par salarié

les premiers chiffres de comparaison émanant d'organismes
francais officiels font état d'une moyenne de 2,8 tonnes
équivalent CO, par salarié.

Selon le GHG Protocal, le calcul des émissions de gaz &

effet de serre est réparti selon les frois périmétres d'émissions

suivants :

® scope 1 — émissions directes : il s‘agit d'émissions directes
lites & la combustion d'énergies fossiles contrdlée par
I'entreprise. Pour Fonciere des Régions, cela correspond
essentiellement & la consommation de gaz naturel et repré-
sente 41 teqCO, par an

® scope 2 — émissions indirectes : elles regroupent les émis-
sions liées & 'achat et & la production d'électricité. Pour
Fonciere des Régions, cela correspond & la consommation
d'électricité et aux réseaux de froid et de chaleur, avec un

fotal de 140 teqCO, par an

® scope 3 — aufres émissions indirectes : il s'‘agit de toutes
es autres émissions indirectes, y compris le fransport de
| f direct le t td
personnes. Pour Fonciére des Régions, elles correspondent
principalement aux déplacements inhérents & I'activité, qui
s'élevent & 534 1teqCO, par an. Cela représente assez
logiquement la part la plus importante.

Fonciere des Régions s'est donnée I'ambition d'améliorer
significativement sa performance carbone sur les prochains
exercices en infensifiant les actions déja engagées. L'année
2013 devrait bénéficier de I'exploitation du nouveau siége

de Metz livré fin 2012.



2.7.6.3. Les actions réalisées au quotidien

2.7.6.3.1. Eco-gestes dans ses locaux

Dans une logique d'exemplarité, Fonciére des Régions méne
un plan d'actions ambitieux pour valoriser un comportement
écoresponsable des collaborateurs du groupe :

e réfection de la chaufferie et de la climatisation au 30,
avenue Kléber & Paris pour un meilleur confort, un chauf
fage et une climatisation plus économes

gestion des déchefs : 100% des papiers et carfons sont
collectés et recyclés. lls représentent 76% des déchets. En
2012, 35 tonnes - 16% par rapport & 201 1) ont ainsi été
collectées sur les deux implantations parisiennes du groupe,
au moyen de corbeilles permettant le tri des déchets a la
source

commandes de fournitures de bureau groupées un jour par
semaine pour réduire les gaz a effet de serre générés par
les livraisons

remplacement des bombonnes & eau par des fontaines sur
réseau, afin de supprimer I'empreinte environnementale de
I'approvisionnement en bombonnes.

Tous les éco-gestes déployés par Fonciére des Régions font
I'objet d'une distribution de flyers, chaque mois, pour partager
la dynamique avec I'ensemble des salariés.

Bilan de la 1 année de Canibal dans les locaux

Pour compléter son dispositif de tri sélectif du papier,
Fonciére des Régions a installé le collecteur Canibal dans
ses bureaux. Aprés 11 mois d'ufilisation, cette machine
permettant le recyclage ludique des canettes, gobelets ef
bouteilles d'eau, livre son premier bilan :

e 2 690 unités collectées (50% sont des bouteilles d'eau,
29% des gobelets et 21% des canettes) en 2012.

Soit 112 kg eqCQ, évités grace au recyclage
e 17 kg de plastique type PET, 9 kg d'acier, 7 kg d'alu-
minium valorisables ont été transmis aux organismes

partenaires de Canibal pour recycler la matiére en
France.

2.7.6.3.2. Green meetings pour sensibiliser et former
les collaborateurs

Chaque mois, une conférence ou « Green Meeting » est orga-
nisée pour les collaborateurs de Fonciére des Régions avec la
présence d'un expert sur un sujet de développement durable.
Outre les points trimestriels expliquant les réglementations
nouvelles, il peut s'agir d'exposés techniques [« Affichage
environnemental des produits et matériaux de construction »
par le CSTB), de visite d'immeubles (Le Floria & Fontenay.. ),
des refours d'expérience [« Certification HQE Exploitation
CB21 »), voire d'une joumnée de formation [RT 2012) ou
encore de la visite du ShowRoom Schneider. le Comité de
Direction est également sensibilisé & 'occasion d'interventions
d'experts reconnus.
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Des arficles en lien avec le développement durable sont
publiés régulierement sur l'lnfranet, permettant ainsi de faire
partager les valeurs du groupe et ses réussites. Fonciére des
Régions profite également de la Semaine du développement
durable pour renforcer ses opérations de sensibilisation.

2.7.6.3.3. Politique de déplacement

Consciente que le poste « déplacements domiciledravail »
représente un levier de réduction d'émission de CO,,.
Fonciere des Régions encourage I'utilisation par ses salariés
des fransports en commun en prenant en charge 50% du codt
des abonnements. les déplacements professionnels sont les
plus émissifs compte tenu de |'activité (visite d'immeubles et
de chantiers, réunions). La politique transport de Fonciére des
Régions a favorisé le recours au train au détriment de |'avion
sur les trajets de moins de 3 heures de train : ParisMelz,
ParisMarseille, Paris-londres, efc.

la nouvelle implantation des équipes messines dans
I'immeuble le Divo & Mefz, situé a 5 minufes & pied de la
gare TGV, favorise encore le transport par frain.

Pour compléter cette politique, Fonciére des Régions a souscrit
au service d'aufo-partage de voitures électriques « Autolib ».
Depuis la fin 2012, certains collaborateurs peuvent ufiliser
ce mode de fransport innovant pour leurs déplacements
professionnels (visite de site, frajet domicile-gare, etc.). Cette
initiative permettra de réduire & la fois le montant des notes de
frais et I'empreinte carbone de Fonciére des Régions.

2.7.6.3.4. Implémentation des solutions Green IT

Fonciére des Régions s'inscrit résolument dans une dynamique
vertueuse en matiére de Green IT.

A I'occasion de l'installation dans son nouveau siége messin,
Fonciére des Régions a mis en place un nouveau data center.
Les technologies les plus récentes ont été ufilisées concernant
la gestion de la climatisation et de I'énergie électrique.

Ces nouvelles technologies, pilotées au plus prés des équi-
pements actifs, doivent permettre une réduction sensible des
consommations. Par ailleurs, 'élargissement de 'utilisation
des solutions en mode « cloud computing », ainsi que la
généralisation des techniques de virtualisation confirme la
volonté de Fonciére des Régions sur ce théme.

Fonciére des Régions s’engage & réduire
sa consommation de papier

Pour renforcer sa politique volontariste de maitrise et de
réduction des impressions et des consommations papier,
I'année 2013 a été décrétée « année du papier » chez
Foncire des Régions avec |'objectif ambitieux de réduire
de 20% les impressions sur I'année. 2013 sera aussi
marquée par des actions de sensibilisation et la rédaction
d'une charte papier encadrant les achats et les pratiques
des imprimeurs.
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2.8. Une gouvernance adaptée

2.8.1. CONSOLIDATION DE LA NOUVELLE GOUVERNANCE

Afin de se dofer d'une gouvernance ouverte, transparente,
éthique, efficace ef adaptée & son mode de fonctionnement,
Fonciére des Régions a fait évoluer, en janvier 2011, sa
structure de gouvernance, & la fois dans sa composition,
son organisafion et son fonctionnement, en s'appuyant sur
les recommandations de I'Afep et du Medef, de I'EPRA ef
du Code de déonfologie de la Fédération des Sociétés
Immobilieres et Fonciéres (FSIF).

le Code de gouvernement d'entreprise des sociétés cotées
publié par I'AfepMedef (le « Code AfepMedef ») a été
adopté le 26 novembre 2008 comme référentiel en matiere
de gouvernement d'entreprise.

l'année 2012 a permis de consolider cefte nouvelle
gouvernance, avec nofamment |'intégration de deux nouveaux
administrateurs, I'augmentation du faux d'indépendance ef de
féminisation, le meilleur échelonnement des mandats, I'auto-
évaluation du fonctionnement du Conseil et de ses Comités,
et une meilleure fransparence dans la communication sur
I'application des recommandations de I'Afep et du Medef.

Ces progrés ont permis d'entrefenir une dynamique de
gouvernance orientée vers I'ambition de servir les intéréfs
long terme de la société, ses actionnaires, ses locataires, ses
parties prenantes ef ses salariés.

Ces efforts ont été salués par les analystes et les agences de
nofation, ef couronnés notamment par ['obtention en 2012 de
la 2 place du Prix AGEFI de la dynamique de gouvernance.

2.8.1.1. Composition et fonctionnement
du Conseil d’ Administration
et de ses Comités

Depuis |'Assemblée Générale du 31 janvier 2011, la
gouvernance de Fonciére des Régions a évolué en faveur
d'une structure & Conseil d'Administration, lequel a opté
pour la dissociation des fonctions de Président du Conseil
d'Administration et de Directeur Général.

le tableau suivant présente de maniére synthétique quelques-unes des bonnes pratiques de gouvernance mises en ceuvre par la
société au regard des préconisations formulées par le Code AfepMedef et la plupart des conseils :

Comité Comité des

Conseil  Stratégique et des Comité  Rémunérations et

Thémes d’Administration Investissements d’Audit  des Nominations

Membres indépendants/fofal 5/12 (42%) 1/5 (20%) 3/5 (60%) 2/4 (50%)

Administrateur Administrateur Administrateur

Président indépendant indépendant indépendant

Durée des mandats 4 ans N/A N/A N/A
17% au

Part des femmes 31/12/2012 12 20% 20% 0
Age moyen des membres 56 ans

Membres de nationalité étrangere 42% 33% 60% 50%

Evaluation du fonctionnement Annuelle Annuelle Annuelle Annuelle

Nombre de réunions 2012 5 4 3 2

Taux de présence 2012 Q0% 83% Q3% 100%

1" Et potentiellement 46% & compter d'avril 201 3.
2" Et potentiellement 23% & compter d'avril 201 3.

Lla composition du Conseil d’Administration et des Comités est défaillée & la section Contréle de la société en 4.1 de ce rapport,
et la liste des mandats détenus par chaque administrateur figure en 1.14.3.
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2.8.1.1.1. Un Conseil de plus en plus indépendant
et paritaire

Le Conseil d’Administration analyse chaque année, sur prope-
sition du Comité des Rémunérations et des Nominations, la
qualité d'indépendant des administrateurs en place. 42%
des administrateurs ont été qualifiés d'indépendants par le
Conseil d'Administration, & la suite de I'examen effectué en
2012 par le Comité des Rémunérations ef des Nominations.
Pour mener cette analyse, le Conseil a retenu les critéres fixés
par le Code AfepMedef, lequel exige notamment que, pour
étre qualifié d'indépendant, un administrateur n’entrefienne
aucune relation de quelque nature que ce soit avec la sociéfé,
son groupe ou sa Direction, qui puisse comprometire |'exer-
cice de sa liberté de jugement.

le Conseil d’Administration a de surcroft, dans sa séance
du 20 février 2013, décidé de proposer & |'Assemblée
Générale des actionnaires du 24 avril 2013 la nomination
d'un nouvel administrateur indépendant. Sous réserve de
I'approbation de sa nomination par |'Assemblée, le pour-
centage d'administrateurs indépendants sera porté & 46%.
les critéres d'indépendance pris en compte figurent dans le
réglement intérieur de Fonciére des Régions publié sur le site
Infernet (www.foncieredesregions. fr).

le pourcentage de femmes siégeant au Conseil, qui éfaif
de 17% & l'issue de I'Assemblée Générale mixte du 25 avril
2012, devrait éfre porté & 23%, sous réserve de |'appro-
bation par I'Assemblée Générale d'avril 2013 de la nomi-
nation de Madame Sylvie Ouziel en fant qu'administrateur.
le Conseil de la société s'est fixé I'objectif de poursuivre sa
féminisation pour parvenir rapidement & un meilleur équilibre
entre hommes et femmes, en veillant & se conformer avec
anficipation aux prescriptions légales en la matiére.

En rémunération de leur activité au Conseil, les administrateurs
recoivent des jetons de présence dont le montant est fixé par le
Conseil d’Administration sur la base d'une enveloppe globale
approuvée par |'Assemblée Générale des actionnaires. Ces
jetons de présence comprennent, outre un élément fixe, une
partie variable liée & la participation effective aux réunions et
donc & l'assiduité aux travaux du Conseil.

le Comité d'Entreprise désigne deux de ses membres pour
le représenter aux séances du Conseil d’Administration.
lls assistent avec voix consultative & toutes les séances du
Conseil et ont droit aux mémes documents que ceux remis
aux administrateurs.

le réglement intérieur du Conseil prévoit un dispositif visant &
prévenir la survenance de conflits d'Intéréts & |'occasion de la
présentation des dossiers d'investissement soumis au Conseil
et/ou au Comité Stratégique et des Investissements.

2.8.1.1.2. Un Conseil d’Administration efficace

le Conseil consacre une fois par an un point de son ordre
du jour & I'évaluation de ses fravaux et & un débat sur son
fonctionnement. Aprés une premiére évaluafion fin 2011,
les administrateurs ont & nouveau procédé fin 2012 &
I'évaluation de la capacité du Conseil d'Administration &
répondre aux aftentes des actionnaires qui lui ont donné
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mandat d'administrer lo société, en passant en revue sa
composition, son organisation et les modalités de son fonc-
tionnement au cours de 'année 2012. les résultats de cette
évaluation, présentés au Conseil du 20 février 2013 font
nofamment ressortir, (i} s'agissant de I'efficacité du Conseil
d'Administration, une appréciation jugée bonne & trés bonne
& QO%, et (ii] s'agissant de sa composition, de son fonction-
nement et de la qualité de I'information dont ils disposent,
une appréciation unanimement jugée bonne & trés bonne.
Certains adminisirateurs onf suggéré un suivi systématique
des actions décidées lors des séances précédentes, ef un
point plus régulier sur la stratégie ef le marché. Les résultats
de l'autoévaluation du Conseil figurent dans le rapport du

Président au paragraphe 4.1.1.4.6.

En outre, la société a mis en place un parcours d'infégration
des nouveaux adminisfrateurs, afin de leur permettre de mieux
connaitre la société et son secteur.

2.8.1.1.3. Un Conseil d’Administration impliqué
dans les sujets RSE

Conscient des enjeux que représente le développement durable
pour Fonciere des Régions, le Conseil est réguligrement saisi
sur les sujets RSE, dfin de les intégrer dans les orientations
stratégiques de la société. A cet effet, & compter de 2013,
la séance du Conseil d’Administration du mois d'avril sera
nofamment consacrée aux thémes RSE. A cette occasion, le
Conseil examinera les performances de la société en matiere
d'environnement, et suivia |'avancement des obijectifs fixés,
entérinera les principaux axes d'amélioration de la perfor
mance RSE du groupe, et comparera les résultats et progres
obtenus par la société & ceux des autres sociétés du secteur
immobilier. Le Conseil procédera également & I'examen de la
politique sociale menée par le groupe ainsi que des informa-
tions non financiéres publiées par la société, en particulier en
matiére sociétale et environnementale. |l examinera aussi les
ratings obtenus par les agences de nofation extrafinanciére.
Il s'assurera enfin de |'application des régles éthiques définies
par le groupe et évaluera les politiques et actions de parrai-
nage et de mécénat mises en ceuvre.

2.8.1.2. Assemblées Générales

les dispositions légales permettent aux actionnaires de
déposer des projets de résolution ef, pour les Assemblées
tenues depuis le 1¢ janvier 2011, des points de discussion
non liés & un projet de résolution inscrit & I'ordre du jour. le
Comité d'Enfreprise peut aussi requérir I'inscription de projets
de résolution & l'ordre du jour des Assemblées, quelle que
soit la nature, ordinaire, exfraordinaire ou spéciale, de
I'Assemblée.

la société encourage la participation des actionnaires aux
Assemblées Générales. Dans cette optique, elle a décidé,
dés l'assemblée 2013, de metire & disposition de ses action-
naires un outil internet permettant & ces derniers de recevoir
la convocation & I'Assemblée, d'obtenir les informations sur
I'Assemblée Générale et de saisir directement leurs instructions
de vote via Internet.
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les résultats de |'Assemblée tenue en 2012 figurent dans le tableau ci-dessous :

Exercice 2012

Assemblée Générale mixte
du 25/04/2012

A titre A titre
ordinaire  extraordinaire

Nombre d'actionnaires présents, représentés ou ayant voté par correspondance 721 727

Nombre d'actions exprimant un vote

42 680 153 42 700 764

Taux de participation

78,6%

Taux d'approbation des résolutions

Q6,1%

Outre les délégations financiéres, les points majeurs soumis au
vofe des actionnaires ont généralement frait & I'approbation
des comptes de la société, a l'affectation du résultat et & la
distribution du dividende, aux décisions relatives & la nomi-
nafion et au renouvellement des administrateurs ainsi qu'a
I'approbation des conventions réglementées. L'Assemblée
Générale 2012 a été l'occasion de répondre & des questions
d'actionnaires sur les performances RSE de la société, en
particulier sur les objectifs de verdissement du patrimoine et la
nofion de performance des immeubles « verts ».

les efforts accomplis par la société en matiere de qualité
du dialogue avec les actionnaires ont été récompensés par
le Prix de la Relation Actionnaires organisé par Les Echos,
Investir et Mazars (cf. paragraphe 2.6.5.3).

2.8.1.3. Comité Exécutif

Instance de direction consultée & chaque décision ou opéra-
fion imporfante en termes de gouvernance, de suivi des filiales
et participations, de politique financiére ef de politique de
rofation des actifs, le Comité Exécutif réunit les mandataires
sociaux de Fonciére des Régions :

e Christophe Kullmann, Directeur Général

e Olivier Estéve — Directeur Général Délégué et Directeur
Bureaux France

e Aldo Mazzocco — Directeur Général Délégué  ef
Administrateur Délégué de Beni Stabili.

Par ailleurs, participent au Comité Exécutif :

* Philippe Le Trung — Directeur des Relations Investisseurs et
de la Communication

* Yves Marque — Secrétaire Général
e Tugdual Millet — Directeur Financier

* Dominique Ozanne — Directeur Général de Fonciére des

Murs.

les membres du Comité Exécutif sont chacun en charge, dans
leur domaine de responsabilitées, de la mise en ceuvre des
sujets RSE du groupe, et de I'avancement des obijectifs dans
ce domaine. leurs résuliats en la matigre sont aujourd'hui
systématiquement intégrés aux criteres de détermination de la
partie variable de leur rémunération.

2.8.1.4. Pilotage des risques,
une carfographie renouvelée

en 2012

Fonciére des Régions a procédé, en 2012, & 'actualisation
de sa carfographie des risques, pour tenir compte nofamment
de I'évolution de I'entreprise et de |'environnement dans lequel
elle évolue. Des cartographies avaient été réalisées précé-
demment en 2007 et 2009. Lla méthodologie ainsi que les
résuliafs de cette actualisation sont présentés plus précisément
dans le rapport du président du Conseil d’Administration sur
le gouvernement d'entreprise et le contréle interne (cf. para-
graphe 4.1.2.3.1) : 19 types de risques ont été identifiés et
cing d'entre eux ont &té sélectionnés pour faire |'objet de plans
d'actions spécifiques mis en place suite & la cartographie.
Fonciére des Régions a notamment revu dans sa cartographie
les risques liés & I'environnement, & la politique sociale et
sociétale du groupe.

2.8.2. POUR DES COMPORTEMENTS RESPONSABLES

AU SEIN DE LENTREPRISE

le groupe est signataire de la charte de la diversité ef, au
niveau international, membre du Pacte Mondial (Global
Compact) depuis octobre 201 1. Initié par I'Organisation des
Nations Unies (ONU] et signé de facon volontaire par les
entreprises, ce Pacte recouvre 10 principes universels relatifs
aux Droits de I'Homme, aux normes du travail, & I'environne-
ment et & la corruption. Fonciére des Régions intégre ces prin-
cipes & sa sfratégie, rend compte de ses progrés et promeut
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le Pacte Mondial notamment auprés de ses parties prenantes,
en parficulier auprés de ses foumnisseurs en 'annexant & sa
charte Achats Responsables.

En 2012, Fonciére des Régions a réalisé sa premiere
«Communication On Progress » disponible sur le site inferet du
groupe : http:/ /www.foncieredesregions.fr/Responsabilite/
Politique-RSE et sur le site du Global Compact : http:/ /www.
unglobalcompact.org/COPs/detail /18637



2.8.2.1. Une charte éthique pour

une responsabilité affirmée

Véritable document de référence en matigre d'éthique, la
charte éthique Fonciére des Régions mise en place en 2011,
dans le cadre de sa démarche éthique ef conformité, s'adresse
a tous les colloborateurs de la société et de ses filiales. Elle est
consultable sur le site internet de Fonciére des Régions (www.
foncieredesregions.fr).

Elle définit les principes éthiques que fout collaborateur de
Fonciere des Régions se doit d'appliquer dans ses pratiques
professionnelles et ses comportements visc-vis de tous les
interlocuteurs. la charte éthique décrit lo gouvernance de
I'éthique, telle que mise en ceuvre dans les différents métiers
du groupe. les quelques principes fondamentaux énoncés
par cette charte sont :

* respect des lois ef des réglements

* respect des personnes [sécurité et santé au fravail, préven-
fion des actions discriminatoires, respect des fiers)

* respect de |'environnement
® respect des régles concernant le délit d'initié

e prévention des conflits d'inféréts (liens avec un concurrent,
client, fournisseur, respect des régles concernant la corruption)

* profection des activités de Fonciére des Régions (protection
de l'information, des biens et des ressources)

* fransparence ef intégrité de |'information.

la Direction de I'Audit et du Contréle Interne s'assure que
la charte éthique est diffusée dans le groupe auprés de
I'ensemble des salariés. Lors de |'arrivée de nouveaux collabe-
rateurs chez Fonciére des Régions, des entretiens individuels
avec la Direction I'Audit et du Contréle Inferne permettent de
prendre connaissance de cette charte. En outre, des forma-
tions sur les procédures, appelées « Matinales du Process »,
sont déployées auprés des salariés, au cours desquelles un
rappel sur les grands principes de la charte éthique et sur le
réle du déontologue est effectué.

Ce déonfologue a été désigné en la personne du Secréfaire
Général, qui participe & la définition des régles et des
devoirs en matiére d'éthique professionnelle et veille & leur
respect dans I'entreprise. Il apporte aide et conseils & fout
collaborateur qui le sollicite en matiere d'éthique ef contribue
& I'adoption et au déploiement de cette charte éthique. A ce
titre, il a été sollicité une dizaine de fois en 2012, principale-
ment par des collaborateurs souhaitant connafire sa position
sur leur participation & des invitations recues de la part de
partenaires du groupe, ou sur une relation & fifre personnel
avec un parfenaire du groupe.

2.8.2.2. Fraude et corruption

En respect du 10° principe du Pacte Mondial, qui invite les
enfreprises & agir contre la corruption sous foufes ses formes,
y compris I'extorsion de fonds et les pots-de-vin, Fonciére des
Régions a renforcé son attention sur ces sujefs.

Au regard des constats issus de I'actualisation de la cartogra-
phie des risques réalisée en 2012, le Comité de Direction a
estimé que, compte tenu de son activité et de son organisation,
le risque de fraude et de corruption était maitrisé. les opéra-
fions jugées sensibles, telles que les ventes d'immeubles ou de
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sociétés, les grands travaux de construction ou rénovation, ou
encore les appels d'offres, sont encadrées par des procédures
adéquates, notamment en ce qui conceme la connaissance
des intermédiaires, qui font I'objet d'un suivi régulier. Par
ailleurs, la séparation entre les opérations d'ordonnancement
(la commande] et de lancement (le réglement) réduit le risque

de fraude.

Depuis 2011, la société a également mis en place une action
de sensibilisation des salariés en charge des transactions au
risque de fraude, lors des Matinales du Process [cf. chapitre

4.1.2).

2.8.2.3. Concurrence loyale

Fonciére des Régions, de par son activité et plus particulie-
rement lors des processus de vente, acquisition et réalisation
de fravaux, entend se conformer aux dispositions prévues en
matieére de concurrence par les arficles L. 410-1 et suivants
du Code de commerce. la société a donc mis en place des
procédures couvrant ce risque : ainsi, la mise en concurrence
est obligatoire & partir de cerfains seuvils d'affaires, et les
procédures mises en place ef validées par la Direction
Générale fixent le cadre dans lequel les appels d'offres
doivent étfre effectués.

les salariés concernés ont été sensibilisés & ce risque lors
des « Matinales du Process » [cf. paragraphe 2.8.2.1).
les grands principes de contréle et de validation ont été
rappelés, avec notamment |'obligation de mettre en place des
procédures d'oppel d'offres lors de réalisation de fravaux,
achats, marchés et également lors de ventes d'actifs. Ainsi,
en fonction des montants et type d'opération, une, deux ou
trois consultations d'entreprises doivent étre effectuées avant
de refenir la mieuxdisante. De la méme facon, une procé
dure d'ouverture de plis avec parficipation d'au moins deux
collaborateurs ef rédaction d'un procesverbal d'ouverture de
plis, a ét¢ mise en place lors de certains appels d'offres,
afin de s'assurer de la plus grande transparence et mise en
concurrence possible.

2.8.2.4. Lutte anti-blanchiment

Fonciére des Régions et ses filiales ont mis en place en 2010
un dispositif de lutte contre le blanchiment de capitaux et le
financement du terrorisme, sous la forme d'une procédure qui
recense et décrit les acfions & mener par les collaborateurs
concemés. la procédure a été revue en 2012 pour préciser
son périmetre d'application. le Directeur de I'Audit et du
Confréle Interne est désigné Responsable « LAB/LFT ». Deux
Correspondants et Déclarants Tracfin (la Directrice Juridique
groupe et le Responsable Juridique Vie des sociétés) ont été
nommés respectivement fin 2010 ef début 2012.

Ce dispositif repose sur la vigilance dés I'enfrée en relation
d'affaires et & I'égard des tiers concemnés, dans tous les cas
oU une sociéfé du groupe préte son concours en qualité
d'infermédiaire pour le compte d'un tiers, dans le cadre de
la vente ou I'achat d'un immeuble, d'actions ou de parts de
sociétés immobiligres.

la mise en place du dispositif LAB a été soufenue par une
vaste campagne de formation, initiée en 2010, aupres d'une
soixantaine de collaborateurs, au moyen d'un support de
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formation dédié préparé par la Direction Juridique, laquelle
confribue & 'adaptation constante du dispositif. Des forma-
fions visant plus particulierement des collaborateurs asset
managers ont eu lieu en 2012.

2.8.2.5. Association ou adhésion
& des organisations nationales
ou internationales

Fonciere des Régions n'exerce pas d'action de lobbying
direct. En revanche, elle contribue & la politique publique
du batiment par un engagement fort au sein des groupes de
fravail du « Plan Batiment Grenelle » devenue en 2012 « Plan
Batiment Durable », et d'associations ayant un réle moteur
dans la prise en compte de |'environnement et de la RSE.

Membre des Commissions développement durable de I'EPRA,
etde la FSIF (Fédération des Sociétés Immobilieres et Fonciéres)

2.9. Mesurer la performance

dont Christophe Kullmann est Président depuis novembre
2011, Fonciére des Régions est également adhérente &
I'’Association HQE et signataire de la charte d'engagement
« HQE Performance ». Enfin, via son activité logistique, elle
est membre de Afilog, association professionnelle ceuvrant
pour |'évolution du secteur.

Fonciére des Régions est membre fondateur de SB Alliance
et de France GBC, sous |'égide de laquelle elle a contribué
& la rédaction du « Guide de Reporting RSE — article 225
Construction Immobilier », qui offre des pistes en faveur d'une
plus grande fransparence et d'une meilleure comparabilité
des publications annuelles des fonciéres ef des promoteurs.

Fonciére des Régions et ses filiales ne versent pas de fonds,
ni ne fournissent de services & un aucun parti politique, ni &
aucun fitulaire de mandat public ou candidat & un tel mandat.
Néanmoins, l'enfreprise respecte les engagements de ceux
de ses collaborateurs qui, en fant que citoyens, participent ou
souhaitent participer & la vie publique.

2.9.1. UNE METHODOLOGIE CLAIRE ET TRANSPARENTE

les tableaux présentés dans les pages suivantes fournissent
une synthése des indicateurs retenus par Fonciére des
Régions, visant & mesurer sa performance environnementale
et sociale, nofamment par rapport aux objectifs fixés. Ces
indicateurs onf été choisis en s'appuyant sur les standards
infernationaux : GRI 3.1 et son supplément sectoriel CRESS
(Construction and Real Estate Sector Supplement), les Best
Practices Recommandations on Sustainability reporting de
I'EPRA ou encore des études annuelles : Carbon Disclosure
Project (CDP), Global Real Estate Sustainabilify Benchmark
(GRESB).

Lensemble du reporting environnemental et social répond aux
dispositions du décret du 24 avril 2012 sur la transparence
en matiére de RSE ainsi qu’aux suggestions confenues dans le
guide de reporting de France GBC. la période de reporting
des données environnementales et sociales correspond &
I'année civile.

En 2012, le reporting a été étendu aux actifs détenus au
fravers des sociétés Beni Stabili et Urbis Park.

Outre cefte extension, il n'y a pas eu de variations signifi-
catives du périmétre sur les patrimoines Murs d’exploitation
et logistique, autres que celles provenant de la rofafion du
pafrimoine via les cessions ef les acquisitions. les immeubles
en construction ou en rénovation sont exclus du périmétre, de
méme que les actifs acquis ou cédés en cours d'année ou
sous promesse de vente.

2.9.1.1. Vérification externe par un tiers

indépendant et GRI B+

Dans le respect des dispositions issues de |'article 225 de la
loi Grenelle 2, le reporfing RSE a fait cefte année I'objet d'une
vérification par un fiers externe indépendant (Ernst & Young),
visant & contréler la fiabilité du reporting. Cette vérification
a également permis de contréler |'atteinte du niveau B+ du
référentiel GRI 3.1 CRESS. la leftre d'assurance figure en fin
de chapitre.

Application du cadre GRI CRESS C C+ B B+ A A+
Auto-déclaration
Avis externe Ernst & Young \
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2.9.2. INDICATEURS ENVIRONNEMENTAUX PAR ACTIVITE

le périmétre de reporting environnemental est basé sur le
périméfre financier consolidé dans un souci de cohérence
avec les autres parties du rapport de gestion et avec les
dispositions du décret du 24 avril 2012. les actifs qui en
sont exclus le cas échéant sont précisés ci-apres pour chaque
périmétre.

L'organisation ef la présentation du reporfing ont éfé amélio-
rées ceffe année ; elles répondent aux recommandations de
France GBC ef de I'EPRA. les tableaux de reporting sont
adaptés aux particularités de chaque activité.

le schéma ci-aprés montre les quatre échelons de collecte ef
d'analyse des données.

S'agissant des immeubles multilocataires, les données des
parties privatives (factures de consommation selon relevés
fournies par les locataires) et parties communes (gérées
par Fonciére des Régions) ont été additionnées par souci
de lisibilité. le reporting distingue ensuite trois niveaux :
« siges sociaux », immeubles mono-locataires et immeubles
multi-locataires.

Immeubles
mono-locataires

Niveau Locataires

N

—_
—

RV
7

Niveau Propriétaire

Niveau Siéges sociaux Q

2.9.2.1. Méthodes de calcul des indicateurs

environnementaux

* Les taux de couverture des indicateurs par rapport au
périmétre de reporting sont calculés en divisant les surfaces
sur lesquelles les données ont été collectées par les surfaces
des immeubles détenus au 31,/12/N. Ces taux de couver-
fure sont en neffe augmentation en 2012, conséquence de
la signature de I'annexe environnementale.

¢ Les consommations absolues d’énergies et d’eau ont été
recueillies sur la base des facturations selon relevés directs,
auprés des équipes de gestion de Fonciére des Régions,
Fonciere des Régions Property, ou de ses locataires, ou

Immeubles
multi-locataires
Parties privatives = non gérées

par le bailleur

Parties communes
et équipements = gérés \
par le bailleur

Bureaux occupés
par Fonciére des Régions

Charges non maitrisées par le bailleur

-
~

~

des distributeurs (avec I'accord des locataires). Les consom-
mations portent sur la période 01/01/N au 31/12/N,
process inclus.  Pour les quelques consommations
manquantes en 2012, elles ont été estimées sur la bases
des données réelles 201 1. S'agissant des performances
énergétiques des batiments logistique et bureaux situés en
ltalie, elles sont basées sur les DPE.

* Les émissions de carbone absolues sont calculées d'apres
des consommations d'énergies réelles, basées sur les
factures selon relevés réels, en les convertissant en tonnes
ou kilos équivalent CO, & partir des facteurs de conversion
publiés dans I'arrété du 15 septembre 20006 et utilisés dans
le dispositif de certification DPE en France et leur équivalent
a I'éfranger.
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¢ Les ratios d'infensité par m? sont calculés en rapportant
les données environnementales (énergie, eau, carbone)
aux surfaces occupées correspondantes (en m? SHON). lls
servent & mesurer |'efficacité.

* les données & périmétre constant, calculées pour |'énergie,
les émissions de gaz & effet de serre et I'eau, permettent
d'apprécier |'évolution d'une année sur I'autre des différents
indicateurs sur un portefeuille  strictement comparable,
composé des mémes actifs. Seuls les actifs en exploitation
durant les deux années complétes sont pris en compte.

Traitement des données de consommations

par le CSTB

Une fois collectées et consolidées par la Direction déve-
loppement durable du groupe Fonciére des Régions, les
consommations sont refraitées par le CSTB, qui agit & deux
niveaux :

* en appliquant des calculs de corrections climatiques
hiver et ét¢ aux consommations d'énergie des acfifs
Bureaux France et Murs d'exploitation. Cette méthode
est déclinée pour chaque famille d'usage, et permet
de convertir les niveaux de consommation d'une année
donnée dans des conditions climatiques de référence
(statistiques frentenaires pour chacune des frois grandes
zones climatiques de la France métropolitaine). Cette
correction est effectuée aussi bien pour la consommation
de chauffage que pour la consommation de climatisation

e en exiropolant les données & I'ensemble des porfe-
feuilles Bureaux et Murs. A partir des ratios d'intensité
par m2 calculés sur la base des consommations réelles,
les données sont extrapolées & I'ensemble des surfaces
du périmétre. les calculs & périmétre constant ef ceux
concernant les siéges sociaux ne font pas |'obijet
d'extrapolation.

2.9.2.2. Périmétre Bureaux

le périméfre de reporting Bureaux France porte au
31 décembre 2012 sur 309 sites sur les 457 du périmetre
financier, soit 87,7% en valeur. Depuis 2012, sont exclus du
périméfre de reporting et donc de I'extrapolation, les actifs
en construction ou en rénovation, acquis ou cédés en cours
d'année ou sous promesse de vente. Enfin, un portefeville
d'immeubles représentant 177 869 m? n'a pu éfre refenu
dans le périmétre, n'ayant pas encore fait I'objet d'une étude.

Par exception au principe de consommations énergétiques
« process inclus » énoncé au paragraphe 2.9.2.2, seules
les consommations des équipements téléphoniques des
immeubles loués & France Telecom font I'objet d'une esfima-
tion avant refraitfement.

2.9.2.2.1. Synthese

Ce chapitre agrége les données collectées pour I'ensemble
du parc Bureaux afin de caractériser I'empreinte environne-
mentale globale de Fonciére des Régions en faisant ressortir
la part relative des trois niveaux : immeubles mono-locataires,
immeubles mulfilocataires et « siéges sociaux ».

Lla maintenance-exploitation de ces sites ainsi que cerfains
gros fravaux sont directement gérés par les locataires, rédui-
sant la marge de manceuvre de Fonciére des Régions.

En revanche, ses équipes Property Management sont en
charge de la gesfion des charges communes des immeubles
multi-locataires, lesquels représentent 20% des consommations
d'énergie. Selon les actifs, les installations de chauffage et de
climatisation par exemple, peuvent &ire communes ou priva-
fives, rendant les données difficilement comparables. Afin de
rendre les résultats plus lisibles, les consommations des parties
privatives et des parties communes ont été cumulées.

Enfin, les consommations des immeubles du siége ont été
ressorties du parc étudié de facon & caractériser I'empreinte
environnementale directe de Fonciére des Régions.

@ Energie (EPRA 3.4) - Consommation d’énergie et ratio d’intensité d’énergie du parc Bureaux France

2008 2011 2012

Couverture du périmétre en données réelles 10% 25% 74%
INTENSITE (k\Whef/m2/an) 220 220 194
INTENSITE (kWhep,/m?/an| 490 516 420
Energie fotale d'énergie extrapolée (kVWhel] 542 415 686 496 860 790 340 636 019
Total énergie (Glef) 1952 696 1788 699 1226 290
dont mono-locataires 79,5%
dont multilocataires Nouveau en 2012 20%
dont siéges sociaux 0,5%
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Carbone (EPRA 3.7) - Emissions totales de GES et ratio d’intensité carbone du parc Bureaux France

2008 2011 2012

Couverture du périmétre en données réelles 10% 25% 74%
INTENSITE (kgeqCO,/m?/an) 25 23 23
Emissions totales extrapolées (egCO,) 62 468 51916 40 223
dont mono-locataires 74%
dont multi-locataires-locataires Nouveau en 2012 26%
dont siéges sociaux 1%

Eau (EPRA 3.8 et 3.9) - Consommation totale d’eau et ratio d’intensité eau du parc Bureaux France

2008 2011 2012
Couverture du périmétre en données réelles 8% 8% 30%
INTENSITE m®/m?) 0,42 0,43 0,30
Eau totale extrapolée (m?) 1061976 992 184 536 325
dont mono-locataires 85,5%
dont multi-locataires-locataires Nouveau en 2012 14,1%
dont siéges sociaux 0,4%
Déchets - Taux de collecte sélective
2011 2012
Couverture du périméfre en données réelles 7% 19%
TAUX DE COLLECTE SELECTIVE 96% 96%
dont mono-locataires Q6% 100%
dont multi-locataires-locataires nd 50%
dont siéges sociaux 100% 100%
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2.9.2.2.2. Actifs mono-locataires

les 286 actifs mono-locataires analysés ci-aprés représenfant 85% du périmétre de reporting. Le taux de collecte a friplé cette
année en passant de 25 & 75%. L'extrapolation réalisée & partir des ratios calculés permet de connaitre la performance globale
de fagon plus précise chaque année. Pour davantage de lisibilité, les données sont également présentées & périmétre constant,
permettant de mesurer des taux de variation d'une année sur I'autre.

Energie (EN3 & 4 & CRE1 et EPRA 3.1 a 3.4) - Consommation d’énergie directe et indirecte
répartie par source primaire et ratio d’intensité d’énergie des batiments en exploitation

les données présentées ci-aprés sont toutes calculées en étant corrigées des variations climatiques.

A périmétre constant

EPRA 2012 2011 2012

Couverture du périmétre
en données réelles 75% Couverture (m?) 23% (39 immeubles)
INTENSITE (K\\Whef/m?SHON,/an) 3.4 175 Energie totale (kWhef) 68 555 394 65 194 250
INTENSITE (kWhep,/m?SHON/an) 400 Intensité (ef/m?) 232 216
Gaz naturel (énergie directe) 3.3 36 586 311 Intensité (ef/m?) 506 472
Fioul (énergie directe) 3.3 333 622 VARIATION (f) - 6,8%
Bois (énergie directe) 3.3 167 033
Electricité [énergie indirecte) 3.1 221 563 230
Réseau de chaleur (énergie indirecte) 3.2 8 989 252
Réseau de froid (énergie indirecte) 3.2 2980019
Consommation d'énergie totale extrapolée
(kWhef) 270 619 468
Total énergie (Glef) 974 230

dont d'énergie directe (k\Whef] 37 086 967

dont d'énergie indirecte (kVWhef) 233 532 501

Production d'énergie renouvelable (k\Whef) 3.1 120 864
Consommation totale d’énergie extrapolée
(kWhep) 620 622 558

Carbone (EN16 & CRE3 et EPRA 3.5 a 3.7) - Emissions totales de GES directes et indirectes
et ratio d’intensité carbone des béatiments en exploitation

A périmétre constant

EPRA 2012 2011 2012
Couverture du périmetre en données réelles /5%  Couverture (m?) 23% (39 immeubles)
INTENSITE CARBONE (kgeqCO,/m?’SHON/an] 3.7 19  Emissions fofdles (eqCO,) 7 648 7 127
Emissions totales extrapolées (teqCO,) 29 641 Intensité (kgegCO,/m? 28 26
dont émissions directes (leqCO,) 3.5 8 678  VARIATION INTENSITE - 6,8%
dont émissions indirectes (tegCO,) 3.6 20 963
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Eau (EN8 & CRE2 et EPRA 3.8 et 3.9) - Consommation totale d’eau et ratio d’intensité eau
des batiments en exploitation

les consommations d’eau font régulierement I'objet d'estimations de la part des distributeurs, rendant le suivi annuel plus compliqué
que pour |'énergie, avec des variations plus marquées.

A périmétre constant

EPRA 2012 2011 2012

Couverture du périméfre en données réelles 26%  Couverture (m? 22% (34 immeubles)

INTENSITE EAU (m°/m2SHON,/an) 3.9 0,30 Consommation [m?3) Q8 796 102 761

Consommation d'eau extrapolée (m?) 3.8 458 791  Intensité (m3/m2/an) 0,28 0,30
VARIATION INTENSITE + 4%

Déchets - Taux d’immeubles avec collecte sélective des déchets

Depuis 2011, I'enquéte annuelle interroge sur la présence d'une collecte sélective ef sur le tonnage des déchets produits sur chaque
immeuble. Sur ce second point, I'information est disponible sur trop peu de sites pour donner lieu & un reporting dés 2012. En
revanche, le faux d'immeubles avec collecte sélective des déchets est présenté ci-aprés :

2008 2011 2012
Couveriure du périmetre en données réelles 0% 6% 8%
ND 96% 100%

TAUX DE COLLECTE SELECTIVE

2.9.2.2.3. Actifs multi-locataires

le périmetre est composé de 20 immeubles représentant 14% du périmétre de reportfing en surface. Ces acfifs ont, pour la plupart
été acquis récemment ou ont faif |'objef de fravaux de restructuration. En outre, il est nécessaire de bénéficier de 12 & 18 mois

d’exploifation pour compléter les tableaux ci-aprés.
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Energie (EN3 & 4 & CRE1 et EPRA 3.1 a 3.4) - Consommation d’énergie directe et indirecte répartie
par source d’énergie primaire et ratio d’intensité d’énergie des batiments en exploitation

EPRA 2012

Couverture du périmétre en données réelles 60%
INTENSITE (k\Whef/m?SHON,/an) 3.4 340
INTENSITE (kWhep,/m?SHON/an) 575
Gaz naturel 3.3 11937091
Fioul 3.3 0
Bois 3.3 0]
Flectricite 3.1 29780721
Réseau de chaleur 3.2 7 524 643
Réseau de froid 3.2 19100 681
Consommation d'énergie totale extrapolée (kVVhef) 68343135
Part propriétaire 76%
Total énergie (Glef) 246 035
dont d'énergie directe (kWhef| 11937 091
dont d'énergie indirecte (k\Whef) 56 406 044
Production d'énergie renouvelable 3.1 0
Consommation totale d’énergie extrapolée (k\Whep) 115396 674
Part propriétaire 64%

Carbone (EN16 & CRE3 et EPRA 3.5 a 3.7) - Emissions totales de GES directes et indirectes et ratio
d’intensité carbone des batiments en exploitation

EPRA 2012

Couverlure du périmetre en données réelles 60%
INTENSITE CARBONE (kgeqCO,/m?/an) 3.7 52
Emissions fotales extrapolée (egCO,) 10 354
Part propriétaire 87%
dont émissions directes (tleqCO,) 3.5 2793
dont émissions indirectes (tegCO, ) 3.6 7 560

Eau (EN8 & CRE2 et EPRA 3.8 et 3.9) - Consommation totale d’eau et ratio d’intensité eau
des béatiments en exploitation

EPRA 2012

Couverture du périmétre en données réelles 58%

INTENSITE EAU (m3/m?/an) 3.9 0,38

Consommation d'eau extrapolée (m?) 3.8 75 599
Déchets - Taux d’immeuble avec collecte sélective des déchets

EPRA 2012

Couverture du périméfre en données réelles 7%

TAUX DE COLLECTE SELECTIVE 50%
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2.9.2.2.4. Siéges sociaux

Les consommations présentées ci-aprés sont celles sur lesquelles Fonciére des Régions a une emprise directe puisqu'il s'agit de ses

propres implantations en France.

e Fonciére des Régions occupe deux sites parisiens respectivement 1 580 m? et 3 599 m? (soit 52% des surfaces), deux immeubles
& Metz de 1 735 m? et 890 m?. En 2012, les équipes de Metz ont emménagé le 1¢" novembre 2012 dans les deux premiers
étages de I'immeuble le Divo, mais les consommations de novembre et décembre 2012 ont été estimées sur la base de celles
de novembre et décembre 2011 car les tests des premiers mois d’exploitation biaisaient les résultafs.

Ces bureaux sont partagés par les équipes de Fonciere des Régions, Fonciére des Murs ef Fonciere Développement Logements.
les équipes de Beni Stabili et Urbis Park disposent de leurs propres locaux.

@ Energie (EN3 & 4 & CRE1 et EPRA 3.1 a 3.4) - Consommation d’énergie directe et indirecte
répartie par source d’énergie primaire et ratio d’intensité d’énergie des immeubles de siéges

A périmeétre constant

EPRA 2011 2012 2011 2012

Couverture du périméfre en données réelles 52% 100%  Couverture (m? 52% [les 2 sites parisiens)
INTENSITE (kVVhef/m?SHON,/an) 3.4 182 196  Energie tofale (kWhef) 792 303 708 308
INTENSITE (kWhep,/m?SHON,/an) 429 381 Intensité (ef/m?) 182 163
CGaz naturel 3.3 207180 413 547 Intensité (ef/m?) 429 378
Réseaux chauds 3.2 Q 809 2 464  VARIATION (ef) -11%
Réseaux froids 3.2 241 000
Electricité 3.1 1299551 Q76 136
Consommation d'énergie totale
extrapolée (k\Whef) 1516 539 1633147
Total énergie (G) 5460 5879

dont d'énergie directe (kWhef) 207 180 413 547

dont d'énergie indirecte (k\Whef) 1309 360 1219600
Consommation totale d'énergie (KVWhep) 3569829 3175441

@ Carbone (EN16 & CRE3 et EPRA 3.5 a 3.7) - Emissions totales de GES directes et indirectes et ratio
d’intensité carbone des batiments en exploitation

Les émissions prises en compte ici sont celles liées & la consommation d'énergies directes ef indirectes sur les sites [scope 1 ef 2 du
GHG Profocol). Les émissions indirectes [scope 3), liées au transport des salariés ont été calculées lors du Bilan des GES et sont
présentés en 2.7.5.2.

A périmétre constant

EPRA 2011 2012 2011 2012
Couverture du périméfre en données réelles 52% 100%  Couverture (m? 52%
INTENSITE CARBONE (kgeqCO,/m?) 3.7 19 27  Emissions (teqCO,) 83 76
Emissions totales (tleqCO,) 160 225  Infensité (kgeqgCO,/m?) 19 17
dont émissions directes (leqCO,) 3.5 48 Q7  VARIATION - 9%
dont émissions indirectes (ieqgCO, ) 3.6 111 128
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Eau (EN8 & CRE2 et EPRA 3.8 & 3.9) - Consommation totale d’eau et ratio d’intensité eau
des batiments en exploitation

le pic de consommation en 2011 tient & la survenance d'une fuite d'eau dans I'une des deux implantations parisiennes. En outre,
un cerfain nombre d'initiatives sont infervenues pour y réduire les consommations.

L'eau consommée provient d'une seule source : le réseau d'eau de la ville. Elle est détaillée ci-aprés au fitre des deux sites parisiens
et du plus grand des deux immeubles antérieurement occupés & Metz.

A périmetre constant

EPRA 2011 2012 2011 2012
Couverture du périméfre en données réelles 100% 77%  Couverture (m? 77%
INTENSITE EAU (m°/m?/an) 3.9 0,61 0,23 Consommation 4752 1 497
Consommation d'eau (m3) 3.8 5075 1935 Intensité 0,74 0,23
VARIATION - 68%

(@ Déchets (EN22, EPRA 3.10 et 3.11) - Masse totale de déchets en tonnes par type
et par mode de traitement

Les chiffres ci-dessous concement les deux sites parisiens et représentent une baisse de 14,8% entre 2011 et 2012 :

2011 2012
Couverture du périmétre en données réelles 66% 66%
Papier/carfons 42 35
Alu/acier plastique nouveau 0,0038
Autres déchets 12 11
TOTAL DECHETS (fonnes) 54 46
Déchets recyclés 78% 76%
Autres traitements 22% 24%
Taux de collecte sélective 100% 100%
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2.9.2.3. Périmeétre Murs d’exploitation

le périmétre de reporting porte sur les familles Accor, Courtepaille, Jardiland, Korian et Quick, représentant 88% de la valeur du

portefeuille total au 31 décembre 2012, soit 380 immeubles (993 999 m?).

les actifs suivants sont exclus depuis 2008 du reporting : frois immeubles Générale de Santé, un site Club Med au Portugal et
quatre sites SunParks. Les actifs B&B sont exclus du périmétre de reporting, soit 18 en Allemagne ef 135 situés en France et acquis
en cours d'exercice.

les immeubles possédés par Fonciere des Murs étant mono-locataires (loués & un seul preneur), aucune consommation relatée
ci-aprés ne reléve de parties communes ; I'ensemble des données de reporting concernent exclusivement des parties privatives. En
outre, pour davantage de lisibilité, une comparaison & périmétre constant est présentée, qui fait également état d'une amélioration
de la performance du parc.

Energie (EN3 & 4 & CRE1 et EPRA 3.1 & 3.4) - Consommation d’énergie directe et indirecte
répartie par source d’énergie primaire et ratio d’intensité d’énergie des batiments en exploitation

les données présentées ci-aprés sont foufes présentées en étant corrigées des variations climatiques. Les consommations de la
famille Quick ont été estimées 2012 & partir des données disponibles les années précédentes.

A périmétre constant

EPRA 2008 2011 2012 2011 2012
Couverture du
périmetre en
données réelles 10% 80% 80%  Couverture (m?) 69% (194 immeubles)
INTENSITE | Energie totale
kWhet/m?SHON/an) 3.4 377 333 323 (kWef) 184 328 934 179 990 238
INTENSITE
kWhet/m?SHON,/an) 690 609 587 Intensité (ef/m?) 259 253
Gaz naturel 3.3 122 231 194 Intensité (ef/m?) 507 499
VARlATlO'N

Fioul 3.3 428 446 INTENSITE (ef) -2,4%
Bois 3.3 7 766 663
Electricité 3.1 186011 060
Réseau de chaleur 3.2 14 384 550
Consommation
d'énergie totale
extrapolée (k\/Vef) 513188 633 368 849 991 330 821 213
Total énergie (G) 1 847 479 1 327 860 1 190 959

dont d'énergie

directe (k\Whef) 213909 696 153 320404 130 426 303

dont d'énergie

indirecte (kWhef] 2090278936 215529588 200 395610

Production

d'énergie

renouvelable 3.1 nd nd 237 278
Consommation
totale d’énergie
(KWep) 940215113 674 025 254 601 752 945
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Carbone (EN16 & CRE3 et EPRA 3.5 a 3.7) - Emissions totales de GES directes et indirectes et ratio
d’intensité carbone des batiments en exploitation

les données présentées ci-apres sont foutes calculées en étant corrigées des variations climatiques ef font ressortir une baisse de 23%.

A périmetre constant

EPRA 2008 2011 2012 2011 2012

Couverture du périmétre
en données réelles 10% 80% 80%  Couverture (m? 69% (194 immeubles)
INTENSITE CARBONE Emissions fotales
(kgeqCO,,/m?/an) 3.7 57 50 44 (leqCO,) 25231 24 284
Emissions totales extrapolées
(tleqCO,) 75 624 53777 45588 Intensité 35 34

dont émissions directes

[teqCO,) 3.5 48 538 34 339 27 697  VARIATION -3,8%

dont émissions indirectes

(teqCO,) 3.6 27 085 19 439 17 891

& Eau (EN8 & CRE2 et EPRA 3.8 et 3.9) - Consommation totale d’eau et ratio d’intensité eau
des batiments en exploitation

L'eau consommée provient d'une seule source : le réseau d'eau de la ville.

A périmetre constant

EPRA 2008 2011 2012 2011 2012
Couverture du périmétre
en données réelles 8% 66% 79%  Couverture (m? 77% (243 immeubles)
INTENSITE EAU (m°/m?/an) 3.9 2,3 2,0 1,8 Intensité 1,68 1,59
Consommation d'eau
extrapolées (m’) 3.8 3178284 2269 625 1802 561 VARIATION -5,6%

Déchets - Taux d’immeuble avec collecte sélective des déchets

En France, I'enlévement des déchets est organisé par les communes ; la pesée des déchets est encore trés rare. Dans un premier
temps, Fonciere des Murs s'est attachée & identifier les actifs bénéficiant d'une collecte sélective. Certains locafaires ont été en
mesure de communiquer des informations frés défaillées sur leurs déchets (poids, modes de fraifement. ..) mais cette information n'est
pas encore suffisamment homogéne pour étre publiée.

2008 2011 2012
Couverture du périméfre en données réelles 0% 73% 83%
TAUX DE COLLECTE SELECTIVE ND 43% 89%
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2.9.2.4. Périmetre Logistique

le périmétre de reporting porte sur les actifs de logistiques et locaux d'activités représentant 100% de la valeur du portefeuille fotal

au 31 décembre 2012.

Energie (EN3 & 4 & CRE1 et EPRA 3.1 a 3.4) - Consommation d’énergie directe et indirecte répartie
par source et ratio d’intensité d’énergie des batiments en exploitation

les calculs portant sur les consommations d'énergie et sur les émissions de gaz & effet de serre sont réalisés & partir des DPE,
consommations d'activité (process) incluses.

EPRA 2008 2011 2012

Couverture 11% 65% 68%
Gaz naturel 3.3 55769 120
Fioul 3.3 19 625 981
Electricite 3.1 96 708 028
Consommation d'énergie totale (k\\hef) NOU\;iO;ée]pQOrTing 172103 128
Total énergie (G) 619 571
dont d'énergie directe (kWhef| 75 395 100
dont d'énergie indirecte (k\Whef) 96 708 028
Consommation totale d'énergie (k\Whef) 515 287 901 288 988 278 324 898 571
Intensité (kWhef/m2SHON,/an) 3.4 136
INTENSITE (kWhep,/m?SHON/an) 325 182 257

Carbone (EN16 & CRE3 et EPRA 3.5 a 3.7) - Emissions totales de GES et ratio d’intensité carbone
des batiments en exploitation

EPRA 2008 2011 2012

Couverture 11% 65% 68%
Emissions totales (teqCO,) 32114 32223 27 037
dont émissions directes (leqCO,) 3.5 Nouveau reporting 18914
dont émissions indirectes (ieqgCO, ) 3.6 en 2012 8123
INTENSITE CARBONE (kgeqCO, /) 3.7 20 20 21

Eau (EN8 & CRE2) - Consommation totale d’eau et ratio d’intensité eau des batiments en exploitation

L'eau consommée provient d'une seule source : le réseau d'eau de la ville.

EPRA 2011 2012
Couverture 53% 53%
Consommation d'eau (m3) 3.8 185 676 165 044
INTENSITE EAU (m°/m?/an) 3.9 0,18 0,16
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2.9.2.5. Périmetre participations

2.9.2.5.1. ltalie — Indicateurs environnementaux
Périmétre : 21 immeubles multilocataires propriété de Beni Stabili ef gérés par ses équipes

Hypothéses de calcul :
* type de surface = surface utile (SUL)

e coefficients de conversion de I'énergie finale en énergie primaire idem France (& défaut de valeurs locales)

e coefficients de conversion de |'énergie finale en émission de CO, selon Technical standard UNITS 11300-4.

Mode de collecte : Consommations mensuelles 2012 sur la base de factures selon relevés

Energie (EN3 & 4 & CRE1 et EPRA 3.1 a 3.4) - Consommation d’énergie directe et indirecte

répartie par source et ratio d’intensité d’énergie des batiments en exploitation

EPRA 2012

Couverture du périmétre en données réelles 21 immeubles
Gaz naturel (énergie directe) 3.3 522792
Fioul (énergie directe) 3.3 106 963
Bois (énergie directe) 3.3 0
Flectricité (énergie indirecte) 3.1 10 404 501
Réseau de chaleur (énergie indirecte) 3.2 0
Réseau de froid (énergie indirecte) 3.2 0
Consommation d'énergie totale (k\Whef) 11 034 256
Total énergie (Glef) 39 723
dont d'énergie directe (kWhef) 629 755
dont d'énergie indirecte (k\Whef) 10 404 501
Production d'énergie renouvelable 3.1 0
Consommation totale d’énergie (k\Whep) 28 431 755
INTENSITE (K\Whef/m?SHON,/an) 3.4 63
INTENSITE (k\Whep,/m?SHON,/an) 162

Carbone (EN16 & CRE3) - Emissions totales de GES directes et indirectes
et ratio d’intensité carbone des bétiments en exploitation
Conversion énergie finale/CO, spécifiques & I'lialie (source : GreenRating-Veritas)

Gaz 0,201
Fioul 0,279
Electricité 0,531
EPRA 2012

Couverture du périmétfre en données réelles 21 immeubles
Emissions totales (feqCO,) 5927
dont émissions directes (teqCO,) 3.5 402
dont émissions indirectes (feqgCO,) 3.6 5525
INTENSITE CARBONE (kgeqCO,,/m?/an) 3.7 34
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le reporting prend en compte les 18 sites gérés dans le cadre d'une Délégation de service public (DSP), d'une concession ou d'un
bail commercial, soit 11 352 places de sfationnement. Les ratios sont exprimés par place de parking et non par m? afin de prendre

en compte les particularités de |'activité.

les immeubles liviés ou cédés en cours d'année sont donc exclus du périmetre de reporting. De méme, les actifs faisant I'objet
d'un contrat d'affermage ne sont pas refenus dans la mesure ob la mission d'Urbis n'intégre pas les travoux et I'exploitation. Ce
reporfing est basé sur les périodes 1¢ octobre N-1/30 septembre N, soit 12 mois glissants. Du fait de I'absence de climatisation
et de chauffage, les consommations d'électricité ne font pas I'objet de calculs de correction climatique.

Energie (EN3 & 4 & CRE1) - Consommation d’énergie directe et indirecte répartie par source
et ratio d’intensité d’énergie des batiments en exploitation, données a périmétre constant

L'électricité est I'unique énergie consommée sur le parc Urbis Park en 2011 ef 2012.

2011 2012 Variation
Couverture du parc en places de parking 100% 100%
Electricite 8 546 697 8 383 465 ow
Consommation totale d'énergie (K\Whef) 8 546 697 8 383 465 '
Total énergie (Glef) 30 768 30 180
Consommation totale d'énergie (K\Whef) 22 050 478 21 629 340 -1,9%
INTENSITE (kWhef/place/an) 753 739 -1,9%
INTENSITE (kWhep,/m?/place/an) 1942 1905

Carbone (EN16 & CRE3) - Emissions totales de GES et ratio d’intensité carbone des batiments

en exploitation, @ périmétre constant

Dans la mesure ob les sites utilisent un seul type d'énergie, la baisse observée sur les émissions de carbone est la méme que sur

les consommations énergétiques.

2011 2012 Variation
Couverture du parc places de parking 100% 100%
Emissions de GES indirectes (teqCO,) /18 704 1oy
Emissions de GES totales [teqCO,) 718 704 '
INTENSITE CO, (kgeqCO,/place/an) 63 62
Eau (EN8 & CRE2) - Consommation totale d’eau et ratio d’intensité eau des batiments
en exploitation
L'eau consommée provient d'une seule source : le réseau d'eau de la ville.
2011 2012
Couverture du parc places de parking 71% 73%
Consommation d’eau (m3/an) 3 496 3636
INTENSITE EAU (m3/place/an) 0,31 0,32
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2.9.3. INDICATEURS SOCIAUX

2.9.3.1. Périmétre UES Fonciére des Régions

linformation relative au périméfre social est celle de I'UES (Unité Economique et Sociale] qui comprend les effectifs au
31 décembre 2012 de Fonciere des Régions, Fonciere des Murs, Fonciere Développement logement, Foncigre des Régions
Property, Fonciére Europe logistique, Fonciére des Régions Développement. Les foumisseurs ne sont pas pris en compte dans

|'effectif total.
2010 2011 2012
EMPLOI : EFFECTIF TOTAL 327 341 290
LAT3  Répartition par genre
Homme 45% 45% 47%
Femme 55% 55% 53%
LA13  Répartition par tranche d'ége
moins de 30 ans 15% 18% 14%
30-50 ans 62% 60% 65%
plus de 50 ans 23% 22% 21%
LAT  Répartition par zone géographique
Paris 66% 68% 70%
Homme 44% 45% 47%
Femme 56% 55% 53%
Metz 23% 22% 23%
Homme A47% 45% 46%
Femme 53% 55% 54%
Délégations régionales 1% 10% 6%
Homme 44% 42% 44%
Femme 56% 58% 56%
LAT  Répartition par type de contrat de travail
CDI 94% 92% 95%
Homme 46% 46% 46%
Femme 54% 54% 54%
CDD 5% 3% 2%
Homme 29% 10% 50%
Femme 71% Q0% 50%
CAP 1% 5% 3%
Homme 50% 35% 63%
Femme 50% 65% 38%
LA1  Répartition par type d'emploi
Temps plein 921% 921% 92%
Homme 48% 48% 50%
Femme 52% 52% 50%
Temps partiel 9% 9% 8%
Homme 14% Q% 13%
Femme 86% Q1% 88%
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2010 2011 2012
EMPLOI : MOUVEMENT DE PERSONNEL
LA2  Total des départs CDI 24 15 54
Taux de turnover CDI 7% 5% 17%
Hommes 4% 3% 7%
Femmes 3% 2% 10%
LA2  Turnover par tranche d'dge
Moins de 30 ans 1% 0% 2%
30-50 ans 4% 3% 8%
Plus de 50 ans 3% 1% 7%
LA2  Turnover par zone géographique
Paris 6% 3% 11%
Metz 1% 1% 2%
Délégations régionales 0% 1% 4%
LA2  Total des recrutements 50 57 58
Taux de recrutement 15% 17% 20%
Hommes 7% 7% 7%
Femmes Q% Q% 13%
LA2  Taux de recrutements par tranche d'age
Moins de 30 ans 10% 10% 16%
30-50 ans 4% 6% 4%
Plus de 50 ans 2% 1% 0%
LA2  Taux de recrutements par zone géographique
Paris 10% 14% 15%
Metz 2% 2% 3%
Délégations régionales 3% 2% 1%
A2 Total des recrutements CDI 20 17
Taux de recrutement CDI 6% 6%
Mobilité interne 16 22 18
FORMATION
LA10  Nombre moyen d'heures de formation par salarié
Par salarié 24 14,3 20,7
Par homme - 13,7 20,3
Par femme - 15,2 21,1
LA10  Nombre moyen d’heures de formation par catégorie professionnelle
Par cadre 21 14,1 21,2
Par agent de maitrise 38 16,1 27,1
Par employé 22 12,3 12,8
Par agents d'immeuble 0 0 0
LA12  Salariés bénéficiant d'entretiens d'évaluation et d'évolution de carriéres
Total 97% 93% 96%
Par homme 45% 43% 46%
Par femme 52% 50% 50%
% d’employés ayant recu une formation 68% 75% 92%
Masse salariale consacrée & la formation 3,6% 3,5% 3,2%
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2010 2011 2012
ORGANISATION DU TRAVAIL ET RELATIONS SOCIALES
LA7  Taux d'absentéisme 2,45% 2,8% 2,4%
Homme 0,6% 0,5% 0,7%
Femme 1,9% 2,3% 1,7%
Paris 1,5% 1,5% 1,7%
Metz 0,3% 0,7% 0,4%
Délégations régionales 0,6% 0,6% 0,3%
LA4  Pourcentage des employés couverts par une convention collective 100% 100% 100%
SANTE ET SECURITE
LA7  Taux d'accidents de travail 1,83% 1,17% 1,38%
Homme 0,6% 0,6% 0,3%
Femme 1,2% 0,6% 1%
Paris 1,2% 1,2% 1%
Melz 0,6% 0,0% 0%
Délégations régionales 0% 0% 0,3%
Taux de gravité soit le nombre de jours d'arrét de travail /nombre tofal
d'heures fravaillées théoriques x 1 000 0,04
Taux de fréquence soit le nombre d'accidents du travail
avec arrét de fravail /nombre total d'heures travaillées théoriques x 1 000 000 2,26
LA7  Taux de maladie professionnelle 0% 0% 0%
LAG Effectif total représenté dans des comités mixtes Direction-salariés d'hygiene ef de sécurité
au fravail visant & surveiller et & donner des avis sur programme SST (Santé Sécurité au Travail) 100% 100%
DIVERSITE ET EGALITE
LA13  Répartition par catégorie professionnelle
Cadre 64.8% 65% 70%
Homme 56% 55% 55%
Femme 44% 45% 45%
Agent de maitrise 25.4% 21% 18%
Homme 23% 23% 25%
Femme 77% 77% 75%
Employé 4.6% 9% 7%
Homme 29% 30% 40%
Femme 71% 70% 60%
Agents d'immeuble 5.2% 4% 4%
Homme 33% 25% 23%
Femme 67% 75% 77%
LA14  Répartition de la population managériale
Hommes managers 71% 64% 63%
Femmes managers 29% 36% 37%
LA14  Rapport du salaire de base F/H
Salaire de base homme (moyenne) 62 171 64 975 63 229
Salaire de base femme (moyenne 38 241 41158 44 041
Rapport F/H 0,62 0,63 0,70

11 Une explication sur la méthodologie employée figure en 2.7.5.2. de ce rapport.
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LA 14 Rapport du salaire de base F/H par catégorie professionnelle

Agent d'immeuble Employé Agent de maitrise Cadre
Salaire base homme 25988 24 193,00 31 345,00 68 973
Salaire base femme 22 483 24 200,00 31 563,00 53 503
Rapport F/H 0,87 1 1,01 0,78

Une étude détaillée menée en 2012 avec les Institutions représentatives du personnel a permis de s'assurer que tous les écarts de
rémunération entre homme et femme relévent d'éléments purement obijectifs, liés & la nature du poste exercé, & la performance ou
& I'expérience, et qu'aucune discrimination n’est donc pratiquée.

2.9.3.2. Périmetre participations

2.9.3.2.1. ltalie — Indicateurs sociaux

En ltalie, Beni Stabili gére ses ressources humaines en mettant la performance et la sécurité des salariés au coeur de sa stratégie.
En 2012, Beni Stabili compte 62 salariés {femps plein ef temps partiel] confre 67 salariés en 201 1. Cette variation s'explique par
des départs (refraites...) ef des recrutements. Il n'y a pas eu de licenciement en 2012, ni en 2011.

les salariés sont couverts par une convention collective nationale du fravail qui est déclinée au niveau sectoriel et territorial.
les accords collectifs ne sont donc pas signés directement au sein de Beni Stabili mais par les syndicats nationaux.

Effectif total et répartition des effectifs par genre et par tranche d’age (LA1)
Pour le calcul de cet indicateur, les statuts suivants ne sont pas représentés : stagiaire et sous-raifants.

La répartition par zone géographique n'est pas présentée ici, car la tofalité des effectifs se situe en lialie (& Milan et Rome).

Totall 2011 Total 2012
Homme 39% moins de 30 ans 12% Homme  42%  moins de 30 ans 10%
Effectifs 67  Femme 61% 30-50 ans 66% 62 Femme  58%  30-50 ans 71%
plus de 50 ans 22% plus de 50 ans 19%

Turnover du personnel, par tranche d’age et genre (LA2)

Total 2012
Homme 4%  moins de 30 ans 4%
Nombre de départs 5  Taux de turnover des départs 7% Femme 3%  30-50 ans 3%
plus de 50 ans
Homme 1,5%  moins de 30 ans 3%
Total des recrutements 11 Taux de recrutement 3% Femme 1,5%  30-50 ans

plus de 50 ans
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Rémunération - rapport du salaire de base F/H par catégorie professionnelle (LA14)

Beni Stabili a externalisé la gestion de la paie. les salaires présentés ci-dessous comprennent la rémunération variable. Celleci
est distribuée en fonction de I'affeinte des obijectifs et est de deux types : collective et individuelle. le salaire est fonction de
I'ancienneté; on observe une trés bonne égalité homme/femme dans les rémunérations. Tous les salaires de Beni Stabili sont
supérieurs au minimum défini par la convention collective.

2011 2012 Variation

Homme 3 200,00 Homme 3 300,00 3%
Salaire de base mensuel moyen

Femme 3 300,00 Femme 3 350,00 1,5%
Rapport salaire F/H 1,03 1,02

Homme 54 000,00 Homme 54 300,00 0,6%
Salaire annuel de base cadre

Femme 53 500,00 Femme 54 000,00 0,9%
Rapport salaire F/H 0,99 0,99

Homme 31 700,00 Homme 31 700,00 =
Salaire annuel de base employé

Femme 32 000,00 Femme 32 300,00 0,9%
Rapport salaire F/H 1,01 1,02

Absentéisme, accidents du travail et maladies professionnelles (LA7)

Aucun accident du travail n'est survenu en 2011 et en 2012 (salariés permanents). Aucune maladie professionnelle n'a été
déclarée en 2011 et en 2012. Les conditions de travail sont frés réglementées en lialie, et Beni Stabili respecte scrupuleusement
ces dispositions, sans aucun accident de conformité. S'agissant du bien-étre au travail, la loi détermine un nombre maximum de
personnes par m?.

Total 2011 Total 2012
Homme 3% Homme 3%

Taux d'absentéisme 3,5% 4%
Femme 4% Femme 5%

Ultalie a pris des mesures en faveur de |'insertion des fravailleurs handicapés, en demandant aux entreprises d'avoir un fravailleur
handicapé pour 35 salariés. Beni Stabili respecte cette régle ef va au-deld puisque deux personnes handicapées sont employées.

Nombre total et nombre moyen d’heures de formation par salarié (LA10)

En 2012, 400 heures de formation ont été dispensées. Les hommes et les femmes onf recu le méme nombre moyen d'heures de
formation. Les salariés onf nofamment été formés & des mesures de sécurité.

2011 2012
Nombre moyen d'heures de formation 10 10
Nombre moyen d'heures de formation des cadres 16 14
Nombre moyen d'heures de formation des employés 8 8
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Suite & la fusion de cing entités distinctes intervenue en 2011, I'approche RH d'Urbis Park a consisté en I'harmonisation des statuts
collectifs, ce qui explique que le reporting ci-aprés est consolidé & partir de 2012,

Effectif total et répartition des effectifs par genre, par tranche d’age, par type de contrat et d’emploi

(LAT)

Pour le calcul de cet indicateur, les statuts suivants ne sont pas représentés : stagiaires et sous-raitants.

La totalité des effectifs se situe en France.

Total 2012
Homme  84% moins de 30 ans 19% CDI Q2% Temps plein 89%
Effectifs 251 Femme 54% 30-50 ans 52% CDD 8% Temps partiel 11%
plus de 50 ans 29%

la dynamique commerciale d'Urbis Park a permis le développement de ses activités et |'intégration des personnels, conformément

aux prafiques du secfeur. 80 nouveaux collaborateurs, issus de
demiéres années.

la reprise de personnels, ont en effet ét¢ accueillis ces deux

Turnover du personnel, par tranche d’age et genre (LA2)

Total 2012

Homme 86% moins de 30 ans 30%

Nombre de départs 37 Toux d,e furnover 20% | Femme 14% 30-50 ans 46%
des départs

plus de 50 ans 24%

Homme Q0% moins de 30 ans 37%

Total des recrutements 88 Taux de recrutement 48%  Femme 10% 30-50 ans 48%

plus de 50 ans 15%

le nombre de recrutements hors région parisienne est de

23 personnes en 2012, soit 12%.

Des actions spécifiques en matiére de recrutement local ont
été lancées en collaboration avec les collectivités ; deux recru-
fements ont ainsi & réalisés avec un organisme d'insertion.

Depuis 2011, les négociations avec les représentants du
personnel des cing entités ont permis de définir les contours
d'une convention d'entreprise raftachée & une seule conven-
tion collective (les services de |'automobile] permetiant la
lisibilit¢ des parcours professionnels par filiere métier, la
définition d'une politique de rémunération claire et basée
sur l'individualisation des salaires, la mise en place de la
modulation du temps de travail pour faire face & la diversité
des organisations et la saisonnalité de certaines exploitations.

Un accord de participation avec la mise en place d'un plan
d'épargne entreprise a été négocié en mai 2012.

Dans la continuité de la fusion des structures juridiques, les
instances représentatives du personnel onf été organisées en
juin 2012 avec I'élection des membres du Comité d'Entre-
prise et des Délégués du Personnel. la premigre réunion du
CHSCT s'est tenue en janvier 2013. la qualité du dialogue
social a permis, oufre la signature de la convention d'entre-
prise en 2011, avec I'ensemble des organisations syndi-
cales, d'aboutir & un accord sur les négociations annuelles
obligatoires de 2013, signé a l'unanimité des syndicats
(CGT CFDT).
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Absentéisme, accidents du travail et maladies professionnelles (LA7)

En 2012, Urbis Park ne compte aucun salarié sujet & une maladie professionnelle.

Total 2012
Homme 2,1
Taux d'absentéisme 3,2%
Femme 1,1
Total 2012 Total 2012
Fréquence des accidents Homme 19 Gravité des accidents Homme 0,83
de travail 20,69 Femme 29,69 detravail 0,87 Femme 1,09

Nombre total et nombre moyen d’heures de formation par salarié (LA10)

En 2012, 1 352 heures de formation ont été dispensées, soit une moyenne de 5,81 heures de formation par salarié sur I'année.
la politique formation d'Urbis Park sera orientée en 2013 autour des axes principaux suivants :

® la sécurité, avec la mise & jour des formations obligatoires ef la gestion des situations a risques pour les agents sur les parkings
e ['accompagnement managérial avec la mise en place de formations au management social et aux entrefiens annuels.

2013 sera aussi I'année de la mise en place d'un outil de planification, couplé & la paie ef qui permetira I'optimisation de
I'organisation.
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2.9.4. CONFORMITE A ’ARTICLE 225 DE LA LOI GRENELLE 2

Fonciere des Régions est soumise aux dispositions du décret
d'application du 24 aviil 2012 issu de I'article 225 de la loi
du 12 juillet 2010, dite Grenelle 2, relatif aux obligations de
fransparence des enfreprises en matiéres sociales et environ-
nementales dés |'exercice 2012.

Fonciere des Régions s'inscrivait déja dans la dynamique de
ce cadre réglementaire puisqu'elle communique des informa-
fions environnementales et sociales depuis 2007 ef a réalisé
son premier audit externe des données dés 2010. le décret

issu de 'article 225 a permis & Fonciére des Régions de faire
progresser son reporfing RSE prenant pour périmétre celui des
comptes financiers consolidés, conduisant & l'intégration de
Urbis Park et de Beni Stabili, et en faisant auditer un nombre
plus important d'indicateurs.

le décret ayant été publié en cours d'année, cerfaines infor-
mations n'ont pu étre collectées auprés des filiales dans le
laps de temps imparti.

Fonciere Fonciere
Thémes et sous-thémes issus du décret de |'article 225 des Régions des Murs  Urbis Park  Beni Stabili
Emploi
L'effectif total ef la répartition des salariés par sexe,
par dge et par zone géographique 2.9.3.1 2931 29322 29321
les embauches et les licenciements 2.9.3.1 2931 29322 29321
les rémunérations et leur évolution 2.9.3.1 2931 29322 29321
Organisation du travail
L'organisation du temps de travail 2.9.3.1 2931 29322 29321
L'absentéisme 2.9.3.1 2.9.3.1 29322 29321
Relations sociales
L'organisation du dialogue social, notamment les procédures d'information
et de consultation du personnel et de négociation avec celuici 274 274 29322 29321
le bilan des accords collectifs 2.7.4 274 29322 29321
Santé et sécurité
les conditions de santé ef de sécurité au fravail 2.7.52 2752 29322 29321
le bilan des accords signés avec les organisations syndicales ou
les représentants du personnel en matiére de santé et de sécurité au travail 2.7.4 274 29322 29321
les accidents du fravail, notamment leur fréquence et leur gravité
ainsi que les maladies professionnelles 2.9.3.1 2931 29322 29321
Formation
les politiques mises en ceuvre en matigre de formation 2.7.2 272 29322 29321
Le nombre fotal d'heures de formation 2.9.3.1 2931 29322 29321
Diversité et égalité des chances/égalité de traitement
La polifique mise en ceuvre et les mesures prises en faveur de I'égalité
entre les femmes ef les hommes 2.7.3 273 29322 29321
La polifique mise en ceuvre et les mesures prises en faveur de I'emploi
et de I'insertion des personnes handicapées 2.7.3 273 29322 29321
La polifique mise en ceuvre et les mesures prises en faveur
de la lutte contre les discriminations 2.7.3 273 29322 29321
Promotion et respect des stipulations des conventions fondamentales de I'OIT relatives
Au respect de la liberté d'associafion et du droit de négociation collective 2.7.3 2.7.3 294 294
A I'¢limination des discriminations en matiére d'emploi et de profession 2.7.3 2.7.3 294 294
A l'élimination du travail forcé ou obligatoire 2.7.3 2.7.3 294 294
A I'abolition effective du travail des enfants 2.7.3 2.7.3 294 294
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Fonciére Fonciére
Thémes et sous-thémes issus du décret de |'article 225 des Régions des Murs  Urbis Park  Beni Stabili
Politique générale en matiére environnementale
L'organisation de la société pour prendre en compte les questions
environnementales et, le cas échéant, les démarches d'évaluation 2.1.3 2.1.3
ou de certification en matiére d'environnement 2.2.1 2.3.3 2.5.2 2.5.1
les actions de formation et d'information des salariés menées
en matiére de profection de |'environnement 2.7.6 276 29322 29321
les moyens consacrés & la prévention des risques environnementaux
et des pollutions 224 234 252 2.5
Le monfant des provisions ef garanties pour risques en matiére
d'environnement, sous réserve que cette information ne soit pas de nature
& causer un préjudice sérieux & la société dans un litige en cours 2.2.4.1 2.34
Pollution et gestion des déchets
les mesures de prévention, de réduction ou de réparation de rejets
dans I'air, I'eau et le sol affectant gravement I'environnement 225 294 294 294
les mesures de prévention, de recyclage et d'élimination des déchets 225 2.3.3 252 2.5.1
La prise en compte des nuisances sonores ef de toute autre forme
de pollution spécifique & une activité 225 294 294 294
Utilisation durable des ressources
la consommation d'eau ef I'approvisionnement en eau
en foncfion des confraintes locales 2252 235 29252 29251
la consommation de matiéres premiéres ef les mesures prises
pour améliorer I'efficacité de leur ufilisation 2.2.5.3.1 2.3.5 2.5.2 2.5.1
la consommation d'énergie, les mesures prises pour améliorer ['efficacité 222
énergétique et le recours aux énergies renouvelables 2.2.3 2272 252 2.5.1
L'utilisation des sols 26213 26213 26213 26213
Changement climatique
les rejets de gaz a effet de serre 2.2.3,

29272 2923 29252 29251
l'adaptation aux conséquences du changement climatique 22472 22472 252 2.5.1
Protection de la biodiversité
les mesures prises pour développer la biodiversité 2.2.5.1 2.3.5 2.6.6 2.6.6
Impact territorial, économique et social de I'activité de la société
En matiere d'emploi et de développement régional 2.6.2.1 2.6.2.1 2.6.2.1 2.51
Sur les populations riveraines ou locales 2.6.2.1 2.6.2.1 2.6.2.1 2.51
Relations entretenues avec les personnes ou organisations intéressées par |'activité de I'entreprise
les conditions de dialogue avec ces personnes ou organisations 2.6.1, 2.6.1,

2.6.3 2.6.3 2.5.2 2.5.1
les actions de partenariat ou de mécénat 2.6.2.2, 2.6.2.2,
2.6.3 2.6.3 2.5.2 2.5.1

Sous-raitance et fournisseurs
La prise en compte dans la politique d'achats de la société
des enjeux sociaux et environnementaux 2.6.4 264 2.5.2.5
L'importance de la sousraitance et la prise en compte
dans les relations avec les fournisseurs et les sousraitants
de leur responsabilité sociale ef environnementale 2.64 204 252
Loyauté des pratiques
les actions engagées pour prévenir la corruption 2.8.2 2.8.2 2.8.2 2.8.2
Les mesures prises en faveur de la santé et de la sécurité des consommateurs 2.2.4 2.34 2.5.2 2.5.1
Droits de I'Homme
Actions engagées en faveur des droits de I'Homme 2.7.3 2.7.3 294 294
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les 42 themes définis par le décret ont été traités de la fagon
la plus transparente possible. Cerfains sujefs n'ont pas fait
I'objet d'un reporting approfondi pour les raisons suivantes :

Promotion et respect des stipulations des conventions
fondamentales de I"'OIT

la gestion des ressources humaines de Fonciére des Régions
et de ses filiales respecte les conventions fondamentales de
I'OIT puisque la France et I'lialie ont ratifié les huit conven-
tions fondamentales de I'OIT portant sur le travail forcé, sur
la liberté syndicale et la protection du droit syndical, sur le
droit d’organisation et de négociation collective, sur I'égalité
des rémunérations, sur l'abolition du travail forcé, sur les
discriminations, sur I'adge minimum d'admission & |'emploi
et sur les pires formes de fravail des enfants. Ces principes
fondamentaux sont intégrés dans le droit frangais et italien,
et donc respectés de fait dans la gesfion des ressources
humaines et dans les relations sociales.

S'agissant du respect de la liberté d'association et du droit &
la négociation collective, ces droits sont reconnus en France,
la liberté d'association éfant inscrife dans la loi du 1¢ juillet
1901. le droit & la négociation collective est un droit des
salariés inscrit, en France, dans le code du travail depuis la

loi du 13 juillet 1971.

En outre, Fonciére des Régions et ses filiales n'exercent pas
d'activités dans des pays « & risques » en termes de violation
des droifs des fravailleurs, et n'est donc pas confrontée & la
problématique de respect de ces conventions dans ses filiales
ou chez ses foumnisseurs.

DEVELOPPEMENT DURABLE 2
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Prise en compte des nuisances sonores et de foute autre
forme de pollution spécifique & une activité

L'activité principale de Fonciere des Régions et ses filiales
est la gestion d'actifs, cette activité n'est pas génératrice de
sources de pollution spécifique de type nuisances sonores.
S'agissant de ses activités de développement, des mesures
strictes sont appliquées afin de limiter les impacts sonores des
travaux ou des chantiers.

Les mesures de prévention, de réduction ou de réparation
de rejets dans l'air, I'eau et le sol affectant gravement
I'environnement

Lactivité principale de Fonciére des Régions et de ses filiales
est la gestion d'actifs, cefte activitt ne présente pas de
risques spécifiques de rejefs dans I'air, 'eau et le sol affectant
gravement |'environnement. S'agissant de ses activités de
développement, Fonciére des Régions impose la démarche
« Chantier Propre » & foutes ses opérations en neuf et réno-
vations. Concemnant les mesures de prévention, Fonciére des
Régions effectue un suivi fin des risques environnementaux
(pollution de sols....). A l'acquisition des actifs, des diagnostics
sont systématiquement réalisés et, le cas échéant, des actions
de dépollution sont effectuées.
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2.9.5. CONFORMITE AUX RECOMMANDATIONS DE L'EPRA

En tant que membre de la Commission développement durable de I'EPRA, Fonciére des Régions contribue au développement
de recommandations visant & sfandardiser le reporting des données environnementales pour le secteur de I'immobilier. Depuis
avril 2011, Fonciére des Régions tient compte des recommandations de I'EPRA pour son reporting interne et externe. Dans le
tableau ci-dessous, Fonciére des Régions synthéfise sa méthodologie ef son processus de reporfing en lien avec les Best Practice
Recommandations de I'EPRA (BPR's| et ses Principes généraux afin d'afteindre le plus haut niveau de conformité. Du fait de la
diversité de son portefeuille et de sa part de contréle & travers ses actifs, il est parfois difficile pour Fonciére des Régions d'étre en
fotale conformité avec les recommandations de I'EPRA.

Néanmoins, Fonciére des Régions reconnait I'importance d'accroitre la qualité de son reporting de données et a travaillé dans ce

sens durant 2012 afin d'atteindre un meilleur niveau de transparence et de conformité.

EPRA Sustainability Best Practice Recommendations - Tableau de conformité

Indicateurs de performance

de I'EPRA

Auto-évaluation
de conformité

L'approche de Fonciére des Régions

Consommation totale
d'électricité (k\Wh annuel)

EPRA 3.1 — Les consommations absolues d'énergies ont été recueillies sur la base des
facturations selon relevés directs. Pour les quelques consommations manquantes en
2012, elles ont été estimées sur la base des données réelles 201 1. S'agissant des
performances énergétiques des batiments de logistique, elles sont basées sur les DPE.

Consommation totale
d'énergie de réseau
de chaleur et de froid
(kWh annuel)

EPRA 3.2 — Fonciére des Régions reporte sur ses consommations annuelles de réseaux
de chaleur et de froid sur 'ensemble des actifs & I'exception des sites de logistique car
'information n'est pas applicable.

Consommation totale
d'énergie issue de
combustibles (k\Wh annuel)

EPRA 3.3 — Fonciere des Régions reporte sur ses consommations annuelles en gaz
naturel, fioul et bois.

Intensité énergétique
des batiments

EPRA 3.4 — Fonciére des Régions a reporté sur les ratios d'intensité d'énergie pour
I'ensemble de son portefeville. Les rafios d'intensité par m? sont calculés en rapportant
les données environnementales aux surfaces occupées correspondantes fen m? SHON).

Emissions totales directes
de GES (tleqCO, annvel)

EPRA 3.5 — Ces données sont reportées en tonnes équivalent de CO, (teqgCO,) pour
I'ensemble des batiments en exploitation, par type d'actif ef par région.

Emissions tofales indirectes
de GES (teq Co,)

EPRA 3.6 — Ces données sont reportées en tonnes équivalent de CO, (teqgCO,) pour
I'ensemble des batiments en exploitation, par type d'actif ef par région.

Intensité carbone des
batiments (kgeqgCO,/m’ /an
ou kgeqCO, /personne/an)

EPRA 3.7 — Fonciére des Régions a calculé les données d'infensité carbone en
kgeqCO,/m2SHON/an pour I'ensemble de ses batiments en exploitation.

Volume total d'eau prélevé
par source (m® annvel)

EPRA 3.8 — Fonciére des Régions a reporté ses consommations annuelles en eau en
m® pour l'ensemble de ses batiments en exploitation, par type d'actif et par région.
Les consommations absolues d'eau ont été recueillies sur la base des facturations selon
relevés directs. Pour les quelques consommations manquantes en 2012, elles ont été
estimées sur la base des données réelles 201 1.

Intensité eau des batiments
(litres/ personne/an ou

m®/m?/an)

EPRA 3.9 — Les données sont reportées en m*/m?SHON/an. les ratios d'intensité par
m? sont calculés en rapportant les données environnementales aux surfaces occupées
correspondcntes en m2SHON).

Masse totale des déchets
par mode de traitement
(tonnes annuelles)

O

EPRA 3.10 — Seuls les deux siéges sociaux & Paris reportent sur la masse totale de
déchets en fonnes par type et par mode de fraitement.

Proportion de déchets
par mode de traitement
(% du total de déchets)

O

EPRA 3.11 = Seuls les deux siéges sociaux & Paris reportent sur la masse totale de
déchets en tonnes par type et par mode de fraitement.

@ Conformité
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Recommandations et Principes ~ Auto-évaluation
généraux de |'EPRA de conformité Références EPRA BPRs et méthodologie

Périmétre organisationnel Le périmétre de reporting environnemental est basé sur le périmétre financier consolidé
dans un souci de cohérence avec les autres parties du rapport de gestion et avec les
dispositions du décret du 24 avril 2012. les périmétres de reporting comprennent
tous les actifs détenus au 31/12/N. Sont exclus, les immeubles en construction,
ceux acquis ou cédés en cours d'année ou sous promesse de vente au 31/12/N.

() les actifs qui en sont exclus le cas échéant sont précisés dans chaque chapitre
correspondant aux types d'actifs et aux régions et ne sont pas pris en compte dans le
cadre de l'extrapolation 2012.

Il est précisé que les participations (Bureaux ltalie et Urbis Park) ne sont pas incluses

dans le périmétre de vérification 2012 (vérification par Ernst & Young — voir
chapitre 2.9.7) et sont par conséquent exclues du périmétre de reporting EPRA.

Répartition des Le reporting de Fonciére des régions distingue trois échelons de collecte et d'analyse
P p g 9 9 Y
consommations entre des données :

propriétaire et locataire ® les immeubles de siége sociaux : Fonciére des Régions est responsable de

I'ensemble des consommations
e |les immeubles multilocataires : distinction est faite des consommations dont Fonciére

‘ des Régions a la gestion en tant que propriétaire [équipements communs et parties
communes) et d'autre part des consommations des locataires au fitre des parties
privatives

* les immeubles monolocataires : le locataire est responsable de I'ensemble des
consommations.

Cf. schéma explicatif en 2.9.2.

Normalisation des calculs les taux de couverture des indicateurs par rapport au périmétre de reporting sont

d'intensité calculés en divisant les surfaces sur lesquelles les données ont été collectées par les
surfaces des immeubles détenus au 31/12/N. Ces taux de couverture sont en nefte
augmentation en 2012, conséquence de la signature de |'annexe environnementale.
Pour chaque type d'actifs, Fonciére des Régions mentionne en téte de chapitre le
nombre d'actifs concerné par le reporting.

les données & périmetre constant, calculées pour I'énergie, les émissions de gaz & effet
de serre ef |'eau, permettent d'apprécier |'évolution d'une année sur 'autre des différents

o indicateurs sur un portefeuille strictement comparable, composé des mémes actifs. Seuls
les actifs en exploitation durant les deux années complétes sont pris en compte. Une fois
collectées et consolidées par la Direction développement durable du groupe Fonciére
des Régions, les consommations sont calculées par le CSTB, qui applique des corrections
climatiques hiver et été aux consommations d'énergie des actifs Bureaux France et Murs
d'exploitation. Cettle méthode est déclinée pour chaque famille d'usage, et permet
de convertir les niveaux de consommation d'une année donnée dans des conditions
climatiques de référence [sfatistiques trentenaires pour chacune des trois grandes zones
climatiques de la France métropolitaine). Cette correction est effectuée aussi bien pour
la consommation de chauffage que pour la consommation de climatisation.

Comparaison & périmétre les données & périméetre constant (dit « Likeforlike ») sont basées sur les données
constant d'une année sur 2011 et 2012 ef reportées en volume de consommation ef en nombre d'acfifs.
['autre Pour le périmetre Bureaux, les données & périmétre constant concernent 41 actifs du

périmétre financier par I'énergie et le carbone et 36 pour l'eau.

() Pour les Murs d'exploitation, le périmeétre de reporting porte sur les familles Accor,
Courtepaille, Jardiland, Korian et Quick, et les données & périmétre constant
concernent 194 immeubles pour I'énergie et le carbone et 243 pour I'eau .

Enfin, les immeubles du périmétre constant n'ont pas de surfaces vacantes ni en 2011,
ni en 2012, ne nécessitant aucun refraitement dans les calculs.

Analyse par segment Fonciére des Régions reporte par type d'actifs et région :
* le périmétre Bureaux incluant les actifs mono-locataires, actifs multilocataires ef les
‘ sieges sociaux
* le périmeétre Murs d'exploitation
* le périmétre Logistique.

Narratif sur la performc:nce Fonciére des Régions apporte des commentaires et explications sur les fendances
o de la performance environnementale et des données dans le corps du rapport fout

comme dans la section Mesurer la Performance.
Emplacement des mesures de les mesures de performance et principes de I'EPRA sont publiés et reportés dans
performance développement ® le Rapport Développement Durable de Foncigre des Régions ainsi que dans son
durable de I'EPRA Document de Référence annuels. Elles sont également disponibles en version anglaise

sur le site internet de Fonciére des Régions.
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Autres commentaires

Exactitude et exhaustivité
des données

Lorganisation et la présentation du reporting ont été améliorées cette année ; elles répondent aux
recommandations de I'EPRA. les tableaux de reporting sont adaptés aux particularités de chaque
activité.

les consommations absolues d'énergies et d'eau ont été recueillies sur la base des facturations selon
relevés directs. Pour les quelques consommations manquantes en 2012, elles ont été estimées sur la
base des données réelles 201 1. S'agissant des performances énergéfiques des batiments logisfique,
elles sont basées sur les DPE.

Les émissions de carbone absolues sont calculées d'aprés des consommations d'énergies réelles, basées
sur les factures selon relevés réels, en les convertissant en tonnes ou kilos équivalent CO, & partir des
facteurs de conversion définis par l'arrété du 15 septembre 2006.

En 2012, Fonciére des Régions reporte également sur ses données & périmétre constant, ainsi que sur
ses propres consommations pour les actifs multilocataires.

D'une maniére générale, Fonciére des Régions a neffement progressé, tant sur sa collecte des données
que dans la lisibilité de sa performance énergétique.

Retraitement des données
et estimations

le CSTB traite les données de consommations absolues en les extrapolant & I'ensemble des portefeuilles
Bureaux et Murs. A partir des ratios d'infensité par m? calculés sur la base des consommations réelles,
les données sont extrapolées & 'ensemble des surfaces du périmetre. Lles calculs & périmétre constant et
ceux concernant les siéges sociaux ne font pas I'objet d'extrapolation.

Par exception au principe de consommations énergétiques « process inclus », seules les consommations
des équipements téléphoniques des immeubles loués & France Telecom font I'objet d'une estimation
avant refraifement. De méme pour les données en eau, les consommations font régulierement I'obijet
d'estimations de la part des distributeurs, rendant le suivi annuel plus compliqué que pour I'énergie,
avec des variations plus marquées. Les données de consommations sont refraitées par le CSTB pour les
corriger des variations climatiques [voir Normalisation des calculs d'infensité|.

Facteurs d'émission 2012

Facteurs de conversion énergie finale — CO,, pour la France (arrété du 15 septembre 20006) :

Chauffage urbain -~ 0,19
Photovoltaique 0,084

o Gaz 0,234
e Fioul 0,3
e Bois 0,013
e Electricité 0,084
[ )
[ )
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2.9.6. INDEX DU CONTENU GRI

L'exhaustivité du reporfing GRI 3.1 et CRESS pour les indicateurs de performance analysés comme pertinents pour Fonciére
des Régions est détaillée dans le tableau ci-dessous :

T = l'indicateur est reporté totalement sur le périmetre Fonciére des Régions. Pour les indicateurs sociaux le périmeétre Foncigre
des Régions cormespond & 'UES.

P = l'indicateur est reporté partiellement.

NP = cette mention s'applique pour les indicateurs CRESS qui ne sont pas pertinents pour I'activité de Fonciere des Régions.

Paragraphes

Index du contenu GRI 3.1 GRIG3.1 du rapport
1 - Stratégie et analyse
Déclaration du décideur le plus haut placé de I'organisation 1.1 2.1.1
Description des impacts, risques et opportunités majeurs 1.2 2.1.2
2 - Profil de I'organisation
Nom de I'organisation 2.1 2.1.2
Principaux produits et/ou services et marques correspondantes 2.2 2.1.2
Structure opérationnelle de |'organisation, avec description des principales divisions, entités
opérationnelles, filiales et coentreprises 2.3 2.1.2
Lieu oU se trouve le siége de |'organisation 2.4 2.7.6
Nombre de pays ou I'organisation est implantée ef fraite des questions développement durable 2.5 2.1.2
Nature du capifal ef forme juridique 2.6 2.1.2
Marché ou |'organisation opére avec répartifion géographique, secteurs desservis ef fypes de clients
ou de bénéficiaires 2.7 2.1.2
Taille de I'organisation 2.8 2.7.1
Changements significatifs de la taille, de la structure de I'organisation ou de son capital au cours
de la période de reporting 2.9 2.1.2
Récompenses recues au cours de la période de reporting 2.1.3.5,

2.10 2.6.5
3 - Parametres du rapport
Période considérée pour les informations fournies 3.1 2.9.1
Date du premier rapport publié 3.2 2.9.1
Cycle considéré (annuel, biennal) 3.3 2.9.1
Personne & confacter pour toute question sur le rapport ou son confenu 3.4 2.1.3.2
Processus de détermination du confenu du rapport 35 212,213
Périmetre du rapport 3.6 2.1.2,29.1
Indications éventuelles limites spécifiques du champ ou du périmétre du rapport 3.7 291
Principes adoptés pour la communication des données concernant les filiales, coentreprises,
installations en créditbail susceptibles d'avoir une incidence majeure sur les possibilités
de comparaison 3.8 2.9.1
Techniques de mesure des données et bases de calcul, y compris les hypothéses ef techniques &
I'origine des estimations appliquées au renseignement des indicateurs ef autres informations du rapport 3.9 2.8.1
Explication des conséquences de toute reformulation d'informations communiquées dans les rapports
antérieurs ef des raisons de ceffe reformulation 3.10 2.8.1
Changements significatifs, par rapport & la période couverte par les rapports antérieurs, du champ
du périmétre ou des méthodes de mesures utilisées dans le rapport 3.11 2.9.1
Tableau identifiant I'emplacement des éléments d'information requis dans le rapport 3.12 295
Politiques et pratiques visant & la validation du rapport par des personnes externes & |'organisation 3.13 2.9.1
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Paragraphes

Index du contenu GRI 3.1 GRIG3.1 du rapport
4 - Gouvernance, engagements et dialogue
Structures de gouvernance de I'organisation 4.1 2.8.1
Indiquer si le président du Conseil d'Administration est aussi un administrateur executif 4.2 2.8.1
Pour les organisations ayant un systéme de CA unique, indiquer le nombre d'administrateurs
indépendants et/ou non exécutifs 4.3 2.8.1.1
Mécanismes permettant aux actionnaires et aux salariés de faire des recommandations
ou de fransmetire des instructions au CA 4.4 2.7.1.1
Lien enfre les rémunérations des membres du CA, des cadres supérieurs et dirigeants
et la performance de I'organisation (dont environnementale et sociale) 4.5 2.8.1.1
Processus mis en place par le CA pour éviter les conflits d'intérat 4.6 2.8.1.1
Processus de détermination des qualifications et de I'expertise exigée des membres du CA
pour décider des orientations stratégiques 4.7 2.8.1.1
Missions ou valeurs, codes de bonne conduite et principes définis par I'organisation
sur sa performance économique, environnemental et sociale 4.8 2.8.2
Procédures définies par le CA pour superviser la maniére dont I'organisation identifie et gére
sa performance économique, environnementale ef sociale 4.9 2.8.1.1
Processus d'évaluation de la performance propre du CA notamment du point de vue économique,
environnementale ef social 4.10 2.8.1.1
Explications sur la position de I'organisation quant & la démarche ou au principe de précaution
et sur ses actions en la matiére 4.11 2.8.2
Chartes, principes et autres initiatives d'origine extérieure en matiére économique, environnementale
et sociale 4.12 2.8.2
Affiliation & de associations ou adhésion & des organisations nationales ou infernationales de défense
des intéréts 4.13 2.8.2.5
Listes des groupes de parties prenantes inclus par I'organisation 4.14 2.6
Base d'identification ef sélection des parties prenantes avec lesquelles dialoguer 4.15 2.6.1
Démarche de ce dialogue, et notamment fréquence 2.6.3,

416 264,265
Questions et préoccupations clés soulevées via le dialogue avec les PP 2.6.3,

417 2.64,2.6.6
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Paragraphes
GRIG3.1 du rapport
Index du contenu GRI 3.1 Niveau d'application
Economie
Informations sur I'approche managériale 1,21
Performance économique
Implications financiéres ef autres risques ef opportunités de |'organisation liés
aux changements climatique ef aux autres risques en matiére de DD EC2 P 225
Subventions ef aides publiques significatives reues Aucune aide
ou subvention
EC4 T recueen 2012
Présence sur le marché
Politique, prafique et part des dépenses réalisées avec les fournisseurs locaux
sur les principaux sites opérationnels ECo P 2622064
Impacts économiques indirects
Compréhension ef descripfion des impacts économiques indirects significatifs,
y compris I'importance de ces impacts ECQO T 2.6.2
Environnement
Informations sur |'approche managériale 2.1,22,27.6
Matieres
Consommation de matiéres en poids, valeur ou en volume ENT P 2.2.53
Energie
Consommation d'énergie directe répartie par source d'énergie primaire EN3 T 292
Consommation d'énergie indirecte répartie par source d'énergie primaire EN4 T 29.3
Rafio d'intensité d'énergie des batiments en exploitation CRE1 T 294
Energie économisée grace & I'efficacité énergétique ENS T 2.9.5
Initiatives pour fournir des produits ef des services reposant sur des sources d'énergie 2.2.1,2.2.2,
renouvelables ou & rendement amélioré, réductions des besoins énergétiques 2.2.3,2.3.3,
obfenues ENG P 2.4.2
Initiatives pour réduire la consommation d'énergie indirecte et réductions obtenues EN/ P 2253,2706
Eau
Volume total d'eau prélevé, par source EN8 292
Intensité de consommation d'eau des immeubles CRE2 2.9.1
Biodiversité
Descripfion des impacts significafifs des acfivités, produits et services
sur la biodiversité des aires protégées ou des zones riches en biodiversité
en dehors de ces aires protégées EN12 P 2251
Stratégies, actions en cours et plans futurs de gestion des impacts sur la biodiversité EN14 T 2252244
Emissions, effluents et déchets
Emissions totales, directes ou indirectes, de gaz a effet de serre, en poids EN16 T 2972
Autres émissions indirectes perfinentes de gaz & effet de serre, en poids EN17 P 2.7.6
Rafio d'intensité de carbone des batiments en exploitation CRE3 T 2.9.3
Ratio d'infensité en carbone sur les opérations en construction ou en rénovation CRE4 P 2.2.5.3
Inifiatives pour réduire les émissions de gaz & effet de serre ef réductions obfenues 223,232,
ENT8 T 2.7.6
Masse totale de déchets, par type et par mode de traitfement EN22 P 2972
Terrain éfant ou devant étre assaini pour permetire |'exploitation légale CRES P 2.2.4.1
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Paragraphes
GRIG3.1 du rapport
Index du contenu GRI 3.1 Niveau d'application
Produits et services
Initiatives pour améliorer I'efficacité et pour réduire les impacts environnementaux 221,222,
des produits et des services, et portée de celles<i 2.2.3,2.2.5,
EN26 T 23,25,292
Respect des textes
Montants des amendes significatives et nombre total de sanctions non pécuniaires
pour non-respect des égislations ef des réglementations en matiére d'environnement EN28 T 2241,234

Transport

Impacts environnementaux significatifs du transport des produits, autres marchandises
et matiéres utilisés par |'organisation dans le cadre de son activité et du transport
des membres de son personnel EN 29 P 2.7.6

Droits de 'Homme

Informations sur I'approche managériale 2.7.3,2.8.2,
2.9.4

Pratiques d'investissement et d’achat

Pourcentage ef nombre fotal d'accords d'investissement significatifs incluant
des clauses relatives aux droits de I'Homme ou ayant été soumis & un contréle

sur ce point HR1 P 2.6.4
Pourcentage de fournisseurs, de sous-raitants majeurs et d'autres collaborateurs
dont le respect des droits de |'Homme a fait I'objet d'un contréle ; mesures prises HR2 P 204

Non discrimination

Non discrimination, nombre total d'incidents de discrimination et mesures prises Aucun incident
HR4 T en 2012

Liberté syndicale et droit de négociation HRS T 2.7.4

Interdiction du fravail des enfants, acfivités identifiées comme présentant un risque

significafitif HRS P 294

Abolition du travail forcé ou obligatoire, activités identifiées comme présentant un

risque significatif HR7 p 294

Emploi, relations sociales et travail décent

Informations sur I'approche managériale 2.7

Emploi

Effectif total par type d'emploi, de contrat de travail et zone géographique A1 T 2.9.3

Turnover du personnel en nombre de salariés ef en pourcentage par franche d'ége,

sexe et zone géographique LA2 T 2.9.3

Retour au travail ef taux de retention aprés un congé parental par genre LA15 T 293

Relations sociales entre la direction et les salariés

Pourcenfage de salariés couverts par une convention collective A4 T 293

Santé et sécurité au travail

Pourcentage de I'effectif total représenté dans des comités mixtes Direction-salariés
d'hygiéne et de sécurité au fravail LA T 2.9.3

Taux d'accidents du travail, de maladies professionnelles, d'absentéisme,
nombre de journées de fravail perdues et nombre fofal d'accidents du fravail mortels,
par zone géographique A7 T 2.9.3
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Paragraphes
GRIG3.1 du rapport

Index du contenu GRI 3.1 Niveau d'application
Pourcentage de I'organisation opérant sous un systéme de management de la santé la gestion
sécurité au travail certifié d'actifs n'est
pas concernée
CRES NP directement

Question de santé et de sécurité couvertes par des accords formels
avec les syndicas A9 p 274,275

Formation et éducation

Nombre moyen d'heures de formation par an, par salarié et par catégorie
professionnelle LATO T 293

Programmes de développement des compétences et de formation fout au long
de la vie destinés & assurer |'employabilité des salariés et & les aider & gérer leur fin

de carriere LAT] T 2.7.2
Pourcentage de salariés bénéficiant d'entretiens d'évaluation et d'évolution de
carrigre périodiques LAT2 T 2.9.3

Diversité et égalité des chances

Composition des organes de gouvernance ef répartition des employés par sexe,
franche d'ége, apparfenance & une minorité et autres indicateurs de diversité LA13 T 2.8.1

Rapport du salaire de base des hommes et de celui des femmes par catégorie

professionnelle LA14 T 293

Responsabilité du fait des produits

Informations sur I'approche managériale 2.2,2.3,
24,25

Santé et sécurité des consommateurs

Etapes du cycle de vie ob sont évalués, en vue de leur amélioration, les impacts
des produits et des services sur la santé et la sécurité, et pourcentage de catégories
de produits et de services significatives soumises & ces procédures. PR1 P 2.2.1

Etiquetage des produits et services

Type d'information sur les produits ef les services recquis par les procédures
et pourcentage de produits ef de services significatifs soumis & ces exigences

d'information PR3 P 2213224
Type et nombre de cerfifications ef de labélisation pour les nouvelles consfructions,
le management, I'activité, la rénovation CRES8 T 2214

Prafiques relatives & la satisfaction client et notamment résuliats des enquétes

de satisfaction client PR5 P 2.6.3

Société civile

Informations sur I'approche managériale

Communautés locales

Pourcentage d'opérations avec engagement communautaire local, évaluations

d'impacts et programmes de développement SO1 P 2.6.2
Opérations qui pourraient potentiellement avoir des impacts négatifs ou positifs sur

les communautés SO9 P 2.6.3
Nombre de personnes ayant di déménager & la suite d'un projet Ce cas de

figure n'a pas
été rencontré

dans le
cadre des
développements
CRE7 NP réalisés
Corruption
Pourcentage et nombre total de domaines d'activité stratégique soumis
& des analyses de risques en matiére de corruption SO2 P 2.8.2
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Paragraphes
GRIG3.1 du rapport
Index du contenu GRI 3.1 Niveau d'application
Pourcentage de salariés formés aux poliiques et procédures anfi-corruption
de |'organisation SO3 p 28272
Mesures prises en réponse & des incidents de corruption Aucun incident
SO4 T en 2012
Politiques publiques
Affichage politique, participation & la formulation des politiques publiques
et lobbying SO5 T 2.8.2.5
Total des contributions versées en nature et en especes aux partis polifiques, Aucune
hommes politiques ef institutions connexes, par pays contribution
SO6 T versée
Comporfement anti-concurrentiel
Nombre fotal d'actions en justice pour comportement anfi-concurrentiel, infractions Aucune action
aux lois antirust ef pratiques monopolistiques ; résultats de ces actions en justice sur
ces points en
SO7 T 2012
Respect des textes
Montant des amendes significatives et nombre fofal de sanctions non financiéres Aucune amende
pour non respect des lois et des réglementations ou sanction

financiére sur
ces points en

SO8 T 2012
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2.9.7. RAPPORT DE VERIFICATION INDEPENDANTE

Attestation de présence et rapport d’assurance modérée du vérificateur indépendant sur les informations sociales, environnementales
et sociétales

A I'attention de la Direction Générale,

A la suite de la demande qui nous a été faite et en nofre qualité de vérificateur indépendant de la société Fonciere des Régions,
nous vous présentons notre rapport sur les informations sociales, environnementales et sociéfales consolidées présentées dans le
rapport de gestion établi au fitre de I'exercice clos le 31 décembre 2012 en application des dispositions de I'arficle L. 225-102-1
du Code de commerce. Nous avons également vérifié que le rapport de gestion répondait aux exigences du niveau d'application
B+ du cadre GRI 3.1 CRESS (Consiruction and Real Estate Sector Supplement).

Responsabilité de la Direction

Il appartient au Conseil d'administration d'établir un rapport de gestion comprenant les informations sociales, environnementales et
sociétales consolidées prévues a l'article R. 225-105-1 du Code de commerce (ci-aprés les « Informations »), établies conformément
aux référentiels utilisés (le « Référentiel ») par la société Fonciere des Régions, ef donf un résumé figure au chapitre « 2.9. Mesurer
la performance » du présent document de référence (la « Note méthodologique »).

Indépendance et contréle qualité

Notre indépendance est définie par les fextes réglementaires, le code de déonfologie de la profession ainsi que les dispositions
prévues a l'arficle L. 822-11 du Code de commerce. Par ailleurs, nous avons mis en place un systéme de contréle qualité qui
comprend des politiques et des procédures documentées visant & assurer la conformité avec les régles déontologiques, les normes
professionnelles ef les textes légaux et réglementaires applicables.

Responsabilité du vérificateur indépendant

Il nous appartient, sur la base de nos travaux :

e d'atfester que les Informations requises sont présentes dans le rapport de gesfion ou font I'objef, en cas d’'omission, d'une
explication en application du froisi¢me alinéa de I'article R. 225-105 du Code de commerce et du décret n® 2012-557 du
24 avril 2012 (Attestation de présence)

e d'exprimer une conclusion d'assurance modérée sur le fait que les Informations sont présentées, dans tous leurs aspects significatifs,
de maniére sincére conformément au Référentiel retenu (Rapport d'assurance modérée).

1. Attestation de présence

Nous avons conduit les travaux suivants conformément aux normes professionnelles applicables en France ! :

* Nous avons comparé les Informations présentées dans le rapport de gestion avec la liste prévue par I'article R. 225-105-1 du
Code de commerce ;

* Nous avons vérifié que les Informations couvraient le périmétre consolidé, & savoir la société Foncigre des Régions ainsi que ses
filiales au sens de I'arficle L. 233-1 du Code de commerce et les sociétés qu'elle contréle au sens de I'arficle L. 233-3 du Code
de commerce, avec les limites précisées dans la Note méthodologique ;

® En cas d'omission de cerfaines informations consolidées, nous avons vérifié que des explications étaient fournies conformément

aux disposifions du décret n® 2012-557 du 24 avril 2012.
Sur la base de ces travaux, nous affesfons de la présence dans le rapport de gestion des Informations requises.

11" Normes professionnelles de 'Ordre des experts-comptables.
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2. Rapport d’assurance modérée

Nature et étendue des travaux

Nous avons effectué nos fravaux conformément & la norme ISAE 3000 (Infernational Standard on Assurance Engagements) et
4 la doctrine professionnelle applicable en France. Nous avons mis en ceuvre les diligences suivantes conduisant & obtenir une
assurance modérée sur le fait que les Informations ne comportent pas d'anomalies significatives de nature & remetire en cause leur
sincérité, dans fous leurs aspects significafifs, conformément au Référentiel. Une assurance de niveau supérieur aurait nécessité des
travaux de vérification plus étendus.

Nous avons effectué les travaux suivants :

* Nous avons apprécié le caractére approprié du Référentiel au regard de sa pertinence, son exhaustivité, sa neutralité, sa clarté
et sa fiabilité, en prenant en considération, le cas échéant, les bonnes pratiques du secteur.

e Nous avons vérifié la mise en place au sein de la société Fonciere des Régions d'un processus de collecte, de compilation, de
fraitement et de contréle visant & I'exhaustivité et & la cohérence des Informations. Nous avons pris connaissance des procédures
de contréle interne ef de gestion des risques relafives & I'élaboration des Informations. Nous avons mené des entrefiens auprés
des personnes responsables du reporting social et environnemental.

* Nous avons sélectionné les informations consolidées & tester 1 ef déterminé la nature et |'étendue des fests en prenant en
considération leur importance au regard des conséquences sociales ef environnementales liges & I'activité et aux caractéristiques
du groupe ainsi que de ses engagements sociétaux.

e Concemant les informations quantitatives consolidées que nous avons considérées les plus importantes :
- nous avons mené des entrefiens pour vérifier la correcte application des procédures et pour identifier d'éventuelles omissions ;

- au niveau de l'entité consolidante et des entités contrélées (& 'exclusion de Beni Stabili et Urbis Park), nous avons mis
en ceuvre des procédures analytiques et vérifié, sur la base de sondages, les calculs ainsi que la consolidation de ces
informations ;

- concernant les indicateurs d'efficacité énergétique ef d'intensité carbone par méfre carré pour les activités Bureaux France ef
Murs d'exploitation, les consommations d'énergie 2012 ont été contrélées par rapport aux déclarations des locataires mais
n‘ont pas pu étre rapprochées des factures de consommation ;

- concernant les indicateurs énergie et carbone pour |'acfivité Logistique, nous avons revu la cohérence des données de
consommation en les rapprochant, sur base de fesfs, des Diagnostics de Performance Energétique. Ces fests ont couvert
27 % du périmétre du parc en exploitation.
e Concemant les informations qualitatives consolidées que nous avons considérées les plus importantes, nous avons mené des
entretiens et revu les sources documentaires associées pour corroborer ces informations et apprécier leur sincérité.
e Pour les aufres informations consolidées publiées, nous avons apprécié leur sincérité et leur cohérence par rapport & notre
connaissance de la société Fonciére des Régions ef, le cas échéant, par des entretiens ou la consultation de sources documentaires.

® Enfin, nous avons apprécié la pertinence des explications relatives, le cas échéant, & I'absence de certaines informations, et nous
avons vérifié que les exigences du niveau d'application B+ du cadre GRI 3.1 ont été respectées.

12 'effectif total et la répartition des salariés par sexe, par Gge et par zone géographique ; I'absentéisme ; le nombre total d’heures de formation ;
I'organisation de la société pour prendre en compte les questions environnementales et les démarches de certification en matiére d’environnement,
la consommation d'énergie, les mesures prises pour améliorer I'efficacité énergétique ; les rejets de gaz a effet de serre ; les conditions de dialogue avec
les parties prenantes ; les achats responsables.
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Commentaires sur le Référentiel et les Informations

 Nous affirons |'attention sur les précisions figurant dans la Note méthodologique relative au périmétre de reporting des différentes
activités :
e pour 'activité Bureaux France, le périmétre de reporting représente 88 % de la valeur du patrimoine en exploitation et les
informations ont pu étre collectées sur 74 % en surface de ce périmétre contre 25 % |'année demiére, ce qui constitue une
amélioration importante ;

e pour I'activité Murs d'exploitation, le périmétre de reporting représente 88 % de la valeur du patrimoine et les informations ont
pu étre collectées sur 80 % en surface de ce périmétre ;

* pour |'activité Logistique, les informations ont pu étre collectées sur 68 % du pafrimoine en valeur.

® les ratios d'intensité énergétique et carbone par méfre carré ont été calculés & partir des consommations des locataires sur ces
périmétres ; leur niveau de fiabilite dépend de la qualité des confréles internes ou externes mis en place par les locataires. Pour
I'activité Logistique, ces rafios sont établis & partir des diagnostics de performance énergétiques, qui ne reflétent qu'imparfaitement
le niveau de performance 2012 des batiments.

Conclusion

Sur la base de nos travaux, nous n'avons pas relevé d'anomalie significative de nature & remetire en cause le fait que les
Informations sont présentées, dans tous leurs aspects significatifs, de maniére sincére, conformément au Référentiel.

Nous affesfons, en outre, que le rapport Développement Durable de la société Fonciére des Régions safisfait aux exigences du
niveau d'application B+ du cadre GRI 3.1 CRESS, ainsi qu'il est indiqué dans I'auto-déclaration présentée au chapitre « 2.9.
Mesurer la performance » du présent document.

Parisla Défense, le 8 mars 2013

le Vérificateur Indépendant
ERNST & YOUNG et Associés

Département Développement Durable

Eric Duvaud
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RENSEIGNEMENTS FINANCIERS
\Comptes consolidés au 31 décembre 2012

3.1. Comptes consolidés au 31 décembre 2012

3.1.1. ETAT DE SITUATION FINANCIERE

Actif

(En milliers d'euros) Note 31/12/2012 31/12/2011
ACTIFS INCORPORELS 3.2.4.1.1

Ecarts d'acquisitions 8 194 8 194
Immobilisations incorporelles 146 663 152 261
ACTIFS CORPORELS

Immeubles d'exploitation 93 908 123518
Autres immobilisations corporelles 4 906 3899
Immobilisations en cours 396 333
Immeubles de placement 3.24.1.3 11380759 11517532
Actifs financiers non courants 3.24.3 173 953 228 790
Participations dans les entreprises associées 3.24.4 615 603 523 292
Impots différés actif 3.2.4.5 69 288 46 824
Instruments financiers dérivés 3.2.4.12.3 17 339 13 486
Total actifs non courants 12511010 12 618 130
Actifs destinés & étre cédés 3.24.1.3 1065279 1283110
Préts et créances de créditbail 3.24.6 2 947 4 365
Stocks et encours 3.247 Q1 382 93119
Créances clienfs 3.2.4.8 182 920 202 276
Créances fiscales 1231 881
Autres créances 3.249 142 267 203 857
Charges constatées d'avance 18 901 14 310
Trésorerie ef équivalents de frésorerie 3.2.4.10 100 819 221 886
Total actifs courants 1 605 746 2 023 804
TOTAL ACTIF 14116 756 14 641 934
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Passif
(En milliers d'euros) Note 31/12/2012 31/12/2011
Capital 173 690 164 846
Primes 2172 659 2144 935
Actions propres -30 503 -32 522
Réserves consolidées 1528 742 1 306 146
Résultat -26 516 349 507
Total capitaux propres groupe 3.2.4.11 3818072 3932912
Intéréts non confrélant 3.24.11 2243 574 2 107 068
Total capitaux propres 6 061 646 6 039 981
Emprunts long terme 3.2.4.12 5845779 6 430 480
Instruments financiers dérivés 3.2.4.12.3 744 686 715086
Impéts différés passif 3.24.5 139 225 134 878
Engagements de refraite et autres 3.2.4.13 3077 2994
Autres dettes long terme 52 956 79 088
Total passifs non courants 6785723 7 362 526
Dettes fournisseurs 93 255 88 783
Emprunts court terme 3.2.4.12 Q51 442 845 370
Dépéts de garantie 2833 2714
Avances et acomptes 41 728 Q7077
Provisions court terme 3.2.4.13 19 548 18 095
Impdts courants 1 602 10 350
Autres dettes court terme 118 459 131 765
Comptes de régularisation 40 520 45273
Total passifs courants 1269 387 1239 427
TOTAL PASSIF 14116756 14 641934
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3.1.2. ETAT DU RESULTAT NET (FORMAT EPRA)

(En milliers d'euros) Note 31/12/2012 31/12/2011
Loyers 3.2.5.1.1 762 061 /86 898
Charges locatives non récupérées 3.2.5.1.2 -33 495 -21823
Charges sur Immeubles 3.2.5.1.2 -10 845 -8511
Charges nettes des créances irrécouvrables 3.251.2 -4 909 -5104
Loyers nets 712812 751 460
Revenus de gestion et d'administration 23797 27 502
Frais lies & ['activité -4 599 -4 401
Frais de structure -68 423 -76 326
Frais de développement - 264 -1198
Colits de fonctionnement nets 32513 - 49 489 - 54 423
Revenus des autres activités 38 033 37 242
Dépenses des autres activités - 20 465 -18 689
Résultat des autres activités 3.25.1.4 17 568 18 553
Amortissements des biens d'exploitation -13 430 -16 419
Variation nefte des provisions ef autres -11 172 30 184
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 656 289 729 355
Produits de cessions des immeubles en stock 1416 710
Variation nette des immeubles en stock -3 806 -6010
Résultat net des immeubles en stock -23%90 - 5300
Produits des cessions d'actifs 865 461 605 156
Valeurs de sortie des actifs cédés -876 088 -589 178
Résultat des cessions d'actifs -10 627 15978
Ajustement & la hausse des valeurs des immeubles de placement 183 149 246 530
Ajustement & la baisse des valeurs des immeubles de placement -216 294 - 144 098
Résultat des ajustements de valeurs 3.25.2 - 33145 102 432
Résultat de cession de titres - 1365 641
Résultat des variations de périmétre - 15886 - 239
RESULTAT OPERATIONNEL 592 876 842 867
Résultat des sociétés non consolidées 8 065 23 699
Codt de I'endettement financier net 3.253 - 292 392 -312 101
Ajustement de valeur des insfruments dérivés 3.2.54 -284 822 -117 807
Actualisation des dettes et créances 3254 -3 448 -2 808
Variation nefte des provisions financiéres et autres 3254 -26 129 -290 314
Quote-part de résultat des entreprises associées 3.24.3 49 046 62 057
RESULTAT NET AVANT IMPOTS 43 196 466 593
Impots différés 3.2.5.5.3 20 221 26714
Impdts sur les sociétés 3.2552 -4 530 - 24 440
RESULTAT NET DE LA PERIODE 58 887 468 867
Intéréts non contrélant -85 403 -119 360
RESULTAT NET DE LA PERIODE - PART DU GROUPE -26516 349 507
Résultat net groupe par action en euros 3.2.6.2 -0,46 6,36
Résultat net groupe dilué par action en euros 3.2.6.2 - 0,46 6,34
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3.1.3. ETAT DE RESULTAT GLOBAL

(En milliers d'euros) 31/12/2012 31/12/2011
RESULTAT NET DE LA PERIODE 58 887 468 867

Autres éléments du résultat global comptabilisés directement en capitaux propres et :

Appelés & un reclassement ultérieur dans la secfion « Résultaf net » de I'état des résultats

Ecarts actuariels sur avantages du personnel -1 364 0

Variations relatives & la réévaluation d'actifs financiers disponibles & la vente -1 896 0

Variation de valeur des actifs d'exploitation mis en placement 1 633

Partie efficace des produits ou pertes sur instruments de couverture -19 682 -54 920

Impdts sur les autres éléments du résultat global -285 -588
Non appelés & un reclassement ultérieur dans la section « Résultat net » 0 0
RESULTAT GLOBAL TOTAL DE LA PERIODE 37 293 413 359
RESULTAT GLOBAL TOTAL ATTRIBUABLE
Aux propriéfaires de la société meére -45 343 316797
Aux intéréts non confrélant 82 636 Q6 562
RESULTAT GLOBAL TOTAL DE LA PERIODE 37 293 413 359
Résultat global groupe par action en euros -0,78 576
Résultat global groupe dilué par action en euros -0,78 575
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3.1.4. ETAT DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Gains et
pertes
comptabilisés Total
Réserves et directement capifaux Total

Prime Actions  résultats non  en capitaux  propres part  Intéréts non capitaux
(En milliers d'euros) Capital ~ d'émission ~ propres  distribués propres  dugroupe  contrdlant propres
Situation au 31 décembre
2010 164775 2261883 -4762 1527312 -84952 3864255 2163430 6027685
Stock-options et opérations
sur fifres 71 1222 -27760 -2834 -29 301 -29 301
Distribution de dividendes -118 170 -112 647 -230817 -90242 -321059
Résultat global total de la
période 349 507 -32710 316797 Q6 562 413 359
Valorisations des actions
gratuites 2376 2376 2376
Variation du taux de
détention FEL 10 535 10535 10 535
Autres -933 -Q33  -62682  -63615
Situation au 31 décembre
2011 164846 2144935 -32522 1773316 117662 3932912 2107068 6039 980
Stock-options et opérations
sur fitres 52 888 2019 2959 2959
Distribution de dividendes -116 560 -111 557 -228 117 -86975 -315092
Augmentation de capital 8792 141075 149867 232990 382857
Autres 2 321 -2557 -236 840 604
Résultat global total de la
période -26516 -18 827 - 45 343 82 636 37 293

Dont variations relatives
a la réévaluation d'actifs

financiers disponibles &
la vente -1 896 -1 896 -1.896

Dont changement de
méthode comptable
(IAS 19 réviséel -1 364 -1 364 -1 364

Dont partie efficace
des profits et pertes sur

instruments de couverture -16 609 - 16 609 -3073  -19682

Dont transfert immeuble
d'exploitation vers

immeuble de placement 1042 1042 306 1348
Valorisations des actions
gratuites 2058 2058 2058
Impact échange de titres
FDL/FEL -569 -569 64694 -65263
Augmentation taux défention
Fonciére des Murs 4 540 4540  -2829] -23751
SITUATION AU
31 DECEMBRE 2012 173 690 2172659 -30503 1638715 -155316 3818072 2243 574 6 061 646

Dividendes versés au cours de |'exercice pour 228 ME :
® en numéraire : /8 ME

® en acfions Foncigres des Régions : 150 ME soit 2 930 739 actions au prix d'émission de 51,2 €.
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3.1.5. TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

(En milliers d'euros) Note 31/12/2012 31/12/2011
Résultat net consolidé (y compris intéréts non contralant) 58 887 468 867
Dotations netffes aux amortissements ef provisions
(& I'exclusion de celles liges & 'actif circulant) 18 961 -14 528
3.2.4.12.3 et

Cains ef pertes latents liés aux variations de juste valeur 3.2.52 320 268 15375
Charges et produifs calculés liés aux stockoptions et assimilés 2183 2 498
Autres produits ef charges calculés 1511 6285
Plus et moinsvalues de cession 12175 -16 384
Profits et pertes de dilution — relution 15 886 0
Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence -55 768 -62 057
Dividendes (fitres non consolidés) 0 -2 646
Capacité d'autofinancement aprés cott de I'endettement financier net et impét 374103 397 410
Colt de I'endettement financier net 3.2.53 291 120 313744
Charge d'impét [y compris impéts différés) 32552 -15 691 -2274
Capacité d'autofinancement avant cott de |'endettement financier net et impét 649 532 708 880
Impdt versé -29 939 -39 021
Variation du BFR liée & l'activité [y compris deffe liée aux avantages au personnel) 92 2323
Flux net de trésorerie généré par I'activité 619 685 672182
Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles 3.2.4.1.1 -868035  -497848
Encaissements liés aux cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 3.24.1.1 877 457 588 573
Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations financiéres (titres non consolidés) -410 0
Encaissements liés aux cessions d'immobilisations financiéres [titres non consolidés) 47 279 4 379
Dividendes regus (sociétés mises en équivalence, fifres non consolidés) 23 509 12170
Variation des préts et avances consentis 19 865 Q275
Subventions d'investissements recues 3410 2 989
Autres flux liés aux opérations d'investissement 0 0
Flux net de trésorerie des opérations d'investissement 103 075 119 538
Sommes recues des actionnaires lors d'augmentations de capifal :

Versées par les actionnaires de la société mére 0 0

Versées par les intéréts non contrélant 3.2.3.1.3 232 990 135

Sommes regues lors de I'exercice des stock-options 753 1293

Rachats ef reventes d'actions propres 1 983 -30 594
Dividendes mis en paiement au cours de 'exercice :

Dividendes versés aux actionnaires de la société mere 3.2.3.1.3 -78059  -230817

Dividendes versés aux inféréfs non confrélant -86 975 -90 242
Encaissements liés aux nouveaux emprunts 32412 2568114 1276399
Remboursements d'emprunts [y compris contrats de location financement) 3.24.12 -3031252 -1420025
Intérats financiers nefs versés [y compris contrats de location financement] 3.2.53 -290 825 -380 371
Transactions avec les inféréts non confrélant -70 328 -87 330
Autres flux sur opérations de financement - 158 930 0
Flux net de trésorerie des opérations de financement - 912 529 - 961 552
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE - 189 769 - 169 832
Trésorerie d'ouverture 174776 344 608
Trésorerie de cléture - 14 993 174776
VARIATION DE TRESORERIE - 189 769 - 169 832

Clature Ouverture

Trésorerie brute (a) 3.2.4.10 100 819 221 886
Soldes débiteurs et concours bancaires courants (b) 3.2.4.12 -115812 -47 110
Trésorerie nette (c) = (a) - (b) - 14993 174776
Endettement brut (d) 6751181 7 253 190
Amortissement des frais de financement (e) -69 772 -24 450
ENDETTEMENT FINANCIER NET (D) - (C) + (E) 6696402 7 053 964
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Annexe aux comptes consolidés

3.2. Annexe aux comptes consolidés

3.2.1. PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

3.2.1.1 Principes généraux — Référentiel
comptable

les comptes consolidés au 31 décembre 2012 de Fonciére
des Régions sont établis en conformité avec les normes et
interpréfations comptables internationales édictées par I'TASB
(Infernational - Accounting  Standards Board) et adoptées
par I'Union européenne & la date d'arété. Ces normes
comprennent les IFRS (Infernational  Financial Reporting
Standards|) et IAS (International Accounting Standards) ainsi
que leurs interpréfations.

Les comptes ont été arrétés par le Conseil d’Administration en

date du 20 février 2013.

3.2.1.1.1. Principes et méthodes comptables retenus

les principes comptables appliqués pour les comptes conse-
lidés au 31 décembre 2012 sont identiques & ceux utilisés
dans les comptes consolidés au 31 décembre 2011.

IIn'y a pas de nouvelles normes, amendements de normes ef
interpréfations de normes en vigueur au sein de |'Union euro-
péenne au 31 décembre 2012 et d'application obligatoire
4 cefte dafe qui n'étaient déja anticipées par Fonciere des
Régions.

Pour rappel, Fonciére des Régions appliquait déja deux
nouveaux fextes pouvant éfre anficipés pour les exercices
ouverfs & compter du 1¢ janvier 2011, Il s'agit de :

e amendements & IFRS 7 « Informations & fournir dans le
cadre des transferts d'actifs financiers », publiés par I'1ASB
le 7 octobre 2010 et adoptée par I'Union européenne le
22 novembre 2011. Cet amendement permet aux ufili-
sateurs d'états financiers d'améliorer leur compréhension
d'opérations de fransferts d'actifs financiers (par exemple
des fitrisations), y compris la compréhension des effets
éventuels de fout risque qui demeurerait dans I'entité qui a
fransféré les actifs

amendements & IAS 1 « Présentation des autres éléments
du résultat global », publiés par IIASB le 16 juin 2011
et adoptée par I'Union européenne le & juin 2012.
Ces amendements exigent nofamment de présenter des
sousfofaux distincts des éléments composant les « aufres
éléments du résultat global » qui sont appelés & un reclas-
sement ultérieur dans la section « résultat net » de I'état des
résultats et de ceux qui ne peuvent éfre recyclés en résultat.
Ces amendements exigent aussi que les impéts relatifs
aux éléments présentés avant impdts soient présentés de
maniére séparée pour chacun des deux groupes d'éléments
composant les autres éléments du résultat global.
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3.2.1.1.2. Nouvelles normes adoptées par I'Union
européenne

Fonciere des Régions applique de facon anticipée les
nouveaux amendements de normes ef nouvelles interpréfations
de normes adoptés par I'Union européenne dont I'application
obligatoire était prévue pour les exercices ouverts & partir du

1< janvier 2013 :

e amendements & IAS 19 « Avanfages du personnel ».
Ces amendements & IAS 19 ont été adoptés par |'Union
européenne le 6 juin 2012 et d'application obligatoire &
compter du 1¢ janvier 2013. lls ont porté notamment sur
I'abandon de la méthode du « corridor ». A noter que
I'application anficipée d'IAS 19 dans les compfes de
Fonciére des Régions est non significatif.

Fonciere des Régions n'applique pas de fagon anticipée les
nouveaux amendements de normes ef nouvelles interpréfations
de normes adoptés par I'Union européenne dont I'application
obligatoire est postérieure au 31 décembre 2012 :

* IFRS 10 « Frats financiers consolidés » publiée par IASB
le 12 mai 2011 ef adoptée par I'Union européenne le
29 décembre 2012. Cette norme redéfinit la démarche
d'appréciation du confréle. la date d'entrée en vigueur
obligatoire d'IFRS 10 « Etats financiers consolidés » est
fixée par I'Union européenne au 1% janvier 2014

e |FRS 11 « Partenariats » publiée par I1ASB le 12 mai 2011
et adoptée par |'Union européenne le 29 décembre 2012.
Cette norme infroduit une disfinction entre les entreprises
communes et les coentreprises et prévoit pour ces derniéres
une seule méthode de comptabilisation, la mise en équiva-
lence en supprimant 'opfion pour ['intégration proportion-
nelle. La date d'entrée en vigueur obligatoire d'IFRS 11 est
fixée par I'Union européenne au 1¢ janvier 2014

® IFRS 12 « informations & fournir sur les participations dans
d'autres entités » publiée par ITASB le 12 mai 2011
et adoptée par I'Union européenne le 29 décembre.
L'objectif d'IFRS 12 est d'exiger une information qui puisse
permetire aux utilisateurs des éfafs financiers d'évaluer
la base du contréle, toute restriction sur les actifs consolidés
et les passifs, les expositions aux risques résultant des
parficipations dans des entités structurées non consolidées
et la participation des intéréts minoritaires dans les acti-
vités des entités consolidées. la date d'enfrée en vigueur
obligatoire d'IFRS 12 est fixée par I'Union européenne au
1e janvier 2014

o IAS 27 révisée « Etats financiers individuels » publiée par
I'ASB le 12 mai 2011 et adoptée par |'Union européenne
le 29 décembre 2012. la date d'enfrée en vigueur obli-
gatoire d'IAS 27 (2011) « Etats financiers individuels » est
fixée par I'Union européenne au 1¢ janvier 2014

IAS 28 révisée (201 1) « Participations dans des enfreprises
associées et co-entreprises » publiée par IASB le 12 mai
2011 et adoptée par |'Union européenne le 29 décembre

2012. la date d'enfrée en vigueur obligatoire d'IAS 28



(2011) « Participation dans des enfreprises associées et
des coentreprises » est fixée par |'Union européenne au
1e janvier 2014

* IFRS 13 « Evaluation & la juste valeur » publiée par I'TASB
le 12 mai 2011 et adoptée par I'Union européenne le
29 décembre 2012. la date d'application fixée par I'TASB
concerne les périodes annuelles débutant le T janvier
2013 ou aprés ; une application anficipée étant auforisée.
l'objectif de la norme est de foumir dans un document
unique les régles applicables & |'ensemble des évaluations
a la juste valeur requises par les IAS/IFRS. Elle ne constitue
pas un accroissement des possibilites d'utiliser la juste
valeur dans le reporting financier

IFRIC 20 « Frais de découverture engagés pendant la
phase de production d'une mine & ciel ouvert » publige
par I'lASB le 19 octobre 2011 et adoptée par I'Union
européenne le 29 décembre 2012. Compte tenu de son
activité, ceffe inferprétation n'est pas applicable au groupe

e amendements & IAS 12 « Impéts différés : recouvrement
des acfifs sous-jacents » publiés par I'/ASB le 20 décembre
2010 et adoptée par |'Union européenne le 29 décembre
2012. Au niveau d'IASB, ces amendements sont appli-
cables aux exercices ouverts & compter du 1¢ janvier
2012 ; une application anticipée est autorisée, au niveau
européen, celte norme est d'application obligatoire &
compter du 1¢" janvier 2013

® IFRS 1 amendée « Premiére application des IFRS » concer-
nant I'hyper inflation grave ef la suppression des dates
fixes pour les premiers adoptants, publiée par I'ASB le
20 décembre 2010 et adoptée par I'Union européenne le
29 décembre 2012. Cette norme est d'application obliga-
foire & compter du 1¢ janvier 2013. Compte tenu de son
activité, cet amendement n'est pas applicable au groupe

e amendement & IAS 32 « Instruments financiers : présenta-
fion » adoptée par I'Union européenne le 29 décembre
2012. Cet amendement est d'application obligatoire &
compter du 1¢ janvier 2014. |l vise & clarifier les condi-
fions d'application des critéres de compensation d'actifs et
passifs financiers énoncés au paragraphe 42 d'IAS 32, en
précisant la notion de droit actuel juridiquement exécutoire
de compenser les montanfs comptabilisés ainsi que les
circonstances dans lesquelles certains réglements  bruts
pourraient étre équivalents & des réglements nefs.

le processus de défermination des impacts potentiels de
I'application des normes non encore obligatoires sur les
comptes consolidés est en cours.

3.2.1.2. Présentation des états financiers

Fonciere des Régions applique les recommandations de
I'EPRA  (European Public Real Estate Association) depuis
la présentation de ses éfats financiers consolidés clos au

31 décembre 2010.

3.2.1.3. Principes de consolidation

les sociétés pour lesquelles Foncigre des Régions exerce
directement ou indirectement un contréle sont consolidées par
intégration globale.
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le confréle est établi lorsque Fonciére des Régions :

e détient directement ou indirectement plus de 40% des droits
de vote sans qu'un autre actionnaire défienne seul 60% des
droits de vote restant

* exerce un confréle de substance, c'estadire le pouvoir de
diriger les politiques financiéres et opérationnelles afin d'en
obtenir des avantages.

le contréle de substance est obtenu lorsque Fonciére des
Régions détient le pouvoir de diriger les politiques financiéres
et opérationnelles afin d'en obtenir des avantages :

e soit par contrat

® soit par la structuration juridique de ses filiales comme
par exemple la détention via des sociétés en commandite
par action dont 'associé commandité est contrélée par
Fonciére des Régions.

A cetitre, la société Foncigre des Murs SCA détenue & 28,30%
par Fonciére des Régions au 31 décembre 2012 est conse-
lidée par intégration globale. En effet, I'associé commandité,
FDM Gestion, gérant de Fonciére des Murs SCA est détenu
& 100% par Fonciére des Régions, les statuts de Fonciére des
Murs conférent au gérant le pouvoir de diriger les politiques
financiéres ef opérationnelles. En conséquence, Fonciére des
Régions détient donc le contréle sur Fonciere des Murs SCA
ef les filiales ellesmémes contrélées par Fonciére des Murs.

les sociétés confrélées conjoinfement sont consolidées
selon la méthode de la mise en équivalence en conformité
avec la norme IAS 28 applicable au 31 décembre 2012.
L'opplication des nouvelles normes relatives & la définition du
contréle et aux méthodes de consolidation prévue au plus tard
au 1% janvier 2014 pourrait entrainer des évolutions suivant
I'analyse & effectuer sur la nature du contréle [opération
conjointe ou coentreprise).

les sociétés sur lesquelles Foncigre des Régions exerce une
influence notable sont consolidées par mise en équivalence.
Linfluence nofable est présumée quand le pourcentage des
droits de vote est supérieur ou égal & 20%.

3.2.1.4. Estimations et jugements

les éfats financiers ont été préparés selon la convention du
colt historique, & I'exception des immeubles de placement
et de cerfains instruments financiers qui sont comptabilisés
selon la convention de la juste valeur. L'établissement des
états financiers nécessite, conformément au cadre conceptuel
des normes IFRS, d'effectuer des estimations et d'utiliser des
hypothéses qui affectent les montants figurant dans ces états
financiers. Les estimations significatives réalisées par Fonciére
des Régions pour 'établissement des états financiers portent
principalement sur :

® les évaluations refenues pour les tests des perfes de valeur
notamment de la valeur recouvrable des écarts d'acquisition
et des immobilisations incorporelles

e ['évaluation de la juste valeur des immeubles de placement
e 'évaluation & la jusfe valeur des instruments financiers

e |'évaluation des provisions.
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En raison des incertfitudes inhérentes & fout processus d'évalua-
fion, Fonciére des Régions révise ses estimations sur la base
des informations régulierement mises & jour. Il est possible que
les résultats futurs des opérations concernées différent de ces
estimations.

QOutre |'utilisation d'estimations, la direction de la société
fait usage de jugements pour définir le traitement comptable
adéquat de certaines activités et transactions lorsque les
normes et inferprétations IFRS en vigueur ne fraitent pas de
maniére précise des problématiques comptables concer-
nées. En particulier, la direction exerce son jugement pour
la classification des contrats de location (location simple et
locationfinancement].

3.2.1.5. Secteurs opérationnels

Fonciere des Régions détient un patrimoine immobilier diver-
sifié, en vue d'en refirer des loyers et de valoriser les actifs
détenus. L'information sectorielle a été organisée autour du
type de clientéle ef de la nature des biens. En conséquence,
les secteurs opérationnels sonf les suivants :

* Bureaux France : les actifs immobiliers de bureaux localisés
en France

® Bureaux lialie : les aclifs immobiliers de bureaux et
commerces localisés en lialie

* logisfique : les entrepdts ef autres locaux d'activité détenus
par Fonciére Europe Logistique

* Murs d'exploitation : les murs d'exploitation dans I'hétel
lerie, les commerces d'exploifation et la santé détenus par
Fonciere des Murs

e Parkings : Parcs de stationnement détenus en propre ou en
concession par Urbis Park et activités connexes.

Ces secteurs font I'objet d'un reporting distinct examiné régu-

lierement par le Management de Fonciére des Régions en vue

de prendre des décisions en matiere de ressource a affecter

au secfeur ef d'évaluer leur performance.

3.2.1.6. Régles et méthodes d'évaluation
appliquées par Fonciére
es Régions

3.2.1.6.1. Immobilisations incorporelles

les immobilisations incorporelles identifiables sont amorties
linéairement sur leur durée d'utilite. les immobilisations
incorporelles acquises figurent au bilan pour leur cott d'acqui-
sition. Elles comprennent principalement des droits d'entrées
(baux emphytéotiques et droits d'occupation des parcs de
stationnement) et des logiciels informatiques.

les immobilisations incorporelles sont amorties selon le mode
linéaire, comme suit :
* logiciels sur une période de 1 & 3 ans

e droits d’occupation : 30 ans.
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3.2.1.6.1.1. Immobilisations du domaine concédé —
Activité de concession

Fonciere des Régions applique IFRIC 12 dans les comptes
consolidés depuis le 1¢ janvier 2008. Uanalyse des contrats
de concession du groupe conduit & classer les confrats en
actif incorporel puisque la société est directement payée
par les usagers pour |'ensemble des parkings exploités sans
confribution de 'autorité publique. les parkings détenus en
pleine propriété restent classés en actifs corporels.

3.2.1.6.2. Regroupement d'entreprise (IFRS 3)

Une entité doit déterminer si une fransaction ou un autre
événement constitue un regroupement d'entreprise au sens de
la définition de la norme IFRS 3 qui stipule qu’une entreprise
est un ensemble intégré d'activités et d'actifs susceptible d'étre
exploité et géré dans le but de fournir un rendement (divi-
dendes, colts inférieurs ou aufres avantages économiques)
directement aux investisseurs.

Dans ce cas, le codt d'acquisition correspond & la juste valeur
& la date d'échange des actifs et passifs apportés et des
instruments de capitaux propres émis en échange de I'entité
acquise. L'écart d'acquisition est comptabilisé comme un actif
pour I'excédent du colt d'acquisition sur la part d'intérét de
I'acquéreur dans la juste valeur des actifs et passifs acquis
nette des impéts différés comptabilisés s'il y a lieu. Un écart
d'acquisition négatif est porté en compte de résultat.

Pour déterminer si une transaction est un regroupement
d'enfreprise, le groupe considére nofamment si un ensemble
intégré d'activités est acquis en plus de 'immobilier dont
les critéres peuvent éfre le nombre d'actifs et I'existence de
processus comme |'asset management ou des activités de
commercialisation.

Si le groupe conclut qu'il ne s'agit pas d'un regroupement
d'entreprise, la fransaction est comptabilisée comme une
acquisition d'actifs ef applique les normes appropriées aux
actifs acquis.

3.2.1.6.3. Immeubles de placement (IAS 40)

les immeubles de placement sont des biens immobiliers
défenus en vue de leur location dans le cadre de locations
simples ou de la valorisation du capital & long tferme (ou les
deux).

les immeubles de placement représentent 'essentiel du pairi-
moine de la société. les immeubles occupés par Fonciére des
Régions sont comptabilisés en immobilisations corporelles.

Conformément & I'option offerte par IAS 40, les immeubles
de placement sont évalués & leur juste valeur. Lles variations
de juste valeur sont enregistrées en résuliat. les immeubles de
placement ne sont pas amortis.



le patrimoine de Fonciére des Régions est expertisé par des
experts indépendants membres de ' AFREXIM (notamment DTZ
Eurexi, Jones Llang lasalle, BNP Paribas Real Estate, CBRE...)
a minima selon un rythme semestriel, avec deux campagnes
réalisées, I'une au 30 juin, l'autre au 31 décembre. les
modalités de calcul des expertises sont fixées par un cahier
des charges inteme, fondé sur les directives des instances de
tutelle :

e recommandations de |'Autorité des Marchés Financiers

[AMF)

e directives du rapport COB du 3 février 2000 sur |'expertise
immobiliere (« Rapport du groupe de travail sur I'expertise
immobiliere du pafrimoine des sociétés faisant publique-
ment appel & I'épargne », présidé par M. Georges Barthés
de Ruyter).

Ces méthodes d'évaluation sont en accord avec les Codes

de conduite « RICS » et « [VSC ».

les actifs sont enregistrés dans les comptes & leur valeur hors
droits.

e Pour les Bureaux France et lialie, ainsi que pour la
logistique, la valorisation est réalisée par application de
deux méthodes :

° la méthode par le rendement [ou capifalisation des
revenus) :

ceffe approche consiste & capitaliser un revenu annuel,
qui correspond généralement au loyer constaté pour les
immeubles occupés avec éventuellement |'impact d'un
potentiel de réversion et au loyer de marché pour les
immeubles vacants en tenant compte des délais de relo-
cation, des travaux éventuels de rénovation et autres frais

e la méthode de I'actualisation des flux futurs (Discounted

Cash Flow) :

ceffe méthode consiste & déterminer la valeur d'utilité
d'un immeuble par actualisation des flux de trésorerie
prévisionnels qu'il est susceptible de générer sur un
horizon donné. le taux d'actualisation est déterminé sur
la base du taux d'inférét sans risque majoré d'une prime
de risque associée & 'immeuble et définie par compa-
raison avec des faux d'actualisation prafiqués sur les flux
générés par des actifs de méme nature.

La valeur d'expertise est ensuvite déterminée par I'expert sur la
base d'une pondération de ces deux méthodes.

e Pour les Murs d’exploitation, la méthodologie différe en
fonction de la typologie des actifs :

® la méthode de capitalisation des loyers pour les maisons
de refraite, les cliniques, les restaurants, les jardineries et
le village vacances Club Méditerranée

* la méthode d'actualisation des flux futurs pour les hotels
lincluant les prévisions d'évolution du chiffre d'affaires
déterminées par l'expert] et les villages vacances
Sunparks.

les valeurs ainsi obfenues sont également recoupées avec
le taux de rendement initial, les valeurs vénales au m? des
fransactions comparables et les transactions réalisées par le
groupe.
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3.2.1.6.4. Immeubles en développement
(IAS 40 révisée)

A partic du 1% janvier 2009 et conformément & la norme
IAS 40 amendée, les immeubles en cours de construction sont
évalués selon le principe général de valorisation & la juste
valeur sauf s'il n'est pas possible de déterminer cette juste
valeur de facon fiable et continue. Dans ce cas, 'immeuble
est valorisé & son colt de revient.

En conséquence, les programmes de développement,
d'extension ou de restructuration des immeubles existants et
non encore mis en exploitation sont évalués & la juste valeur
ef classés en immeubles de placement dés lors que les critéres
de fiabilité de la juste valeur sont remplis (critéres administra-
tifs, Techniques et commerciaux).

Conformément & |IAS 23 révisée, en période de construction
et de rénovation, le codf d’emprunt est incorporé dans le codt
des acfifs. Le monfant capitalisé est déterminé sur la base des
frais financiers payés ou, le cas échéant, du taux moyen de
la dette concernée.

3.2.1.6.5. Immobilisations corporelles (IAS 16)

En application de la méthode préférentielle proposée par
IAS 16, les immeubles d'exploitation et les parkings en pleine
propriéfé sont valorisés au codt historique diminué du cumul
des amortissements et des éventuelles pertes de valeurs.

3.2.1.6.6. Actifs non courants destinés a la vente

Conformément & la norme IFRS 5, lorsque Fonciere des
Régions a décidé de céder un actif ou un groupe d'actifs, il le
classe en fant qu'actif desting & la vente si

e l'actif ou le groupe d'actifs est disponible en vue de sa
vente immédiate dans son éfat actuel, sous réserve unique-
ment des conditions qui sont habituelles et coutumiéres pour
la vente de fels actifs

* sa vente est probable dans un délai de 1 an, ef des actions
de commercialisation sont initiées.

Pour Fonciere des Régions, seuls les immeubles répondant
aux critéres ci-dessus et faisant partie du plan de vente arrété
par le Conseil d'Administration sont classés en actifs non
courants destinés & étre cédés.

les modalités d'évaluation de ces biens sont identiques &
celles exprimées ci-dessus pour les immeubles de placement
si aucune promesse de vente n'est signée. En cas d'existence
d'une promesse de vente a la date de cléture des comptes,
c'est le prix de la promesse qui constitue la juste valeur du
bien destiné & éfre cédé.

3.2.1.6.7. Actifs financiers

3.2.1.6.7.1. Autres actifs financiers

les autres actifs financiers sont constitués de participations
dans des fonds de placement ne satisfaisant pas aux critéres
de classement en tant qu'équivalents de frésorerie.
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Ces titres sont comptabilisés lors de leur acquisition & leur codt
d'acquisition majoré des codts de transaction. lls sont ensuite
évalués a leur juste valeur en compte de résultat & la date
de cléture. La juste valeur est appréhendée & partir des tech-
niques d'évaluation reconnues (références & des fransactions
récentes, actualisation des cash flows futurs...). Certains fitres
dont la juste valeur ne peut pas étre évaluée de maniére fiable
sont évalués au colt d'acquisition.

les fitres disponibles & la vente des sociétés cotées et non
consolidées sont valorisés au cours de bourse par contrepartie
des capitaux propres conformément & la norme 1AS 39.

les dividendes pergus sont enregistrés lorsqu'ils ont &té votés.

3.2.1.6.7.2. Préts

Lors de leur comptabilisation initiale, les préts sont mesurés &
leur juste valeur augmentée des codts de fransaction qui leur
sont directement imputables.

A chaque cléture, les préfs sont évalués & leur cott amorti.
Par ailleurs, des provisions pour dépréciation sont constituées
ef compfabilisées en résuliat lorsqu'il existe une indication
objective de dépréciation du fait d'un événement intervenu
aprés la comptabilisation initiale de I'actif.

3.2.1.6.7.3. Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent les
disponibilités, les dépdts & court terme et les SICAV moné-
taires. Il s'agit d'actifs & court terme, trés liquides, facilement
convertibles en un montant connu de trésorerie et soumis & un
risque négligeable de changement de valeur.

3.2.1.6.8. Participations dans les entreprises
associées

Conformément & la norme IAS 28, une entreprise associée
est une entité dans laquelle la société a une influence notable
sur les politiques financiéres et opérationnelles, sans en avoir
le contréle.

Les investissements dans les enfreprises associées sont comp-
tabilisés selon la méthode de la mise en équivalence. Selon
cefte méthode, la participation du groupe dans I'entreprise
associée est initialement comptabilisée au colt augmenté ou
diminué des changements, postérieurs & I'acquisition, dans la
quote-part d'actif net de I'entreprise associée. L'écart d'acqui-
sition lié & une entreprise associée est inclus, s'il n'est pas
déprécié, dans la valeur comptable de la participation. La
quote-part de résultat de la période est présentée dans la ligne
« Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence ».

les états financiers des enfreprises associées sont préparés
sur la méme période de référence que ceux de la société
mére et des corrections sont apportées, le cas échéant,
pour homogénéiser les méthodes comptables avec celles de
Fonciére des Régions.
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3.2.1.6.9. Stocks

les stocks détenus par Fonciére des Régions concement
principalement le portefeville « Trading » de Beni Stabili. Ils
sonf destinés & éfre vendus dans le cours normal de I'activité.
lls sont enregistrés pour leur prix d'acquisition ef font le cas
échéant 'objet de dépréciation par rapport & la valeur de
réalisation (valeur d'expertise indépendante).

3.2.1.6.10. Créances clients

les créances comprennent principalement les créances de
créditbail et les créances de location simple. Ces éléments
sont évalués au colt amorti. Dans le cas ob la valeur recou-
vrable se trouverait inférieure & la valeur nette comptable, le
groupe pourrait étre conduit & comptabiliser en résultat une
perte de valeur.

3.2.1.6.10.1. Créances d’opérations de location simple

Pour les créances de location simple, dés le premier impayé,
une provision est consfituée. les taux de dépréciation appli-
qués par Fonciére des Régions sonf les suivants

* 10% du montant total de la créance pour les locataires dont
la créance est inférieure & 3 mois d'échéance

* 50% du montant fofal de la créance pour les locataires dont
la créance est comprise entre 3 ef & mois d'échéance

* 100% du montant total de la créance pour les locataires
dont la créance est supérieure & 6 mois d'échéance ou
concernant un locataire sorti.

Les créances et provisions théoriques qui découlent des régles
ci-dessus font 'objet d'un examen au cas par cas afin de tenir
compte des situations particuliéres.

3.2.1.6.10.2. Créances d'opérations de crédit-bail

les créances sont comptabilisées & leur codt amorti. Lorsque
la situation financiére du débiteur laisse apparaitre une
probabilité de non-recouvrement, une provision esf constituée.

les créances impayées doufeuses concernant des confrats
financiers sont provisionnées au minimum & hauteur des
intéréts facturés selon les fermes du confrat.

les indemnités de résiliation confractuelles sont comptabili-
sées lors de leur facturation. Compte tenu des perspectives
imporfantes de non-recouvrement, ces produits font I'objet en
général d'une dépréciation d'un montant idenfique.

Par ailleurs, les immeubles de créditbail, sousjacents de
confrafs doufeux présentant des risques de résiliation jugés
imporfants, font |'objet d'une évaluation & la valeur de marché
sur la base d'une expertise indépendante. Lorsque les valeurs,
hors droits de mutation, et ligne & ligne, sont inférieures
la valeur nette financiére, une provision pour dépréciation,
égale & la différence consfatée, est comptabilisée.

3.2.1.6.11. Actions d’autocontrdle

Si le groupe rachéte ses propres instruments de capitaux propres
(actions propres), ceuxci sont déduits des capitaux propres.
Aucun profit ou perte n'est comptabilisé dans le compte de
résultat lors de |'achat, de la vente, de I'émission ou de I'annula-
tion d'instruments de capitaux propres du groupe.



3.2.1.6.12. Passifs financiers

les passifs financiers comprennent les emprunts et autres
dettes porteuses d'intéréts.

Lors de leur comptabilisation initiale, ils sont évalués & leur
juste valeur sur laquelle sont imputés les codts de transaction
qui sont directement atfribuables & I'émission du passif. lls
sont ensuife comptabilisés au codt amorti sur la base du taux
d'intérét effectif. le taux effectif comprend le taux facial et
I'amortissement actuariel des frais d'émission et des primes
d’émission et de remboursement.

la part & moins d'un an des dettes financiéres est classée
dans le poste dettes financigres courantes.

En ce qui conceme |'emprunt obligataire (ORNANE) émis par
Fonciére des Régions, ce dernier est comptabilisé & la juste
valeur par confrepartie du compte de résultat.

La juste valeur est déterminée selon la moyenne mensuelle du
cours de |'obligation.

Dans le cas des dettes financiéres issues de la comptabilisation
des contrats de location financement, la detfte financiere
constatée en contrepartie de I'actif est initialement comptabilisée
d la juste valeur du bien loué ou, si celle<i est inférieure, & la
valeur actualisée des paiements minimaux au fifre de la location.

3.2.1.6.13. Instruments dérivés et instruments
de couverture

Fonciere des Régions ufilise des instruments dérivés pour la
couverture de ses deffes & taux variable contre le risque de
taux (couverture de flux de trésorerie futurs).

les instruments financiers dérivés sont enregistrés au bilan
4 la juste valeur. la juste valeur est déferminée & partir de
techniques de valorisation faisant appel & des méthodes de
caleul mathématiques fondées sur des théories financiéres
reconnues et des paramétres dont la valeur est déferminée
& partir des prix d'instruments fraités sur des marchés d'actifs.
Cette valorisation est réalisée par un prestataire extérieur.

la majeure partie des instruments financiers du secteur
Bureaux lialie est éligible & la comptabilité de couverture au

sens d'IAS 39.

Depuis le 1¢ janvier 2010, FDR4, société indirectement
détenue & 75% par Fonciére des Régions et consolidée selon
la méthode de I'intégration globale, qualifie également & la
compfabilité de couverture au sens d'IAS 39.

En effet, Beni Stabili et FDR4 utilisent des instruments dérivés
pour la couverture de leurs dettes & taux variable contre
le risque de taux [couverture de flux de trésorerie futurs) ef
appliquent la comptabilité de couverture lorsque les condi-
tions de documentation et d'efficacité (a priori et a posteriori)
sont remplies. Dans ce cas, les variations de juste valeur
de l'instrument financier dérivé pour la part efficace sont
comptabilisées nettes d'impét en capitaux propres, jusqu'a ce
que la fransaction couverte se produise. la part inefficace est
enregistrée en résultat.

Dans les autres cas, compfe tenu des caractéristiques de
son endeftement, Fonciére des Régions ne qualifie plus &
la comptabilité de couverture au sens de la norme IAS 39
depuis le 1¢ janvier 2007. Tous les insfruments dérivés sont
donc comptabilisés & leur juste valeur et les variations sont
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inscrites au compte de résultat. L'écart de réévaluation des
instruments financiers constaté en capitaux propres jusqu'au
31 décembre 2006 est repris sur la durée restant & courir des
instruments de couverture.

3.2.1.6.14. Impédts exigibles et impdts différés
(y compris exit tax)

3.2.1.6.14.1. Régime fiscal SIIC (sociétés francaises)

Loption au régime SIIC entraine I'exigibilite immédiate d'un
impdt de sortie au faux réduit de 19% sur les plusvalues
latentes relatives aux immeubles et aux fitres de sociétés de
personnes non soumises & |'impdt sur les sociétés. L'impot de
sortie [exit fax) est payable sur 4 ans, par quart, & partir
de l'année de l'option. En confrepartie, la société devient
exonérée d'impdt sur les revenus de I'activité SIC ef se trouve
soumise & des obligations de distribution.

Exonération des revenus SIIC
Les revenus SIIC sonf exonérés d'impdt et concernent :
® les revenus provenant de la location d'immeubles,

* les plusvalues réalisées sur les cessions d'immeubles, de
parficipations dans des sociétés ayant opté pour le régime
ou de sociétés non soumises & |'1S ayant un objetf identique,
ainsi que les droits afférents & un contrat de créditbail et de
droits immobiliers sous certaines conditions

e les dividendes des filiales SIIC et non SIIC sous certaines
conditions.

Obligations de distribution

les obligations de disfribution liées au bénéfice de I'exonéra-
fion sont les suivantes :

® 85% des bénéfices provenant de la location d'immeubles,

* 50% des plusvalues de cession d'immeubles et parts de
filiales ayant opté ou de filiales non soumises a I'lS dans un
délai de 2 ans,

* 100% des dividendes provenant de filioles ayant opté
ou de filiales visées & l'arficle 8 du CCGl ayant un objet
idenfique & celui des SIIC.

La defte d'exit fax est actualisée en fonction de 'échéancier
de paiement déferminé & partir de 'entrée dans le régime
SIIC des entités concernées.

La dette initialement comptabilisée au bilan est diminuée de
I'actualisation, et une charge d'intérét est constatée lors de
chaque arrété, permettant de ramener la defte & sa valeur
nette actualisée & la dote d'arété. le taux d'actualisation
refenu est fonction de la courbe des taux, compte fenu du
différé de paiement.

3.2.1.6.14.2. Régime de droit commun et impdts différés

les impots différés résultent des décalages temporaires d'im-
posiftion ou de déduction et sont calculés selon la méthode du
report variable, et sur la totalité des différences temporaires
existant dans les comptes individuels, ou provenant des retrai-
tements de consolidation. 'évaluation des actifs et des passifs
d'impéts différés doit refléter les conséquences fiscales qui
résulteraient de la fagon dont I'entreprise s'attend, a la cléture
de l'exercice, & recouvrer ou & régler la valeur comptable de
ses actifs et de ses passifs.
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les impdts différés portent sur les structures de Fonciére des
Régions qui ne sont pas éligibles au régime SIIC ou qui n'ont
pas encore opté pour ce régime.

Un actif d'impét différé est constaté en cas de pertes fiscales
reportables dans I'hypothése probable ou I'entité concernée,
non éligible au régime SIIC, disposera de bénéfices futurs
imposables sur lesquels ces pertes fiscales pourront étre
imputées.

Dans le cas ou une sociéé francaise prévoit d'opter direc-
tfement ou indirectement pour le régime SIIC dans un avenir
proche, une dérogation au régime de droif commun est
réalisée via 'anticipation du faux réduit (faux de I'exit fax)
dans I'évaluation des impéts différés.

3.2.1.6.14.3. Régime fiscal SIQ (sociétés italiennes)

Loption au régime SIIQ entraine I'exigibilité immédiate d'un
impdt de sorfie au faux réduit de 20% sur les plusvalues
latentes relatives aux actifs éligibles au régime SIIQ. L'impot
de sortie (exit fax) est payable sur 5 ans maximum.

En contrepartie, la société devient exonérée d'impét sur les
revenus de l'activité SIQ (loyers des immeubles « locatifs » et
dividendes de filiales soumises au régime| sous condition de
distribution & hauteur de 85%.

En ce qui conceme |'éventuel résuliat de cession ultérieur, il
sera imposé au taux de droit commun (IRES & IRAP), sachant
que selon les regles italiennes, la valeur fiscale des actifs loca-
fifs réévaluée du fait de I'option n'est acquise qu'a compter de
la 42 année de |'option pour le régime.

Ainsi :
e si la cession des actifs locatifs intervient au cours des trois
premiéres années de |'option SIIQ, la valeur fiscale & retenir

pour le calcul de la plus-value de cession correspondra & la
valeur fiscale historique, i.e., avant réévaluation

® si la cession des aclifs locatifs infervient au-deld des frois
premiéres années de |'option SIIQ, la valeur fiscale & retenir
pour le calcul de la plusvalue de cession correspondra &
la valeur fiscale réévaluée sur la base de laquelle I'exit fax
a éfé payée.

3.2.1.6.15. Loyers

Selon la présentation de I'état du résultat net conforme aux
recommandations de I'EPRA, les loyers se subsfituent au
chiffre d'affaires. Les recettes des parcs de stationnement, les
cessions d'immeubles en stock, ef les prestations de services
sont désormais présentées sur des lignes spécifiques de I'état
du résultat net aprés les loyers nets.

En régle générale, le quittancement est frimestriel. Les revenus
locatifs des immeubles de placement sont comptabilisés de
facon linéaire sur la durée des baux en cours. Les éventuels
avantages octroyés aux locataires (franchises de loyer, paliers)
font I'objet d’un étalement linéaire sur la durée du contrat de
location en conformité avec SIC 15.

228 Fonciére des Régions — Document de référence 2012

3.2.1.6.16. Paiements en actions

L'application de la norme IFRS 2 a pour conséquence de
constater une charge correspondant aux avantages octroyés
aux salariés sous la forme de paiement en actions. Cette
charge est constatée en résultat non récurrent de 'exercice.

Les options et actions gratuites sont évaluées par Fonciére des
Régions a la date d'octroi en utilisant un modéle de valori-
sation de type binomial. Ce modéle permet de tenir compte
des caractéristiques du plan [prix ef période d'exercice), des
données de marché lors de I'affribution (taux sans risque,
cours de l'action, volatilité et dividendes attendus) et d'une
hypothése comportementale des bénéficiaires. Lles avantages
ainsi accordés sont comptabilisés en charge sur la période
d'acquisition des droifs, en contrepartie d'une augmentation
des capitaux propres.

En 2012, des actions gratuites ont été attribuées & cerfains
membres du personnel, pour un tofal de 63 332 acfions.
Cette charge est consfatée en résultat financier de la période.

3.2.1.6.17. Résultat par action (IAS 33)

Le résultat de base par action est calculé en divisant le résultat
aftribuable aux porteurs d'actions ordinaires de fonciére
des régions (le numérateur) par le nombre moyen pondéré
d'actions ordinaires en circulation (le dénominateur) au cours
de la période.

Pour calculer le résultat dilué par action, le nombre moyen
d'actions en circulation est ajusté afin de tenir compte de
la conversion de toutes les actions ordinaires potentiellement
dilutives, nofamment des options de souscriptions d'actions ef
des atfributions d'actions gratuites en période d'acquisition ef
des Obligations & option de Remboursement en Numéraire et

Actions Nouvelles et/ou Existantes [ORNANE).

Leffet dilutif est calculé selon la méthode du « rachat d'actions ».

le nombre ainsi calculé vient s'ajouter au nombre moyen

d'actions en circulation et consfitue le dénominateur. Pour le

caleul du résultat dilué le résuliat atiribuable aux actionnaires

ordinaires de Fonciére des Régions est ajusté de :

* tout dividende ou autre élément au titre des actions ordi-
naires potentielles dilutives qui a été déduit pour obtenir le
résultat attribuable aux porteurs d'actions ordinaires

e des intéréts comptabilisés au cours de la période au titre
des actions ordinaires potentielles dilutives

® de tout changement dans les produits et charges qui résul-
ferait de la conversion des actions ordinaires potfentielles
dilutives.

3.2.1.6.18. IFRS 7 - Table de correspondance

Risque de marché §3.2.2.1
Risque de liquidité §3.222
Sensibilité aux frais financiers §3.223
Risque de credit §3.2.24
Covenants §3.2.4.12.4
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3.2.2. GESTION DES RISQUES FINANCIERS

les activités opérationnelles et financieres de la société I'exposent aux risques suivants

3.2.2.1. Risque de marché

La détention d'actifs immobiliers desfinés & la location expose
Fonciére des Régions au risque de fluctuation de la valeur des
actifs immobiliers et des loyers.

Malgré les incertitudes liées au confexte économique de
crise, cefte exposition est limitée dans la mesure ou les loyers
facturés sont issus d'engagements de location dont la durée et
la dispersion lissent I'effet des fluctuations du marché locatif.

Il importe cependant de prendre en considération les spéci-
ficités liées & certains secteurs ou zones géographiques de
Fonciére des Régions :

* le secteur logistique étant étroifement lié & I'activité écono-
mique générale, il est soumis aux fluctuations et aux cycles

économiques : le taux de vacance financiére en exploita-

tion au 31 décembre 2012 est de 11,20%

e 'évolution des loyers du secteur Murs d'exploitation repose
sur des indices servant de base & I'indexation des loyers
et de I"évolution du chiffre d'affaires Accor pour les hétels
concernés. En cas de dégradation du marché de I'inves-
fissement immobilier, Fonciére des Murs pourrait subir des
corrections de valeur dont I'ampleur serait limitée du fait de
la protection apportée par les conventions conclues avec
ses locataires

I'activité bureau en lialie est principalement localisée dans
les régions de Milan ef Rome ou I'activité économique est
la plus soutenue, ef ob les actifs sont loués & des locataires
de premier rang, notamment Telecom ltalia qui représente
51% du total des loyers annualisés de Beni Stabili.

Impact des variations de taux de rendement sur la variation de juste valeur

des actifs immobiliers par secteur opérationnel

Au niveau de Fonciére des Régions :

Taux Taux Taux

Rendement Rendement Rendement

(En millions deuros) Rendement - 50 bps + 50 bps + 100 bps
Bureaux France " 6,6% 364,0 -312,8 -584,5
Bureaux Italie 55% 426,5 -355,5 -656,4
Murs d'exploifation 6,3% 262,0 -223,5 -416,3
Logistique 7.6% 65,4 -574 -108,0
TOTAL 6,2% 1117,9 - 949,2 -1765,2

Y compris DS Campus.
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3.2.2.2. Risque de liquidité

La gestion du risque de liquidité est assurée & moyen et long
terme dans le cadre de plans pluriannuels de gestion de
frésorerie ef, & court terme, par le recours & des lignes de
crédit confirmées et non tirées. A fin décembre 2012, les
disponibilités de Fonciére des Régions s'élevent & 819 ME
ef sont composées de 683 M€ de ligne de crédits ufilisables
sans condition et de 87 M€ de placements et 49 M€ de

découverts non utilisés.

I'histogramme ci-dessous résume les échéanciers des emprunts
[en ME€) y compris billets de trésorerie fels qu'existant au

31 décembre 2012 :
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

ef plus

1 Dont 243,5 M€ de billets de trésorerie.

le défail des échéances de la dette est foumi en note
3.2.4.12.1 ef une description des covenants bancaire ef des
clauses d'exigibilité anticipée prévues dans les conventions
de crédit est présentée en note 3.2.4.12.4.

Au cours de l'exercice, le groupe a mis en place les finance-
ments suivants :
e Bureoux France :

— levée de nouveaux crédits Corporate pour 425 M€

— émission d'une dette obligataire de 500 M€ & 5 ans et
3 mois

— refinancement du crédit « Technical » ou moyen de
deux préts hypothécaires respectivement de 275 ME et
145 M€ d'une durée de 7 ans et 5 ans

— renégociation du financement hypothécaire de I'im-
meuble Dassault Systéme porté & 5 ans et un frimestre,
pour 160 ME

— levée d'un financement hypothécaire de 110 M€ dans
le cadre du projet Campus New Vélizy

* Bureaux ltalie :
— mise en place ou renégociations de nouvelles dettes

hypothécaires pour 695 M€

— postcléture, Beni Stabili a émis en janvier 2013 une
obligation convertible de 175 M€ & 5 ans [coupon
annuel de 3,375%)

* Murs d'exploitation :

— refinancement de 'emprunt Accor 2 pour 163,3 M€ &
5 ans

— refinancement de I'emprunt Courtepaille pour 64,9 M€
abans
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— refinancements partiels de dettes existantes au moyen
d'une émission obligataire sécurisée & 7 ans d'un
montant de 255 ME et de crédits hypothécaires &
échéance 2027 pour 35 M€

— financement de I'acquisition du portefeuille d'hétels B&B

par un crédit hypothécaire de 225 M€ sur 5 ans.

3.2.2.3. Risque de taux

Lexposition du groupe au risque de variation des taux
d'intéréts de marché est lige & I'endettement financier & taux
variable et & long terme.

la defte bancaire est, dans la mesure du possible quasi
systématiquement couverte par des instruments financiers
(cf. 3.2.4.12.3). Au 31 décembre 2012, aprés prise en
compte des swaps de taux d'intérét, environ 83 % de la dette
du groupe est couverte, ef |'essentiel du reliquat est couvert
par des caps d'intéréfs induisant une sensibilité & la variation
des faux présentée ci-dessous :

e I'impact d'une hausse de 100 bps sur les taux au
31 décembre 2012 est de - 2 468 KE sur le résultat nef
récurrent part du groupe de 2012

e I'impact d'une hausse de 50 bps sur les taux au
31 décembre 2012 est de - 1 229 KE sur le résultat nef
récurrent part du groupe de 2012

* |'impactd'une baisse de 50 bps sur les taux au 31 décembre
2012 est de + 96 KE sur le résultat net récurrent part du
groupe de 2012.

3.2.2.4. Risque de contreparties financiéres

Compte fenu des relations confractuelles qu'entretient Fonciére
des Régions avec ses parfenaires financiers, la société est
exposée au risque de confrepartie. Si l'une des parties
parfenaires n'est pas en mesure d'honorer ses engagements,
le résultat du groupe pourrait subir des impacts négatifs.

Ce risque concerne notamment les instruments de couverture
souscrifs par le groupe et pour lesquels une défaillance de la
confrepartie pourrait enfrainer la nécessité de remplacer une
opération de couverture au taux du marché en vigueur.

le risque de contrepartie est limité par le fait que Fonciere
des Régions est structurellement emprunteur. |l se limite donc
essentiellement aux placements effectués par le groupe et aux
confreparties du groupe dans les fransactions de produits
dérivés. La société suit de maniére continue son exposition au
risque de contreparties financiéres. la politique de la société
est de ne contracter qu'avec des confreparties de premier
rang, tout en diversifiant ses parfenaires financiers et ses
sources de financement.

3.2.2.5. Risque de contreparties locatives

les revenus des loyers de Fonciére des Régions sont sujefs
& un cerfain degré de concentration, dans la mesure ou les
principaux locataires (France Télécom, Telecom ltalia, Suez
environnement, EDF, Accor, Korian), générent I'essentiel des
revenus annuels de loyers.



Fonciére des Régions considére ne pas étre exposé de
maniére significative au risque d'insolvabilité, étant donné
que les locataires sont sélectionnés sur la base de leurs
qualités de signature et sur les perspectives économiques
offertes dans leurs branches de marché. les performances
opérationnelles et financiéres des principaux locataires sont
suivies de maniére réguliere. Par ailleurs, lors de la signature
des baux, les locataires remettent au groupe des garanties
financiéres.

la société n'a pas constaté d'impayés significatifs.

3.2.2.6. Risque lié¢ aux variations de valeur
du patrimoine

les variations de juste valeur des investissements immobi-
liers sont comptabilisées dans I'état du résultat net. Des
changements dans les valeurs des immeubles peuvent en
conséquence avoir un impact significatif sur la performance
opérationnelle du groupe.

En outfre, une partie des résultats opérationnels de la société
est générée par le plan de vente dont le résultat est également
dépendant des valeurs des biens immobiliers et du volume de
fransactions pofentielles.

Les loyers et les prix des biens immobiliers sont cycliques par
nature, la durée des cycles étant variable mais généralement
de long terme. les différents marchés nationaux ont des
cycles différents, qui varient les uns par rapport aux autres,
en fonction d'environnements économiques et commerciaux
spécifiques. De méme, au sein de chaque marché national,
les prix suivent le cycle de différentes manigres et avec des
degrés d'intensité différents, en fonction de la localisation et
de la catégorie des biens.

les facteurs macroéconomiques ayant le plus d'influence sur
la valeur des biens immobiliers et déterminant les différentes
tendances cycliques, sont les suivants :

e les faux d'intéréts

e g |iquidHé sur le marché et la disponibihfé d'autres investis-
sements profitables alternafifs

* la croissance économique.

De faibles taux d'intéréts, une forte liquidité sur le marché ef
un manque d'investissements profitables alternatifs entrainent
généralement une hausse de valeur des biens immobiliers.

a croissance économique enfraine généralement la hausse
L q f g | tla h
de la demande pour les espaces loués et favorise la hausse
des niveaux de loyers, particuligrement dans le secfeur des
ureaux. Ces deux conséquences induisent une hausse des
b Ces d q duisent h d
prix des acfifs immobiliers. Néanmoins, & moyen ferme, une
croissance économique conduit généralement & une hausse
de l'inflation puis une hausse des taux d'intéréts, accroissant
I'existence d'invesfissements alternatifs profitables. De tels
acteurs exercent des pressions G la baisse sur les prix de
fact t des p la b les prix d
‘immobilier.
|

la politique d'investissement de Fonciére des Régions a pour
but de minimiser I'impact des différentes étapes du cycle, en
choisissant des investissements

e comportant des baux de longue durée ef des locataires de

qualité, permettant d'atténuer 'impact des baisses de loyers
de marché ef le déclin des prix de 'immobilier qui s'en suit
P q
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* situés dans les principales agglomérations

e avec de faibles taux de vacance afin d'éviter le risque
d'avoir & relouer les espaces vacants dans un environne-
ment oU la demande peut éfre limitée.

3.2.2.7. Risque de taux de change

La société opere en zone Euro. Elle n'est donc pas exposée
au risque de taux de change.

3.2.2.8. Risque lié¢ aux variations de valeur
des actions et obligations

le groupe est exposé aux risques pour deux catégories

d'actions (cf. paragraphe 3.2.4.3) :

® les fifres disponibles & la vente valorisés & la juste valeur.
Cette juste valeur est le cours de bourse lorsque les fitres
sonf négociés sur un marché réglementé

® les titres des sociétés consolidées selon la méthode de la
Mise en Equivalence sont valorisés selon leur valeur d'utilité.
la valeur d'utilité est déterminée sur la base d'expertises
indépendantes pour les actifs immobiliers ef les instruments
financiers, et il n'existe aucun goodwill sur ces sociétés

s'agissant de sociétés cotées, le cours de bourse demeure
un indicafeur pour apprécier le risque de dépréciation.
Compte tenu de I'exposition mesurée du groupe au risque
de marché, I'Actif Net Réévalué est un indicateur moins
volatile. On observe, en général, une décote entre le cours
de bourse et les ANR des sociétés immobilieres cotées
sans engendrer une dépréciation immédiate des fitres des
sociétés mises en équivalence. Ce risque est & suivre en
fonction de I'accroissement durable de la décote entre le
cours de bourse et I'ANR.

Par ailleurs, Fonciére des Régions a émis en 2011, un
emprunt obligataire [ORNANE) valorisé & chaque cléture
a4 sa juste valeur par contrepartie du compte de résultat. La
juste valeur correspond & la moyenne mensuelle du cours de
I'obligation exposant le groupe aux variations de valeurs de
I'obligation. les caractéristiques de 'ORNANE sont présen-
tées au paragraphe 3.2.4.12.2.

3.2.2.9. Environnement fiscal

3.2.2.9.1. Evolution de I'environnement Francais

L'environnement fiscal a connu des évolutions susceptibles
d'affecter la situation fiscale du groupe :

e création d'une contribution de 3% sur les distributions de
dividendes qui s'applique pour 2013 sur les sociétés SIC
que sur la partie excédant |'obligation légale de distribution
(le régime fiscal pour les exercices postérieurs & 2013 n'est
pas encore précisé)

* la limitation de I'imputation des déficits & 50% du béné-
fice réalis¢. Compte tenu du régime fiscal adopté par la
majeure partie des sociétés du groupe, 'impact est limité
aux seules activités taxables de Fonciére des Régions

* la non-déductibilité fiscale de 15% de la charge financiere
nette pour 2012
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* I'augmentation progressive de la Contribution & la Valeur
Ajoutée des Enfreprises (CVAE).

On notera égolement, en matiére sociale, |'augmentation des
confributions sociales sur les actions gratuites affribuées aux
salariés et sur I'intéressement.

3.2.2.9.2. Evolution de I'environnement ltalien

e création d'une nouvelle taxe locale IMU correspondante &
une taxe immobiliére.

Elle a un impact négatif de prés de 10 ME sur le Résultat
Net Récurrent. Cette taxe n'étant pas refacturable aux
locataires (& I'exclusion de Telecom ltalia), elle a aussi une
incidence sur les valeurs d'expertises.

3.2.2.9.3. Risques fiscaux

Compte fenu de I'évolution permanente de la législation
fiscale, le groupe est susceptible de faire I'objet de proposi-
tion de recfification par I'Administration fiscale.

Aprés avis de nos conseils, si une proposition de rectification
présente un risque de redressement, une provision est alors
constituée. La liste des principales procédures en cours est la
suivante :

3.2.2.9.3.1. Contrdle fiscal Fonciére des Régions

Fonciere des Régions a fait 'objet d'un contréle fiscal
portant sur les exercices 2007, 2008, 2009 et 2010.
Une proposition de rectification est infervenue en décembre
2012 susceptible de générer un redressement de taxe sur
les salaires et une réduction des déficits existants de 14 M€.
Au 31 décembre 2012, une provision a éfé comptabilisée
& hauteur du risque relatif & la taxe sur les salaires (155 K€).
la proposition de rectification est confestée en partie.

3.2.2.9.3.2. Contréle fiscal Technical

Technical a fait I'objet d'un contréle fiscal portant sur les exer-
cices 2009, 2010, 2011 et 2012. Au 31 décembre 2012,
une provision a été comptabilisée sur la base de la proposition
de l'administration, soif 3 M€ payé en février 201 3.

3.2.2.9.3.3. Controle fiscal Fonciére Europe Logistique

Une proposition de rectification portant sur I'impét sur les
sociétés a été recue par FEL pour un monfant de 3,2 M€
pour les exercices 2008 et 2009, et a fait I'objet d'une mise
en recouvrement et d'un paiement & la suite des différents
recours hiérarchiques au cours du premier semestre 2012.
FEL conteste néanmoins cette rectification contre laquelle elle
a effeciué une réclamation confentieuse. Au 31 décembre
2012, la créance fiscale n'a pas été dépréciée sur la base
de l'analyse des conseils fiscaux de FEL.

3.2.2.9.3.4. Contréle fiscal Urbis Park

Urbis Park fait I'objet d'un confréle fiscal portant sur les exer-
cices 2008, 2009 et 2010. Une proposition de recfification
pour 2008, qui n'engendre pas d'impact sur S di, a été
recue fin décembre 201 1. Elle fait actuellement I'objet d'une
contestation via les différents recours hiérarchiques.

3.2.2.9.3.5. litige Comit fund — Beni Stabili

le 17 avril 2012, suite & la décision de justice, |'Adminis-
fration Fiscale ltalienne a remboursé la créance portée par
Beni Stabili relative au litige Comit Fund (principal : 58,2 M€
et intéréts : 2,3 ME). En avril 2012, I'’Administration a fait
appel de cefe décision. Sur la base de 'analyse des conseils
fiscaux de la société, aucune provision n'a été constatée.

3.2.2.9.4. Fiscalité Latente

La plupart des sociétés immobiliéres du groupe ont opté pour
le régime SIIC en France ou SIIQ en lialie, I'impact de la
fiscalité latente est donc limité, & I'exception de Garonor et de
cerfaines activités en ltalie (plus-values latentes non exonérées,

cf. note 3.2.1.6.14).

3.2.3. EVENEMENTS SIGNIFICATIFS DE LA PERIODE

3.2.3.1. Secteur Bureaux France

3.2.3.1.1. Cessions d’actifs et accords de cessions

Au cours de I'année 2012, Fonciére des Régions a réalisé
des cessions pour un prix de vente fotal de plus de 287 ME.

3.2.3.1.2. Emission d’'un emprunt obligataire

En octobre 2012, suite & l|'obtention de la notation
« Investment grade » BBB- perspectives stables de Standard
& Poor’s, Fonciére des Régions a émis un emprunt obligataire
de valeur nominale de 500 M€ & échéance 5 ans ef au
coupon de 3,875%.

232 Fonciére des Régions — Document de référence 2012

3.2.3.1.3. Dividende en actions

Au cours du 1* semestre 2012, Fonciére des Régions a
procédé a la distribution d'un dividende de 4,20 € par
action, soit 228 ME. Ce dividende a été souscrit & hauteur

de 150 ME en actions.

3.2.3.1.4. Lancement d'un projet en développement

Au cours de I'année 2012, Fonciére des Régions a démarré
le développement de I'actif New \élizy. Cet ensemble immo-
bilier de bureaux de 45 000 m? est loué & Thalés. La livraison
est programmée pour le mois d'actt 2014.



3.2.3.1.5. Partenariat DS Campus

le 19 ocfobre 2012, Fonciére des Régions a conclu un
partenariat avec Crédit Agricole Assurance (Predica) relatif
au partage d'un ensemble de bureaux loué & Dassault
(DS Campus). Le pacte d'actionnaire stipule que les décisions
seront prises & |'unanimité.

Ce partage s'est réalisé par 'enfrée de Predica au capital
de la société Latécoere, que Fonciére des Régions détenait
précédemment & 100%. A lissue de I'augmentation de
capifal, Fonciére des Régions détient conjoinfement la société
Latécoere et la consolide par la méthode de la mise en
équivalence.

3.2.3.2. Secteur Bureaux ltalie

3.2.3.2.1. Cessions d’actifs et accords de cessions

Au cours de I'année 2012, le secteur Bureaux lialie a réalisé
des cessions pour un prix de vente fofal de 86 ME.

3.2.3.2.2. Litige Comit Fund

le 17 avril 2012, I'administration fiscale a remboursé la
créance sur le litige fiscal Comit Fund (principal : 58,2 M€
et intéréts : 2,3 ME).

3.2.3.3. Secteur Logistique

3.2.3.3.1. Cessions d’actifs

Au cours de I'année 2012, Fonciére Europe logistique a
poursuivi sa politique de rotation de pafrimoine en signant
des ventes réparties sur 12 sites pour un prix de vente tofal

de 221 M€,

3.2.3.4. Secteur Murs d’exploitation

3.2.3.4.1. Acquisition d’actifs en partenariat

En novembre 2012, Fonciére des Murs o procédé, en
partenariat avec Crédit Agricole Assurances ef Assurances
du Crédit Mutuel, a l'acquisition d'un portefeuille de 158
murs d'hétels (dont deux actifs en contrat de créditbail)
exploités sous |'enseigne B&B en France pour un monfant de
510,1 ME (droits et travaux inclus).

la transaction a été comptabilisée comme une acquisition
d'actifs le groupe ayant conclu qu'aucun ensemble intégré
d’activités n'a été acquis en plus de I'immobilier.

3.2.3.4.2. Cessions et actifs sous protocole

Fonciére des Murs a cédé, au cours de |'année 2012, 58
actifs pour un montant de 232,3 ME€. Ces cessions ont été
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réalisées & une valeur supérieure ou égale & la valeur refenue
dans les comptes au 31 décembre 2011, hors frais de
cessions.

l'ensemble des actifs sous promesse ou profocole de vente
représente un prix net vendeur de 99,8 M€.

3.2.3.5. Secteur Parkings

3.2.3.5.1. Cessions d’actifs

Urbis Park a cédé au cours de I'année 2012 deux parkings
situés & Paris, pour 36,7 M€ HD.

3.2.3.6. Variations des taux de détention

3.2.3.6.1. Echange de titres FDL contre des titres
FEL - Impact taux de détention FDL

Suite & I'échange de fitres FDL contre des fitres FEL avec
Cardif réalisée en début d'année 2012, Fonciere des
Régions a abaissé sa participation dans la société Fonciere
Développement logement. la participation de Fonciére des
Régions dans FDL est passée de 33,63% au 31 décembre
2011 & 31,62%. Lopération a éfé réalisée & parité d’ANR
friple Net Epra.

3.2.3.6.2. Echange de titres FDL contre des fitres
FEL — Impact taux de détention FEL

Au cours du 1¢ semesire, suife & |'échange de titres FDL contre
des titres FEL avec Cardif, Fonciére des Régions a augmenté
sa parficipation dans la société Fonciére Europe Llogistique

(de 81,69% & 89,17%).

En aodt 2012, Fonciére des Régions a racheté la partici-
pation de Sophia GE dans FEL (2,71%) pour un montant de
33,5 ME.

3.2.3.6.3. Retrait de la cte de FEL

|'Offre Publique de Retrait de la cote de FEL a été finalisée le
20 septembre 2012. la participation de FEL dans Fonciére
des Régions est de 100% au 31 décembre 2012.

3.2.3.6.4. Acquisition et exercice de BSA — Impact
taux de détention Fonciére des Murs

le 13 avil 2012, Fonciére des Régions a participé &
I'augmentation de capital de Fonciére des Murs & hauteur
de sa participation et des rachats de Bons de Souscription
d'Actions.

Linvestissement de 58 ME, soit 16 € par action, fait évoluer
le taux de détention de Fonciére des Régions dans Fonciére
des Murs de 25,95% au 31 décembre 2011 & 28,30% au
31 décembre 2012.
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3.2.4. NOTES RELATIVES A LETAT DE SITUATION FINANCIERE

3.2.4.1. Patrimoine

3.2.4.1.1. Tableau de mouvement du patrimoine

Variation Variation
périmétre et Augmentation/ Cession/ juste
(En milliers d'euros) 31/12/2011 taux Dotation Reprise valeur Transferts  31/12/2012
Ecarts d'acquisitions 8194 0 0 0 0 8 194
Immobilisations incorporelles 152 261 0 2103 58 0 -7759 146 663
Valeurs brutes 230 628 0 13413 -439 0 -7872 235730
Amortissements -/8 367 0 11310 4970 0 113 -89 067
Immobilisations corporelles 127 750 0 893 1386 0 -30819® 99210
Immeubles d'exploitation 123518 0 -2887 1786 0  -28509 93 908
Valeurs brutes 141 271 0 386 -900 0O -30003 110 754
Amortissements -17 753 0 3273 26861 0 1494 -16 846
Autres immobilisations
corporelles 3899 0 -1377 -128 0 2512 4 906
Valeurs brutes 10 504 0 141 - 1482 0 2327 11 490
Amortissements -6 605 0 -1518 1354 0 185 -6 584
Immobilisations en cours 333 0 5157 -272 0 -4 822 396
Valeurs brutes 333 0 5157 -272 0 -4 822 396
Amortissements 0 0 0 0 0 0
Immeubles de placement 11517532 -322039 820 367 0 -20444 -614657¥ 11380759
Immeubles en location 11127419 -322039 677 681 0O -22359 -458 132 11002 570
Immeubles en développement 390113 0 142 686 0 1915 -156525 378 189
Actifs destinés & étre cédés 1283110 0 14750 -865946 -11068 64443315 1065279
Actifs destinés & étre cédés
(immeubles en location) 1252279 0 14750 -835115 -11068 644 433 1065 279
Autres actifs destinés & étre
cédés 30831 0 0 -30831® 0 0 0
TOTAL 13 088 847 - 322039 838113 -864502 -31512 -8802 12700 105

11 Correspond principalement aux reprises d'amortissements suite aux sorties de composants sur le parking République pour 416 KE.

¥ Correspond aux cessions d'actifs du secteur Parking.
)

4 Correspond au reclassement des subventions du secteur Parking.

(
12 Correspond notamment aux reprises de dépréciations des actifs du secteur Parking (1 874 K€).
(
[

1l s'agit principalement des fransferts de postes « Immeubles d'exploitation » et « Immeubles de placement » vers le poste « Actifs destinés & éire

cédés ».

la ventilation des acquisitions ef cessions des immeubles de
placement par secteur opérationnel est présentée en nofe

3.2.4.1.3.

la ligne « Décaissements ligs aux acquisitions d'immobili-
sations corporelles et incorporelles » du tableau de flux de
frésorerie s'éleve & 868 ME. Elle correspond au total de
la colonne « Augmentation du tableau de mouvement de
patrimoine hors effet des amortissements » (854 M€ retraitée
de la variation des dettes fournisseurs d'immobilisation
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[+ 16,4 ME) et de I'acquisition des immeubles par confrat de
créditbail - 3,2 ME].

la ligne « Encaissements liés aux cessions d'immobilisations
corporelles et incorporelles » du tableau des flux de tréso-
rerie (877,4 ME| correspond aux produits de cessions des
actifs et immeubles en stock fels que présentés dans I'état du
résultat net (866,9 ME), corrigé des frais de cessions d'actifs
[- 8,8 ME) et retraité de la variation des créances sur cessions

d'actifs (19,3 ME).
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3.2.4.1.2. Immobilisations incorpore”es

Les immobilisations incorporelles sont constituées de parkings détenus en affermage ef concession pour 142 ME. Les augmentations
des immobilisations incorporelles sont principalement liées aux travaux.

3.2.4.1.3. Immeubles de placement

Variation Variation
périmétre et juste
(En milliers d'euros) 31/12/2011 taux  Augmentation Cession valeur  Transferts  31/12/2012
Immeubles de placement 11517532 -322039 820 367 0 -20444 -614657 11380759
Immeubles en location 11127 419 -322 039 677 681 0O -22359 -458132 11002570
Bureaux France 4075726 -3220391 87 322 12 0O 26828 -217002 3650835
Bureaux Italie 3618398 0 42 5160 0 -64974 104450 3700 390
Murs d'exploitation 2 593 625 0O 5250384 0 41 461 -166 724 2993 400
Logistique 839 670 0 22 805 0O -25674 -178856 657 945
Immeubles en développement 390113 0 142 686 0 1915 -156525 378189
Bureaux France 77 480 0 60 384 0 5046  -44915 98 895
Bureaux Italie 305 533 0 52 784 0 -7568 -110210 240 539
Murs d'exploitation 0 0 Q342 0 3538 0 12 880
Logistique 7 100 0 20176 0 -1 -1 400 25875
Actifs destinés & étre cédés 1283110 0 14750 -865946 -11068 644 433 1065 279
Actifs destinés & étre cédés
(immeubles en location) 1252279 0 14750 -835115 -11068 644 433 1065 279
Bureaux France 320719 0 10697 -287 280 1067 261714 306 917
Bureaux Italie 275835 0 30951 -86085  -8627 35739 220813
Murs d'exploitation 355085 0 0 -231937 2427 166724 292 299
Logistique 300 640 0 102 -229813 -5935 180256 245 250
Autres actifs destinés & étre
cédés 30831 0 0  -3083l 0 0 0
Parking 30 831 0 0 -30 831 0 0 0
TOTAL 12 800 642 - 322 039 835117 -865946 -31512 29776 12446 038

1 Suite & la signature du partage de I'actif DS Campus (322 ME au 31 décembre 2012) avec Predica (49,9%) le 19 octobre 2012, la société
Latécoére est consolidée par mise en équivalence.

2 Dont acquisition du siége historique de I'immeuble Cifroén pour 62,1 ME.

19 Acquisition des immeubles Via Verri pour 5,3 ME, Pisa pour 7,3 ME et travaux pour /4,7 ME.

4 En novembre 2012, Fonciére des Murs a acquis pour 510, 1 ME un portefeuille de 158 murs d'hétels B&B en France en partenariat avec Crédit
Agricole Assurances et Assurances du Crédit Muluel. Cetfe acquisition a été réalisée via une OPCI contrélée par Fonciére des Murs et consolidée
en intégration globale. la quote-part de Fonciére des Murs dans cette opération est de 50, 2%.

15 le 30 mai 2012, Fonciére des Murs a acquis en VEFA un hétel B&B situé a Paris, Porte des Lilas. Fonciére des Murs a procédé au versement
d'un 1° acompte de 4,9 ME frais inclus et au paiement des travaux pour 4,4 ME. Cet actif sera livré au deuxiéme trimestre 2014.

L'augmentation de 835 M€ correspond aux travaux réalisés pour 236 M€ et aux acquisitions de I'exercice pour 598 ME.

Les montants de cessions correspondent aux valeurs d'expertises publiées au 31 décembre 2011.
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3.2.4.1.4. Immeubles en développement

Intéréts Variation de Transferts et
(En milliers d'euros) 31/12/2011 Travaux capitalisés juste valeur cessions 31/12/2012
Bureaux France 77 480 57 026 3358 5 Q46 -44 91510 Q8 895
Bureaux ltalie 305 533 37759 15025 -7568  -1102101@ 240 539
Murs d'exploifation 0 9 342 0 3538 0 12 880
Logistique 7 100 19425 751 -1 -1 400 25875
TOTAL 390113 123 552 19 134 1915 - 156 525 378 189

1 les actifs « le Floria » & Villeurbanne et « le Divo » a Meiz ont été livrés en 2012,
Un nouveau projet d'envergure « New Vélizy » de 45 000 m? a été lancé au cours du second semestre 2012.
2 U'actif « Garibaldi Torre A » a été livié en 2012.

les immeubles en développement concernent les programmes de construction ou de restructuration faisant I'objet de I'application
de la norme IAS 40 révisée.

les informations relatives aux montants des travaux hors bilan sont présentées en note 3.2.6.3.

3.2.4.2. Typologie des baux

3.2.4.2.1. Bureaux et Logistique

Tertiaire
Typologie des baux France Télécom Autres Bureaux Logistique
Conditions d'options de Proposition de renouvellement  Proposition de renouvellement  Proposition de renouvellement 6
renouvellement ou d'achat 6 mois ou 12 mois selon le 6 mois ou 12 mois selon le mois avant |'échéance du bail
bail avant |'échéance du bail bail avant |'échéance du bail
Clauses d'indexation ILAT ICC/ILAT Indice du colt de la construction
précaire
Durée 3-6-9-12 ans 3-6-9-12 ans 3-6-9 ans

La durée résiduelle ferme des baux des Bureaux France s'établit & 5,3 années, contre 5,7 années au 31 décembre 2011.

3.2.4.2.2. Murs d'exp|oitotion

Les baux de I'activité Hotels Accor prévoient des bases de détermination de loyers conditionnels selon le niveau de chiffre d'affaires

de I'hétel.
Typologie des baux Maisons de refraite Hotels Accor Club Med
Conditions d'options de Proposition de renouvellement  Proposition de renouvellement  Proposition de renouvellement
renouvellement ou d'achat 6 mois avant |'échéance du 6 mois avant |'échéance du @ mois avant |'expiration
bail bail de la durée de validité. e
renouvellement sera aux mémes
clauses et conditions que le
bail actuel = 15 ans dont 8 ans
fermes et irrévocables
Clauses d'indexation En fonction de la variation de  En fonction du CA de I'Hatel En fonction de la valeur
l'indice de référence des loyers de l'indice Eurostat CPI
(IRL)
Durée 12 ans fermes 12 ans fermes 15 ans fermes
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Typologie des baux

Restaurants Courtepaille
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Restaurants Quick

Conditions d'options de
renouvellement ou d'achat

Renouvellement & 'expiration

du bail

Renouvellement & 'expiration

du bail

Renouvellement & 'expiration
du bail aux mémes conditions
et charges que le bail initial

Clauses d'indexation

En fonction de la variation
de l'indice des loyers
commerciaux (ILC)

En fonction de la variation de
lindice de référence des loyers
(IRL) ; de l'indice du coit de la
construction (ICC) et de l'indice
du Batiment (BTO1)

En fonction de la variation de
l'indice des loyers commerciaux

(ILC)

Durée

12 ans fermes

12 ans fermes

12 ans fermes

1" Hors SCI Nouvelle V. Hugo dont le Bail a construction est de 30 ans, sans renouvellement.

Typologie des baux

Jardiland

Sunparks

Hatels B&B

Conditions d'opfions de
renouvellement ou d'achat

Renouvellement pour une durée

de neuf ans
Pour le 1¢ renouvellement, le
preneur s'engage pour une

durée ferme ef incompressible

de 6 ans.

A compter du second
renouvellement, faculté au
preneur de donner congé
aprés chaque période
friennale.

Proposition de renouvellement
15 mois avant I'échéance du
bail pour une durée de 10 ans

Renouvellement & I'expiration

du bail

Clauses d'indexation

En fonction de la variation
de l'indice des loyers
commerciaux (ILC)

En fonction de la variation
de l'indice santé publié au
Moniteur Belge

En fonction de la variation
de l'indice des prix a la
consommation allemand (VPI)

Durée

12 ans fermes

15 ans fermes

20 ans fermes

3.2.4.2.3. Paiements minimum & recevoir au titre des contrats de location simple non résiliables

Bureaux Murs
(En millions d'euros) France  d'exploitation Logistique
A moins de 1 an 248,2 17,9 61,3
Entre 1 & 5 ans 842.7 485,0 87,2
Ap|us5ons 179,7 328,2 14,3
TOTAL 1270,6 931,1 162,8
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3.2.4.3. Actifs financiers

Variation

31/12/2011  Augmen- juste  Variation 31/12/2012 Déprée- 31/12/2012
(En milliers d'euros) Net tation  Diminution Valeur Périmetre  Transferts Brut ciations Net
Préts ordinaires 12 204 128 -16823 0 0 -3307 10305 -166 10 139
Total préts 12 204 128 -16823 0 0 -3307 10305 - 166 10 139
Titres en juste valeur
par résultat 18 959 0 0 - 153 0 0 18 806 0 18 806
Titres au colt
historique 42 403 10 -5 664 0 0O -1695 35170 -12 35158
Titres en juste valeur
par capitaux propres 146 401 O -42695 -1896 0 0 102 664 0 102 664
Total autres actifs
financiers M 207 763 10 -48359 -2049 0 -1695 156 640 -12 156 628
Encours de
créditbail 4 582 0 -3 067 0 0 1430 2 Q45 0 2 Q45
Total encours
crédit-bail 4 582 0 - 3067 0 0 1430 2 945 0 2 945
Créances sur actifs
financiers 4 241 0 0 0 0 0 4 241 0 4 241
Total créances sur
actifs financiers 4241 0 0 0 0 0 4241 0 4241
TOTAL ACTIFS
FINANCIERS
NON COURANTS 228 790 138 -68 249 -2049 0 -3572 174 131 -178 173 953

11" Auires actifs financiers :

- litres en juste valeur par le résuliat : les titres de I'OPCI Technical Fund sont comptabilisés au bilan & la valeur liquidative de 'OPCI par contrepartie
du compte de résultat

- litres au colt : les participations détenues par Beni Stabili dans des fonds immobiliers sont évaluées & leur codt historique. les dépréciations
éventuelles sont comptabilisées en résuliat

- litres en juste valeur par capitaux propres : La participation dans le groupe Allaréa a été valorisée & la juste valeur sur la base du cours de bourse
moyen du mois de décembre soit 115,45 € par action pour 889 250 titres détenus & la cléture de I'exercice. les cessions ont été réalisées & un
prix de cession moyen de 116 € par action, soit un folal de 40 ME. les variations des justes valeurs sont inscrites en capitaux propres jusqu’a
la date de cession. Lorsqu'il s'agit d'une dépréciation durable ou certaine, les moins-values latentes constatées dans les capitaux propres sont
reclassées en résultat. Aucune dépréciation durable ou certaine n'a été constatée au 31 décembre 2012.

3.2.4.4. Participations dans les entreprises associées

Quote-part Autres
(En milliers d’euros) % de détention 31/12/2012 31/12/2011 de résultat variations
FDL 31,62% 440 902 452 891 39 372 -51 362
OPCl Iris, Dalhia et Camp Invest 19,90% 70173 61 062 9573 -461
Latécoere (DS Campus) 50,10% Q4 460 0 219 Q4 241
Autres participations 10 068 Q 339 -119 848
TOTAL 615 603 523 292 49 046 43 265
la participation dans les sociétés mises en équivalence au avec Cardif [- 27 ME) et & la distribution de dividendes
31 décembre 2012 s'éleve a 615,6 ME contre 523,3 ME [- 24,5 M€). Le cours de bourse de décembre de FDL qui
au 31 décembre 201 1. La variation de la période repose sur s'établit & 17,90 €/action n'est pas de nature & remetire
les éléments suivants : en cause la valeur d'ufilité de cette participation compte

tenu de I'évolution de son Actif Net Réévalué de 22,90 €

e Fonciere Développement Logements est valorisée sur la : SO
par acfion ef de son dividende

base de la quote-part des capitaux propres consolidés (soit

20,0 €/action vs 19,3 €/action fin 2011). La variation e OPCI Iris, Dalhia et Camp Invest : partficipation détenue
est liée & la baisse du taux de détention de FDL (33,63% au par Fonciére des Murs (20%) en partenariat avec Predica
31 décembre 201 1) suite & I'échange de tifres FDL/FEL réalisé (80%)
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e latécoere (DS Campus) : partenariat mis en place & compter du 19 octobre 2012 avec Crédit Agricole Assurance (49,90%).
Signature d'un pacte d'actionnaire stipulant que les décisions sont prises & I'unanimité

e autres participations : il s'agit principalement des colts engagés par Fonciére des Régions dans les sociétés Euromed et Coeur

d'Orly.
3.2.4.4.1. Répartition de |'actionnariat des principales sociétés mises en équivalence
Groupe
Détention au 31 décembre 2012 FDL Ceeur d'Orly Euromed Latécoére
Fonciere des Régions 31,62% 25% 50% 50,10%
Tiers hors groupe 68,38% 75% 50% 49,90%
Altaréa 25%
Predica 15,07% 50% 49 90%
Aéroport de Paris 50%
Groupe MMA/GMF/Covea 19,42%
Cardif Assurances Vie 13,70%
Générali 8,86%
ACM Vie 7.21%
Autres 4,12%
TOTAL 100% 100% 100% 100%
3.2.4.4.2. Informations financiéres des sociétés mises en équivalence
Dont
Total des  Immeubles Résultat
(En milliers Date de cléture actifs non de Total des  Dont dettes net Cours de
d'euros) des comptes  Total Bilan courants  placement dettes  financiéres Loyers consolidé  bourse
FDL 31/12/2012 3520034 2996961 2982860 2125030 1728687 196592 124502 17,90 €
Cceur d'Orly 31/12/2012 60 135 47 924 44 386 55 466 0 0 -498 N/A
Latécoére 31/12/2012 352023 322 521 322 400 163 480 160867 17267 13863 N/A
Euromed 31/12/2012 40 987 34837 34837 32947 0 0 -275 N/A
IRIS Holding
France 31/12/2012 173 090 167 679 162 192 125 550 114137 11143 4510 N/A
OPCl Iris Invest
2010 31/12/2012 257816 245974 245910 118077 108697 16111 14839 N/A
OPCl
Campinvest 31/12/2012 179725 170107 170059 90 007 79625 10465 6850 N/A
SCI Dalhia 31/12/2012 132815 129 736 129 729 57517 53953 6616 21796 N/A
3.2.4.5. Impéts différés a la cloture
Autres
Transfert et (dont Impact
IDA compensation capitaux Variation
(En milliers d'euros) 31/12/2011  Augmentation IDA/IDP  Diminution propres) de périmétre  31/12/2012
Report déficitaire 441 659  -1100 0
Juste valeur des immeubles 36611 31311 -4 969 -2036 -1138 59779
Instruments dérivés 847 1012 618  -1598 13 892
Ecarts temporaires 8 925 2 338 -79  -1760 - 807 8617
TOTAL IDA 46 824 34 661 -3771 -6494 -1125 - 807 69 288
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Transfert et
IDP compensation

(En milliers d'euros) 31/12/2011  Augmentation

|DA/|DP Diminution cqpitcux propres)

Autres
(dont Impact  Variation de
périmetre  31/12/2012

Juste valeur des immeubles 134 188 15793 -3768 -6 801 176 139 588
Instruments dérivés 0 0
Ecarts temporaires 690 -81 -3 -Q65 -4 - 363
Total IDP 134878 15712 -3771 -7766 176 -4 139 225
TOTAL NET - 88 054 18 949 0 1272 - 1301 - 803 - 69 937

Au 31 décembre 2012, la situation fiscale latente consolidée
présente un impdt différé actif de 69 ME ef un impédt différé
passif de 139 M€ (contre 135 M€ au 31 décembre 2011).

Compte tenu du régime fiscal applicable en France (régime
SIC), I'économie d'impét potentielle sur les déficits fiscaux
reporfables en France n'est pas comptabilisée.

Compte tenu du régime fiscal SIQ (cf. paragraphe 3.2.1.6.14),
applicable aux cessions en lialie, des Impédts Différés Actifs
ont été reconnus ef s'élévent & fin 2012 & 68ME.

les principaux contributeurs au solde d'impdts différés passif

sont :

® Beni Stabili : 32 M€ (Beni Stabili a opté pour le régime
SIQ ltalien au cours de I'année 2010)

* logistique France : 51 M€ au titre de la société Garonor
(soumise & I'lS)

* Murs d'exploifation : 50 ME (essentiellement Belgique).

Conformément & la norme I1AS 12, les impéts différés actifs

et passifs sont compensés par entité fiscale dés lors qu'ils
concerment des impdts prélevés par la méme autorité fiscale.

3.2.4.6. Préts & court terme et créances de crédit-bail — part courant

31/12/2011 31/12/2012 31/12/2012
(En milliers d'euros) Net  Augmentation  Diminution Transferts Brut  Dépréciations Net
Préts & court ferme 616 193 -865 153 805 805
Encours de créditbail 3749 0 - 109 - 1498 2142 2142
TOTAL 4 365 193 -974 - 1345 2947 0 2947

3.2.4.7. Stocks

les sfocks sont constitués principalement des actifs dédiés & I'activité trading au sein des Bureaux lialie (86,6 ME) et d'un actif &

Orléans (4,1 ME€).

3.2.4.8. Créances clients

(En milliers d'euros) 31/12/2012 31/12/2011 Variation
Créances clients 213 597 231 264 - 17 667
Dépréciation des créances -30 677 -28 988 -1 689
TOTAL NET CLIENTS DEBITEURS 182 920 202 276 - 19 356

les dépréciations sur créances clienfs et comptes raffachés
comprennent 7 M€ d'indemnités de résiliation des contrats
de créditbail. lorsque le client est douteux, cetfte indemnité
confractuelle est dépréciée & 100%.
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(En milliers d'euros) 31/12/2012 31/12/2011 Variation
Créances sur |'Erat 69 364 121743 -52 379
Autres créances 47 287 46 863 424
Créances sur cessions 2534 23 259 -20725
Comptes courants 23 082 11992 11090
TOTAL 142 267 203 857 -61590

o les créances sur I'Etat pour 69,4 ME se répartissent &
hauteur de 29,9 ME en France et 23,3 ME en ltalie. En
France, il s'agit principalement de la TVA. En lialie, ce
poste inclut en 2011 la créance sur le litige Comit Fund.
Elle o été remboursée par I'administration fiscale le 17 avril
[principal : 58,2 ME ef intéréts : 2,3 ME].

® les autres créances pour 47,3 ME se répartissent princi-
palement & hauteur de 8,8 M€ en France et 30,5 ME en
ltalie.

3.2.4.10. Trésorerie et équivalents de trésorerie

* la variation des créances sur cessions correspond &
I'encaissement de créances sur cession d'actif en France

pour 16,7 ME et en lialie pour 3,6 ME.

® les comptes courants pour 23 ME se répartissent & hauteur
de 9,2 M€ avec les sociétés Coeur d'Orly ef de 13,9 M€

avec les sociétés Euromed.

(En milliers d'euros) 31/12/2012 31/12/2011
Titres monétaires disponibles & la vente 21 060 37883
Disponibilités bancaires 79 759 184 003
TOTAL 100 819 221 886

Au 31 décembre 2012, le portefeuille de Titres monétaires disponibles a la vente est principalement constitué de SICAY monétaires
classiques de niveau 2, comptabilisées & leur juste valeur acquise ou lafente.

Fonciére des Régions ne défient aucun placement présentant un risque en capital.

3.2.4.11. Variations des capitaux propres

le capital s'éléve & 173,7 M€ au 31 décembre 2012 contre
164,8 M€ au 31 décembre 2011.

les réserves correspondent aux réserves sociales ef report &
nouveau de la société mére, ainsi qu'aux réserves issues de
la consolidation.

Au cours de la période, le capital a évolué suite & I'exercice
des stock-opfions entrainant la création de 17 158 actions
nouvelles et suife & la souscription du dividende en actions
(2 930 739 actions nouvelles).

En  conséquence, au cours de lannée 2012,
2 Q47 897 actions nouvelles ont été créées, livrées et
admises en négociation sur le marché.

Au 31 décembre 2012, le capital social de la société est
composée de 57 896 692 actions, foutes de méme caté-

gorie, au nominal de 3 € soit 173,7 M€,

Au 31 décembre 2012, le capifal est composé comme suit :

Nombre d'actions autorisées 57 896 692
Nombre d'actions émises et entidrement

libérées 57 896 692
Nombre d'actions émises et non entiérement

libérées 0
Valeur nominale des actions 3,00 €
Catégorie d'actions aucune
Restriction & la distribution de dividendes aucune
Actions détenues par la société

ou ses filiales 580787
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Variations du nombre d’actions sur la période

Actions en
Date Opération Actions émises  Actions Propres circulation
31/12/2011 54 948 795 663 638 54 285157
Stock-options 17158
Dividende en actions 2 930739
Actions propres — confrat de liquidité -28 682
Actions propres — croissance externe
Actions propres — attribution aux salariés -54 169
31/12/2012 57 896 692 580 787 57 315 048
3.2.4.12. Etat des dettes
Variation de Autres
(En milliers d'euros) 31/12/2011  Augmentation Diminution périmétre variations  31/12/2012
Emprunts bancaires 5881711 1659414 -2 966 444 -230710 7331 4351302
Billets de trésorerie 58 000 185 500 0 0 0 243 500
Emprunts titrisés 574 390 -57 089 0 12 241 529 542
Emprunts obligataires 755 000 755 000
Créditbail 29 571 3160 -1 044 0 -94 31 593
Obligations convertibles 760 351 0 0 14 649 775 000
Sous-total Emprunts portants intéréts 7 304 023 2 603 074 -3024 577 -230710 34127 6 685 937
Juste valeur des emprunts convertibles -78 535 0 0 118 263 39728
Inféréts courus 27 702 18 759 -19 199 -1 746 0 25516
Ftalement des frais sur emprunts - 24 450 20 150 -33292 2011 -34191 M -69 772
Banques crédifrices 47 110 0 0 68 702 115812
Total Emprunts (LT/CT) 7 275 850 2 641 983 - 3077 068 - 230 445 186 901 6797 221
dont long Terme 6 430 480 5845779
dont Court Terme 845 370 951 442
Valorisation des instruments financiers 701 600 -7122 32 869 727 347
dont Actif -13 486 -17 339
dont Passif 715086 744 686
TOTAL DETTE BANCAIRE 7977 450 2641983 -3077 068 - 237 567 219770 7 524 568
11" Correspond au reclassement du solde de I'année 2011 des frais d'émission d’emprunts des Bureaux lfalie.
L'encours des lignes de crédits disponible au 31 décembre ® minorée des nouveaux frais  d'émission  d'emprunt

2012 s'éléve & 683 ME. Ce montant n'infégre pas la part non
utilisée des crédits affectés & des projets en développement.

Les inféréfs qui seraient versés jusqu'd I'échéance de I'intégra-
lite de la dette, estimés sur la base de I'encours existant au
31 décembre 2012 ef du taux moyen de la dette s'élévent

a 989 ME.

la ligne « Encaissements liés aux nouveaux emprunts » du

tableau de flux de trésorerie (2 568,1 ME| correspond :

® & la colonne « Augmentation des emprunts porfants inté-

réts » (+ 2 603 ME)

242  Fonciére des Régions — Document de référence 2012

[ 33,3 M€

e corrigé des acquisitions d'immobilisation en  créditbail
[ 3,2 M€]

e ef corrigé de 'augmentation des dépéts de garantie non
présentée dans 'état des dettes (+ 1,6 ME).

la ligne « Remboursement d’emprunts » du fableau de flux de
frésorerie [ 3 031 M€ correspond & la colonne diminution
des emprunts portants intéréts [ 3 024 ME) corrigée du
remboursement des dépdts de garantie non présenté dans

I'état des dettes - 7 ME).
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les emprunts sont évalués aprés leur comptabilisation initiale au codt amorti sur la base du taux d'intérét effectif. e taux moyen de

la dette de Fonciére des Régions consolidé s'éléve & 4,19% au 31 décembre 2012.

Encours Total Valeur
dette d'expertise
(> ou « Bloc » totale  Encours dette Date de mise Nominal Date
(En milliers d'euros) < 100 ME]  Dette adossée 31/12/2012 31/12/2012 en place initial d'échéance
Bureaux France > 100 ME  Crédit adossé & CB21 270000 10/10/2010 270000 10/10/2017
> 100 M€  FT —Premium 1 270693 09/05/2012 275000 13/10/2019
Crédit adossé a Carré
> 100 M€ Suffren 140000 11/07/2011 140000 11/07/2018
> 100 M€  FT —Premium 2 144094 28/06/2012 145000 13/07/2017
> 100 ME  Foch - QCA 103 379 28/05/2010 107 500 26/05/2017
> 100 M€  Total Bureaux France 1826 790 928 166
<100 M€ 251 937 71224
Bureaux Italie > 100 M€  Titrisation Imser 529 542 19/06/2006 1039726 20/09/2021
> 100 M€ REFI 287 318 18/04/2012 308 000 17/04/2015
> 100 M€ ExMilano Zerosei 162 596 19/12/2006 340000 19/12/2015
> 100 ME  TORR 142 886 27/07/2011 156000 27/07/2016
GOLD2 150000 05/06/2012 150000 05/06/2017
> 100 ME  Total Bureaux ltalie 3126003 1272342
< 100 M€ 1025823 545 445
Refinancement créditbail
Murs d'exploifation > 100 ME  Accor/Jardiland 556 229 03/07/2007 1175000 30/06/2014
Crédit adossé aux actifs
> 100 M€ Korian/Quick 327 567 27/09/2007 500000 27/09/2014
Financement B&B France
> 100 ME  [Angel) 225362 12/11/2012 225362 12/11/2017
> 100 ME  Obligation sécurisée 255000 14/11/2012 255000 16/11/2019
> 100 M€  Financement Ulysse Il 104 352 29/06/2012 163 300 29/06/2017
> 100 M€ Total Murs d'exploitation 2715382 1 468 509
< 100 M€ 299 665 91147
Logistique Dette « Georges » 173755 31/07/2007 266000 31/07/2014
> 100 ME  Total Logistique 284 220 173755
Parkings <100 M€  Total Parkings 223 165 85838
Total GAGE 9752 986 4 636 427
Bureaux France ORNANE 550000 01/05/2011 550000 01/01/2017
Obligation 500000 16/10/2012 500000 16/01/2018
Corporate 0 19/06/2012 150000 19/06/2017
> 100 M€ 1 050 000
< 100 M€ 517 499
Total Bureaux France 2049 165 1 567 499
Bureaux ltalie Bond 3,875% 225000 23/04/2010 225000 23/04/2015
> 100 M€ 225000
<100 M€ 255613
Total Bureaux ltalie 120 678 480 613
Murs d'exploifation Tofal Murs d'exploifation 283 531 0
Logistique Tofal Logistique 644 850 0
Parkings Total Parkings 4 070 0
Total LIBRE 3102294 2048112
Autres dettes 1 398
TOTAL GENERAL 12 855 281 6 685 937
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Ventilation des emprunts a leur valeur nominale selon la durée restant a courir et par type de taux

Encoursau  Echéance & Encours au  Echéance de Encours au Echéance &
(En milliers d'euros) 31/12/2012  moinsd’'1 an  31/12/2013 2a5ans  31/12/2017  plus de 5 ans
Dettes financiéres & taux fixe 2 130 299 234 679 1895620 816 389 1079 231 1079 231
Bureaux France — Emprunts bancaires 199 000 3950 195 050 15032 180018 180018
Bureaux France — ORNANE 550 000 0 550 000 550 000 0 0
Bureaux ltalie — Emprunts bancaires 15792 6 479 9313 6789 2524 2524
Bureaux Italie — Obligations
convertibles 225 000 0] 225 000 225 000 0 0
Murs d'exploifation 23 061 3 668 19 393 19 393 0 0
Parkings 257 82 175 175 0 0]
Total emprunts et obligations
convertibles 1013110 14179 998 931 816 389 182 542 182 542
Bureaux France — Obligations 500 000 0 500 000 0 500 000 500 000
Bureaux France — Billefs de trésorerie 220 500 220 500 0 0 0 0
Bureaux ltalie — Emprunts titrisés 141 689 0 141 689 0 141 689 141 689
Murs d'exploitation — Obligations 255 000 0 255000 0 255 000 255000
Total dettes représentées par des titres 1117189 220 500 896 689 0 896 689 896 689
Dettes financiéres & taux variable 4 555 638 582 566 3973072 3488 183 484 889 484 889
Bureaux France — Emprunts bancaires 1 074 389 17934 1056455 857 Q15 198 540 198 540
Bureaux Italie — Emprunts bancaires 1528 066 500739 1027327 1026559 768 768
Murs d'exploitation 1282995 5113 1277882 1218992 58 890 58 890
Logisitque 173755 0] 173755 173755 0 0
Parkings 85 580 2134 83 446 20 031 63415 63415
Total emprunts et obligations
convertibles 4144785 525920 3618865 3297 252 321613 321613
Bureaux France — Billefs de trésorerie 23 000 23 000 0 0 0 0
Bureaux ltalie — Empruntfs fifrisés 387 853 33 646 354 207 190 @31 163 276 163 276
Dettes représentées par des titres 410 853 56 646 354 207 190 931 163 276 163 276
TOTAL 6 685 937 817245 5868692 4304572 1564120 1564120
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En mai 2011, Fonciére des Régions a procédé & I'émission d'obligations lui permettant de diversifier ses sources de financement
et d'allonger la maturité de sa dette. les caractéristiques de cet emprunt obligataire sonf les suivantes :

Type de I'emprunt obligataire ORNANE

Date d'émission 24/05/2011
Montant de ['émission (en millions d'evros) 550

Prix d'émission/conversion 86
Taux de conversion 1,04

Nombre de fifres émis 6405777
Taux nominal 3,34%

Date d'échéance 17/01/2017
les intéréts sont payables semestriellement les 1° janvier ef Juste valeur des instruments financiers
T juillet et ont été payés pour la premigre fois le 1¢ janvier de trésorerie net
2012. la juste valeur de 'ORNANE au 31 décembre 2012,
établie sur la base du cours coté [moyenne de décembre : 31/12/2011  31/12/2012
92,06 €), s'éleve & 589,7 ME. l'impact de la juste valeur de (En milliers d'euros) Net Net
I'ORNANE au bilan est de 39,7 ME et au compte de résultat Bureaux France =204 324 =243 076
de - 118,3 ME sur la période.

e 1192 ViE suria periode Bureaux lidlie 201171 -204010
les porteurs d-c'>b'||gonons auront la foculte. d QbTenlr,‘ au Mors 197 803 105 457
choix de la société, la conversion de leurs obligations soit en
numéraire et en actions existantes ou & créer, soit uniquement Logistique -81418 -68 154
en actions sur la base des cours de bourse sur une période Parkings 216 884 -16 655
déterminée.

TOTAL -701 600 - 727 347

® le @ ocfobre 2012, Fonciére des Régions a émis un emprunt
obligataire de 500 M€ & échéance en janvier 2018
[coupon 3,875%). A noter que pour ce financement, un
changement de confréle serait susceptible de consfituer un
cas d'exigibilité anticipé dans le cas ov il s'accompagnerait
de la baisse de la notation Standard & Poor’s en catégorie
« Non investment grade » non rehaussé & la catégorie
« Investment Grade » dans les 120 jours du changement
de contréle.

e le 16 novembre 2012, Fonciere des Murs a émis un
emprunt obligafaire hypothécaire de 255 ME, adossé
des acfifs hoteliers loués & Accor, auprés d'investisseurs
institutionnels. Cet emprunt obligataire a une maturité de
7 ans, et offre un coupon fixe de 3,682%.

3.2.4.12.3. Instruments dérivés

les instruments financiers dérivés sont essentiellement composés
d'instruments de couverture de taux mis en place dans le cadre
de la politique de couverture des taux d'intérét du groupe.

L'impact total des ajustements de valeur des insfruments
dérivés, dettes ef créances au compte de résultat est de
- 284,8 ME. Il se compose des variafions de valeur des
IFT (- 167,6 ME), d'étalement des primes (1,3 ME€], des
variations de valeur des OPCI (- 0,2 ME€) et de la variation
de valeur de 'ORNANE (- 118,3 ME).

la ligne « Gains et pertes latents liés aux variations de juste
valeur » du Tableau des Flux de trésorerie de 320,2 M€
permettant de calculer la capacité d'autofinancement, intégre
principalement |'impact résuliat des variations de valeurs
des IFT [167,6ME€), la variation de valeur de 'ORNANE
(118,3ME€) et la variation de valeur des Immeubles de
Placement (33,1 M€ (cf. note 3.2.5.2).
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Répartition par échéance des notionnels des instruments de couverture

(En milliers d'euros)

A moins de 1 an

Dela5ans Aplusde5ans Au31/12/2012

COUVERTURE FERME

Swap payeur fixe -20 865 3095 655 1683276 4758 066
Swap receveur fixe 0 350 000 730 000 1 080 000
Swap d'inflation -262 -1191 26 363 24 910
COUVERTURE OPTIONNELLE

Achat swaption payeur fixe 0 - 35000 35 000 0
Vente swaption emprunteur fixe 0 -35 000 35000 0
Achat de cap 104 750 847 250 299 615 1251615
Vente de cap 0 200 000 0 200 000
Achat de floor 125 000 60 000 0 185 000
Vente de floor - 10000 347 500 48 115 385615
TOTAL 198 623 4 829 214 2 857 369 7 885 206
Encours au 31 décembre 2012

(En milliers d'euros) Taux fixe Taux variable
Emprunts et detfes financiéres brutes [y compris banques crédifrices| 2 130 299 4 671 450
Trésorerie -100 819
PASSIFS FINANCIERS NETS AVANT COUVERTURE 2 130 299 4 570 631
Swaps -3 678 065
Caps -1051 0615
TOTAL COUVERTURE -4729 680

les nominaux des instruments de couverture représentent I'ensemble des instruments de couverture de la société, que ceux-ci soient

qualifiés & la comptabilité de couverture ou pas.

3.2.4.12.4. Covenants bancaires

A I'exclusion des dettes levées sans recours sur les foncieres
du groupe, les deffes de Fonciére des Régions et de ses
filiales sont généralement assorties de covenants bancaires
(ICR ef LTV) portant sur les éfafs financiers consolidés de
chaque emprunteur. En cas de non-respect de ces covenants,
les dettes seraient susceptibles d'étre exigibles de maniére
anficipée. les covenants sont éfablis en part du groupe au
niveau de Fonciére des Régions et en consolidé pour les
covenants s'appliquant aux filiales de Fonciére des Régions.

les covenants de LTV consolidée les plus restrictifs s'élévent
& fin 2012 & 60% sur Fonciere des Régions et Fonciére des
Murs. Une part seulement des financements de Beni Stabili
(40%) est assortie d'un covenant de LTV consolidée (périmétre
Beni Stabili), dont le niveau le plus restrictif est fix¢ & 60%.

le seuil des covenants d'ICR consolidé est disfinct d'une
fonciere & I'aufre, en fonction nofamment de la typologie
des actifs, ef peut éfre distinct d'une defte & I'aufre sur une
méme fonciére, en fonction de l'antériorité des dettes. Une
part seulement des financements de Beni Stabili (33%) est
assortie d'un covenant d'ICR consolidé. Les covenants les plus
restrictifs applicables aux fonciéres sont les suivants

* pour Fonciére des Régions : 200% ;
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* pour Fonciére des Murs : 200% ;
® pour Beni Stabili : 140%.

Ces covenants de LTV et d'ICR sont largement respectés & fin

2012.

Aux covenants de LTV ef d'ICR consolidés part du groupe
de Fonciére des Régions sont venus s'ajouter de nouveaux
covenants dans le cadre des crédits corporate souscrits par
Fonciére des Régions. Ils sont de deux sortes :

* principalement un covenant de Deffe sécurisée sur pairi-
moine (périmétre détenu & 100%), dont le plafond est fixé &
30% et qui mesure, le rapport de la dette hypothécaire (ou
de la dette assortie de soretés quelle qu'en soit la nature)
sur la valeur du patrimoine. Ce ratio ressort & 18% au
31 décembre 2012

* plus marginalement, un covenant d'Endettement libre sur
patrimoine libre (pour le méme sous-périmétre), dont le
plafond est fix¢ & 50% ou un covenant de LTV Immobilier
(plafonné & 65%) qui mesure le rapport entre la dette du
sous-périméfre de Fonciére des Régions ef de ses filiales &
100% et la valeur du patrimoine. Ce covenant est égale-
ment respecté ¢ fin 2012.

Aucun crédit n'est assorti d'une clouse d'exigibilité sur le
niveau de rating de Fonciére des Régions.
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LTV Conso Périmeétre Seuil covenant Ratio
Credit corporate Fonciere des Régions < 60%* respecté
Refinancement créditbail Accor/Jardiland Fonciere des Murs < 65% respecté
Crédit adossé aux actifs Korian/Quick Fonciere des Murs < 65% respecté
Covered Bond Accor (Verdi) Fonciére des Murs < 65% respecté
Financement Ulysse I Fonciere des Murs < 60% respecté
Dette « Georges » Fonciére Europe Logistique < 65% respecté
* Avec faculté de dépassement sur un semestre dans la limite de 65%.

ICR Conso Périmétre Seuil covenant Ratio
Credit corporate Fonciére des Régions > 200% respecté
Refinancement créditbail Accor/Jardiland Fonciere des Murs > 165% respecté
Crédit adossé aux actifs Korian/Quick Fonciere des Murs > 165% respecté
Covered Bond Accor (Verdi) Fonciére des Murs > 200% respecté
Financement Ulysse I Fonciere des Murs > 200% respecté
Dette "Georges" Fonciére Europe Logistique > 125% respecté

les niveaux de ratios des filiales cotées sont disponibles dans
leurs rapports financiers respectifs.

Ces covenants, de nature comptable et consolidée, sont par
ailleurs et le plus souvent assorfis de covenants spécifiques
aux périmétres financés (une partie de la dette du groupe
étant adossée, notamment chez Fonciére des Murs, & des
portefeuilles).

3.2.4.13. Provisions pour risques et charges

Ces covenants « Périmetres » ou plus marginalement rafios
de périmétre de couverture des inféréts présentent, des seuils
usuellement moins confraignants pour les sociétés du groupe
que les seuils des covenants consolidés. Ils ont pour vocation
essentielle d’encadrer |'utilisation des lignes de financement en
la corrélant & la valeur des sousjacents donnés en garantie.

Reprises de provisions

(En milliers d'euros) 31/12/2011 Dotations Transferts utilisées non utilisées 31/12/2012
Autres provisions pour lifiges 2 357 3487 66 0 -397 55138
Provisions pour garantie 1243 567 0 -388 0 1422
Provisions pour impots 2875 76 0 -2.1500 0 801
Provisions pour

Développement durable 0 0 0 0 0 0
Provisions pour risques sur

immeubles 0 0 0 0 0 0
Autres provisions 11620 1588 309 -210@ - 1495 11812
Sous-total provisions —

passifs courants 18 095 5718 375 -2748 -1892 19 548
Provision refraites 2513 142 128 0 82 2 701
Provision pensions

et médailles 481 19 0 0 -124 376
Sous-total provisions —

passifs non courants 2994 161 128 0 - 206 3077
TOTAL DES PROVISIONS 21 089 5879 503 -2748 -2098 22 625

1l Reprise de provision relative aux plus-values latentes liées aux cessions des parkings.
12 Correspond principalement a la reprise de provision relative au droit du concédant.

1) Inclus la provision risque fiscal de Technical (cf. note 3.2.2.9.3).
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les autres provisions comprennent principalement la provision pour indemnité de départ en retraite s'éléve

® provisions pour renouvellement ef

2,7 M€ au 31 décembre 2012. les principales hypothéses

travaux (Parkings| : 63 ME actuarielles pour I'estimation des engagements de Fonciére
. ) ' Régi t les suivantes :
® provisions pour faxes fonciéres (Parkings) : 2,2 M€ des egllons sonties suivanies
 provisions relafives au drot * faux d'augmentation de salaires, cadres 4%, noncadres 3%
du concédant (Parkings) : 05 ME * taux d'actualisation 2,5%, TEC 10 N-1 + 50 bps.
® aufres provisions pour charges
sur les Bureaux ltalie : 2,4 ME.

3.2.4.14. Comptabilisation des actifs et passifs financiers

Montant figurant dans I'Etat de Situation
Financiére évalué

Ala juste Valeur A la juste valeur

Poste concerné Net par le biais par le biais Juste Valeur

dans I'état de situation len milliers Au Coit des capitaux  du compte de len milliers
Catégories selon IAS 39 financiére d'euros) amorti propres Résultat d'euros)
Actifs en juste valeur Actifs financiers
par Résuliat non courants 19 046 19 046 19 046
Actifs au colt amorfi Actifs financiers

non courants 34916 34916 34916
Actifs financiers Actifs financiers
disponibles & la vente non courants 102 666 102 666 102 666
Préts & Créances Actifs financiers

non courants 17 325 17325 17325

Total Actifs financiers

non courants 173 953 173 953
Préts & Créances Créances clients " 103 367 103 367 103 367
Actifs en juste valeur Dérivés & la juste valeur
par Résultat par Résultat 17 339 17 339 17 339
Actifs en juste valeur )
par Résultat Equivalents de trésorerie 21 060 21 060 21 060
TOTAL ACTIFS
FINANCIERS 315719 155 608 102 666 57 445 315719
Passifs & la juste valeur  ORNANE
par Résuliat 589728 589728 589728
Dettes au colt amorti Detftes financieres

(Hors ORNANE] 6096 209 6096 209 614578214

Total Emprunts &

obligations convertibles 6 685937 6735510
Passifs & la juste valeur  Dérivés a la jusfe valeur
par Résultat par Résultat 744 686 221718 522 968 744 686
Dettes au colt amorti Dépots de Garantie 2 833 2 833 2 833
Dettes au colt amorti Dettes fournisseurs @3 255 @3 255 @3 255
TOTAL PASSIFS
FINANCIERS 7526711 6192297 221718 1112696 7 576 284

" Hors franchise.

12 'écart entre valeur nefte comptable et juste valeur des dettes & taux fixe est de 49 573 KE.
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3.2.4.14.1. Ventilation des actifs et passifs financiers
a la juste valeur

le tableau ciaprés présente les instruments financiers & la
juste valeur répartis par niveau :
e niveau 1 : insfruments financiers cotés sur un marché actif

® niveau 2 : instruments financiers dont la juste valeur est
évaluée par des comparaisons avec des fransactions de
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marchés observables sur des instruments similaires ou basée
sur une méthode d'évaluation dont les variables incluent
seulement des données de marchés observables

® niveau 3 : instruments financiers dont la juste valeur est
déterminée intégralement ou en partie & l'aide d'une
méthode d'évaluation basée sur une estimation non fondée
sur des prix de fransactions de marché sur des instruments
similaires.

(En milliers d'euros) Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Totall
Dérivés a la juste valeur par résuliat 17 339 17 339
Actifs financiers disponibles & la vente 102 666 102 666
Titres monétaires disponibles & la vente 21 060 21 060
Total Actifs financiers 102 666 38 399 0 141 065
ORNANE 589 728 589 728
Dérivés a la juste valeur par résuliat 744 686 744 686
Total Passifs financiers 589728 744 686 0 1334414
3.2.5. NOTES SUR L'ETAT DU RESULTAT NET

3.2.5.1. Résultat opérationnel

3.2.5.1.1. Revenus locatifs

Variation

(En milliers d'euros) 31/12/2012 31/12/2011 Variation (en %)
Bureaux France 271 828 278 072 -6 244 -2,2%
Bureaux ltalie 228 526 220 060 8 466 3,8%
Total Loyers Bureaux 500 354 498 132 2222 0,4%
Murs d'exploifation 184 755 203 624 - 18 869 -9,3%
Logistique 76 952 85142 -8 190 -9.6%
TOTAL LOYERS 762 061 786 898 - 24 837 - 3,2%

Les revenus locatifs se composent des loyers et produits assimi-
lables [ex. : indemnités d'occupation, droits d'entrée) facturés
pour les immeubles de placements au cours de la période.
les franchises de loyers, les paliers ef les droits d'enfrée sont
étalés sur la durée ferme du bail.

la part du chiffre d'affaires avec trois locataires représente

chacun plus de 10% du chiffre d'affaires total. Il s'agit de :

e France Télécom sur le secteur des Bureaux France,
(122,8 M€)

e Telecom ltalia sur le secteur des Bureaux ltalie, {120,5 M€)

* Accor sur le secteur des Murs d'exploitation (88,3 ME).

les loyers s'élévent & 762,17 M€ au 31 décembre 2012,
contre /86,9 M€ au 31 décembre 2011, soit une baisse
de 3,2%.

Par type d'actifs, cette variation s'analyse comme suit :

* une diminution des loyers des Bureaux France [ 2,2%) qui
s'explique notamment par la cession d'acfifs [- 17,2 ME),
les effets de variations de périmetre (- 4,0 M€), par la
libération d'actifs en vue de leur réhabilitation - 1,7 M€,
compensée partiellement par les acquisitions et les livrai-
sons de développements (8,1 ME| et diverses indexations

et relocations (8,8 ME€)

* une baisse des loyers Murs d'exploitation (- 9,3%) qui s'ex-
plique notamment par I'impact des cessions [- 25,9 ME),
légérement compensée par les acquisitions B&B (5,5 ME)
et I'évolution des loyers & périmétre constant (1,6 ME)

* une hausse des loyers Bureaux lialie (+3,8%) qui s'explique
par des acquisitions et livraisons d'actifs (+5 M€), & 'asset
management et & |'indexation (+7,7 ME) ef aux cessions
[- 4,3 ME)

* une baisse des loyers de 'activité logistique (- 9,6%) lice
principalement aux cessions d'acfifs (- 8,2 ME).
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3.2.5.1.2. Charges immobiliéres

Variation
(En milliers d'euros) 31/12/2012 31/12/2011 (en %)
Loyers 762 061 786 898 -3,2%
Charges locatives non récupérées -33 495 -21823 53,5%
Charges sur Immeubles -10 845 -8511 27.4%
Charges nettes des créances irrécouvrables -4 909 -5104 -3,8%
Loyers nets 712812 751 460 -51%
TAUX CHARGES IMMOBILIERES -6,5% -4,5%

* Charges locatives non récupérées : Ces charges figurent
nettes des refacturations aux locataires ef correspondent
essenfiellement aux charges sur  locaux  vacants.
l'augmentation du poste en 2012 est principalement due &
I'augmentation des faxes en lialie (10,0 ME).

3.2.5.1.3. Coits de fonctionnement nets

e Charges sur immeubles : Elles se composent des charges
locatives qui incombent au propriétaire, des charges liées
aux travaux, ainsi que des frais liés & la gestion immobiliére.

* Charges neftes des créances irrécouvrables : Elles se

composent des pertes sur créances irrécouvrables et des
provisions neffes sur créances douteuses.

lls se composent des frais de siege et des frais de foncfionnement, nets des revenus des activités de gestion et d’administration.

Variation
(En milliers d'euros) 31/12/2012 31/12/2011 (en %)
Revenus de gestion et d'adminisfration 23797 27 502 -13,5%
Frais liés & l'activité -4 599 -4 401 4,5%
Frais de structure -68 423 -76 326 -10,4%
Frais de développement - 264 -1198 -78,0%
TOTAL COUTS DE FONCTIONNEMENTS NETS - 49 489 -54 423 - 10,0%

les frais liés & |'activité sont principalement constitués de frais
d'expertise pour 2,0 M€, de frais et honoraires d'asset mana-
gement pour 0,9 ME et de frais de développement durable
pour 0,9 ME.

Les frais de structure integrent la masse salariale pour 36,3 M€
au 31 décembre 2012 contre 41,1 M€ au 31 décembre
2011 [cf. 3.2.6.1.1).

3.2.5.2. Variation de Juste Valeur des Immeubles

3.2.5.1.4. Résultat des autres activités

le résultat des autres activités integre

e le résultat (hors amortissement et résultat financier) du
secteur Parkings pour 14,3 M€ au 31 décembre 2012
confre 16,0 M€ en 2011. Des charges de personnel sont
incluses pour 9,5 M€ [cf. 3.2.6.1.1)

e le résuliat de lactivite créditball pour 2,0 M€ au
31 décembre 2012, contre 2,5 M€ au 31 décembre 2011

* le résuliat de I'activité promotion immobiliere pour 1,3 ME,
dont le résultat est reconnu selon I'état de |'avancement des
fravaux.

(En milliers d'euros) 31/12/2012 31/12/2011
Bureaux France 33115 110119
Bureaux ltalie -82 076 -75512
Murs d'exploifation 47 426 83 028
logistique -31 610 -15203
TOTAL VARIATION DE LA JUSTE VALEUR DES IMMEUBLES -33 145 102 432
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Variation Variation
(En milliers d'euros) 31/12/2012 31/12/2011 (en milliers d'euros) len %)
Produits d'intéréfs sur opérations de Trésorerie Q 842 16 825 -6 983 N/A
Charges d'intéréts sur opérations de financements - 196 795 -218 446 21 651 -9,9%
Charges nettes sur swap - 105 439 -110 480 5041 -4,6%
COOT NET DE L'ENDETTEMENT - 292 392 -312 101 19 709 -6,3%

le codt de I'endeftement net a diminué suite & la baisse
des taux de financement ef au remboursement de la dette.
En 2011, les frais financiers incluaient un produit financier
exceptionnel de 3,5 M€ lié au rachat de lo dette Technical.
Refraité de cet événement exceptionnel, la variation de

I'année est de 23,2 ME.

3.2.5.4. Résultat financier

le colt de I'endettement financier tel que présenté dans le
Tableau des Flux de Trésorerie correspond & l'impact au
compte de résultat des coits de I'endettement hors effet de
I'étalement des primes sur instruments dérivés sans impact sur
la trésorerie.

Variation Variation
(En milliers d'euros) 31/12/2012 31/12/2011 (en milliers d'euros) (en %)
Coit de I'endettement financier net - 292 392 -312 101 19709 -6,3%
Variations positives de juste valeur des instruments financiers 3 546 78 743 -75197 N/A
Variations négatives de juste valeur des instruments financiers -288 368 - 196 550 -91818 N/A
Variation de juste valeur des instruments financiers - 284 822 -117 807 -167 015 141,8%
Produits financiers d'actualisation 663 375 288 N/A
Charges financiéres d'actualisation -4 111 -3183 -928 N/A
Actualisation - 3448 - 2808 - 640 N/A
Effets actualisations et variations de juste valeur - 288 270 -120 615 - 167 655 139,0%
Charges nettes des provisions financiéres et autres -26 129 -29314 3185 -10,9%
TOTAL DU RESULTAT FINANCIER - 606 791 - 462 030 - 144 761 31,3%

3.2.5.5. Impdts

3.2.5.5.1. Exit tax

la dette d'exit fax au 31 décembre 2012 s'éléve 58,6 ME (uniquement sur Beni Stabili). Cette defte génére des intéréts courus
capitalisés au faux de 2% au cours du 1¢ semestre 2012 ef au taux de 1,75% au cours du second semestre 2012.

3.2.5.5.2. Impédts et taux retenus par zone géographique

(En milliers d'euros) Impdts exigibles  Impdts différés Total Taux d'impét
France -1794 - Q06 -2700 33,33%
ltalie -2374 25164 22 790 31,40%
Belgique -10 -2 504 -2514 33,99%
Luxembourg 181 0 181 30,00%
Portugal 114 260 146 25,00%
Allemagne -57 -1793 -1 850 15,83%
TOTAL -4 530 20 221 15 691

[} Correspond & une charge d'impét ; (+) correspond & un produit d'impét.
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3.2.5.5.3. Impact résultat des impdts différés

(En milliers d'euros) 31/12/2012 31/12/2011 Variation
Bureaux France -22 19 397 -19419
Bureaux lialie 25164 31438 -6274
Murs d'exploitation -3 989 -8219 4230
logistique -401 -23 353 22 952
Parkings - 531 7 451 -7 982
TOTAL 20 221 26714 -6 493

Soit un produit net d'impét différé de I'exercice de 20,2 ME.

3.2.5.5.4. Preuve d'impét

les sfructures de gestion immobiliére ayant opté lors des années précédentes pour le régime fiscal des SIIC ne générent pas d'IS
sauf pour celles qui présentent parallélement une activité taxable.

31/12/2012

RESULTAT NET AVANT IMPOT 43 196
Impét théorique & 33,1/3 % (a) 14 399
Effet des différentiels de taux entre la France et |'étranger -22
Effet des différentiels de taux entre le taux de droit commun et le taux réduit -692
Effet des crédits d'impéts ef impositions forfaitaires - 246
Effet des différences permanentes 8 492
Sociétés mises en équivalence -16 349
Variations des écarts d'acquisition 276
Effet régime SIIC -32 208
Imputation sur les déficits fiscaux sans IDA -3168
Déficits fiscaux de I'exercice sans IDA 12121
(b) -31796

(a)+(b) -17 397

Taux effectif de I'exercice - 40,27%
Produits d'intégration fiscale et ajustement au fitre des exercices antérieurs -322
Variation du déficit fiscal antérieurement activé 659
Charges ou produits d'impét différé afférents & des charges futures 1 369
(c) 1706

(d)=(b)+(c) -30 090

CHARGES D'IMPOTS EFFECTIFS CONSTATEES (a)+(d) -15 691
Taux effectif global d'impét - 36,33%

252  Fonciére des Régions — Document de référence 2012



RENSEIGNEMENTS FINANCIERS 3

Annexe aux comptes conso|io|és/

3.2.6. AUTRES ELEMENTS D'INFORMATION

3.2.6.1. Rémunérations et avantages
consentis au personnel

3.2.6.1.1. Frais de personnel

Au 31 décembre 2012, les charges de personnel s'élévent &
45,8 M€ contre 48,2 M€ au 31 décembre 2011. Compte
tenu de la présentation de I'Etat du Résultat Net au format
EPRA, lo charge de personnel de I'exercice est incluse dans
le poste Frais de structure pour 36,3 ME ef dans le poste
« Dépenses des autres activités » & hauteur de 9,5 ME
(secteur Parkings).

3.2.6.1.1.1. Effectifs

Leffectif présent au 31 décembre 2012 des sociétés conso-
lidées en intégration globale hors secteur Parkings dont la
charge de personnel est présentée en dépenses des autres
activités, s'éléve & 376 personnes, réparties entre la France
(282 personnes) ef |'ltalie (94 personnes).

Leffectif moyen sur I'année 2012 est de 390,08 salariés.

L'effectif moyen du secteur Parkings est de 232,50 personnes
sur l'année 2012.
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3.2.6.1.2. Descriptif des paiements fondés en actions

2005 2006 2007
Nombre d'options exercable 126 358 150 858 234 925
Montant /7 935 K€ 13 567 K& 23 013 K&
Prix de |'exercice (en euros) 66,32 94,95 Q7,96 €
Prix réajusté (2007 62,81 89,03 Q7,96
Prix réajusté (12/2009) 62,45 89,42 97,40
Prix réajusté (06,/2010) 56,48 80,87 88,08
Prix réajusté (06,/2011) 54,81 /8,48 85,48
Prix réajusté (05/2012) 52,82 75,62 82,37
Nombre d'options exercées 30 100 0 0
Actions annulées 18 880 34 616 35950
SOLDE DU NOMBRE D’OPTION EXERCABLE CUMULE
AU 31/12/2010 64 139 186 365 395 736
Actions exercées du O1,/01 au 02/06/2011 5638 0 0
Actions annulées ou réactivées du 01/01 au 02/06,/2011 - 644 238 224
Solde du nombre d'option exercable cumulé
au 02/06/2011 avant ajustement 55123 177111 386 258
SOLDE DU NOMBRE D'OPTION EXERCABLE CUMULE
03/06/2011 APRES AJUSTEMENT 56 789 182 505 398 136
Actions exercées du 3/06 au 30/06/2011 0 0 0
Actions annulées du 03,/06 au 30/06/2011 882 1175 2 007
SOLDE DU NOMBRE D’OPTION EXERCABLE CUMULE
AU 30/06/2011 54 351 178 892 392516
Actions exercées du O1/07 au 31/12/2011 356 0 0
Actions annulées du 01/07 au 31/12/2011 0 2575 6 306
SOLDE DU NOMBRE D’OPTION EXERCABLE CUMULE
AU 31/12/2011 53 995 176 961 383 279
Actions exercées du O1/01 au 11,/05/2012 16 635 0 0
Actions annulées du O1/01 au 11/05/2012 1321 2422 2 294
Solde du nombre d'option exercable cumulé
au 11/05/2012 avant ajustement 36 039 155 561 360 585
SOLDE DU NOMBRE D"OPTlON EXERCABLE CUMULE
AU 12/05/2012 APRES AJUSTEMENT 37 462 161 590 374 516
Actions exercées du 12/05 au 30/06/2012 523 0 0
Actions annulées du 12/05 au 30/06/2012 36 939 Q44 893
Solde du nombre d'option exercable cumulé
au 30/06,/2012 avant ajustement 0 159 702 335 239
SOLDE DU NOMBRE D"OPTlON EXERCABLE CUMULE
AU 30/06/2012 APRES AJUSTEMENT 0 157 028 332 565
Actions annulées du 01,/07 au 31/12/2012 2 674 6103
SOLDE DU NOMBRE D’OPTION EXERCABLE CUMULE
AU 31/12/2012 0 154 354 326 462
Période d'exercice A compter du A compter du
06/07/2008 12/10/2009
jusqu'au jusqu'au
06/07/2013 12/10/2014
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3.2.6.1.2.1 Hypothéses d'évaluation de la juste valeur
des options

la valorisation des plans d'options a été faite par le Cabinet
Alfia en utilisant les six hypothéses générales communes ¢
tous les modéles de valorisation d'options. les hypotheses
retenues pour le calcul de la juste valeur effectué selon le
modéle binomial sont les suivantes :

* le prix d'exercice : il est fixé par le réglement du plan ¢ la
moyenne des vingt derniers cours de bourse, assorti d'un

rabais de 5 %

® le cours de l'action & la date d'afiribution : il s'agit du cours
d'ouverture de l'action Foncigre des Régions & la dafe
d'affribution

* |a durée de vie de I'option : la durée de vie de |'option n'est
pas la durée de vie confractuelle de I'option, mais la durée
de vie estimée c'estadire la période entre la date d'affri-
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bution et I'exercice de |'option, en prenant en compte les
comportements liés & I'exercice anticipé. Elle a été estimée
& 3 ans pour les cadres supérieurs et la Direction Générale
du groupe, et 4 ans pour les autres salariés

® la volatilité attendue du cours de l'action : I'hypothese de
volatilité a été construite sur la base d'une série de mesures
historiques de la volatilité mesurée sur une base journaliere
des cours de fermeture de I'action Fonciére des Régions sur
des périodes de 1 an, 3 ans et 4 ans

e |e faux de dividendes versés : le taux de dividendes versés a été
calculé sur une estimation du cours de 'action et du rendement
depuis que la société a opté pour le régime fiscal des SIC

* le faux d'intérét sans risque pour la durée de vie de |'option :
il a été refenu le taux d'une obligation d'éfat & zéro coupon
avec une durée de vie correspondant & la durée de vie
estimée de ['option.

En 2012, des acfions gratuites ont été atiribuées par Fonciére des Régions. Les hypothéses d'évaluation de la juste valeur des

actions gratuites sont les suivantes :

France ltalie/Allemagne France lalie/Allemagne

Date d'aftribution

22/02/2012 22/02/2012 20/22/2012 21/11/2012

Nombre d'actions affribuées 17 907 6 700 32015 6 700
Cours de l'action & la date d'attribution 54,40 € 54,40 € 59,57 € 59,68 €
Période d'exercice des droits 3 ans 4 ans 3 ans 4 ans
Valeur actuarielle de |'action nette de la non-perception

des dividendes pendant la période d'acquisition 41,94 € 37,96 € 47,00 € 42,97 €
Valeur actuarielle de I'action nette de la non-perception

des dividendes pendant la période d'acquisition et du turnover 35,96 € 30,92 € 40,30 € 35,00 €

la rémunération de 'exercice 2012 sur la base d'actions
conceme exclusivement la charge d'attribution  d'actions
gratuites. Il n'y a pas eu sur |'exercice de charges qui
découlent des seules transactions comptabilisées comme des
fransactions dont le paiement est fondé sur des actions et qui
sonf réglées en insfruments de capitaux propres.

La charge sur actions gratuites comptabilisée au 31 décembre
2012 estde 2 058 KE. Elle est présentée au compte de résultat
EPRA sur la ligne « actualisation des deftes ef créances ».

L'évaluation de la charge de la période tient compte de la
période d'acquisition et de la période d'incessibilité.

3.2.6.2. Résultat par action et résultat dilué
par action

le résultat par action est calculé en divisant le résultat net
affribuable aux actionnaires par le nombre moyen pondéré
d'actions ordinaires en circulation au cours de la période.

le résultat par action dilué tient compte de la dilution induite
par la prise en compte des sfock-opfions ef actions gratuites
non encore émis mais déja atiribués.

RESULTAT NET PART DU GROUPE (en milliers d’euros) -26516
Nombre d'action moyen non dilué 57 896 692
Impact total dilution 211103

Stock-options 0

Nombre d'actions gratuites 211103

Bons souscription d'actions 0
Nombre d'action moyen dilué 58 107 795
Résultat net par action non dilué (en euros) - 0,46
Impact dilution — Actions gratuites (en euros) 0,00
RESULTAT NET PAR ACTION DILUE (en euros) - 0,46

Conformément & la norme IAS 33 « Résultat par action », I'impact de la dilution n'est pas présenté lorsque ce dernier est relutif.
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3.2.6.3. Engagements hors bilan

3.2.6.3.1. Engagements liés au financement
Confere note 3.2.4.12.1.

3.2.6.3.2. Autres engagements liés aux sociétés du périmetre de consolidation

Engagements relatifs aux travaux des immeubles en développement du périmétre Bureaux France

Montant Montant Montant des
des travaux des travaux  travaux restant

(En millions d'euros) signés ) comptabilisés & engager
Le Patio, Villeurbanne 19,4 10,9 8,5
Eiffage Clichy 23,3 18,7 4,6
New Vélizy 141,7 17 124,7
Monipellier B&B 4.6 0,2 4.4
Montpellier Egis 13,6 0,4 13,2
SaintMandé 21,4 8,8 12,6
Euromed BH — Bureaux ") 33,9 10,2 23,7
Euromed Pk — Parkings "I 27,7 11,5 16,2
Euromed H — Hatels 421 2,8 39,3
TOTAL BUREAUX FRANCE 202,6 47,2 155,4
) Actifs portés par des sociétés consolidées selon la méthode de la mise en équivalence.
11" le montant des travaux signés fait I'objet d'un suivi et d'une mise & jour réguliere.
3.2.6.3.2.1. Engagements relatifs aux travaux des immeubles en développement du périmétre Bureaux ltalie
Montant des Montant Montant des
travaux des travaux  travaux restant
(En millions d'euros) Budget  comptabilisés & engager
Milan, Complesso Garibaldi = Torre C 26,8 20 6,8
Milan, San Nicolao 12 2 10,0
TOTAL BUREAUX ITALIE 38,8 22,0 16,8

3.2.6.3.2.2. Engagements relatifs aux travaux Accor

Fonciére des Murs a signé avec Accor un avenant au contrat
de partenariat du 31 mai 2006 portant sur la mise en place
d'un nouveau programme de travaux de rénovation desfinés
& valoriser le parc hételier géré par Accor, pour un monfant
global de 39 M€, & compter du 1 janvier 2010 et pour
une période de cing ans. Cet avenant prévoit également le
financement par Fonciére des Murs de projets d’extension
pour un montant global de 10 M€ & compter du 1¢ janvier
2011 et pour une période de 4 ans, pour une rentabilité
prévisionnelle de 7,5%. les hétels concernés ainsi que les
projets d'extension seront définis conjointement par Fonciére
des Murs et Accor.

Au 31 décembre 2012, le montant des travaux affectés & des
actifs s'éléve & 29,8 M€, dont 28,6 ME réalisés & la date
d'arrété. 'engagement résiduel des travaux au 31 décembre

2012 s'éleve & 19,2 M€,
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3.2.6.3.2.3. Engagement relatif & I'aménagement
de la ZAC Cardinet Chalabre - Ibis Berthier

Fonciére des Murs a signé un profocole d'accord avec la
SEMAVIP (Société d'Economie Mixte d'Aménagement de
la Ville de Paris) et Accor pour I'aménagement de la ZAC
Cardinet Chalabre, sur laquelle se trouve I'hatel Ibis Berthier.

Cet accord prévoit

® la cession & la Semavip d'une partie du foncier (pour
2,1 ME) et de certains biens et droits immobiliers par
Fonciére des Murs et Accor

® le colt total (7,3 ME) et la répartiion du programme
de travaux de démolition des immeubles existants et de
reconstitution des surfaces entre Semavip (73%), Fonciere
des Murs (9%) et Accor (18%)

* le versement par la Semavip & Accor d'un loyer au titre des
pertes d'exploitation pour 5,1 M€ (dont 1,4 ME reversé &
Fonciére des Murs par Accor).



En 2011, Fonciére des Murs a cédé la construction de I'lbis
Berthier, mais resfe propriétaire du terrain. Il est convenu avec
I'acquéreur que Foncigre des Murs poursuive cette opération
jusqu’'a son dénouement en 2013.

3.2.6.3.2.4. Engagement relatif & 'opération Accor,
en partenariat avec Predica

Dans l'opération Iris, Foncigre des Murs ef Predica se
sont engagés & financer 20,2 M€ de travaux (France et
Allemagne). Au 31 décembre 2012, le montant des travaux
réalisés est de 17,0 ME.

II'est également prévu un complément de prix sur cerfains
actifs pour un montant de 9,6 ME.

3.2.6.3.2.5. Engagement relatif & I'opération Campanile
en partenariat avec Crédit Agricole Assurances

Dans |'opération Campanile, Foncigre des Murs et Crédit
Agricole Assurances se sont engagés a financer 28 M€ de
travaux. Au 31 décembre 2012, le montant des travaux

réalisés est de 27,1 ME.

3.2.6.4. Engagements recus
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3.2.6.3.2.6. Engagement relatif & 'opération B&B
France, en partenariat avec Crédit Agricole
Assurances et Assurances du Crédit Mutuel

Dans 'opération B&B, Fonciére des Murs, le groupe Crédit
Agricole Assurances et les Assurances du Crédit Mutuel
auront la faculté d'acquérir 7 actifs grevés d'un engagement
de conservation en 2014 ef 2015 pour un prix global net
vendeur de 23,5 M€.

3.2.6.3.2.7. Engagement relatif & |'opération Garonor

Fonciere Europe logistique a signé avec PRD (Percier
Réalisation  Développement], un  Confrat de  Promotion
Immobiliere le 14 décembre 2012 pour un montant total de
32 M€ pour la construction d'une plateforme de 51 010 m?
au profit de SAMADA. Cette société ayant signé en méme
temps un BEFA (Bail en Etat Futur d'Achévement) d'une durée
ferme de 12 ans. la date prévisionnelle de livraison est
prévue en mai 2014.

Au 31 décembre 2012, aucun des travaux n'a été effectué,
I'engagement restant s'éléve & 32 ME.

Les accords de financement non utilisés au 31 décembre 2012 s'élevent & 795 ME.

3.2.6.5. Transactions entre parties liges

les informations mentionnées ci-aprés concement les principales parties liges, & savoir les sociétés mises en équivalence.

Détail des transactions avec parties liées

Quallité du Résultat Résultat
Partenaires partenaire  d'exploitation financier Bilan Commentaires
Ceeur d'Orly Sociétes MEE -44 286 9130 Suivi des projefs et
investissements

Euromed Sociétés MEE 595 143 13 892 Suivi des projets
Latécoére Sociétés MEE 749 -18 581 Honoraires Asset, Préts
Fonciére Développement Logements Sociétés MEE 1 849 252 Frais de réseau
3.2.6.6. Rémunérations des dirigeants

(En milliers d'euros) 31/12/2012 31/12/2011
DIRIGEANTS

Avanfages a court terme (fixe/variable) 2753 871 2418 289
Avantages postérieurs & I'emploi 0
Avantages & long ferme 0
Paiements fondés sur des actions (nombre d'actions de performance 19 575 17031
Avantages en nature 113775 209 518
Indemnités de rupture de contrat de travail 0
TOTAL (HORS NOMBRE D'ACTIONS) 2 887 221 2 644 838
ADMINISTRATEURS

Jetons de présence 431 004 411 000

Fonciére des Régions — Document de référence 2012 257




3 RENSEIGNEMENTS FINANCIERS

Annexe aux comptes consolidés

En cas de départ non volontaire, une indemnité sera accordée
aux dirigeants suivants

e Christophe Kullman (Directeur Général) :

Lindemnité sera calculée sur la rémunération globale au
jour du départ, & raison d'une année plus un mois par
année de présence, plafonnée & 24 mois

e Olivier Estéve (Directeur Général Délégué| :

l'indemnité sera égale & 12 mois de salaire (fixe + variable)
augmentée d'un mois de salaire supplémentaire par année
d'ancienneté, le tout dans la limite de 24 mois de salaire

e s'agissant d’Aldo Mazzoco, son contrat de travail lialien ef
son mandat social d’Administrateur Délégué de Beni Stabili
prévoient le versement d'une indemnité de départ contraint,
d'un montant équivalent & 30 mois de rémunération.

3.2.6.7. Honoraires des Commissaires aux comptes

Commissariat aux comptes, certification,
examen des comptes individuels et consolidés

Autres prestations aux filiales intégrées
globalement (attestation Développement Durable)

Société Société
mére Filiales meére Filiales
Fonciére Filiales  étrangéres Fonciére Filiales  étrangéres
(En milliers d’euros) des Régions  consolidées  consolidées Total des Régions consolidées  consolidées Totall
Conseil Audit 2012 357 311 667 65 65
et Synthése
[Membre Ernst
& Young| 2011 348 312 661 45 45
%en 2012 53% 47% 100% 100% 100%
Mazars 2012 390 667 557 1614
2011 401 807 591 1 /799
%en 2012 24% 41% 34% 100%
TOTAL 2012 747 978 557 2458 65 65
TOTAL 2011 749 1119 591 2 659 45 0 0 45

3.2.6.8. Evénements postérieurs a la cléture

® Beni Stabili a émis en janvier 2013 un emprunt obligataire
convertible de 175 M€ au taux de 3,375 % et d'une durée
de 5 ans.

* En fin d'année 2012, Fonciére des Régions et Predica ont
conclu un parfenariat relatif au développement de I'actif
New Vélizy. Au 1¢ décembre 2012, I'actif net comptable
réévalué de la société est de 52 280 K€ d'actifs et de
64 568 K€ de passifs.

3.2.7. INFORMATIONS SECTORIELLES

Basée sur I'organisation inferne du groupe et répondant aux
exigences d'IFRS 8, les secteurs opérationnels des activités de
Fonciere des Régions sont les suivants

® Bureaux France
 Bureaux Italie

* logistique
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le 1= février 2013, Predica a souscrit & 'augmentation de
capital de la SCI Lenovilla.

A lissue de l'augmentation de capital, Predica détient
49,9 % du capital de la société. Cette société, confrolée
conjoinfement, sera consolidée selon la méthode de la mise
en équivalence & compter de 2013.

* Murs d'exploifation
e Parkings
e Corporafe.

les données financiéres présentées pour I'information secto-
rielle suivent les mémes régles comptables que celles pour les
éfafs financiers globaux.



3.2.7.1. Immobilisations incorporelles
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2011

(En milliers d'euros) Bureaux France  Bureaux France Logistique Murs Parkings Total
Goodwill et autres

immobilisations 3214 3151 0 0 154 090 160 455
Net 3214 3151 0 0 154 090 160 455
2012

(En milliers d'euros) Bureaux France Bureaux France Logistique Murs Parkings Total
Goodwill et autres

immobilisafions 2 231 2013 0 0 150613 154 857
NET 2 231 2013 0 (0] 150 613 154 857
3.2.7.2. Immobilisations corporelles

2011

(En milliers d'euros) Bureaux France  Bureaux France Logistique Murs Parkings Total
Immeubles d'exploitation 44 351 53023 0 0 26 144 123518
Autres immobilisations 1427 1828 35 11 598 3899
Immobilisations en cours 163 0 0 0 170 333
Net 45 941 54 851 35 11 26 912 127 750
2012

(En milliers d’euros) Bureaux France Bureaux France Logistique Murs Parkings Total
Immeubles d'exploitation 46 367 21 416 0 0 26125 93 908
Autres immobilisations

corporelles 2 280 1571 22 347 686 4 906
Immobilisations en cours 93 0 0 0 303 396
NET 48 740 22 987 22 347 27 114 99 210
3.2.7.3. Immeubles de placement/immeubles destinés & étre cédés

2011

(En milliers deuros) Bureaux France  Bureaux ltalie Logistique Murs Parkings Total
Immeubles de placement 4075726 3618 398 839 670 2 593 625 0 11127419
Actifs desfinés & &tre cédés

en exploitation 320719 275835 300 640 355085 0 1252279
Autres acfifs destinés

3 étre cédés 0 0 0 0 30 831 30 831
Actifs financiers desfinés

3 éfre cédés 0 0 0 0 0 0
Immeubles en

développement 77 480 305 533 7100 0 0 390113
Total 4 473 925 4199766 1147 410 2948710 30 831 12 800 642
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2012

(En milliers d'euros) Bureaux France  Bureaux ltalie Logistique Murs Parkings Total
Immeubles de placement 3 650 835 3 700 390 657 945 2 993 400 0O 11002570
Actifs desfinés & &tre cédés

en exploitation 306917 220813 245 250 292 299 0 1 065 279
Autres acfifs destinés

4 éfre cédés 0 0 0 0 0] 0
Immeubles en

développement 98 895 240 539 25875 12 880 0 378 189
TOTAL 4 056 647 4161742 929 070 3 298 579 0 12446038
3.2.7.4. Immobilisations financiéres

2011

(En milliers d'euros) Bureaux France  Bureaux ltalie  Logistique Murs Parkings Corporate Total
Préts 5007 0 210 6954 33 0 12 204
Autres actifs financiers 147 879 41 864 0 -2 2 18 020 207 763
Créances de

créditbail 0 0 0 0 0 4582 4582
Créances sur cessions

d'actifs financiers 0 4247 0 0 0 0 4241
Participation dans les

entreprises associées 459 285 2945 0 61 062 0 0 523 292
Net 612171 49 050 210 68014 35 22 602 752 082
2012

(En milliers d'euros) Bureaux France  Bureaux ltalie  Logistique Murs Parkings Corporate Total
Préts 3280 0 30 6795 34 0 10 139
Autres actifs financiers 102 664 34916 0 0 7 19 041 156 628
Créances de

créditbail 0 0 0 0 0 2 945 2 945
Créances sur cessions

d'actifs financiers 0 4241 0 0 0 0 4241
Participation dans les

entreprises associées 541 832 3598 0 70173 0 0 615 603
NET 647 776 42 755 30 76 968 41 21 986 789 557
3.2.7.5. Stocks et encours

2011

(En milliers d'euros) Bureaux France Bureaux ltalie Logistique Murs Parkings Total
Stocks et encours 4 780 88 219 0 0 120 Q3119
Totall 4780 88 219 0 0 120 93119
2012

(En milliers d'euros) Bureaux France  Bureaux ltalie Logistique Murs Parkings Total
Stocks et encours 4 580 86 609 0 0 193 Q1 382
TOTAL 4 580 86 609 0 0 193 91 382
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3.2.7.6. Passifs financiers

2011

(En milliers d'euros) Bureaux France  Bureaux ltalie  Logistique Murs Parkings Corporate Total
Total emprunts

portant intéréts 1 337 629 1724261 649 677 1 467 971 102725 1148217 6430480
Total emprunts CT

portant intéréts 56 347 670756 -766 30 808 9835 78 390 845 370

Total emprunts LT & CT 1393976 2395017 648 911 1498779 112560 1226607 7275850

2012

(En milliers deuros) Bureaux France  Bureaux ltalie  Logistique Murs Parkings Corporate Total
Total emprunts

portant inftéréfs 895758 1727 945 173 444 1 542 506 82591 1423535 5845779
Total emprunts CT

portant intéréfs 27 032 541 621 -95 26 663 6 908 349 313 Q51 442
TOTAL EMPRUNTS

LT & CT 922 790 2 269 566 173 349 1569 169 89499 1772848 6797 221

3.2.7.7. Instruments Financiers

2011

(En milliers d'euros) Bureaux France Bureaux ltalie Logistique Murs Parkings Corporate Total
Instruments financiers

actifs Q 0 0 7 430 0 6047 13 486
Instruments financiers

passifs 63 960 201 171 81418 205 233 16 884 146 420 715086
Instruments financiers

nets 63 951 201 171 81 418 197 803 16 884 140 373 701 600
2012

(En milliers d’euros) Bureaux France  Bureaux ltalie  Logistique Murs Parkings Corporate Total
Instruments financiers

actifs 783 0 0 Q763 0 6793 17 339
Instruments financiers

passifs 41 085 204 010 68 154 205 215 16 655 209 567 744 686
INSTRUMENTS

FINANCIERS NETS 40 302 204 010 68 154 195 452 16 655 202774 727 347
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3.2.7.8. Résultat

2012 Bureaux Bureaux

(En milliers d'euros) France ltalie Logements Murs  Logistique  Parkings Corporate 31/12/2012
loyers 271828 228 526 0 184755 76952 0 0 762001
Charges locatives non récupérées -8891  -21002 0 -134  -3466 0 -2 -33495
Charges sur Immeubles -1120  -6877 0 -91 2757 0 O -10845
Charges neftes des créances

imécouvrables 361 -4 654 0 -14 - 600 0 -2 -4 909
Loyers nets 262178 195993 0 184 516 70129 0 -4 712812
Revenus de gestion et d'administration 6005 120640 0 2 680 1042 0 1430 23797
Frais liés & l'activité -3 064 0 0 -1 149 -422 0 36 -4 599
Frais de sfructure -18456  -23 645 0 -4142 -3701 0 -18479 -68 423
Frais de développement -53 0 0 -211 0 0 0 -204
Colts de fonctionnement nets -15568 -11005 0 -2822 -3081 0 -17013 - 49 489
Revenus des autres activités 1256 0 0 0 0 36418 359 38 033
Dépenses des aufres acfivités 0 0 0 0 0 -22098 1633 -20 465
Résultat des autres activités 1256 0 0 0 0 14320 1992 17 568
Amortissements des biens

d'exploitation -3095  -2372 0 0 -13 -7934 -16 -13 430
Variation nette des provisions et autres -203 -2052 0O -13428 -7434  -1557 13502 11172
RESULTAT OPERATIONNEL

COURANT 244 568 180 564 0 168 266 59 601 4829 -1539 656 289
Produits de cessions

des immeubles en stock 0 1416 0 0 0 0 0 1416
Variation nette des immeubles en stock -200 -2998 0 0 0 -608 0 -3 806
Résultat net des immeubles en stock - 200 - 1582 0 0 0 - 608 0 -2390
Produits des cessions d'actifs 287117 86045 0 232296 220850 39153 0 865 461
Valeurs de sortie des actifs cédés -204085 -86550 0 -232776 -231462 -31191 -24  -876 088
Résultat des cessions d'actifs - 6968 - 505 0 -480 -10612 7 962 -24 -10627
Ajustement & la hausse des valeurs

des immeubles de placement 101 331 23270 O 58332 216 0 0 183 149
Ajustement & la baisse des valeurs

des immeubles de placement -68 216 -105 346 0 -10906 -31826 0 0 -216294
Résultat des ajustements de valeurs 33115  -82076 0 47 426 -31610 0 0 -33145
Résultat de cessions des titres -3252 1887 0 0 0 0 0 - 1365
Résultat des variations de périméfre -15886 0 0 0 0 0 0 - 15886
RESULTAT OPERATIONNEL 251377 98 288 0 215212 17379 12183 -1563 592 876
Résuliat des sociétés non consolidées 8 065 0 0 0 0 0 0 8 065
Co(t de l'endettement financier net -34 065 -101 417 0 -66207 -27776 -4907 -58020 -292 392
Ajustement de valeur

des instruments dérivés -192218  -22 354 0 -50226 -14897 -5127 0 -284822
Actualisation des dettes et créances -1894 -247 0 -1268 -39 0 0 -3448
Variation nette des provisions

financiéres et autres 6622 -11926 0 -4 197 -2 964 -420 0 -26 129
Quote-part de résultat

des enfreprises associées -170 271 39372 Q573 0 0 0 49 046

RESULTAT NET AVANT IMPOTS 24473 -37385 39372 102887 -28297 1729 -59583 43 196
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2011 Bureaux Bureaux

(En milliers d'euros) France ltalie Logements Murs  Logistique  Parkings Corporate 31/12/2011
Loyers 278 072 220 060 0 203624 85 142 0 0 /86 898
Charges locatives non récupérées -8972  -11096 0 -135  -1620 0 0 -21823
Charges sur Immeubles -1536 -3731 0 -87  -3141 0 -16 -8511
Charges neftes des créances

imécouvrables 1092 -2986 0 298 -891 -433 0 -5104
Loyers nets 266 472 202 247 0 203700 79 490 - 433 -16 751 460
Revenus de gesfion et d'adminisfration 9850 13327 0 2 503 768 0 1054 27 502
Frais liés & l'activité -2 997 0 0 -1019 -385 0 0 -4 401
Frais de structure -20395 -26270 0 -4 355 -4 593 0 -20713 -76 326
Frais de développement -681 0 0 -517 0 0 0 -1198
Codts de fonctionnement nets -14223 -12943 0 -3388 -4210 0 -19659 -54 423
Revenus des autres activités 0 0 0 0 0 34646 2 596 37 242
Dépenses des autres activités 0 0 0 0 0 -18634 -55 -18 689
Résultat des autres activités 0 0 0 0 0 16012 2 541 18 553
Amortissements des biens

d'exploitation -3488 -2430 0 0 -27 -10450 -24 -16 419
Variation nette des provisions et autres 14 491 32 941 O -14473 -12497 -2879 12601 30 184
RESULTAT OPERATIONNEL

COURANT 263 252 219 815 O 185839 62756 2250 -4557 729 355
Produits de cessions

des immeubles en stock 0 710 0 0 0 0 0 710
Variation nette des immeubles en stock -500 -5481 0 0 0 -29 0 -6010
Résultat net des immeubles en stock - 500 -4771 0 0 0 -29 0 -5300
Produits des cessions d'actifs 137 568 94979 0 337387 35222 0 0 605156
Valeurs de sortie des actifs cédés -136 110 -92 967 0 -325409 -34671 -21 0 -589178
Résultat des cessions d'actifs 1458 2012 0 11978 551 -21 0 15978
Ajustement & la hausse des valeurs

des immeubles de placement 128729 27793 0 83917 6091 0 0 246530
Ajustement & la baisse des valeurs

des immeubles de placement -18 610 -103 305 0 -889 -21294 0 0 -1440098
Résultat des ajustements de valeurs 110119 -75512 0 83028 -15203 0 102 432
Résultat de cessions des titres -2 0 0 643 0 0 641
Résultat des variations de périmétre 0 0 0 0 0 - 239 0 -239
RESULTAT OPERATIONNEL 374 327 141 544 O 281488 48104 1961 -4557 842 867
Résultat des sociétés non consolidées 23 699 0 0 0 0 0 0 23 699
Colt de l'endettement financier net -42 287 -100 136 0 -75296 -31468 -5020 -57/894 -312101
Ajustement de valeur

des instruments dérivés -8721  -22050 0O -61872 -18990 -6174 0 -117807
Actualisation des dettes et créances -2 641 19 0 -121 -65 0 0 -2808
Variation nefte des provisions

financiéres et autres -11047 -13874 0 -2835 -1 391 -167 0 -29314
Quote-part de résultat

des entreprises associées 27 294 56 33505 529 0 0 673 62 057

RESULTAT NET AVANT IMPOTS 360 624 5559 33505 141893 -3810 -9400 -61778 466 593

Les fransactions inter secteur dont nofamment les honoraires de gestion sont éliminées dans cette présentation.
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3.2.8. PERIMETRE DE CONSOLIDATION

3.2.8.1. Entrées dans le périmétre 3.2.8.2. Variation de taux de détention
et changement de méthode

e Secteur Bureaux France : d Id H
e consoliaarion

— SCI Lenovilla. : intégration globale, pourcentage de

contréle : 100,00%

— SNC lenopromo : intégration globale, pourcentage de

contréle 1 100,00%

e Secteur Bureaux France :

— latécoére : augmentation de capital ayant enfrainé la
dilution de Fonciére de Région dont le taux de détention

e Secteur Bureaux ltalie (Beni Stabili) : passe de 100% & 50,1%. Signature d'un pacte d'action-
— Beni Stabili Immobiliare 8 S.p.A. SINQ. : intégration naire stipulant le contréle conjoint avec prise de décision
globale, pourcentage de contrdle : 50,88% & I'unanimité. Déconsolidation de la sociéé Latécoere

— Beni Stabili Immobiliare @ S.p.A. SIINQ. : intégration passant du mode de consolidation d'intégration globale

globale, pourcentage de contréle : 50,88% & celui de Mise en equivalence

— parficipation de Fonciére des Régions dans Fonciére
Europe logistique : suite aux opérations sur titres présen-
tées en note 3.2.3.6 et |'offre publique de rachatretrait

— Beni Stabili Immobiliare 10 S.rL. : intégration globale,
pourcentage de contréle : 50,88%

— Beni Stabili Real Estate Advjsory Sl . integration obligafoire initiée par Foncigre des Régions, cefte
globale, pourcentage de contréle : 50,88% derniére défient désormais directement et indirectement

e Secteur murs d'exploitation 100% de la société Fonciére Europe logistique
— OPCI B2 Hétel Invest : intégration globale, pourcentage — participation dans Foncigre Développement Logement :
de contréle 28,30% suite & |'échange de titres FDL contre des fifres FEL avec
— Fonciére B2 Hatel Invest : intégration globale, pourcen- Cgrdif réalisée en ,debut d'année 2012, Fonciere d??
fage de confrdle 28,30% Régions a abaissé sa participation dans la société

Fonciere Développement Llogement. La participation de

Fonciére des Régions dans FDL est passée de 33,63%
— Llaval Urbis Park : infégration globale, pourcentage de au 31 décembre 2011 & 31,62%

contréle 59,50%.

® Secteur Parkings :

— parficipation de Fonciére des Régions dans Fonciére
des Murs : le 13 aviil 2012, Foncigre des Régions a
participé & 'augmentation de capital de Foncigre des
Murs & hauteur de sa participation ef des rachats de
Bons de Souscription d'Actions. le faux de défention
de Fonciére des Régions dans Fonciére des Murs de
25,95% au 31 décembre 2011 passe a 28,30% ou
31 décembre 2012.

e Secteur Bureaux Italie :

— Beni Stabili a réduit sa participation dans la société Beni
Stabili Property Services, passant de 100% & 49%. Suite
4 la perte du confréle de cette société, cefte derniére est
désormais comptabilisée selon la méthode de la mise en
équivalence.
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3.2.8.3 Liste des sociétés consolidées

Méthode de % de

consolidation contréle % d'intérét % d'intérét
Sociétés secteur Bureaux France Pays 2012 2012 2012 2011
Fonciére des Régions France Société mere
GFR Ravinelle France IG  100,00% 100,00% 100,00%
SAS Blériot France IG  100,00% 100,00% 100,00%
SCl du 288 rue Duguesclin France IG  100,00% 100,00% 100,00%
SCl du 15 rue des Cuirassiers France IG  100,00% 100,00% 100,00%
SCldu 1 rue de Verdun France IG  100,00% 100,00% 100,00%
SCI Fédérimmo France IG  60,00%  60,00%  60,00%
Iméfa 127 France IG  100,00% 100,00% 100,00%
SCI Atlantis France IG  100,00% 100,00% 100,00%
EURL Fédération France IG  100,00% 100,00% 100,00%
SCl Raphcél France IG  100,00%  99,99%  99,99%
FDR Property SNC France IG  100,00% 100,00% 100,00%
FDR Développement France IG  100,00% 100,00% 100,00%
GFR Externalisation France tupée 0,00% 0,00% 100,00%
GFR Services France IG  100,00% 100,00% 100,00%
SARL Fonciére Electimmo France IG  100,00% 100,00% 100,00%
SARL Fonciére Margaux France IG  100,00% 100,00% 100,00%
Foncigre SGP France IG  100,00% 100,00% 100,00%
SCI du 46 boulevard Saint-Antoine France tupée 0,00% 0,00% 100,00%
SCl du 32 avenue P. Grenier France G 100,00% 100,00% 100,00%
SCldu 57/59 rue du Cdt R. Mouchotte France IG  100,00% 100,00% 100,00%
SCl du 40 rue J{. Rousseau France G 100,00% 100,00% 100,00%
SCl du 3 place A. Chaussy France IG  100,00% 100,00% 100,00%
SARL BGA Transactions France IG  100,00% 100,00% 100,00%
SCl du 9 rue des Cuirassiers France IG  100,00% 100,00% 100,00%
SCI 35/37 rue Llouis Guérin France IG  100,00% 100,00% 100,00%
SARL du 25-27 quai Félix Faure France IG  100,00% 100,00% 100,00%
SCI du 8 rue de Bouteville France IG  100,00% 100,00% 100,00%
SCldu 10B et 11 A 13 allée des Tanneurs France IG  100,00% 100,00% 100,00%
SCldu 11 avenue de Sully France IG  100,00% 100,00% 100,00%
SCl du 8 rue M. Paul France IG  100,00% 100,00% 100,00%
SCldu T rue de Chateaudun France IG  100,00% 100,00% 100,00%
SCl du 1630 avenue de la Croix Rouge France IG  100,00% 100,00% 100,00%
SCl du 2 rue de Verdun France IG  100,00% 100,00% 100,00%
SCl du 125 avenue du Brancolar France IG  100,00% 100,00% 100,00%
SCI du 682 cours de la Libération France IG  100,00% 100,00% 100,00%
SCl du 4 rue I. Newton France IG  100,00% 100,00% 100,00%
SARL du 106-110 rue des Troénes France IG  100,00% 100,00% 100,00%
SARLdu 11 rue Victor Leroy France IG  100,00% 100,00% 100,00%
SARL du 174 avenue de la République France tupée 0,00% 0,00% 100,00%
SCl du 13 rue ). Monod France tupée 0,00% 0,00% 100,00%
SCldu 8/10 promenade du Fort France tupée 0,00% 0,00% 100,00%
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Méthode de % de

consolidation controle % d'intérét % d'intérét
Sociétés secteur Bureaux France Pays 2012 2012 2012 2011
SCl du 2 rue de L'lll France IG  100,00% 100,00% 100,00%
SCl du 20 avenue Victor Hugo France IG  100,00% 100,00% 100,00%
SCl du 2 BD du docteur Cattenoz France G 100,00% 100,00% 100,00%
SARL du 2 rue SaintCharles France IG  100,00% 100,00% 100,00%
SNC Télimob Paris France IG  100,00% 100,00% 100,00%
SNC Telimob Transactions France tupée 0,00% 0,00% 100,00%
SNC Télimob Nord France IG  100,00% 100,00% 100,00%
SNC Télimob Rhane-Alpes France IG  100,00% 100,00% 100,00%
SNC Télimob Sud-Ouest France IG  100,00% 100,00% 100,00%
SNC Télimob Est France IG  100,00% 100,00% 100,00%
SNC Télimob Paca France G 100,00% 100,00% 100,00%
SNC Télimob Ouest France IG  100,00% 100,00% 100,00%
SARL Télimob Paris France G 100,00% 100,00% 100,00%
SNC latécoére France MEE 50,10% 50,10%  100,00%
SNC Late France tupée 0,00% 0,00% 100,00%
EURL FR Immo France IG  100,00% 100,00% 100,00%
Palmer Transactions SNC France G 100,00% 100,00% 100,00%
Fonciére Palmer SNC France IG  100,00% 100,00% 100,00%
Palmer Plage SNC France IG  100,00% 100,00% 100,00%
SCI Palmer Montpellier France IG  100,00% 100,00% 100,00%
SCI Dual Center France IG  100,00% 100,00% 100,00%
SAS Ceeur d'Orly Promotion France MEE 50,00% 50,00% 50,00%
SCI' 32/50 rue des Parmentiers France IG  100,00% 100,00% 100,00%
FDR2 France G 100,00% 100,00% 100,00%
SCI bureaux Ceeur d'Orly France MEE 25,00%  2500%  25,00%
SNC hld Bureaux Ceeur d'Orly France MEE 50,00%  50,00%  50,00%
SNC Commerces Coeur d'Orly France MEE 25,00%  2500%  25,00%
SNC hld Commerces Ceeur d'Orly France MEE  50,00%  50,00%  50,00%
FDR3 France IG  100,00% 100,00% 100,00%
FDR4 France IG  100,00%  75,00%  75,00%
FDRS France IG  100,00% 100,00% 100,00%
FDRO France IG  100,00% 100,00% 100,00%
SCI Euromarseille 1 France MEE  50,00%  50,00%  50,00%
SCI Euromarseille 2 France MEE  50,00%  50,00%  50,00%
SCI Euromarseille Bl France MEE 50,00%  50,00%  50,00%
SCI Euromarseille BH France MEE  50,00%  50,00%  50,00%
SCI Euromarseille BL France MEE 50,00%  50,00%  50,00%
SCI Euromarseille M France MEE 50,00%  50,00%  50,00%
SCI Euromarseille PK France MEE 50,00%  50,00%  50,00%
SCI Euromarseille Invest France MEE 50,00%  50,00%  50,00%
SCI Euromarseille H France MEE 50,00%  50,00%  50,00%
SCI Euromarseille BH2 France MEE  50,00%  50,00%  50,00%
FDR7 France IG  100,00% 100,00% 100,00%
SNC Clermont Ferrand — Heliopolis France IG  100,00% 100,00% 100,00%
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Méthode de % de

consolidation controle % d'intérét % d'intérét
Sociétés secteur Bureaux France Pays 2012 2012 2012 2011
SNC Sup 3 France IG  100,00% 100,00% 100,00%
FDR8 France tupée 0,00% 0,00% 100,00%
Technical France IG  100,00% 100,00% 100,00%
GFR Kléber France IG  100,00% 100,00% 100,00%
Tostel France IG  100,00% 100,00% 100,00%
Oméga A France IG  100,00% 100,00% 100,00%
Oméga C France IG  100,00% 100,00% 100,00%
le Ponant 1986 France IG  100,00% 100,00% 100,00%
Ruhl Céte d'Azur France IG  100,00% 100,00% 100,00%
SCI Pompidou France IG  100,00% 100,00% 100,00%
OPCI Office CB21 France IG  7500%  7500%  75,00%
SCI'11 place de I'Europe France IG  100,00% 100,00% 100,00%
EURL Languedoc 34 France IG 100,00% 100,00% 100,00%
SCI Lenovilla France IG  100,00% 100,00% 0,00%
SNC Lenopromo France G 100,00% 100,00% 0,00%
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Méthode de % de

consolidation controle % d'intérét % d'intérét
Sociétés secteur Bureaux Italie Pays 2012 2012 2012 2011
Beni Stabili S.p.A. SIIQ [société mére| ltalie IG  50,88%  50,88%  50,88%
Beni Stabili Servizi S.p.A. ltalie MEE  49,00%  49,00%  50,88%
Beni Stabili 7 S.p.A. ltalie G 50,88% 50,88% 50,88%
IM.SER S.R.L. ltalie IG  50,88%  30,53%  30,53%
IMSER 60 S.ILN.Q). S.PA. ltalie IG 50,88% 49 76% 49.76%
Beni Stabili Development S.p.A. ltalie IG  50,88%  50,88%  50,88%
B.S. Activita commercial 1 S.r.L. ltalie IG 50,88% 50,88% 50,88%
B.S. Activitd commercial 2 S.r.L. ltalie IG  50,88%  50,88%  50,88%
B.S. Activitd commercial 3 S.r.L. ltalie G 50,88%  50,88%  50,88%
B.S. Immobiliare 5 S.r.L. ltalie IG 50,88% 50,88% 50,88%
Beni Stabili Retail S.r.l. ltalie IG  50,88%  28,00%  28,00%
IL Sagittario S.p.A. ltalie G 50,88% 50,88% 50,88%
Beni Stabili Gestioni S.p.A. S.GR. ltalie G 50,88%  38,16%  38,16%
Beni Stabili Development Milano Greenway S.p.A. ltalie IG  50,88%  40,70%  40,70%
RGD CGestioni S.r.L. ltalie IG 50,88% 50,88% 50,88%
Sviluppo Ripamonti S.r.L. ltalie P 50,88%  34,70%  34,70%
Beni Stabili Gestioni Societa Fiduciaria P.A.
in liquidatione ltalie IG  50,88%  50,88%  50,88%
Beni Stabili France S.a .l France dissoute 0,00% 0,00%  50,88%
Voile Rouge Immobiligre S.as. France dissoute 0,00% 0,00%  50,88%
B.S. Immobiliare 8 S.p.A. ltalie G 50,88% 50,88% 0,00%
B.S. Immobiliare @ S.p.A. lialie G 50,88%  50,88% 0,00%
B.S. Immobiliare 10 S.r.L. ltalie IG 50,88% 50,88% 0,00%
Beni Stabili Real Estate Advisory S.r.L. lialie G 50,88%  50,88% 0,00%

Méthode de % de

consolidation contréle % d'intérét % d'intérét
Sociétés secteur Logements Pays 2012 2012 2012 2011
FDL (société mere) et ses 58 filliales France MEE  31,62%  31,62%  33,63%
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Méthode de % de

consolidation controle % d'intérét % d'intérét
Sociétés secteur Parkings Pays 2012 2012 2012 2011
SAS Urbis Park (société mére) France G 59,50%  59,50%  59,50%
Urbis Park Services France G 59,50%  59,50%  59,50%
SNC Comédie France IG  59,50%  59,54%  59,54%
SNC Gare France IG 59,50% 30,23% 30,23%
SCl Esplanade Belvedere |l France IG  59,50% 100,00% 100,00%
SC Gespar France IG 59,50% 50,00% 50,00%
BP 3000 France IG  59,50%  59,50%  59,50%
Trinité France IG  59,50%  59,50%  59,50%
Société du Parking du boulevard de la Reine France G 59,50% 29,16%  29,16%
SEVM France IG  59,50%  59,50%  59,50%
SAS SPHVA France IG  59,50%  59,50%  59,50%
Meédipark France G 59,50%  59,50%  59,50%
Laval Urbis Park France IG  59,50%  59,50% 0,00%

Méthode de % de

consolidation contréle % d'intérét % d'intérét
Sociétés secteur Logistique Pays 2012 2012 2012 2011
FEL (société mére) France IG  100,00% 100,00% 81,69%
FEL Cestion France fusion 0,00% 0,00% 100,00%
SCI StQuentin Fallavier France tupée 0,00% 0,00%  81,69%
Immobiliere Pantin Bobigny (IPB) France IG  100,00% 100,00%  81,69%
SCI Triname France tupée 0,00% 0,00% 81,69%
SClI Bolléne logistique France IG  100,00% 100,00%  81,69%
SCI Marceau Béthune France tupée 0,00% 0,00% 81,69%
SCI Marceau Pomponne France tupée 0,00% 0,00%  81,69%
SCl Immopora France IG  100,00% 100,00%  81,69%
Garonor France ll France IG  100,00% 100,00% 81,69%
SNC Garonor Melun 7 France IG  100,00% 100,00% 81,69%
SCI Bollene Logistique T4 France IG  100,00% 100,00% 81,69%
FEL Il Holding GmbH Allemagne IG 100,00% 100,00%  81,69%
FEL Il Bingen GmbH Allemagne IG  100,00% 100,00%  81,69%
FEL Il Kassel GmbH Allemagne IG  100,00% 100,00%  81,69%
GSS I Hoking GmbH & CO Verwaltungs KG Allemagne IG  100,00%  94,87%  77,50%
CCP Duisberg GP SARL & Co KG Luxembourg IG  100,00% 100,00%  81,69%
FEL Partners Duisberg Luxembourg IG  100,00% 100,00% 81,69%
FEL Partners (Duisberg GP) Luxembourg IG  100,00% 100,00%  81,69%
FEL Partners SNFH Luxembourg IG  100,00% 100,00% 81,69%
FEL Partners Wuppertal Luxembourg IG 100,00% 100,00%  81,69%
FEL Partners SN Luxembourg IG  100,00% 100,00% 81,69%
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Méthode de % de

consolidation controle % d'intérét % d'intérét
Sociétés activité Murs d'exploitation Pays 2012 2012 2012 2011
SCA Fonciére des Murs (Société mére France G 100,00% 28,30% 25,95%
SARL Loire France IG 28,30% 28,30% 25,95%
FDM Gestion France IG  28,30% 100,00% 100,00%
FDR Lux Luxembourg liquidée 0,00% 0,00% 100,00%
SCl Fonciage France G 28,30% 28,30% 25,95%
SCI le Chesnay France IG 28,30% 27,89% 25,57%
SCI Margren-Baroeul France IG 28,30% 28,21% 25,85%
SCI Fréjus France IG 28,30% 28,05% 25,68%
SCI Kerinou Immobilier France IG 28,30% 28,30% 25,95%
SCI les Mimosas France IG 28,30% 28,30% 25,95%
Fonciere Otello France IG 28,30%  28,30%  25,95%
SCI Pontlieve Tironneau France IG 28,30% 28,30% 25,95%
SCI Castel Immo France IG 28,30% 28,30% 25,95%
SCI Actifoncier France G 28,30% 28,30% 25,95%
SCI De La Noue France IG 28,30% 28,30% 25,95%
SCI ST Mandrier France tupée 0,00% 0,00% 25,95%
SNC Hatel René Clair France IG 28,30%  28,30%  25,95%
Fonciére Manon France IG 28,30% 28,30% 25,95%
Fonciere Ulysse France IG 28,30% 28,30% 25,95%
Ulysse Belgique Belgique IG  28,30%  28,30%  2595%
Ulysse Trefonds Belgique IG  28,30%  28,30%  2595%
Fonciere No Bruxelles Grand Place Belgique IG 28,30%  28,30%  25,95%
Fonciére No Bruxelles Aéroport Belgique IG 28,30%  28,30%  25,95%
Fonciére No Bruges Centre Belgique IG  28,30%  28,30%  2595%
Fonciére Gand Centre Belgique IG 28,30%  28,30%  2595%
Fonciére Gand Cathédrale Belgique IG 28,30%  28,30%  2595%
Foncigre Gand Opéra Belgique IG 28,30%  28,30%  25,95%
Fonciére 1B Bruxelles Grand-Place Belgique IG  28,30% 28,30%  2595%
Fonciére 1B Bruxelles Aéroport Belgique IG 28,30% 28,30% 25,95%
Fonciere IB Bruges Centre Belgique IG  28,30%  28,30%  2595%
Fonciére Antwerp Centre Belgique IG 28,30% 28,30% 25,95%
Fonciere Bruxelles Expo Afomium Belgique IG  28,30%  28,30%  25,95%
Fonciere Bruxelles Sainte-Catherine Belgique IG 28,30%  28,30%  25,95%
Fonciere IGK Belgique IG 28,30% 28,30% 25,95%
Murdelux SARL Luxembourg IG 28,30%  28,30%  2595%
Portmurs Portugal G 28,30% 28,30% 25,95%
FDM1 France tupée 0,00% 0,00% 25,95%
Beni Stabili Hotel Luxembourg IG 28,30%  32,81%  30,95%
SFS France IG  28,30%  28,30%  2595%
SARL Medi 5000 France IG  28,30%  28,30%  2595%
SAS Milauma France IG 28,30% 28,30% 25,95%
Nouvelle lacépede France IG 28,30%  28,30%  25,95%
Mamilau France tupée 0,00% 0,00% 25,95%
SCl Victor Hugo France IG 28,30% 28,30% 25,95%
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Méthode de % de

consolidation controle % d'intérét % d'intérét
Sociétés activité Murs d'exploitation Pays 2012 2012 2012 2011
SCI Nouvelle Victor Hugo France IG 28,30%  28,30%  25,95%
Sunparks de Haan Belgique IG 28,30%  28,30%  25,95%
Sunparks Projects Belgique IG  28,30%  28,30%  2595%
Sunparks Oostduinkerke Belgique IG 28,30%  28,30%  2595%
Fonciere Vielsam Belgique IG 28,30%  28,30%  2595%
Sunparks Trefonds Belgique IG 28,30%  28,30%  25,95%
Fonciére Kempense Meren Belgique IG  28,30%  28,30%  2595%
FDM Gestion Immobiliere France IG 28,30% 28,30% 25,95%
Iris Holding France France MEE 19,90% 5,63% 5,16%
OPCl Iris Invest 2010 France MEE  19,90% 5,63% 516%
Fonciére Iris SAS France MEE 19,90% 5,63% 5,16%
Sables d'Olonne SAS France MEE 19,90% 5,63% 5,16%
Iris investor Holding GmbH Allemagne MEE 19,90% 5,63% 5,16%
Iris General partner GmbH Allemagne MEE 9,96% 2,82% 2,59%
Iris berlin GmbH Allemagne MEE 19,90% 5,63% 5,16%
Iris Bochum & Essen GmbH Allemagne MEE 19,90% 5,63% 5,16%
Iris frankfurt GmbH Allemagne MEE 19,90% 5,63% 5,16%
Iris Verwaltungs GmbH & co KG Allemagne MEE  19,90% 5,63% 516%
Iris Nurnberg GmbH Allemagne MEE 19,90% 5,63% 5,16%
Iris Stuttgart GmbH Allemagne MEE 19,90% 5,63% 5,16%
Narcisse Holding Belgique Belgique MEE  19,90% 5,63% 5,16%
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Méthode de % de

consolidation controle % d'intérét % d'intérét
Sociétés activité Murs d'exploitation Pays 2012 2012 2012 2011
Fonciére Bruxelles Tour Noire Belgique MEE 19,90% 5,63% 5,16%
Fonciére Louvain Belgique MEE 19,90% 5,63% 5,16%
Fonciére malines Belgique MEE 19,90% 5,63% 5,16%
Fonciére Bruxelles Centre Gare Belgique MEE 19,90% 5,63% 5,16%
Fonciére Namur Belgique MEE 19,90% 5,63% 5,16%
Tulipe Holding Belgique Belgique MEE  19,90% 5,63% 516%
Iris Tréfonds Belgique MEE 19,90% 5,63% 5,16%
Fonciére Louvain Centre Belgique MEE 19,90% 5,63% 5,16%
Fonciére Liege Belgique MEE 19,90% 5,63% 5,16%
Fonciere Bruxelles Aéroport Belgique MEE 19,90% 5,63% 5,16%
Fonciére Bruxelles Sud Belgique MEE 19,90% 5,63% 5,16%
Fonciére Bruge Station Belgique MEE 19,90% 5,63% 5,16%
B&B Lux 1 Allemagne IG 28,30%  28,30%  25,95%
B&B Lux 2 Allemagne G 28,30% 28,30% 25,95%
B&B Lux 3 Allemagne IG 28,30%  28,30%  2595%
OPCI Camp Invest France MEE 19,90% 5,63% 5,16%
SAS Campeli France MEE 19,90% 5,63% 5,16%
SCI Dahlia France MEE  20,00% 5,66% 5,19%
Fonciere B2 Hatel Invest France IG 28,30% 14,21% 0,00%
OPCI B2 Hotel Invest France IG  28,30%  14,21% 0,00%

MEE : Mise en Equivalence.

IG : Intégration Globale.

n.i . Non Intégrée.

IP: Intégration Proportionnelle.
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3.3. Rapport des Commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2012

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos Assemblées Générales, nous vous présentons notre rapport relatif &
I'exercice clos le 31 décembre 2012 sur :

* le contréle des comptes consolidés de la société Fonciere des Régions, fels qu'ils sont joints au présent rapport,

* la justification de nos appréciations,

e |a vérification spécifique prévue par la loi.

les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d’Administration. |l nous appartient, sur la base de notre audit, d’exprimer
une opinion sur ces comptes.

| — Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces normes requiérent la mise
en ceuvre de diligences permettant d'obtenir 'assurance raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies
significatives. Un audit consiste & vérifier par sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des
monfants et informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste également & apprécier les principes comptables suivis,
les estimations significatives refenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons
collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne, réguliers et
sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére, ainsi que du résultat de I'ensemble constitué par les
personnes ef enfités comprises dans la consolidation.

Il - Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du Code de commerce relatives & la justification de nos appréciations, nous
portons & voire connaissance les éléments suivants

® la nofe « 1.6.3. Immeubles de placement (IAS 40) » de I'annexe aux comptes consolidés précise que le patrimoine de votre
Groupe fait I'objet de procédures d'évaluation par des experts immobiliers indépendants pour estimer la juste valeur des
immeubles. Nos travaux onf consisté & examiner la méthodologie d'évaluation mise en ceuvre par les experts et & nous assurer
que la juste valeur des immeubles a été déterminée par référence aux valeurs d'expertises du 31 décembre 2012.

* les notes « 1.6.13. Instruments dérivés e instruments de couverture » et « 4.12.2. Emissions d'emprunts obligataires » de I'annexe
aux comptes consolidés traitent de I'évaluation de cerfains instruments financiers. A ce fitre, nous avons apprécié les données
et les hypothéses sur lesquelles se fondent ces estimations, revu les calculs effectués par le groupe et leur correct fraitement
comptable.

les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes consolidés, pris dans leur
ensemble, ef ont donc confribué & la formation de notre opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

Fonciére des Régions — Document de référence 2012 273



3 RENSEIGNEMENTS FINANCIERS

Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Il - Vérification spécifique
Nous avons également procédé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, & la vérification

spécifique prévue par la loi des informations relatives au groupe, données dans le rapport de gestion.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Courbevoie et Parisla Défense, le 15 mars 2013

Les Commissaires aux comptes

MAZARS CONSEIL AUDIT & SYNTHESE
Membre du réseau Ernst & Young

Denis Grison COdile Coulaud Sophie Duval
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3.4. Comptes sociaux au 31 décembre 2012

3.4.1. BILAN
Actif
31/12/2012 Amortissements 31/12/2011

(En milliers d'euros) Note Brut et dépréciations Net Net

3.5.3.1.1 et
Immobilisations incorporelles : 3.53.1.2 70 867 48 496 22 370 25544
Frais d'établissement
Concessions, brevets, licences, marques,
procédés, logiciels, droifs ef valeurs similaires 14 479 12 505 1973 3 206
Fonds commercial ! 56 109 35991 20118 22 338
Immobilisations incorporelles en cours 279 0 279

3.5.3.1.1 et
Immobilisations corporelles : 3.5.3.1.2 608 502 96 423 512079 517 361
Terrains 163 314 0] 163 314 174 456
Constructions 420 509 Q3 922 326 588 328 145
Installations techniques, matériel ef outillage
industriels 0 0 0 0
Autres immobilisations corporelles 5030 2 501 2 529 1286
Immobilisations corporelles en cours 19 649 0 19 649 13473
Avances et acomptes 0 0 0 0

3.5.3.1.1 et
Immobilisations financiéres : 3.53.1.2 4276977 341 337 3935640 3621 570
Participations 3482 026 326 494 3155532 3521234
Titres immobilisés de I'activité de portefeuille 0 0 0 0
Autres titres immobilisés 129 947 9174 120773 18 437
Créances raffachées & des participations
et préfs 662 979 5 669 657 310 78 507
Dépdts et cautionnements 2 025 0 2025 3 393
Total | = Actif Immobilisé 4 956 346 486 256 4 470 090 4164 475
Stocks ef encours 0 0 0 0
Avances et acomptes versés sur commandes 0 0 0] 0
Créances d'exploitation : 3.5.3.2.1 129 726 14135 115 590 256 770
Créances clients et comptes rattachés 24 808 12 281 12 527 27 121
Autres créances 104 918 1 854 103 063 229 649
Valeurs mobiliéres de placement : 3.5.3.2.2 15 289 0 15289 22035
Actions propres 10 941 0 10 941 13210
Autres titres 4348 0 4348 8 826
Disponibilités 604 0 604 Q47
Charges constatées d'avance 17 981 0 17 981 20747
Total Il - Actif Circulant 163 600 14135 149 464 300 499
Charges & répartir sur plusieurs exercices (lll) 35323 10 326 0 10 326 8 306
Primes de remboursement des emprunts (V) 1 363 0 1363 0
Ecarts de conversion Actif (V) 0 0 0 0
TOTAL GENERAL T+ +H+1IV+V) 5131 635 500 392 4 631 243 4 473 279
" Droit au bail.
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Passif
(En milliers d'euros) Note 31/12/2012 31/12/2011
CAPITAUX PROPRES 2 431 247 2 407 000
Capifal [dont versé 173 690 KE] 173 690 164 846
Primes d'émission, de fusion, d'apport 2172 659 2 147 256
Fcarts de réévaluation 84 897 94 897
Fcarts d'équivalence
Réserves et report & nouveau : 29 221 17 217
Réserve légale 16 485 16 477
Réserves statutaires ou contractuelles 0 0
Réserves disponibles sur écarts de réévaluation distribuables 10 000 740
Report & nouveau 2737 0
Résuliat de I'exercice 142 110 113 562
Subvention d'investissement 0 0
Provisions réglementées 54 208 51826
Total | - Capitaux propres 3.533 2 656 785 2 589 605
AUTRES FONDS PROPRES
Produit des émissions de fitres parficipatifs
Avances conditionnées
Total | bis — Fonds propres 0 0
Provisions pour risques 81 852 56 491
Provisions pour charges 1 504 1621
Total Il - Provisions pour risques et charges 3.5.3.4 83 356 58112
DETTES
Dettes financiéres : 3.5.3.5 1853 595 1769077
Emprunts obligataires convertibles 559185 550 000
Autres emprunts obligataires 504 087 0
Emprunts ef deftes aupres des établissements de credit 1! 678 209 758 816
Emprunts et dettes financiéres diverses 112115 460 261
Avances et acomptes recus sur commandes en cours 5059 21 902
Dettes d'exploitation : 3.5.35 19 301 21 599
Dettes fournisseurs et comptes raffachés 4 488 5875
Dettes fiscales et sociales 14813 15724
Autres dettes d'exploitation 0 0
Dettes diverses : 3.5.3.5 10122 92168
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 2 844 609
Autres dettes diverses 7 277 8 559
Instruments de trésorerie 0 0]
Produits constatés d'avance 3025 3816
Total Il - Passif circulant 1891102 1825 562
Fearts de conversion passif (IV) 0 0
TOTAL GENERAL (1+ 1BIS + 11 + Il +1V) 4 631 243 4 473 279
1 Dont concours bancaires courants et solde créditeurs de banques 89 864 22 988
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3.4.2. COMPTE DE RESULTAT

(En milliers d'euros) Note 31/12/2012 31/12/2011
Production vendue (biens et services) 73716 77716
Montant net du chiffre d'affaires 3.5.4.1.1 73716 77716
Reprises sur provisions, dépréciations [et amorfissements), fransferts de charges 3.54.1.2 13 793 11880
Autres produits 40 31
Total | - Produit d'exploitation 87 549 89 627
Autres achats ef charges externes 24 060 26 654
Impdts, taxes ef versement assimilés 8 501 7 605
Salaires ef fraifements 18 453 20 005
Charges sociales 6 397 5790
Dotation aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions :

sur immobilisations : dofations aux amortissements 21 437 19310

sur immobilisations : dofations aux dépréciations Q631

sur actif circulant : dotations aux dépréciations 356 663
Dotations aux provisions 1 046 2170
Autres charges 1392 3272
Total Il - Charges d'exploitation 3.54.13 91273 85 469
1. Résultat d'exploitation (I - 1) -3724 4158
Quotes parts de résultat sur opérations faites en commun
Bénéfice ou perte transférée |l 0 0
Perfes ou bénéfice fransféré IV 0 0
PRODUITS FINANCIERS
De participation 167 077 213 408
D'autres valeurs mobiligres et créances de ['actif immobilisé 3 207 3003
Autres intéréts et produits assimilés 84 572 49814
Reprises sur provisions, dépréciations, transferts de charges 47 344 31182
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement 51 75
Total V - Produits financiers 3.5.4.2 302 251 297 482
CHARGES FINANCIERES
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 112 971 82 820
Intéréts et charges assimilées 112 472 102 294
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 2707 1742
Total VI - Charges financiéres 3.54.2 228 150 186 856
2. Résultat financier (V - VI) 3.5.4.2 74 100 110 626
3. Résultat courant avant impdts (1 - Il + Il - IV + V-VI) 70 376 114783
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(En milliers d'euros) Note 31/12/2012 31/12/2011
PRODUITS EXCEPTIONNELS

Sur opérations de gestion 1023 1283
Sur opérations en capital 551 547 52432
Reprises sur provisions, dépréciations, transferts de charges 10114 18219
Total VII - Produits exceptionnels 3.54.3 562 683 71 934
CHARGES EXCEPTIONNELLES

Sur opérations de gestion 324 187
Sur opérations en capital 486 860 66 893
Dotations aux amortissements, aux dépréciations ef aux provisions 3018 6 595
Total VIIl - Charges exceptionnelles 3.54.3 490 202 73675
4. Résultat exceptionnel (VII - VIII) 3.543 72 481 -1741
Participation des salariés aux résultats (IX) 0 0
Impdts sur les bénéfices (X) 3.544 748 -520
Total des produits (I + Il +V + VII) 952 483 459 043
Total des charges (Il + IV + VI + VIl + IX + X) 810 373 345 481
BENEFICE (+) OU PERTE (-) 142 110 113 562
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3.5. Annexes aux comptes sociaux

3.5.1.

3.5.1.1. Diversification des financements
et remboursement de la dette
bancaire

En octobre 2012, Fonciére des Régions a émis un emprunt
obligataire & échéance le 16 janvier 2018, permettant ainsi
le remboursement de la dette bancaire (cf. note 3.5.3.5.1).

3.5.1.2. Acquisitions et cessions de titres
de participations
o Echange de fitres de la société Fonciere Développement
Llogements contre des fitres de la société Fonciere Europe

logistique — la société détient désormais 31,62% du capital
de la société Foncigre Développement logements.

3.5.1.3. Simplification des structures

EVENEMENTS SIGNIFICATIFS DE L'EXERCICE

* Acquisition par la société de 18,26% de titres de Fonciére
Europe logistique — la société détient directement et indi-
rectement 100% du capital de Fonciére Europe Llogistique
aprés opération d'échange et acquisition.

e Souscription & I'augmentation de capital initié par Fonciére
des Murs et acquisition de BSA ayant permis d'acquérir
2,35% de fitres de Fonciére des Murs — la société détient
désormais 28,30% du capital de Fonciére des Murs.

* Diminution des tifres de participation de la société Technical
suite au rachat annulation de titres opéré par la filiale.

o Cession des titres de la société Altaréa — la société détient
8,15% des titres de la société Altaréa.

Des opérations de Transmission Universelle du Patrimoine (TUP) avec effef rétroactif fiscal ont été réalisées en 2012 afin de simplifier

la structure du groupe.

Filiales concernées Date de I'opération

Objet de la société

late 28/12/2012

Structure juridique sans activité

FDR8 31/12/2012

Structure juridique sans activité

Holding défentrice des titres des sociétés FR immo, Fonciére Margaux,

31/12/2012

GFR Externalisation

Fonciére Electimmo, Telimob Paris SARL

3.5.1.4. Acquisitions et cessions d’actifs immobiliers

* Acquisition du siége historique de Citroén en juillet 2012 pour un montant de 62 M€ (frais inclus).

e Plan de vente de |'exercice [hors activité de créditbail).

Valeur

Valeur nette  Prix de cession Plus ou Marché au

(En milliers d’euros) comptable  (droits compris) moins-values 31/12/2011
Nancy 8 rue Mazagran 3162 6 250 3088 6370
Nancy 13/21 rue SaintJean 8 0/5 21 000 12 925 21 000
Guesde levallois 1858 3661 1 803 3661
Axe Seine Issy-lesMoulineaux 23 444 36 500 13056 36 400
Puteaux 40 quai Dion-Bouton 18 681 22 850 4169 22 700
Metz Bossuet — cession partielle 219 429 210 368
2/8 rue latécoere [cession d'une parcelle & SCI Lenovilla) 4135 19 589 15454 9 000
TOTAL 59 574 110 279 50 705 99 499
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3.5.1.5. Contrdle fiscal

le contréle fiscal portant sur les exercices 2005 et 2006 a
débouché sur une proposition de rectification en cours de
contestation a ce jour.

Fonciere des Régions a fait 'objet d'un contréle fiscal
portant sur les exercices 2007, 2008, 2009 et 2010. Une
proposition de recfification est intervenue en décembre 2012
générant un montant de 155 K€ de taxe sur les salaires et
une réduction des déficits existants d'un montant de 14 ME.
Au 31 décembre 2012, une provision a été comptabilisée
& hauteur de 155 K€. la proposition de rectification est
contestée en partie.

3.5.1.6. Capital social

le capital s'éléve & 173 690 076 € au 31 décembre 2012
contre 164 846 385 € au 31 décembre 2011 soit une
augmentation de 8 843 691 €.

Au cours de |'exercice, le capital a évolué :

° suife & la levée de 17 158 options de souscription
d'actions aftribuées par les plans de stock-options. Ces
plans, dont la période d'exercice court du 30 juillet 2004
au 25 mai 2012, (valeur nominale de 3 € soit 51 474 €)
sont réservés aux salariés dans le cadre du plan d'épargne
enfreprise mis en place sur les actions de la société dans les
conditions prévues & l'arficle L. 443-5 du Code du fravail

suite & |'augmentation de capital correspondant  aux
dividendes réinvestis soit 2 930 739 actions de valeur

nominale de 3 € & savoir 8 /92 21/ €.

Au 31 décembre 2012, le capital social est composé de
57 896 692 actions, toutes de méme catégorie, au nominal
de 3 € soit 1/3 690 076 £.

Au 31 décembre 2012, le capital est composé comme suit

Nombre d'actions autorisées 57 896 692
Nombre d'actions émises
et entierement libérées 57 896 692
Nombre d'actions émises
et non entiérement libérées 0
Valeurs nominales des actions 3,00 €

Au 31 décembre 2012, la société détient 580 /87 actions

propres.

3.5.1.7. Principaux indicateurs

les comptes sociaux de Fonciére des Régions se mesurent &
partir des indicateurs suivants :

Tofal du bilan 4631 243
Chiffre d'affaires 73716
Dividendes recus des filiales 167 061
Charges financiéres 228 150
Bénéfices de I'exercice 142 110

3.5.2. PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

Fonciére des Régions est la société mére du groupe Fonciére
des Régions qui éfablit des comptes consolidés selon les
normes IFRS.

Fonciére des Régions est consolidée par mise en équivalence
par la société Delfin.

le bilan ef le compte de résultat sont établis conformément
aux dispositions de la législation francaise et aux pratiques
généralement admises en France.

les conventions générales comptables ont été appliquées,
dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypothéses de base suivantes :

* confinuité de |'exploitation

* permanence des méthodes comptables d'un exercice ¢
I'autre

* indépendance des exercices

et conformément aux régles d'établissement ef de présentation
des comptes annuels énoncés par la loi du 30 avril 1983 et
le décret d'application du 29 novembre 1983.
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la méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments
inscrits en comptabilité est la méthode des codts historiques
& I'exception des conséquences compfables de I'option au
régime des SIIC.

la comptabilisation des immobilisations par composants est
effective depuis le 1¢ janvier 2005.

3.5.2.1. Immobilisations corporelles

les immobilisations corporelles sont évaluées & leur codt
d'acquisition qui correspond au prix d'achat et aux frais
accessoires, ou & leur valeur d'apport.

la société n'a pas opté pour la comptabilisation des cots
d’emprunt dans le codt d'entrée des immobilisations.

Les immobilisations corporelles sont amorties suivant le mode
linéaire, en fonction de lo durée d'utilisation prévue des
différents composants du patrimoine.

Les ventilations par composants se font sur la base de la grille
préconisée par la FSIF en fonction du type d'actif.
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Durées d’'amortissement des immobilisations en fonction de leur nature {logement ou bureau) :

Détail des constructions Mode Durée
Gros ceuvre L 60 et 80 ans
Facades, menuiseries extérieures L 30 et 40 ans
Installations générales ef techniques L 20 et 25 ans
Agencements L 10 ans
Ces durées sont impactées en fonction des coefficients de vétusté appliqués & chague immeuble.
Détail des autres immobilisations corporelles Mode Durée
Installations, agencements divers L 10 ans
Matériel informatique L 5 ans
Matériel de bureau L 10 ans

A chaque arrété, la société apprécie l'existence d'indices
montrant qu'un actif a pu perdre de facon nofable de sa
valeur. Auquel cas, une dépréciation pour perte de valeur
peut éfre comptabilisée en résultat, fout comme une reprise,
le cas échéant.

le niveau des éventuelles dépréciations notables est déter-
miné immeuble par immeuble par comparaison entre la
valeur vénale (hors droits] calculée sur la base d'expertises
indépendantes, et la valeur nette comptable.

Afin de limiter I'impact des variations conjoncturelles de
valeurs d'expertises, les éventuelles dépréciations sont comp-
tobilisées aprés prise en compte d'un seuil minimal (150 K€),
de la durée pendant laquelle la valeur comptable de I'actif est
inférieure & sa valeur vénale et de |'appréciation du caracteére
relatif de la dépréciation. Ainsi, dés que la premiére des
deux conditions suivantes est atteinfe, une dépréciation est
compfabilisée
e valeur d'Expertise inférieure & 10% de la Valeur Nette
Comptable [VNCJ, (ce taux est ramené a 6% pour les biens
expertisés & plus de 30 M€) sous condition de dépasse-

ment du seuil de 150 K€
et/ou

e valeur d'Expertise inférieure & la VNC de facon confinue
depuis au moins 3 ans (sans condition de %), et sans
condition de dépassement du seuil de 150 KE€.

Ces dépréciations, qui constatent la baisse non définitive
ef non irréversible de I'évaluation de certains immeubles
patrimoniaux par rapport & leur valeur comptable, s'inscrivent
& l'actif, en diminution de ces derniéres, sous la rubrique
« Amortissements ef dépréciations ».

la dépréciation est affectée proportionnellement sur chaque
composant.

la comptabilisation d'une dépréciation entraine une révision
de la base amortissable ef, éventuellement, du plan d'amortis-
sement des immeubles concernés.

Les travaux de construction, de rénovation lourde, de moderni-
sation conséquente ainsi que la remise en éfat d'appartements
ou de locaux lors de la relocation, sont immobilisés.

En revanche, les travaux d'entrefien qui garantissent une
conservation optimale du pafrimoine immobilier ef les travaux
périodiques d'entretien  sont  comptabilisés en charges de
lexercice.

3.5.2.2. Immobilisations incorporelles

les immobilisations incorporelles sont évaluées & leur codt
d'acquisition.

* les logiciels sont amortis linéairement ef principalement sur
une durée de 3 ans. les logiciels acquis suite au déména-
gement du siege social au Divo sont amortis sur une durée

de 10 ans.

* Un goodwill sur I'activité de créditbail a été constaté suite
a l'évaluation en juste valeur déterminé & l'occasion du
passage au régime SIIC. Il est amorti au rythme de la dimi-
nution des encours de créditbail composant le portefeuille.

* Des malis techniques de fusion ont été constatés suite &
la fusion de Bail Investissement en 2006 et AKAMA en
2011 dans Fonciére des Régions sur la base de la valeur
des actifs apportés. lors de chaque cession d'actif, une
reprise de ce mali est effectuée. De méme, une provision
sur ce mali est constatée dés |'apparition d'une moins-value
latente entre la valeur d'expertise et la VNC a la cléture de
chaque exercice.

3.5.2.3. Immobilisations financiéres

les immobilisations financiéres sont évaluées & leur colt ou
a leur valeur d'apport sous déduction, le cas échéant, des
dépréciations nécessaires pour les ramener & leur valeur
d'utilité. A la cléture de I'exercice, la valeur d'acquisition des
fires est comparée & leur valeur d'inventaire. la plus faible
de ces valeurs est refenue au bilan. La valeur d'inventaire des
fires correspond & leur valeur d'ufilité pour la société.

Lorsque les titres sont détenus de facon durable, la valeur d'uti-
lité est appréciée sur la base de I'actif net et des plus values
latentes sur les actifs immobilisés. Pour les filiales cotées, la
société retient |'Actif Net Réévalué publié.

les frais d’acquisition sont incorporés au prix de revient des
immobilisations financiéres et amortis sur 5 ans sous la forme
d'amortissements dérogatoires.
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3 RENSEIGNEMENTS FINANCIERS

Annexes aux comptes sociaux

3.5.2.4. Créances clients et comptes
rattachés

les créances sont valorisées & leur valeur nominale. Une
dépréciation est pratiquée lorsque la valeur probable de
réalisation est inférieure & la valeur comptable.

Une dépréciation est constituée pour chaque locataire en
situation d'impayé, en fonction du risque encouru. les critéres
généraux pour la constitution des provisions, sauf cas partficu-
liers, sont les suivants :

e - 10% du montant total de la créance pour les locataires
dont la créance est inférieure & trois mois d'échéance

® - 50% du montant de la créance pour les locataires dont la
créance est comprise entre frois mois ef six mois d'échéance

® - 100% du montfant total de la créance pour les locataires
dont la créance est supérieure & six mois d'échéance ou
concernant un locataire sorfi.

Pour les clients ferfiaires, les créances et les provisions
théoriques qui découlent des régles ci-dessus font I'objef d'un
examen au cas par cas afin de tenir compte des situations
particuliéres.

3.5.2.5. Instruments dérivés

Pour mener sa politique de couveriure, la frésorerie est auto-
risée & ufiliser uniquement des insfruments dérivés simples,
standards et liquides, disponibles sur les marchés & savoir :
les swaps, les caps, les tunnels d’options [achat de cap ef
vente de floor].

3.5.2.6. Provisions pour risques et charges

Conformément au réglement 2000-06 du Comité de la régle-
mentafion comptable relafif aux passifs, les provisions sont
définies comme des passifs dont |'échéance ou le montant ne
sont pas fixés de fagon précise ; un passif représentant une
obligation & I'égard d'un fiers dont il est probable ou certain
qu'elle provoquera une sortie de ressources au bénéfice de
ce fiers, sans confrepartie au moins équivalente attendue de
celuii.

Une provision pour risques liée aux parficipations est consti-
fuge pour couvrir la situation nefte des filiales lorsque celleci
est négative et dés lors que tous les actifs rattachés a la filiale
ont été dépréciés.

3.5.2.7. Provisions pour risques et charges
financiéres

Suite & la baisse des taux d'intéréts en fin d'exercice, une
provision pour risques ef charges financiéres sur les insfruments
financiers (swap, cap et floor] doit étre enregisirée & la cléture
lorsqu’elle correspond & la valorisation de la surcouverture
(Instruments financiers sans position symétrique et insfruments
financiers couvrant des dettes de filiales sans convention de
refacturation).
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