N

DELACHAUX

RAPPORT ANNUEL 2006









2006 2005 VARIATION
%
En milliers d’Euros *

Chilre d’alaires hors taxes 504 215 460 767 94
Ventes France 73560 72 688 12
Ventes Etranger 430 655 388079 11
% Ventes Etranger 854 84,2

Résultat opérationnel courant 62977 57 368 9.8
EBITDA (1) 70028 65 309 72
Résultat avant impdt des activités poursuivies 62 667 46 298 354
Résultat net des activités abandonnées - 4 356 -1910 128,1
Bénéfice Net 37836 31026 22
Part du Groupe 36 955 30590 20,8
Intéréts Minoritaires 881 436 102,1
Capitaux propres consolidés 231318 206 038 12,2
Part du Groupe 228 374 203 341 12,3
Intéréts Minoritaires 2944 2697 9,2
Résultat net par action Part du Groupe 3,43 2,84 20,8
Marge brute d’autofinancement 39190 39738 -14
Marge brute d’autofinancement des

activitées poursuivies 42 601 41 001 39
Dont amortissements 7582 8013 -54
Investissements 7951 5385 47,2
Dividendes (2) (3) 7754 3769 105,7
Electif Moyen 2048 2048

Société Mére 253 247

Filiales 1795 1801

* Données consolidées en milliers d'euros a I'exception du résultat net par action, des electifs et des pourcentages

(1) Ebitda = résultat opérationnel courant retraité des dotations aux amortissements et des dotations/reprises sur provision hors actif circulant.
(2) dividende : sous réserve de 'approbation par I'Assemblée Générale des Actionnaires du 12 juin 2007
(3) dont 34,3% d’augmentation liée aux actions nouvelles créées en 02/07 (2153760 actions x 0,60€= 1292k€)
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RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
A L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 12 JUIN 2007

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale Annuelle pour vous rendre compte de l'activité de notre société et des
résultats de notre gestion durant lexercice clos le 31 décembre 2006 et pour soumettre a votre approbation les comptes

annuels dudit exercice.

Vos commissaires aux comptes vous donneront dans leur rapport toutes informations quant a la régularité des
comptes quivous sont présentés. De notre cOté, nous sommes a votre disposition pour vous donner toutes précisions et
tous renseignements complémentaires qui pourraient vous paraitre utiles.

Au présent rapport est annexé, conformément a larticle 148 du décret du 23 mars 1967, un tableau faisant apparaitre
les résultats financiers de la société au cours des cing derniers exercices.

Nous reprenons ci-apreés, successivement, les différentes informations telles que prévues par la réglementation.

Lesrésultats etlesactions de I'année 2006 illustrent
la formidable dynamique dans laquelle le Groupe
DELACHAUX est engagé.

Les résultats sont en hausse et I'endettement est
en forte baisse, ce qui traduit les performances
remarquables de chacune de nos principales
activités : Ferroviaire, Conductique et Métaux.
Ces performances Sappuient sur une croissance
organique tres soutenue due notamment & notre
présence trés étendue dans des marchés a fort
développement portés par la forte croissance du
commerce international.

Les actions menées en 2006 de croissance externe se
sont traduites par la prise de contréle le 3 janvier 2007
de 100 % du groupe allemand WAMPFLER, leader
mondial dans le domaine des équipements destinés
a l'alimentation électrique d’engins de manutention
industrielle et de transport urbain qui vient renforcer
la branche Conductique du groupe.

Le nouvel ensemble Conductique représentera un
chilre d'alJaires de l'ordre de 200 M€ avec une forte
complémentarité géographique et technologique.

Cette opération permet au groupe DELACHAUX de
devenir le leader et la référence au niveau mondial sur
les équipements Conductique associant le transfert
d'énergie et la transmission de données.

Cette acquisition s'inscrit dans le cadre de la poursuite
de la stratégie du groupe DELACHAUX d'occuper des
positions de leader sur des marchés a forte valeur
ajoutée et elle permettra au groupe DELACHAUX
de franchir une nouvelle étape importante dans
sa croissance aprés celle réussie en 2003 avec
I'acquisition du groupe PANDROL dans la branche
Ferroviaire.

Dans ce contexte, le Groupe a réalisé en 2006 un
chilre d’alaires consolidé de 504,2 M€ en progression
de 9,4 %.

Les ventes a I'’étranger en 2006 ont été de 430,6 M€
soit une progression de 11 %.

Les ventes en France en 2006 ont été de 73,6 M€ soit
une progression de 1,2 %.

Le résultat opérationnel courant en 2006 de 63 ME,
soit 12,5 % du chilre d’alJaires consolidé est en
progression de 9,8 %.

Le résultat net de 2006 séleve a 37,8 M€ en hausse
de 22 % par rapport a 2005.

Lendettement net du Groupe a fin 2006 est de
107,7 M€ pour des capitaux propres de 231,3 M€, soit
un gearing de 0,47 contre 0,66 a fin 2005.

Les bonnes performances opérationnelles et
financieres que le groupe enregistre de nouveau en
2006 et qui accompagnent la croissance externe du
groupe par acquisitions internationales, montrent
I'e(cacité de son modele d’entreprise et la pertinence
de sa stratégie. DELACHAUX occupe aujourd’hui
dans ses principaux métiers une position de leader
mondial qui doit lui permettre d’améliorer encore les
performances opérationnelle et financiére du Groupe
et d'accrofitre sa création de valeur.

Dans le cadre de sa politique de croissance, le groupe
DELACHAUXaréaliséenfévrier2007 uneaugmentation
de capital d’'un montant brut de 96 M€ pour financer en
partie l'acquisition du groupe allemand WAMFPLER
mais surtout pour soutenir les projets de croissance
organique ou externe, notamment sur des marchés
de niche a forte valeur ajoutée.

Notre ambition pour 2007, est de mener a bien
intégration du groupe WAMPFLER, de mettre
en place les synergies, de poursuivre notre
développement dans nos trois principales activités
et ainsi de continuer a améliorer les performances
opérationnelle et financiére du Groupe.
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Cette activité est constituée de RAILTECH
INTERNATIONAL, de PANDROL et de leurs 30 filiales
dans le monde. Elle équipe les principaux réseaux
mondiaux de transport ferroviaire ou urbain en
systemes et composants dédiés a la voie : 70 %
de maintenance, 30 % de nouveaux projets. Sa
vocation est d’étre :

POUR LES RESEAUX FERRES DANS LE MONDE :

. Le leader mondial dans les systemes de fixation
de rails pour voies avec ou sans ballast et pour voie
avec dalle en béton ou elle détient 60 % du marché
mondial.

. Le spécialiste mondial de la soudure de
rail et dappareils de voie, tant par procédé
Aluminothermique ou elle détient 60 % du marché
occidental, que par procédé électrique ou elle est le
leader mondial.

POUR LES TRANSPORTS EN COMMUN, ELLE
EST L'UN DES PRINCIPAUX ACTEURS DANS LE
DOMAINE :

. De lavoie ferrée pour les métros et les tramways,

. De [lélectrification pour tous les moyens de
transport en commun électriques, incluant les rails
conducteurs de courant, les caténaires rigides, les
isolateurs et les systemes de captation du courant
sur les conducteurs.

Cette activité a réalisé un chilre d'alJaires de 334,4 M€
en progression de 10,7 % par rapport a 2005. Son
taux de ventes a I'étranger est de 87 %.

Notre positionnement sur des activités récurrentes
lites aux opérations de maintenance et de
renouvellement représente 70 % de I'activité et doit
permettre de maintenir une croissance réguliere de
I'ordre de 5 % par an.

L'année 2006 qui enregistre une croissance de 10,7 %
a bénéficié principalement d’une forte demande des
réseaux ferrés en Europe et Amérique du Nord qui ont
fortement augmenté leurs travaux de maintenance.
D’autre part, de nouveaux projets en Asie du Sud Est,
Europe de I'Est et Brésil ont largement compensé la
fin du TGV Est en juillet 2006.

L'année 2006 a bénéficié également a plein des
synergies réalisées en 2004 et 2005 entre RAILTECH
INTERNATIONAL et PANDROL, ce qui a permis de
limiter Iimpact négatif des nouvelles hausses de
matieres premieres, d'améliorer la productivité et de
poursuivre la réduction de nos codts.

Cet ensemble de mesures constitue pour I'avenir un
levier déterminant pour relever les défis industriels
de demain et ainsi de rester le leader mondial
incontestable dans nos métiers : la soudure et les
systemes de fixation de rail.

Son bon niveau de carnet de commandes a fin 2006
et les tendances des premiers mois de I'année 2007
nous permettent dentrevoir pour l'ensemble de
I'année une nouvelle progression de cette activité
grace notamment a des marchés en développement
comme la Chine, I'Australie, le Brésil, I'Afrique du Sud,
et I'Asie du Sud-Est.



Cette division regroupe les départements :

ENERGIE, MAGNETISME et CABLERIE.

Ses principaux marchés sont portés par la forte
croissance du commerce international, des
transports, et des équipements industriels de trés
haute productivité. Son chiffre d’affaires est de
95 M€ en croissance de 15,6 %.

L'acquisition du groupe Allemand WAMPFLER
le 3 janvier 2007 vient renforcer cette division.
Le nouvel ensemble représentera en 2007 un
chillre d’alJaires de l'ordre de 200 M€ avec une
grande complémentarité au plan géographique
et technique et disposera d’une forte capacité de
recherche et développement et d'innovation.

. Sa vocation est de permettre la transmission
d'informations et I'alimentation en énergie d'engins

mobiles.

Ce département a réalisé un chiffre d'affaires de
82,2 M€ en progression de 16.1 %.

Son taux de ventes a I'étranger est de 89 %.
Cette activité a bénéficié en 2006 :

. d’'un marché porté par la croissance mondiale
des équipements destinés a l'industrie, aux ports
et aux transports;

. delorts importants en recherche et
développement sur ces derniéres années qui
ont permis de mettre sur le marché de nouveaux
produits.

L'acquisition le 3 janvier 2007 du groupe allemand
WAMPFLER positionnera cette activité en leader
mondial sur les équipements conductique associant
transfert d'énergie et la transmission de données.
Pour 2007, cette activité devrait connaitre une
croissance de son chilJre d'alJaires.

.Savocation est détre le spécialiste des équipements
industriels utilisant la technologie du magnétisme
dans les domaines Agroalimentaire, Sidérurgie et
I'industrie du Recyclage.

Ce département réalise un chiffre d'affaires de
11,6 M€ en progression de 8,1 %.

Son taux de ventes a I'étranger est de 49,2 %.

Cette activité a connu en 2006 une bonne
croissance notamment en Allemagne et en
France et qui devrait se poursuivre en 2007.

Son carnet de commandes et la tendance des
entrées de commandes sur le premier trimestre
2007 permettent d’entrevoir pour I'ensemble de
I'année une progression de cette activité.

. Sa vocation est de concevoir et de réaliser des
équipements de trés haute technologie destinés a la

production de fibre optique et de cables spéciaux.

Ce département réalise un chillre d'alaires de 2,7 M€
en progression de 37,2 %.

Son chilre d'alJaires est composé principalement de
piéces de rechange, mais pour la premiére fois depuis
5 ans quelques équipements neufs ont été vendus
notamment pour la Chine et I'Asie du Sud Est.

Son marché, qui sest fortement dégradé sur ces
derniéres années, semble donner quelques signes
de reprise. En elet, la demande mondiale de fibre
optique et de cables spéciaux est en progression
réguliére sur ces dernieres années avec une forte
accélération en 2006, ce qui pourrait laisser entrevoir
une demande plus importante de nos équipements
dans les prochaines années.
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Au 31 décembre 2006, I'endettement financier net consolidé (somme des emprunts et dettes
financiéres pour 165,9M€, des concours bancaires pour 16,8M€, de I'endettement net de l'activité
abandonnée pour 7,1M€, moins les équivalents de trésorerie pour 49,6 M€ et la trésorerie pour 25,4M€)
séleve a 107,7M€, contre 136,2M€ au 31/12/05, soit une réduction de 28,5M€. Cette réduction est le
résultat du bon niveau du cash flow d’exploitation positif (34,5M€) dégagé par le groupe.

Le groupe a amélioré sa structure financiére au cours de I'année : le ratio d'endettement net sur
EBITDA (« leverage ») sétablit a 1,54 a fin 2006 contre 2,09 a fin 2005 et le ratio d’endettement net sur
fonds propres (« gearing ») a 47 % contre 66 % a fin 2005.

Le groupe a mené a bien au début du second semestre 2006 la négociation du refinancement de
sa dette bancaire. La nouvelle ligne de crédit permet d’améliorer substantiellement les conditions
financiéres et les modalités d’utilisation des sources de financement.

Le besoin en fonds de roulement est passé de 61,0 jours en 2005 a 60,1 jours en 2006, ce qui a conduit
du fait de la progression du chire d’alJaires a un cash flow d’exploitation en retrait par rapport a la
marge brute d’auto-financement :

- marge brute d’'autofinancement 2006 égale a 39,2M€ dont 42,6 M€ pour les activités poursuivies
(respectivement 39,7M€ et 41,0M€ en 2005)

- cash flow dexploitation 2006 égal a 34,5M€ dont 385M€ pour les activités poursuivies
(respectivement 42,3M€ et 44,3M€ en 2005)

Les investissements industriels atteignent 8,0M€ pour I'année 2006 et concernent essentiellement
les eCorts de productivité ainsi que la mise en place d’une unité de fabrication pour le ferroviaire en
Chine.

a 3



(D pELACHAUX

Les regles et méthodes comptables appliquées pour I'établissement des comptes sociaux au 31 décembre 2006
sont identiques a celles utilisées lors de I'exercice précédent.

Le chiffre d’affaires s'établit pour I'exercice a
88,9 M€ contre 85,7M£€ I'exercice précédent, soit une
progression de 4%, avec un fort développement de
la conductique (+17%), une légére croissance des
meétaux (+3%) et un net ralentissement de I'activité
Systemes d’Injection (-23%).

En France, les ventes de 19,6M€ sont en baisse de
3% par rapport a 2005. A I'exportation, elles sont en
progression de 6% a 69,3M€. Les ventes a I'étranger
représentent 78 % des ventes totales.

Le résultat d'exploitation ressort pour I'exercice
a 58ME€ contre 6,6M€ l'exercice précédent. Cette
diminution est en partie liée a la baisse d'activité
de linjection liée au ralentissement du marché
automobile.

Le résultat courant avant impdt sétablit a 7,9M€
contre 8,9M€ en 2005, aprés prise en compte des
produits et charges financiers pour 2,1M€, dont 2,3M€
de dépréciation sur des titres de sociétés francaises.
Les dividendes nets compris dans le résultat courant
sont de 3,3M€ contre 2,4M€ l'exercice précédent.

Le résultat exceptionnel est un profit de 2,4M€
principalement li¢ & une plus-value de cession
de 7,1M€ réalisée lors de la vente des terrains de
Gennevilliers, compensée par une provision de
4, 7M€ pour la situation nette négative de la société
DEVAUX-WERTS.

L'exercice clos le 31 décembre 2006 se traduit par un
bénéfice de 8, 5M€ contre 3,1M€ en 2005.

DELACHAUX SA a souscrit en juillet 2006 un emprunt
de 150M€ en remplacement des emprunts antérieurs
du groupe HRT. Un prét de 177 M€ a été consenti a
cette date par DELACHAUX S.A. a HRT SAS (valeur du
prét =170 M€ au 31 décembre 2006) a des conditions
sensiblement équivalentes a celles consenties par

le pool bancaire a DELACHAUX S.A. pour le nouvel
emprunt. La trésorerie séleve a 9,4M€ a fin 2006
contre 20,4 M€ a fin 2005. Cette baisse est liée a la
mise en place d'un prét a HRT SAS en remplacement
d’une ligne de revolving qui existait précédemment
chezHRT SAS et quiaété transférée chez DELACHAUX
SA lors du refinancement de la dette intervenu en
juillet 2007 pour obtenir des meilleures conditions
de financement au niveau du groupe. La structure
financiere de la maison mére reste ainsi extrémement
saine au 31/12/2006.

Le niveau du carnet de commandes et la tendance
des commandes enregistrées sur les premiers
mois de lI'année laissent entrevoir un bon niveau
d’activité pour I'année 2007, avec notamment pour
la Conductique les premiers ellets de l'intégration
WAMPFLER et pour les métaux un marché
aéronautique porteur.



Le résultat disponible distribuable atteint 63.982.791,40 €uros, se décomposant comme sulit ;

Bénéfice de I'exercice 8.522.671,60 Euros
Report a nouveau 55.492.645,81 Euros
Résultat disponible 64.015.317,41 Euros
Alectation a la réserve légale -32.526,01 Euros
Résultat distribuable 63.982.791,40 Euros

Sur ce résultat distribuable, le Conseil propose la distribution d’'un dividende de 0,60 Euro par action en
hausse de 71 % par rapport a celui de I'année précédente.

Les sommes nécessaires a cette distribution seront prélevées sur le résultat disponible comme suit :
Attribution d’un dividende de 0,60 Euro par action 7.753.536,00 Euros
Solde que nous proposons d’alJecter en report a nouveau 56.229.255,40 Euros

La mise en paiement du dividende interviendra a compter du 16 juillet 2007.

Conformément a l'article 243 bis du Code Général des Imp6ts, il est précisé que le dividende de 0,60 € par
action a distribuer est éligible a I'abattement de 40 % bénéficiant aux personnes physiques fiscalement
domiciliées en France prévu a l'article 158.3 du Code Général des Imp6ts.

Conformément a la loi, nous vous rappelons que les dividendes nets mis en distribution au titre des trois
derniers exercices se sont élevés a:

-En 2006 sur l'exercice 2005 a 1,75 euro par action
-En 2005 sur I'exercice 2004 a 1.20 Euro par action
-En 2004 sur I'exercice 2003 & 0.60 Euro par action avec avoir fiscal de 0.30 Euro

[l est rappelé que le nominal a été divisé par 5 en juillet 2006, le dividende versé en 2007 au titre de I'exercice
2006 est donc a comparer a 1/5éme de ceux des exercices précédents.
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En 2006, le Groupe DELACHAUX emploie 2048
personnes dont 58% hors de France. Si cet electif
consolidé de 2048 personnes est resté stable
globalement par rapport a 2005, des disparités
géographiques existent ; les electifs ont ainsi
diminué en France avec la fermeture de la société
DEVAUX-WERTS et ont augmenté dans la zone Asie
-Océanie avec le développement des activités en
Chine.

Le montant de la sous-traitance est de 10,0 M€ en
2006 contre 10,2 M€ en 2005 ; le recours a la sous-
traitance est lié a la nature des activités du Groupe
et son niveau dépend de la particularité des alJaires
traitées.

Enfin, les sociétés du groupe qui recourent
partiellement a la sous-traitance et au travail
temporaire s'assurent du respect des législations en
vigueur en la matiere.

Les accords d'intéressement conclus dans plusieurs
filiales du groupe en France et a l'étranger, qui
s'ajoutent a la participation légale en place dans
les deux principales sociétés frangaises, ont permis
a leurs salariés de bénéficier des bons résultats de
I'exercice.

DU GROUPE DELACHAUX ET EVENEMENTS
INTERVENUS DEPUIS LE 1ER JANVIER 2007

Le carnet de commandes & fin 2006 et les tendances
des premiers mois de Il'année 2007 laissent
entrevoir une progression de I'activité en 2007, avec
notamment pour le ferroviaire un développement de
nos réalisations en Chine, Australie, Brésil et Afrique
du Sud.

Au-dela de lefet d'un marché global de la
Conductique qui devrait continuer a progresser
dans le cadre du développement du commerce

mondial, l'activité Conductique devrait bénéficier
des nombreuses complémentarités techniques
et commerciales entre les dilérentes sociétés
Conductique du groupe et le groupe WAMPFLER.

L'activité métaux quant a elle devrait connaitre
une année 2007 en progression avec un marché
aéronautique en bonne santé. Lincertitude actuelle
sur I'évolution des prix des principales matieres en
2007 apres deux années 2005 et 2006 de trés fortes
hausses et la poursuite de I'aaiblissement du dollar
depuis le début de I'année 2007 sont les principaux
facteurs susceptibles d'influencer sur les marges de
I'exercice 2007.

C'est dans ce contexte que le Groupe entend
continuer a rationaliser ses co(ts a travers les
synergies a poursuivre au niveau du ferroviaire et
a mettre en place au niveau de la Conductique.
L'ensemble de ces actions devrait permettre au
groupe de poursuivre son développement en
maintenant un bon niveau de rentabilite.

Le groupe a annoncé le 3 janvier 2007 la finalisation
de lacquisition du groupe allemand WAMPFLER
conformément aux accords conclus le 5 novembre
2006. Cette acquisition porte le chilre d’alJaires de
la division Conductique autour de 200M€ et donne
au groupe une dimension nouvelle avec un chilre
d’alJaires proforma 2006 de l'ordre de 604M€ et un
electif d’environ 2500 personnes.

Le groupe a d'autre part lancé le 31 janvier 2007
une augmentation de capital qui sest achevée le
16 février 2007 pour un montant de 96,4 M€. Lobjet
de cette opération a été de financer une partie de
I'acquisition WAMPFLER ainsi que de soutenir les
projets de croissance. Al'issue de cette augmentation,
la participation de la holding familiale SOGREPAR
a éte reduite de 66,56% a 57,92 % du capital, et de
79,67% & 71,65% en terme de droits de vote.

Il n'a aucun autre événement significatif intervenu
entre le 31 décembre 2006 et la date du Conseil
d’Administration qui a procédé a I'arrété des comptes
consolidés du Groupe.



Le Groupe DELACHAUX en raison du caractére
pluriel de ses activités (ferroviaire, énergie, métaux,
fonderies, injection), de la diversité de sa clientéle
(sociétés de chemin de fer publiques ou privées,
constructeurs et équipementiers automobiles,
aéronautiques, sociétés de toute taille évoluant
dans I'énergie) et de la répartition mondiale de ses
ventes n'est pas surexposé a un risque industriel ou
commercial particulier. La diversité des activités et
la diversification géographique des ventes permet
d'autre part au Groupe détre peu exposé au
risque client et de limiter fortement le risque pays.
L'acquisition de la société WAMPFLER en janvier 2007
va contribuer a diminuer encore cette exposition de
risque client ou pays.

Le Groupe réalise une partie importante de son
activité en devises étrangéres, notamment en dollars
américains et livres sterling; dés lors une appréciation
del'euro parrapportauxautres devises peut entrainer
une baisse des revenus ou des actifs des sociétés
du groupe. Les sociétés du groupe sont également
exposées au risque de fluctuation des taux de change
a chaque fois quelles réalisent des opérations en
devises étrangeres. Pour minimiser le risque de
change né de l'activité commerciale du groupe
DELACHAUYX, les sociétés opérationnelles facturent
ou sont facturées dans leur devise fonctionnelle;
lorsque ce n'est pas le cas, le risque de change
éventuel fait I'objet d’une décision de couverture au
cas par cas. Mais en raison de la volatilité des taux
de change, le groupe Delachaux peut ne pas étre en
mesure de gérer de facon e[Jcace cesrisques liés a la
fluctuation des taux de change.

Bien que les sociétés opérationnelles du groupe
Delachaux disposent, au cas par cas, d'instruments de
couverture du risque de change, le groupe Delachaux
ne peut garantir que les fluctuations des taux de
change n'auront pas de conséquences négatives sur
son chilre d'alJaires et ses résultats.

La dette du groupe a été renégociée en juillet 2006
pour étre entierement libellée en euros; une partie
importante de I'emprunt refinancé en juillet 2006,
soit 54M€ sur un emprunt de 150M€ hors revolving,
a fait l'objet d'une couverture de taux; en dépit de

cette couverture, le groupe ne peut garantir qu'une
fluctuation des taux d'intérét n'alecterait pas
significativement sa croissance et ses résultats.

Au 31 décembre 2006, le bilan du groupe fait ressortir
un poste trésorerie et équivalents de trésorerie de
75M€E; les équivalents de trésorerie (50M€) sont
constitués de valeurs mobilieres de placement
représentées par des sicav monétaires investies en
titre de maturité tres courte et ne présentant pas
de risque en capital, conformément & la politique
de gestion de trésorerie du Groupe. Le groupe n'est
donc pas exposé au risque sur actions.

L'emprunt souscrit en juillet 2006 dans le cadre du
refinancement de la dette est assorti des deux ratios
financiers suivants qui sont respectés par le groupe
Delachaux a la date du 31/12/2006, et dont le non
respect pourrait entrainer I'exigibilité dudit crédit par
les établissements bancaires :

+ dettes financiéres sur fonds propres inférieur a 1
jusqu'a la date d’échéance finale

« dettes financieres sur I'excédent brut d’exploitation
inférieur ou égala 3,251e 31/12/2006 et 3,0 acompter
du 30/06/2007.

Au 31 décembre 2006, les ratios du Groupe faisaient
ressortir une position confortable de Delachaux par
rapport & ces contraintes ; de méme la situation
générale du Groupe et ses perspectives écartaient
toute probabilité d'occurrence des faits générateurs
dexigibilité anticipée. Le groupe DELACHAUX est
donc trés peu exposé au risque de liquidité.

Les instruments financiers utilisés par le groupe
concernent les emprunts (couverture de taux) ainsi
que la couverture de certains flux commerciaux
(couverture de change); la valeur de marché de ces
instruments financiers a été valorisée sur la base des
taux de marché de cl6ture; les montants concernés
au 31/12/2006 ne sont pas significatifs.

4
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Notre Groupe a poursuivi en 2006 ses elorts en
matiére de recherche et développement et de qualité
totale afin de répondre aux exigences techniques et
scientifiques de notre clientéle.

Les elorts de développement technologique
entrepris depuis de nombreuses années dans tous
nos métiers seront poursuivis et amplifiés en 2007
afin de rester toujours a la pointe de l'innovation et la
référence technique sur nos marchés. Lensemble de
ces actions de recherche et développement nous a

CAPITAL AUTORISE ET NON EMIS

Untableau desdélégationsencoursde validité durant
I'exercice 2006 accordées par I'Assemblée Générale
au Conseil d’Administration dans le domaine des
augmentations de capital par application des articles
L225-129-1 et L225-129-2 du Code de Commerce
figure en annexe du présent rapport.

REPARTITION DU CAPITAL

La répartition du capital et des droits de vote est la
suivante au 31 décembre 2006 :

Nbre total %du droits de

permis de prendre des brevets dans plusieurs de nos d'actions  capital  vote (1)
meétiers. SOGREPAR 7168170 6656% 79,67 %
Famille DELACHAUX 45230 0,42 % 0,50 %

Public 3555400 3302% 19,83%

Total 10768800 100,0 % 100 %

EVOLUTIONDUCAPITAL Suite a l'augmentation de capital intervenue en

Au 31 décembre 20086, le capital social de Delachaux
sélevait & 6.892.032 euros divisé en 10.768.800
actions d’'une valeur nominale de 0,64€ chacune
entierement libérée et admise aux négociations sur
I'Eurolist d’Euronext compartiment B.

Suite a l'augmentation de capital intervenue en
février 2007, le capital social de Delachaux séleve
a 8.270.438,40 euros divisé en 12,922,560 actions
d’'une valeur nominale de 0,64€ chacune entierement
libérée et admise aux négociations sur I'Eurolist
d’Euronext compartiment B.

Depuis le 31/12/1999 et jusquau 31/12/2006, le
capital de la société a évolué comme suit ;

février 2007, la répartition du capital et des droits de
vote est la suivante .

Nbre total %du droits de

d’actions capital  vote (1)

SOGREPAR 7485204 5792% 71,65%
Famille DELACHAUX 29745 0,23 % 0,30 %
Public 5407611 4185% 28,05%
Total 12922560 100,0 % 100 %

(1) : Droits de vote double attachés a certaines actions:
Un droit de vote double de celui conféré aux autres
actions est attribué a toute action entierement
libérée pour laquelle il sera justifié d’'une inscription
nominative depuis deux ans au moins au nom du méme
actionnaire.

Valeur Montant du Nombre Valeur
Montant du Nombre nominale capital social d’actions nominale de
capital social ~ d’actions de apres apres I'action apres
I'action I'opération I'opération l'opération
Assemblée 43075 200 430752 100 6892 032 2153760 3,20
Générale (francs) (francs) (euros) (euros)

extraordinaire
du 15/03/2000

Assemblée
Générale

extraordinaire
du 20/06/2006

Nature de l'opération:

- division du nominal par 5 et conversion en euros sur la base de 20 FRF=3,0 euros
- augmentation du capital social de 325260,10 euros par élévation de la valeur nominale
des actions de 3,05 euros a 3,20 euros

6 892 032 2153760
Nature de l'opération;
- division du nominal par 5

3,20 6892 032

10 768 800

0,64



DELACHAUXSA, niaucune desesfilialesne détiennent
de titres de DELACHAUX SA:; il est signalé que le
groupe, par l'intermédiaire de la société RAILTECH
INTERNATIONAL, filiale a 99,6 % de DELACHAUX SA,
détient 2,8 % des actions de la holding SOGREPAR
qui détient 66,56 % du capital de la sociéteé.

A la connaissance de la Société, trois engagements
collectifs de conservation de titres répondant aux
prescriptions des articles 885 | bis et suivants du code
général desimpdts, portant sur plus de 20% des droits
financiers et des droits de vote attachés aux actions
émises par la société DELACHAUX ont été conclus
par plusieurs actionnaires, dont les dirigeants, le 29
mars 2004.

Trois engagements de conservation de titres

répondant aux exigences des dispositions des articles
885 Ibis et suivants du code général des impdts
ont également été signés le 26 décembre 2005 par
plusieurs actionnaires : la société SOGREPAR et les
dirigeants.

Ces engagements de conservation ont une durée
initiale de 6 ans et portent sur plus de 20% des droits
financiers et des droits de vote attachés aux actions
émises par la société DELACHAUX.

Alaconnaissance de la Société, il n'existe pas d’autres
conventions entre actionnaires de la Société que les
pactes Dutreil susvisés, ou de clauses d'actionnaires
ou d’actionnaires agissant de concert susceptibles
d’alecter la répartition du capital ou des pouvoirs, ou
d’avoir une incidence sur le patrimoine, la situation
financiére, l'activité, les résultats et les perspectives
de la Société.

Evolution du cours et des volumes échangés sur le compartiment B de I'Eurolist Paris depuis le 1er octobre 2005 ;

Période Nombre de Capitaux traités
considérée titres échangés (milliers d'€)
2005
Octobre 148930 5019
Novembre 167 620 5562
Décembre 65 905 2304
2006
Janvier 86 745 3267
Février 100985 3965
Mars 116 375 4541
Avril 282010 12076
Mai 130005 5881
Juin 130520 5942
Juillet 78135 3598
Aot 55631 2411
Septembre 70103 3358
Octobre 74 526 3748
Novembre 249107 12894
Décembre 71230 3678
2007
Janvier 192 000 11197
Février 766 000 48 323
Mars 188 000 12 420

Cours le plus haut

Cours le plus bas

(€) (€)
35,60 30,20
36,40 30,38
36,20 33,00
40,00 34,72
39,98 37,80
39,80 35,80
49,00 38,30
47,60 41,06
46,70 42,80
46,90 41,60
44,84 42,03
49,80 42,71
53,90 48,00
52,35 48,71
53,40 48,90
60,80 53,00
66,43 57,90
72,22 60,20

a
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COMPLEMENTAIRES OBLIGATOIRES

Pour respecter les dispositions Iégales, il est précisé
que:

+ Les charges non fiscalement déductibles en
application de l'article 39/4 du Code Général des
Impdts sélevent & 27.582 Euros pour 'année 2006.

D’ADMINISTRATEURS ET DE
COMMISSAIRES AUX COMPTES AU 31/12/06

Président du Conseil :
Administrateurs :

M. Frangois DELACHAUX
M. Patrick BOMMART
Mme Marie DELACHAUX
M. Stéphane DELACHAUX
M. Michel SARAZIN

M. Emmanuel THILLAYE DU BOULLAY

Le Conseil prend acte que le mandat d’administrateur
de Monsieur Patrick BOMMART arrive a échéance lors
de la prochaine assemblée et proposeraal'assemblée
de renouveler son mandat pour six exercices, soit
jusqu'a I'assemblée de 2013 appelée a statuer sur les
comptes de 2012.

Le Conseil prend acte que le mandat d’administrateur
de Monsieur Michel SARAZIN arrive & échéance lors
de la prochaine assemblée et proposeraal'assemblée
de renouveler son mandat pour six exercices, soit
jusqu'a I'assemblée de 2013 appelée a statuer sur les
comptes de 2012.

Titulaires :

Mme Annie-Eugénie ROGNANT

3, rue de Turbigo - 75001 PARIS

M. Philippe DABEL

1, cours Valmy - 92923 PARIS LA DEFENSE

Suppléants :

M. Cyrille BROUARD

61, rue Henri Regnault - 92075 LA DEFENSE Cedex
Cabinet KPMG

1 cours Valmy - 92923 PARIS LA DEFENSE Cedex

Le Conseil constate que le mandat de commissaire
aux comptes titulaire de Madame Annie-Eugénie
ROGNANT arrive a échéance lors de la prochaine
assemblée et prend acte que celle-ci ne souhaite
pas son renouvellement. En conséquence le conseil
proposera a l'assemblée de nommer le cabinet
Mazars et Guérard en tant que commissaire aux
comptes titulaire, pour une durée de six exercices,
soit jusqu'a I'’Assemblée de 2013 qui statuera sur les
comptes de 2012.

Le conseil prend acte de la fin du mandat de
commissaire aux comptes suppléant de Monsieur
Cyrille BROUARD arrive a échéance lors de la
prochaine assemblée. Le conseil proposera a
I'assemblée de nommer Monsieur Jean Saoud en
tant que commissaire aux comptes suppléant, pour
une durée de six exercices, soit jusqu'a 'Assemblée
de 2013 qui statuera sur les comptes de 2012.

Le Conseil prend acte de la démission de Monsieur
Philippe DABEL de son mandat de commissaire aux
comptes titulaire a l'issue de la prochaine assemblée
et de la nomination du cabinet KPMG en tant que
commissaire aux comptes titulaire, pour une période
d’'un exercice restant a courir, soit jusqu'a ’Assemblée
de 2008 qui statuera sur les comptes de 2007.

Le conseil constate que le poste de commissaire
aux comptes suppléant sera vacant du fait de la
nomination du Cabinet KPMG aux fonctions de
commissaire aux comptes titulaire. En conséquence
le conseil proposera a l'assemblée de nommer
Monsieur Denis Marangé en tant que commissaire
aux comptes suppléant, pour une période d'un
exercice restant a courir, soit jusqu'a 'Assemblée de
2008 qui statuera sur les comptes de 2007.
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DETAIL DES MANDATS EXERCES PAR LES MANDATAIRES SOCIAUX AU 31/12/06

NOMS DES MANDATAIRES SOCIAUX PRINCIPAUX MANDATS ET FONCTIONS EXERCES HORS DE LA SOCIETE

Francgois DELACHAUX - Administrateur et Président de SOGREPAR SAS

- Administrateur et Président de SODELHO SAS

- Administrateur de DEVAUX-WERTS FONDERIES

- Administrateur de FONDERIES NICOLAS

- Administrateur de RAOUL LENOIR SAS

- Administrateur de HR.T. SAS

- Administrateur de RAILTECH INTERNATIONAL SA
- *Président de IPAG, Ecole Supérieure de Commerce Paris et Nice*
- *Administrateur de la FNEGE

(Fondation Nationale pour I'Enseignement de la Gestion)

- *Administrateur et membre du bureau du Medef lle de France
- *Administrateur et membre du bureau des Fondeurs de France

Marie DELACHAUX - Administrateur de SOGREPAR SAS
Patrick BOMMART - Administrateur de RAILTECH INTERNATIONAL SA
Stéphane DELACHAUX - Administrateur de SOGREPAR SAS

- Administrateur de SODELHO SAS
- *Administrateur de ANDE INVESTISSEMENT (Luxembourg)

Michel SARAZIN - *Administrateur et Président du CER92 (Centre d’Etudes et de Recherche 92)
- *Administrateur et Vice-Président du Medef 92
- *Administrateur et Vice-Président d’Entreprise et Droit Social
- *Administrateur du GIM (Groupement des Industries Métallurgiques)
- *Administrateur de Koné France
- *Administrateur de Konématic SA

Emmanuel THILLAYE du BOULLAY - *Administrateur de LT2 (Lumiére Technology SAS)
- *Administrateur de INVESTORSIGHT S.A.
- *Administrateur de IFA (Institut Francais des Administrateurs)
- *Président de FINCA SAS

Jean-Pierre COLLIAUT - Administrateur et Président de TAMARIS INDUSTRIES SAS
- Administrateur et Président de DEVAUX WERTS FONDERIES SAS
- Administrateur et Président de FONDERIES NICOLAS SAS
- Administrateur et Président de RAOUL LENOIR SAS
- Administrateur et Président de H.R.T. SAS
- Administrateur et Président de RAILTECH INTERNATIONAL SA
- Administrateur et Président de RAILWELD SAS
- Administrateur et Président de RAILTECH SCHLATTER Systems SAS
- Administrateur et Président de RAILTECH ALU SINGEN SAS

*: hors-groupe
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A notre connaissance, les actions détenues par le
personnel de la société et des sociétés qui lui sont
liées, au sens de larticle L. 255-180 du Code de
Commerce, représentent moins de 3% du capital.

31/12/2006

CONVENTIONS INTERVENUES A DES CONDITIONS COURANTES

Tamaris Industries
Conductix Australie
Conductix Corp. USA et GB

Delachaux Métal Inc. USA
Mec Delachaux Italie

M. Colliaut—M. F Delachaux
M. Colliaut—M. F Delachaux
M. Colliaut-M. F Delachaux

M. Colliaut-M. F Delachaux
M. Colliaut-M. F Delachaux
M. Colliaut—M. F Delachaux

Achats de marchandises

Achats de marchandises
Achats/Ventes de marchandises

+ royalties + prestations
Achats/ventes de marchandises
Ventes de marchandises +prestations

Conductix Gmbh Allemagne
Conductix Comes Italie
Conductix HAN-FA Chine
Lenoir France

M. Colliaut—M. F Delachaux
M. Colliaut-M. F Delachaux
M. Colliaut-M. F Delachaux

Achats/ventes de marchandises + prestations
Achats/ventes de marchandises + prestations
Achats/ventes de marchandises + prestations
Achats/ventes de marchandises+ prestations

Railtech International
Railwel Canada

Railtech Sufetra Espagne
Railtech Schlatter Systems France M. Colliaut
Railweld France M. Colliaut
Railtech Alu Singen M. Colliaut
H.R.T.

F.D. PARTNERS M. F Delachaux

CONVENTIONS VISEES A LARTICLE L225-38
DU CODE DE COMMERCE

Nous vous demandons, conformément a l'article
L225-40 du Code de Commerce, d’approuver les
conventions visées a l'article L225-38 dudit Code et
conclues au cours de l'exercice écoulé, aprés avoir
été régulierement autorisées par votre Conseil
d’Administration.

Vos commissaires aux comptes ont été diment
avisés de ces conventions qu’ils ont décrites dans
leur rapport spécial.

M. Colliaut-M. F Delachaux
M. Colliaut-M. F Delachaux
M. Colliaut-M. F Delachaux

M. Colliaut-M. F Delachaux

Ventes de marchandises
Ventes de marchandises
Ventes de marchandises
Refacturations de frais
Refacturations de frais
Prestations

Prestations

Prestations

EN MATIERE D’ENVIRONNEMENT,

L'approche de DELACHAUX est double : elle concerne
a la fois sa propre activité et celle de ses clients. Pour
ses activités consommatrices d'énergie, tout est
mis en ceuvre sur la réduction de sa consommation
énergétique et d’autre part, pour placer ses sites sous
la norme ISO 14000.

Pour ses clients, DELACHAUX développe des
solutions qui rendent ses procédés de fabrication
plus respectueux de I'environnement. Bien souvent,
ces solutions sont également sources de gains de
productivité.



EN MATIERE SOCIALE,

DELACHAUX fonde la reconnaissance de ses
collaborateurs sur le niveau de compétence et la
contribution personnelle de chacun aux résultats de
I'entreprise.

La reconnaissance s'exerce aussi par la progression
de carriére, en terme de responsabilités managériales
comme d'expertises techniques. Multiculturelles,
multi-compétentes, les équipes opérent dans une
organisation qui privilégie autonomie et prise de
décision.

A LEFFET D’OPERER SUR LES ACTIONS DE LA SOCIETE

Nous vous demandons d'autoriser le Conseil
d’Administration a intervenir, conformément aux
dispositions des articles L.225-209 et suivants du
Code de commerce, afin d’acheter ou de faire acheter
des actions de la société afin, notamment, de mettre
en place tout plan doptions dachat d'actions,
de procéder a lattribution d'actions aux salariés,
de procéder a l'attribution d’actions gratuites, de
procéder a I'animation du marché, etc., I'ensemble des
propositions étant détaillé dansle projetde résolutions
joint au présent rapport.

Le nombre d’actions faisant I'objet de ce plan de rachat
ne pourra dépasser 10% des actions composant le
capital social, a quelqgue moment que ce soit, le
nombre d'actions détenues par la société ne pouvant
en aucun cas dépasser 10% des actions composant le
capital social, a quelque moment que ce soit.

Le prix maximum pour ce rachat est fixé a 100€ par
action et a 50 € pour le prix minimum de vente.

DE PROCEDER A LATTRIBUTION D’ACTIONS
GRATUITES EXISTANTES OU A EMETTRE

Nous vous proposons de vous prononcer sur un
projet d’attribution d'actions gratuites au profit des
mandataires sociaux et des membres du personnel
salarié de lasociété et des sociétés qui luisont liées au
sens de larticle L225-197-2 du Code de commerce.

Aprées avoir entendu la lecture du rapport spécial
des commissaires aux comptes, conformément aux
dispositions des articles L.225-197-1 et suivants du
Code de commerce, nous vous demandons de vous
prononcer, aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les assemblées extraordinaires sur le
projet suivant :

+ Décider dautoriser le Conseil d'administration
a procéder en une ou plusieurs fois, au profit des
mandataires sociaux et/ou salariés de la Société, ou
de certains d'entre eux, a des attributions gratuites
d’actions a émettre ou d'actions existantes de la
Société que celle-ci aura préalablement rachetées ;

« Décider que le Conseil d’'administration déterminera
I'identité du ou des bénéficiaires des attributions
ainsi que les critéres d'attribution ;

+ Décider que lattribution des actions a leur(s)
bénéficiaire(s) sera définitive au terme d'une période
d’acquisition qui ne peut étre inférieure a deux (2)
années, fixée par le Conseil d’administration, lequel
déterminera les conditions d’attribution des actions
pendant cette période ;

+ Décider que, a lissue de la période d’acquisition,
la durée minimale du délai portant obligation de
conservation des actions par le ou les bénéficiaires
sera déterminée par le Conseil d’'administration et ne
peut étre inférieure a deux (2) années a compter de
la date d’attribution ;

+ Décider que le nombre total d’'actions attribuées
gratuitement compte tenu des actions gratuites déja
attribuées ou en cours d’attribution ne pourra pas
représenter plus de 1 % du capital social de la société
acejour;

« Donner pouvoir au Conseil d’administration, en
cas d'attribution d’actions a émettre, de constater

a 2
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I'existence de réserves sullsantes et procéder, lors
de chaque attribution, au virement a un compte de
réserve indisponible des sommes nécessaires a la
libération des actions nouvelles a attribuer ;

« Décider que l'autorisation donnée au Conseil
d’administration emporte, au profit du ou des
bénéficiaire(s) des actions ordinaires a émettre,
renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel
de souscription aux actions ordinaires qui seront
émises au fur et & mesure de Il'attribution définitive
des actions et a tout droit aux actions ordinaires
attribuées gratuitement sur le fondement de la
présente autorisation ;

« Autoriser le Conseil d’administration a procéder,
le cas échant, pendant la période d’acquisition, aux
ajustements du nombre d’actions liés aux éventuelles
opérations sur le capital de la Société ;

« Autoriser le Conseil d’administration a procéder a
toute modification des statuts qui sera nécessaire ;

« Fixer a 38 mois a compter de ce jour la durée de
validité de la présente délégation.

Si vous approuvez ce projet vous devrez décider
gue, s'agissant des actions a émettre, la décision
d'attribution  gratuite  d’actions dans les
conditions ci-dessus, emportera, a lissue de la
période d’acquisition, augmentation de capital
par incorporation de réserves, bénéfices ou primes
d’émission, au profit du ou des bénéficiaires desdites
actions et renonciation corrélative des actionnaires
au profit du ou des bénéficiaires desdites attributions
a la partie des réserves, bénéfices et primes ainsi
incorporée ;

PAR LES MANDATAIRES SOCIAUX SUR LES
TITRES DE LA SOCIETE

Etabli selon des déclarations e(Jectuées a TAMF et sur
la base de l'article 223-26 du Réglement Général de
I'AMF, I'état récapitulatif se présente ainsi .

Nombre d’actions
Achat Vente
Mandataires sociaux
et personnes assimilées 235 122 966



RESULTATS FINANCIERS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

DELACHAUX SA (société mere)

En milliers d’Euros 2002 2003 2004 2005 2006
1) CAPITAL EN FIN D’EXERCICE

a) Capital Social 6892 6 892 6892 6 892 6 892
b) Nombre d’actions existantes 2153760 2153760 2153760 2153760 10768800
# division du nominal par 5 le 24/07/06 #
2) OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE

a) Chilre d’Alaires hors taxes 83532 63081 74913 85734 88 897
b) Bénéfice avant impdts, participation, 15205 6 058 10110 7611 17834
amortissements et provisions

c) Participation 153 0 77 263 342
d) Impdts sur les bénéfices 2490 765 92 663 1477
e) Bénéfice apres imp0bts, participation, 8588 4659 5967 3074 8523
amortissements et provisions

f) Montant des bénéfices distribués 4523 1292 2585 3769 7.754
3) RESULTATS PAR ACTION (EN EUROS)

(Sur la base du nombre d’actions apreés la division du nominal par 5 intervenue le 24/07/2006) :

a) Bénéfice apres imp0ots, participation mais 1,17 0,49 0,92 0,62 1,49
avant amortissements et provisions

b) Bénéfice aprés impdts, participation, 0,79 0,43 0,55 0,29 0,79
amortissements et provisions

c) Dividende versé a chaque action 0,42 0,12 0,24 0,35 0,60
4) PERSONNEL

a) ECectif moyen de I'exercice 291 275 260 247 253
b) Montant de la masse salariale 10092 9339 9277 9550 10080
c) Cotisations sociales et avantages sociaux 3987 3900 3858 4113 4194

a b
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TABLEAU DES DELEGATIONS DE COMPETENCES ET DE POUVOIR
AU CONSEIL D’ADMINISTRATION ET ETAT DE LEUR UTILISATION DURANT LEXERCICE 2006

Dates Nature de la Portée de la Durée de la
délégation délégation délégation | Utilisation en Utilisation en
oude oude 2006 2007
I'autorisation l'autorisation
21.06.2005 | Autorisation Attribution d’actions 38 mois 21.06.2005 26.01.2007, 05.03.2007 et
gratuites au profit des attribution de 20.04.2007 :
salariés et mandataires 18.150 actions Mise en ceuvre de la protection
sociaux. gratuites au par voie de création de 3.947
directeur général actions gratuites en vue
(devenues 90.750 d’ajuster les droits du directeur
aprées division du général
nominal en juillet
2006)
20.06.2006 | Autorisation Programme de rachat 18 mois NEANT
avec faculté de | d'actions dans la limite
subdélégation | de 10% du capital au
prix maximum de 250 €
et minimum de 150 €
20.06.2006 | Pouvoir Mise en oeuvre de Réalisation en
la division par 5 du juillet 2006 et
nominal modification
statutaire
20.06.2006 | Compétence décision d'augmenter 26 mois NEANT 26.01.2007
avec faculté de | le capital social Décision d'émission et
subdélégation avec maintien du attribution gratuite de
droit préférentiel de 10.768.800 BSA avec
souscription ; plafond subdélégation au directeur
global de 2.000.000 € général
20.04.2007
Suite a I'exercice des BSA,
création de 2.153.760
actions nouvelles pour une
valeur nominale globale de
1.378.406,40 € et une prime
d’émission globale avant frais de
95.002.353,60 €
Augmentation du capital
social porté de 6.892.032 € a
8.270.438,40 €.
20.06.2006 | Compétence décision d’augmenter 26 mois NEANT
avec faculté de | le capital social avec
subdélégation | suppression du
droit préférentiel de
souscription ; plafond
global de 2.000.000 €




Dates Nature de la Portée de la Durée de la
délégation délégation délégation Utilisationen | Utilisation en
oude ou de 2006 2007
l'autorisation I'autorisation
20.06.2006 Compétence décision d’augmenter 26 mois NEANT
avec faculté de le capital social par
subdélégation incorporation de primes,
réserves ou bénéfices ;
plafond global de
2.000.000 €
20.06.2006 Compétence décision d’augmenter 26 mois NEANT
le nombre de titres
a émettre en cas
d’augmentation de
capital dans la limite de
15% de I'€mission initiale
20.06.2006 Autorisation décision d'émettre 26 mois NEANT
avec faculté de des actions ou valeurs
subdélégation mobilieres sans
droit préférentiel de
souscription en cas
d’apport en nature ; limite
de 10% du capital social
au jour de I'émission
20.06.2006 Compétence décision d’augmenter le 26 mois NEANT 26.01.2007
capital social réservée
aux adhérents d'un PEE ; décision de ne pas
plafond de 2.000.000 € utiliser la délégation
20.06.2006 Autorisation décision de réduire le 24 mois NEANT

capital par annulation
d’actions autodétenues;
plafond de 10% du capital
social

o
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INVENTAIRE DES VALEURS MOBILIERES DETENUES EN
PORTEFEUILLE AU 31 DECEMBRE 2006

- DELACHAUX SA (société mére) -

I. TITRES DE PARTICIPATION

1. Sociétés francaises

. HR.T.SAS 8704 000
. Tamaris Industries 1000 000
. EtsRaoul Lenoir 1600120
. Fonderies Nicolas 1435600

2. Sociétés étrangeres

. Conductix Inc. (USA) 3028743
. Conductix Comes (Italie) 1457574
. Conductix Gmbh (Allemagne) 51150
. Conductix Han-Fa (Chine) 1411486
. Conductic Ltd (Royaume Uni) 42138
. Delachaux Métal Inc. (USA) 40974
. Morpark (Mexique) 182749
. Delachaux Cable Machinery (USA) 6117
TOTAL TITRES DE PARTICIPATION 18960 651

I1. VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

SICAV (barep court terme) 5028938

TOTAL VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT 5028 938

TOTAL GENERAL (I+ 11) 23989589



SUR LES ATTRIBUTIONS D’ACTIONS GRATUITES AUX SALARIES ET DIRIGEANTS

(article L225-197-4 du code de commerce)

L'assemblée générale mixte du 21 juin 2005 a autorisé
le conseil d’administration a procéder en une ou
plusieurs fois, au profit des membres du personnel
salarié de lasociété ou de certaines catégories d’entre
eux, ou au profit des dirigeants visés a l'article L225-
197-1 11 du Code de commerce, a I'attribution gratuite
d'actions de la société, existantes ou a émettre, dans
la limite de 0,90% du nombre d’actions existantes au
jour de I'assemblée.

L'assemblée générale a fixé a deux années a compter
de la date a laquelle les droits d’attribution sont
consentis par le Conseil d’administration, la durée
minimale de la période d’acquisition au terme de
laguelle ces droits seront définitivement acquis a
leurs bénéficiaires, et @ deux années, a compter de
leur attribution définitive, la durée minimale de
conservation des actions par leurs bénéficiaires.

L'assemblée générale a donné tous pouvoirs au
conseil d'administration a lelet de déterminer
I'identité des bénéficiaires, la ou les catégories de
bénéficiaires des attributions d’actions, ainsi que les
criteres d'attribution.

Le conseil d'administration du 21 juin 2005 a procédé
a l'attribution de 18.150 actions qui ont été, du fait
de la division de la valeur nominale de l'action de la
société par 5 intervenue postérieurement, portées a
90.750 actions.

Le conseil d'administration du 20 avril 2007, comme
conséquence de l'augmentation de capital social
intervenue :

a procédé a un ajustement du nombre d’actions
gratuites afin de protéger les droits des titulaires
de ces actions et a procédé a I'attribution de 2.171
actions gratuites s'ajoutant aux 50.000 actions
gratuites de la premiére catégorie et a I'attribution
de 1.776 actions gratuites s'ajoutant aux 40.750
actions gratuites de la seconde catégorie ;

Les actions gratuites sont donc réparties comme suit ;

Mandataires sociaux Nombre et valeur Durée de Durée de la période de conservation
des actions la période
attribuées d’acquisition
gratuitement
Colliaut Jean-Pierre 50.000 2 ansacompterdu 2 ans acompter de la fin de la période
(32.000 €) 21.06.2005 d’acquisition
Colliaut Jean-Pierre 40.750 4 ans a compter du 2 ans a compter de la fin de la période
(26.080 €) 21.06.2005 d’acquisition
Colliaut Jean-Pierre 2171 2 ansacompterdu 2 ans acompter de la fin de la période
(1.389,40€) 21.06.2005 d’acquisition
Colliaut Jean-Pierre 1.776 4 ansacompterdu 2 ans acompter de la fin de la période
(1.136,64 €) 21.06.2005 d’acquisition

La valeur retenue est la valeur nominale.

a
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SUR LES PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE

En application de la Loi sur la Sécurité Financiere du
ler ao(t 2003, je rends compte a '’Assemblée Générale,
par ce rapport, en tant que Président du Conseil
d’Administration de DELACHAUX, des conditions de
préparation et d'organisation des travaux du Conseil
au cours de I'exercice 2006, des éventuelles limitations
apportées aux pouvoirs du Directeur Général ainsi que
des procédures de contrdle interne mises en place par
la société. Le périmétre du présent rapport est limité
a la société DELACHAUX, ses filiales étant détenues
majoritairement, directement et indirectement par elle.

PREPARATION ET ORGANISATION
DES TRAVAUX DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

1-a- Composition du Conseil d’Administration

Les statuts disposent que le Conseil d’Administration
comprend entre 3 et 18 membres. A ce jour, le Conseil
est composé de 6 membres.

1-b - Délais moyens de convocation du Conseil

Les délais moyens de convocation du Conseil
constatés sont de 15 jours environ, suivant un
calendrier fixé annuellement.

1-c - Représentation des administrateurs

Les administrateurs ont la possibilité de se faire
représenter aux séances du Conseil par un autre
administrateur. Le mandat doit étre donné par écrit.

1-d - Présidence des séances du Conseil

Les séances du Conseil sont présidées par le Président
ou en son absence, par un vice-Président ou un
administrateur délégué par le Conseil.

Sur les 5 séances du Conseil tenues au cours
de lexercice, 4 séances ont été présidées par le
Président.

1-e - Information des administrateurs

Lensemble des piéces a l'appui des points a
l'ordre du jour des Conseils Administrations est
systématiquement joint a la convocation du conseil.

Par ailleurs il est rappelé que chaque administrateur
peut se faire communiquer les informations qui lui
semblent nécessaires a l'accomplissement de sa
fonction.

1-f - Invité du Conseil

Au cours de I'exercice, le Directeur Général a assisté a
I'ensemble des séances du Conseil et a été entendu
par le Conseil a l'occasion des discussions portant sur
les comptes sociaux et consolidés de DELACHAUX et
sur les budgets et les prévisions a moyen terme du
groupe.

Il a également participé a toutes les discussions
préalables a la définition des stratégies du groupe.

Le Conseil se réunit autant de fois que nécessaire,
pour une revue trimestrielle de I'activité et 'examen
des points prévus a l'ordre du jour.

Le Conseil sest réuni 5 fois au cours de l'exercice
2006.

Au cours de lexercice écoulé, le conseil
d’administration dont la mission principale est de
déterminer les orientations de I'activité de la société
et de veiller a leur mise en oeuvre a notamment
examiné ou adopté lors des dillérentes réunions les
points suivants:

- examen et approbation des proces verbaux des
conseils d'administration précédents

- revue financiére (budget et résultats)

- revue de l'activité (écoulée et perspectives)

- examen et approbation des recommandations
faites par les comités qui se sont tenus entre deux
réunions du conseil d’administration

- composition et fonctionnement de la direction
générale et du conseil d’administration: désignation
des membres des comités stratégiques, d’'audit et
de rémunérations, établissement du réglement
du comité stratégique, rémunérations des
administrateurs et du directeur général, autorisation
au directeur général d'accorder des cautions, avals
ou garanties dans le cadre d’'une enveloppe globale,
approbation des conventions réglementées.

- organisation générale du groupe

- octroi de cautions, garanties



- arrété des comptes annuels

- refinancement de la dette du groupe

- opérationsstratégiques(opérationsd’acquisition,de
création de filiales, de cession ou d’arrét d’activité)

- augmentation de capital de filiales

- division de la valeur nominale de I'action

- augmentation de capital du groupe, et

- préparation et convocation de I'assemblée générale
mixte annuelle

Au cours de [lexercice, sont intervenus des
conventions nouvelles de l'article L.225-38 du Code
de Commerce autres que des conventions portant sur
des opérations courantes conclues a des conditions
normales dont la liste a été présentée au Conseil
du 25 avril 2006 et approuvée par lui. Ces nouvelles
conventions réglementées ont été approuvées
préalablement par le Conseil et sont visées dans le
rapport des commissaires aux comptes.

4-a—Le Comité stratégique

Il est composé de Monsieur Frangois DELACHAUX, en
qualité de Président, Monsieur Emmanuel THILLAYE
du BOULLAY en qualité de Secrétaire, Madame Marie
DELACHAUX et Monsieur Stéphane DELACHAUX.

Ce comité a notamment pour objet d'évaluer et de
donner au conseil d’administration son opinion
sur les orientations stratégiques proposées par la
société.

Au cours de l'exercice 2006, ce comité sest réuni
quatre fois. Tous les membres étaient présents.

Les travaux du Comité ont consisté a analyser les
positions concurrentielles de chacune des activités
et ses synergies avec les autres activités du groupe, a
examiner lesalternatives afin de déterminer et retenir
les investissements et les choix pour le futur.

4-b - Le Comité d’audit

[l est composé de Monsieur Emmanuel THILLAYE du
BOULLAY en qualité de Président, Monsieur Michel
SARAZIN en qualité de Secrétaire et Monsieur Patrick
BOMMART.

Le comité d’audit a pour mission démettre un avis
sur les méthodes comptables employées pour
établir les comptes et sur l'organisation de l'audit
interne du groupe. Il sinforme notamment aupres du

Directeur Général, du Directeur Financier ainsi que
des commissaires aux comptes de la société.

En outre, le Comité a entendu les conclusions des
commissaires aux comptes sur les comptes. Il sest
assuré que les moyens mis en oeuvre par le Groupe
permettaient a ceux-ci de remplir leurs missions.

Ce comité s'est réuni deux fois en 2006 pour I'examen
des comptes de lexercice 2006 et des comptes
semestriels 2006. Le taux de présence a été de 100%.
4-c- Le Comité des Rémunérations

En 2006, les membres du Comité des Rémunérations
étaient Madame Marie DELACHAUX, Secrétaire,
Monsieur Patrick BOMMART et Monsieur Michel
SARAZIN, Président.

Ce comité a notamment pour mission :

- D%tudier et faire des propositions quant a la
rémunération du Directeur Général ;

- De proposer au Conseil des régles de répartition
des jetons de présence ;

- Etdexaminer toute question que lui soumettrait le
Président et notamment les projets d’augmentation
de capital réservées aux salariés.

Le Comité des Rémunérations s'est réuni 3 fois en
2006. Le taux de présence a été de 100 %.

MODE D’EXERCICE DE LA DIRECTION
GENERALE DE LASOCIETE ET LIMITATION
DES POUVOIRS DU DIRECTEUR GENERAL

[l est rappelé que le Conseil de la société a opté pour
la séparation des fonctions de Président du Conseil et
de Directeur Général.

Le Conseil veille au respect de la gouvernance et
notamment le respect de la limitation des pouvoirs
respectifs du Conseil et de la Direction Générale tel
que défini dans la charte.

Délégations en matiére de cautions, avals et
garanties — Art. L225.35 du Code du Commerce

Le Conseil a autorisé le Directeur Général & émettre
au nom de la société des cautions, avals et garanties
dans la limite d’'un montant de 10 millions d'euros
et a poursuivre les cautions, avals et garanties
précéedemment délivrés. A cet égard une analyse
des cautions en cours et échues est faite a chaque
conseil. Cette autorisation donnée pour une période
de douze mois, expire le 31 décembre de chaque
année.

4 il
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DISPOSITIF DE CONTROLE INTERNE

Dans le cadre de la poursuite de ses activités et de sa
stratégie, le groupe DELACHAUX fait face a un certain
nombre de risques et aléas, provenant de sources
internes ou externes.

En vue dy remédier, le groupe DELACHAUX a
mis en place une organisation adaptée ainsi que
des procédures dont l'objectif est d'identifier, de
quantifier et de s'assurer que le groupe DELACHAUX
sest doté de moyens sullsants pour se prémunir de
tels risques. Lobjectif de cette structure est aussi de
conforter I'entreprise dans l'atteinte de ses objectifs
opérationnels et stratégiques.

Lecontréleinternefaitpartie intégrante de lastratégie
du groupe DELACHAUX. Il s'applique dans toutes les
filiales du groupe. Le contrdle interne mis en oeuvre
repose sur lorganisation et les méthodologies
suivantes:

1/Organisation générale du contréle interne

Le Directeur Général, assisté du Directeur Financier
du groupe, a défini et mis en place le systeme de
contréle interne de la société en vue d’assurer :

- le maintien et I'intégrité des actifs,

- lafiabilité des flux d'informations

2/Organisation du groupe

DELACHAUX S.A. est une société dont les actifs sont
ceux de son activité industrielle propre dans les
Métaux, la Conductique et I'Injection, ainsi que ses
participations dans ses filiales; a c6té de son activité
industrielle directe, la maison mere a pour fonction
de:

- Définir et mettre en oeuvre la stratégie du groupe,
- Superviser la gestion des filiales (ressources
humaines, communication, achats..),

- Assurer les relations avec lacommunauté financiére
(banques, Bourse...),

- Mettre en place et suivre des procédures communes
(reporting, contrdle de gestion, comptabilité...)

Le groupe DELACHAUX est organisé en divisions
que sont le Ferroviaire, la Conductique, les Métaux,
les Aciers Spéciaux et I'Injection; chaque division

est autonome et dispose d'une organisation
opérationnelle propre (direction générale, direction
financiere, contrble de gestion, etc.). La société mere
est présente au Conseil d’Administration ou comité de
surveillance des principales filiales. Le management
des principales filiales opérationnelles du groupe
DELACHAUX rapporte directement a la direction
générale du groupe ou a la direction financiére le cas
échéant sur les sujets qui la concernent directement.

3/Mise en oeuvre du contréle interne

Toutes les sociétés du groupe DELACHAUX procedent
a des arrétés de comptes dans les conditions légales
les 30 juin et 31 décembre de chaque année. Un outil
de saisie des données de consolidations commun
a toutes les sociétés a été fourni par la direction du
Groupe.

Les comptes intermédiaires ou annuels ainsi que
la liasse de consolidation sont audités par les
commissaires aux comptes avant leur transmission
au siege social pour traitement et production des
comptes consolidés.

Chaque arrété donne lieu a une réunion de synthese
entre la direction du groupe et les directions des
divisions visant a définir les options a retenir pour ces
arrétés.

Les comptes consolidés du groupe sont établis par
sa direction financiere selon les principes en vigueur
et font l'objet d’'un audit par les commissaires aux
comptes. La direction financiére utilise le logiciel de
consolidation Cartesis. A l'issue de ces arrétés, il est
procédé aux publications légales.

4/Elaboration et contréle de [linformation
comptable et financiére des actionnaires

Le Président du Conseil et le Directeur Général,
aidés du Directeur Financier du groupe définissent
la politique de communication financiére. Apres la
validation des comptes semestriels et annuels par
le Comité d’Audit, le Conseil d’Administration et les
commissaires aux comptes du groupe, une réunion
SFAF est organisée au cours de laquelle les résultats
du groupe sont présentés. En outre, le groupe fait
appel a des conseils extérieurs en matiére juridique,
fiscale et sociale.



Exercice clos le 31 décembre 2006

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous présentons notre
rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2006, sur :

- le contr6le des comptes annuels de la société DELACHAUX S.A,, tels gu'ils sont joints au présent rapport ;
- la justification de nos appréciations ;
- les vérifications spécifiques et les informations prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d’Administration. Il nous appartient, sur la base de notre
audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

1 Opinion sur les comptes annuels

Nous avons elJectué notre audit selon les normes professionnelles applicables en France ; ces normes requierent
la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels ne
comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a examiner, par sondages, les éléments probants
justifiant les données contenues dans ces comptes. Il consiste également a apprécier les principes comptables
suivis et les estimations significatives retenues pour l'arrété des comptes et a apprécier leur présentation
d’ensemble. Nous estimons que nos contrdles fournissent une base raisonnable a l'opinion exprimée ci-apres.
Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais, réguliers
et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation
financiere et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

2 Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L.823-9 du Code de commerce relatives a la justification de nos
appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

La note 2.3 de I'annexe expose les regles et méthodes comptables relatives aux immobilisations financiéres.
Dans le cadre de notre appréciation des regles et principes comptables suivis par votre société, nous avons
vérifié le caractére approprié des méthodes comptables précisées ci-dessus et des informations fournies dans
les notes de I'annexe et nous nous sommes assurés de leur correcte application.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes annuels, pris
dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la premiére partie
de ce rapport.

3 Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes professionnelles applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du Conseil d’'administration et dans les documents adressés
aux actionnaires sur la situation financiere et les comptes annuels.

En application de la loi, nous vous signalons que, contrairement aux dispositions de I'article L.225-102-1 du
Code de commerce, votre société n'a pas mentionné dans son rapport de gestion les informations relatives aux
rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi qu'aux engagements consentis en leur faveur
al'occasion de la prise, de la cessation ou du changement de fonctions ou postérieurement a celles-ci.

En conséquence, nous ne pouvons nous prononcer sur la sincérité de ces informations.
La Garenne Colombes et Paris La Défense, le 11 mai 2007

Les commissaires aux comptes
Annie-Eugénie Rognant - Philippe Dabel
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Exercice clos le 31 décembre 2006

En exécution de lamission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons procédé au controle
des comptes consolidés de la société DELACHAUX S.A. relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2006, tels qu'ils
sont joints au présent rapport.

Les comptes consolidés ont été arrétés par votre conseil d’administration. Il nous appartient, sur la base de
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

1 Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons elJectué notre audit selon les normes professionnelles applicables en France ; ces normes requiérent
la mise en oeuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes consolidés ne
comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a examiner, par sondages, les éléments probants
justifiant les données contenues dans ces comptes. Il consiste également a apprécier les principes comptables
suivis et les estimations significatives retenues pour l'arrété des comptes et a apprécier leur présentation
d’ensemble. Nous estimons que nos contrbles fournissent une base raisonnable a 'opinion exprimée ci-apres.
Nous certifions que les comptes consolidés de I'exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans
I’'Union européenne, réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiere,
ainsi que du résultat de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

2 Justification des appréciations
En application des dispositions de I'article L.823-9 du Code de commerce relatives a la justification de nos
appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants ;

- La société procede systématiquement, a chaque cléture, a un test de dépréciation des goodwill et des actifs
a durée de vie indéterminée, selon les modalités décrites dans la note 3.21 aux états financiers. Nous avons
examiné les modalités de mise en ceuvre de ce test de dépréciation ainsi que les prévisions de flux de trésorerie
et hypothéses utilisées et nous avons vérifié que la note 21 donne une information appropriée.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes consolidés,
pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la premiere
partie de ce rapport.

3 Vérification spécifique
Nous avons également procédé, conformément aux normes professionnelles applicables en France, a la

vérification des informations données dans le rapport sur la gestion du groupe. Nous n'avons pas d'observation
a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

La Garenne Colombes et Paris La Défense, le 11 mai 2007

Les commissaires aux comptes
Annie-Eugénie Rognant - Philippe Dabel



Exercice clos le 31 décembre 2006

En notre qualité de commissaires aux comptes de
votre société, nous vous présentons notre rapport
sur les conventions et engagements réglementés.

1. Conventions et engagements autorisés au cours
de I'exercice

En application de larticle L. 225-40 du Code de
commerce, nous avons été aviseés des conventions
et engagements qui ont fait l'objet de l'autorisation
préalable de votre Conseil d’Administration.

[l ne nous appartient pas de rechercher I'existence
éventuelled’autresconventionsetengagements mais
de vous communiquer, sur la base des informations
qui nous ont été données, les caractéristiques et les
modalités essentielles de ceux dont nous avons été
avisés, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité
et leur bien-fondé. Il vous appartient, selon les
termes de l'article R.225-31 du Code de commerce,
d'apprécier l'intérét qui s'attachait a la conclusion
de ces conventions et engagements en vue de leur
approbation.

Nous avons elJectué nos travaux selon les normes
professionnelles applicables en France ; ces normes
requierent la mise en ceuvre de diligences destinées
a veérifier la concordance des informations qui nous
ont été données avec les documents de base dont
elles sont issues.

« Convention de prét a la société HRT FRANCE

Personnes concernées :
M. Francois DELACHAUX et Jean-Pierre COLLIAUT

Nature et objet :

En juillet 2006, la société DELACHAUX a contracté
aupres de la Société Générale un crédit (maximum
prévu 230 000 000 €), pour permettre au groupe un
refinancement de ses dettes dans des conditions
plus favorables. La principale caractéristique de
rémunération est le taux EURIBOR a 6 mois majoré de
0,45 % a 0,65 %.

Modalités:

Dans ce contexte, la société DELACHAUX a mis a
disposition de HRT (société mére du groupe PANDROL)
en juillet 2006 un prét global de 177 101 714 €,
correspondant a un prét de 150 000 000 € et un crédit
réutilisable maximum de 30 000 000 €.

- durée prévue du prét: 7 ans

- durée du crédit réutilisable : en fonction des besoins

financiers, limitée a 7 ans.

- taux de rémunération correspondant a celui payé
par DELACHAUX au titre de son propre emprunt,
augmenté de 0,10 %.

Au 31 décembre 2006, le montant restant d( par HRT
FRANCE sélevaita 170551 136 €,

Les intéréts facturés par votre société au titre de
I'exercice 2006 (juillet a décembre) sélévent a
2854037 €,

Cette convention a été autorisée par votre Conseil
d’Administration du 19 septembre 2006.

+ Convention d'intégration fiscale avec les filiales
francaises

Personnes concernées :
M. Francois DELACHAUX et Jean-Pierre COLLIAUT

Nature et objet :
Conventions d'intégration fiscale entre DELACHAUX
S.A. et ses filiales frangaises.

Modalités::

La convention d'intégration fiscale entre la société
DELACHAUX et sesfiliales, applicable pour lapremiére
fois en 2004, a fait I'objet :

- d'un avenant pour les sociétés déja incluses dans
I'intégration fiscale depuis le 1er janvier 2004, soit les
sociétés HRT FRANCE, TAMARIS INDUSTRIE, RAOUL
LENOIR, DEVAUX WERTS et FONDERIES NICOLAS.

- de nouvelles conventions pour les sociétés
RAILTECH INTERNATIONAL et RAILWELD SOTIF
applicables a dater du ler janvier 2006.

Ces avenants et nouvelles conventions prévoient
I'indemnisation, dans certaines conditions, par la S.A.
DELACHAUX des surcodts fiscaux éventuels liés a la
sortie d’'une filiale du groupe d'intégration.

2. Conventions et engagements approuvés au
cours d’exercices antérieurs dont I'exécution s’est
poursuivie durant I'exercice

Par ailleurs, en application du Code de commerce,
nous avons été informés que I'exécution des
conventions et engagements suivants, approuves au
cours d'exercices antérieurs, s'est poursuivie au cours
du dernier exercice.

+ Conventions de prestations administratives,
comptables, informatiques et de direction générale

o [
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Votre société a facturé a ce titre les prestations
suivantes pour l'exercice 2006 :

-HRT UK € 246 600
- RAILTECH INTERNATIONAL € 578 300
- SOGREPAR € 3500
- SODELHO € 3500
- RAILWELD SOTIF € 28 600
- CONDUCTIX HANFA € 123 000
-RTI China € 116 000
- CONDUCTIX LTD (37 660 £) € 55342
- CONDUCTIX COMES € 119 000
- MEC € 74600
- FONDERIES NICOLAS € 58 300
- RAOUL LENOIR € 223400
- RAILTECH SCHLATTER SYSTEMS € 3200

« Avances financiéeres recues des sociétés du Groupe
Danslecadredesconventionsd’avancespermanentes
entre sociétés du Groupe, les avances suivantes ont
été consenties a votre société :

par la SAS SOGREPAR

- Montant de I'avance au 31/12/2006

€2726764

- Intéréts facturés a votre société au titre de I'exercice
€77 240

parla SAS SODELHO

- Montant de I'avance au 31/12/2006

€1219792

- Intéréts facturés a votre société au titre de I'exercice
€52822

+ Garanties et avances financieres consenties a des
sociétés du Groupe

ala SAS TAMARIS

- Montant de I'avance au 31/12/2006

€1 200000

- Intéréts facturés par votre société au titre de I'exercice
€ 25557

ala SASRAOUL LENOIR

- Montant de I'avance au 31/12/2006

€1663441

- Intéréts facturés par votre société au titre de I'exercice
€47 455

a la SAS DEVAUX WERTS
- Montant de I'avance en compte courant au 31/12/2006
€200000

- Intéréts facturés par votre société au titre de I'exercice
€0

ala SAS FONDERIES NICOLAS

- Montant de I'avance au 31/12/2006

€200 000

- Intéréts facturés par votre société au titre de I'exercice
€5707

ala SAS HRT France

- Montant restant d0 au 31/12/2006, sur prét initial
de 17 135 750 GBP de 2003, soit € 27 466 537

- Intéréts facturés par votre société au titre de I'exercice
€997 128

au taux EURIBOR + 0,40 %.

* Prestations facturées par la Société F.D PARTNERS

La société FD PARTNERS, société de conseil et
d’assistance, metaladisposition de laSA DELACHAUX
ses services et prestations, incluant lactivité de
Président du Conseil d’Administration de Monsieur
Francois DELACHAUX.

Le montant des prestations facturées a ce titre a

votre société par la société FD PARTNERS en 2006
sest élevé a H.T. €327 276.

Fait a Paris-La Défense et la Garenne Colombes,
le 11 mai 2007

Les Commissaires aux Comptes
Philippe DABEL - Annie-Eugénie ROGNANT



Exercice clos le 31 décembre 2006

établi en application de I'article L.225-235 du Code de commerce, sur le rapport du Président du Conseil
d’administration de la société Delachaux, pour ce qui concerne les procédures de contrdle interne relatives
a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére de I'information comptable et
financiére

En notre qualité de commissaire aux comptes de la société Delachaux S.A. et en application des dispositions
de l'article L. 225-235 du Code de commerce, nous vous présentons notre rapport sur le rapport établi par le
Président de votre société conformément aux dispositions de l'article L. 225-37 du Code de commerce au titre
de I'exercice clos le 31 décembre 2006.

[l appartient au Président de rendre compte, dans son rapport, notamment des conditions de préparation et
d’'organisation des travaux du conseil d’administration et des procédures de contréle interne mises en place au
sein de la société.

[l nous appartient de vous communiquer les observations qu'appellent de notre part les informations données
dans le rapport du Président, concernant les procédures de contrdle interne relatives a I'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financiére.

Nous avons elJectué nos travaux selon la doctrine professionnelle applicable en France. Celle-ci requiert la
mise en ceuvre de diligences destinées a apprécier la sincérité des informations données dans le rapport
du Président, concernant les procédures de contrdle interne relatives a I'élaboration et au traitement de
I'information comptable et financiére. Ces diligences consistent notamment a

- prendre connaissance des objectifs et de l'organisation générale du contrdle interne, ainsi que des procédures
de contrdle interne relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére, présentés
dans le rapport du Président ;

- prendre connaissance des travaux sous-tendant les informations ainsi données dans le rapport.

Surlabase de ces travaux, nous n'avons pas d'observation a formuler sur lesinformations données concernant les
procédures de contrdle interne de la société relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable
et financiére, contenues dans le rapport du président du conseil d’administration, établi en application des
dispositions de I'article L. 225-37 du Code de commerce.

La Garenne Colombes et Paris La Défense, le 11 mai 2007

Les commissaires aux comptes
Annie-Eugénie Rognant - Philippe Dabel
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PROJET DU TEXTE DES RESOLUTIONS PROPOSEES

RESOLUTIONS A CARACTERE ORDINAIRE
PREMIERE RESOLUTION

LAssemblée Générale, ayant pris connaissance du
rapport du Conseil d’Administration et du rapport
général des commissaires aux comptes, approuve
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2006,
tels quils ont été présentés et donne quitus aux
administrateurs.

Elle prend acte de la prise en compte de 27.582
euros de charges non fiscalement déductibles en
application de l'article 39/4 du Code Général des
Impots.

DEUXIEME RESOLUTION

LAssemblée Générale, ayant pris connaissance du
rapport du Conseil d’Administration et du rapport
des commissaires aux comptes sur les comptes
consolidés, approuve les comptes consolidés de
I'exercice clos le 31 décembre 2006, tels qu'ils ont été
présentés et donne quitus aux administrateurs.

TROISIEME RESOLUTION

L'assemblée générale, apreés avoir constaté que le
bénéfice de l'exercice écoulé séléve a 8.522.671,60 €,
approuve l'alectation du résultat proposée par le
conseil d'administration. En conséquence, elle décide
de I'alJectation des résultats suivante :

Bénéfice de I'exercice 8.522.671,60 Euros
Report a nouveau 55.492.645,81 Euros
Résultat disponible 64.015.317,41 Euros
Alectation a la réserve légale -32.526,01 Euros
Résultat distribuable 63.982.791,40 Euros

Sur ce résultat disponible distribuable, il est proposé
la distribution d’'un dividende de :

> 0,60 euro par action en hausse de 71 %
par rapport a celui de I'année précédente.

Les sommes nécessaires a cette distribution seront

prélevées sur le résultat disponible comme suit :

- Attribution d'un dividende de 0,60 Euro par action,
-7.753.536,00 Euros

Solde que nous proposons d’allecter

en report a nouveau 56.229.255,40 Euros

Conformément a l'article 243 bis du Code Général
des Imp0ts, il est précisé que le dividende de 0,60 €
par action a distribuer est éligible a I'abattement
de 40 % bénéficiant aux personnes physiques
fiscalement domiciliées en France prévu a larticle
158.3 du Code Général des Impots.

QUATRIEME RESOLUTION

LAssemblée Générale fixe a 0,60 euro par action le
montant du dividende revenant a chaque action au
titre de I'exercice 2006. Ce dividende sera payable a
partir du 16 juillet 2007.

LAssemblée Générale a pris acte de ce que les
dividendes des trois derniers exercices se sont
respectivement élevés aux montants suivants
(division du nominal par 5 intervenue en juillet 2006) :

- En 2006 sur I'exercice 2005 a 1.75 euro par action

- En 2005 sur 'exercice 2004 & 1.20 euro par action

- En 2004 sur I'exercice 2003 & 0.60 euro par action
avec avoir fiscal de 0.30 Euro

CINQUIEME RESOLUTION

LAssemblée Générale, aprés lecture du rapport
spécial des Commissaires aux Comptes concernant
les opérations visées par l'article 225.38 et suivants
du Code de Commerce, approuve les conventions
mentionnées dans ledit rapport.

SIXIEME RESOLUTION

Sur proposition du Conseil dAdministration,
I'’Assemblée Générale renouvelle pour une durée de
six années le mandat d’administrateur de Monsieur
Patrick BOMMART. Son mandat viendra a expiration
a l'issue de I'Assemblée de 2013 qui statuera sur les
comptes de l'exercice 2012.

SEPTIEME RESOLUTION

Sur proposition du Conseil dAdministration,
I'’Assemblée Générale renouvelle pour une durée de
six années le mandat d’administrateur de Monsieur
Michel SARAZIN. Son mandat viendra a expiration
a l'issue de I'Assemblée de 2013 qui statuera sur les
comptes de l'exercice 2012,



LAssemblée générale constate que le mandat de
commissaire aux comptes titulaire de Madame
Rognant est arrivé a échéance. Elle prend acte du fait
que celle-ci ne souhaite pas se voir renouveler son
mandat.

Sur proposition du Conseil d’Administration
I'Assemblée Générale désigne le cabinet Mazars
et Guérard en tant que commissaire aux comptes
titulaire, pour une durée de six exercices, soit jusqu'a
I'’Assemblée de 2013 qui statuera sur les comptes de
2012.

Comme conséquence de la précédente résolution
(8e) et sur proposition du Conseil d/Administration,
I'Assemblée Générale désigne Monsieur Jean Saoud
tant que commissaire aux comptes suppléant, en
remplacement de Monsieur Brouard, pour une durée
de six exercices, soit jusqu'a '’Assemblée de 2013 qui
statuera sur les comptes de 2012.

L'assemblée générale prend acte de la démission
de Monsieur Philippe DABEL de son mandat de
commissaire aux comptes titulaire.

L'assemblée Générale prend acte de lanomination du
Cabinet KPMG en tant que commissaire aux comptes
titulaire, pour une période d'un exercice restant a
courir, soit jusqu'a I'Assemblée de 2008 qui statuera
sur les comptes de 2007.

Comme conséquence de la précédente résolution
(10e) et sur proposition du Conseil d/Administration,
I'Assemblée Générale désigne Monsieur Denis
Marangé en tant que commissaire aux comptes
suppléant, en remplacement du Cabinet KPMG, pour
une période d’un exercice restant a courir, soit jusqu'a
I'’Assemblée de 2008 qui statuera sur les comptes de
2007,

(Autorisation a donner au conseil d’'administration a
I'elet d'opérer sur les actions de la sociéte).

L'assemblée générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité des assemblées ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil
d’administration, autorise le conseil d’administration
avec faculté de subdélégation, conformément aux
dispositions des articles L. 225-209 et suivants du
Code de commerce, & acheter ou faire acheter des
actions de la société notamment en vue :

- de la mise en oeuvre de tout plan d'options d’'achat
d’actions de la société dans le cadre des dispositions
des articles L. 225-177 et suivants du Code de
commerce ;

ou

- de I'attribution d’actions aux salariés au titre de leur
participation aux fruits de I'expansion de I'entreprise
et de la mise en oeuvre de tout plan d'épargne
dentreprise dans les conditions prévues par la loi,
notamment les articles L. 443-1 et suivants du Code
du travail ;

ou

- de l'attribution gratuite d’actions dans le cadre des
dispositions des articles L. 225-197-1 et suivants du
Code de commerce ; ou

- de la remise d’actions lors de I'exercice de droits
attachés a des valeurs mobilieres donnant acces au
capital par remboursement, conversion, échange,
présentation d’un bon ou de toute autre maniére ;
ou

- de la remise d'actions (a titre d'échange, de
paiement ou autre) dans le cadre d'opérations de
croissance externe, de fusion, scission et apport ;

ou

- de l'animation du marché secondaire ou de la
liquidité de 'action Delachaux par un prestataire de
services d'investissement dans le cadre d’'un contrat
de liquidité conforme a la charte de déontologie
reconnue par I'Autorité des Marchés Financiers ;

ou

Ce programme serait également destiné a permettre
a la société d'opérer dans tout autre but autorisé
ou qui viendrait a étre autorisé par la loi ou la
réglementation en vigueur. Dans une telle hypotheése,
la société informerait ses actionnaires par voie de
communique.

Les achats d’actions de la société pourront porter sur
un nombre d’actions tel que :

a Y
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- le nombre d’actions que la société achéte pendant
la durée du programme de rachat n'excéde pas 10 % des
actions composant le capital de la société, a quelque
moment que ce soit, ce pourcentage sappliquant a
uncapital ajusté enfonction des opérations|'allectant
postérieurement a la présente assemblée générale,
soit, a titre indicatif, aprés 'augmentation de capital
réalisée par la société au 21 février 2007 :12.922.560
actions.

- le nombre d’actions que la société détiendra a
quelgue moment que ce soit ne dépasse pas 10 %
des actions composant le capital de la société a la
date considérée.

L'acquisition, la cession ou le transfert des actions
pourront étre réalisés a tout moment et par tous
moyens, sur le marché ou de gré a gré, y compris
par acquisition ou cession de blocs (sans limiter
la part du programme de rachat pouvant étre
réalisée par ce moyen), par ollre publique d’'achat,
de vente ou d'échange, ou par utilisation d'options
ou autres instruments financiers a terme négociés
sur un marché réglementé ou de gré a gré ou par
remise d'actions par suite de I'émission de valeurs
mobilieres donnant acces au capital de la société par
conversion, échange, remboursement, exercice d'un
bon ou de toute autre maniére, soit directement, soit
indirectement par l'intermédiaire d'un prestataire de
services d'investissement.

Le prix maximum d’achat des actions dans le cadre
de la présente résolution sera de 100 euros par
action (ou la contre-valeur de ce montant a la méme
date dans toute autre monnaie), ce prix maximum
n'étant applicable qu'aux acquisitions décidées a
compter de la date de la présente assemblée et non
aux opérations a terme conclues en vertu d'une
autorisation donnée par une précédente assemblée
générale et prévoyant des acquisitions d'actions
postérieures a la date de la présente assemblée. Le
prix minimum de vente sera de 50 euros par action.

Le montant global allecté au programme de rachat
d'actions ci-dessus autorisé ne pourra étre supérieur
a129.225.600 euros.

Cette autorisation prive d'ellet, a compter de ce
jour a hauteur, le cas échéant, de la partie non
encore utilisée, toute délégation antérieure donnée
au conseil d'administration & l'elJet d'opérer sur
les actions de la société. Elle est donnée pour une
période de dix-huit mois a compter de ce jour.

Lassemblée générale déléegue au conseil
d’'administration, en cas de modification du
nominal de l'action, d'augmentation de capital par
incorporation de réserves, d'attribution gratuite
d’actions, de division ou de regroupement de titres,
de distribution de réserves ou de tous autres actifs,
d’amortissement du capital, ou de toute autre
opération portant sur les capitaux propres, le pouvoir
d’ajuster le prix d’achat susvisé afin de tenir compte
de lincidence de ces opérations sur la valeur de
I'action.

L'assemblée générale confére tous pouvoirs
au conseil d'administration, avec faculté de
subdélégation dans les conditions légales, pour
décider et electuer la mise en oeuvre de la présente
autorisation, pour en préciser, si nécessaire, les
termes et en arréter les modalités, pour réaliser le
programme d’achat, et notamment pour passer tout
ordre de bourse, conclure tout accord, en vue de la
tenue des registres d’achats et de ventes d’actions,
electuer toutes déclarations auprés de I'Autorité
des Marchés Financiers et de toute autre autorité qui
s'y substituerait, remplir toutes formalités et, d'une
maniére générale, faire le nécessaire.

En 2007, I'Assemblée Générale fixe a 150.000 Euros
le montant global des jetons de présence pour
I'exercice 2006.

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d’'une copie
ou d'un extrait du présent proces-verbal, en vue de
I'accomplissement de toutes formalités relatives aux
résolutions prises a titre ordinaire



RESOLUTIONS A CARACTERE EXTRAORDINAIRE

L'assemblée générale, connaissance prise du rapport
du Conseil d’administration et du rapport spécial
des commissaires aux comptes, conformément aux
dispositions des articles L.225-197-1 et suivants
du Code de commerce, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires:

Décide d'autoriser le Conseil d’administration
a procéder en une ou plusieurs fois, au profit des
mandataires sociaux et/ou salariés de la Société, ou
de certains d'entre eux, a des attributions gratuites
d’actions a émettre ou d'actions existantes de la
Société que celle-ci aura préalablement rachetées ;

. Décide que le Conseil d'administration déterminera
I'identité du ou des bénéficiaires des attributions
ainsi que les critéres d’attribution ;

Décide que l'attribution des actions a leur(s)
bénéficiaire(s) sera définitive au terme d'une période
d’'acquisition qui ne peut étre inférieure a deux (2)
années, fixée par le Conseil d’administration, lequel
déterminera les conditions d’attribution des actions
pendant cette période ;

Décide que, a lissue de la période d'acquisition,
la durée minimale du délai portant obligation de
conservation des actions par le ou les bénéficiaires
sera déterminée par le Conseil d’administration et ne
peut étre inférieure a deux (2) années a compter de
la date d’attribution ;

Décide que le nombre total d'actions attribuées
gratuitement , compte tenu des actions gratuites
déja attribuées ou en cours d'attribution ne pourra
pas représenter plus de 1% du capital social de la
société a ce jour ;

Donne pouvoir au Conseil d’administration, en
cas d'attribution d’actions a émettre, de constater
I'existence de réserves sulJsantes et procéder, lors
de chaque attribution, au virement a un compte de
réserve indisponible des sommes nécessaires a la
libération des actions nouvelles a attribuer ;

Décide que l'autorisation donnée au Conseil
d’administration emporte, au profit du ou des
bénéficiaire(s) des actions ordinaires a émettre,
renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel
de souscription aux actions ordinaires qui seront
émises au fur et & mesure de I'attribution définitive
des actions et a tout droit aux actions ordinaires
attribuées gratuitement sur le fondement de la
présente autorisation ;

Autorise le Conseil d'administration a procéder,
le cas échant, pendant la période d’acquisition, aux
ajustements du nombre d’actions liés aux éventuelles
opérations sur le capital de la Société ;

Autorise le Conseil d’administration a procéder a
toute modification des statuts qui sera nécessaire ;

Fixé a 38 mois a compter de ce jour la durée de
validité de la présente délégation.

L'Assemblée délegue tous pouvoirs au Conseil
d’administration pour mettre en ceuvre la présente
autorisation.

L'assemblée générale, connaissance prise du rapport
du Conseil d'administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, décide que, s'agissant
des actions a émettre, la décision adoptée a la
premiere résolution ci-dessus, emportera, a l'issue
de la période d'acquisition, augmentation de capital
par incorporation de réserves, bénéfices ou primes
d'émission, au profit du ou des bénéficiaires desdites
actions et renonciation corrélative des actionnaires
au profit du ou des bénéficiaires desdites attributions
a la partie des réserves, bénéfices et primes ainsi
incorporée.
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE AU 31 pEcemBRE 2006

Résultat consolidé (en milliers d’euros) Notes 2006 2005
Chilre d'alJaires (8) 504 215 460 767
Autres produits de I'activité 9) 6640 9132
Achats consommeés (20) (270371) (241 549)
Variation des stocks de produits en cours et finis - 998 3122
Charges de personnel (11) (90915) (84712)
Charges externes (76 674) (75 305)
Impdts et taxes (12) (5096) (4 950)
Dotations aux amortissements (13) (7 582) (8013)
Dotations aux dépréciations et provisions (14) (3174) (5913)
Reprises de dépréciations et provisions (14) 4936 4789
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 62977 57 368
Autres produits opérationnels (15) 8044 96
Autres charges opérationnelles (15) - (1351)
RESULTAT OPERATIONNEL 71021 56113
Produits de trésorerie et d’équivalents de trésorerie 1520 605
Colt de I'endettement financier brut (9595) (11116)
COUT DE LENDETTEMENT FINANCIER NET (16) (8075) (10511)
Autres produits financiers a7 1363 2101
Autres charges financiéres a7) (1642) (1 405)
IMPOTS SUR LE RESULTAT (18) (20 475) (13362)
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 42192 32936
RESULTAT NET DES ACTIVITES ABANDONNEES (6) (4 356) (1910)
RESULTAT NET 37836 31026
PART DU GROUPE DANS LE RESULTAT NET 36955 30590
INTERETS MINORITAIRES / RESULTAT NET (29) 881 436
Résultat net par action des activités poursuivies (en euros) (20) 3,92 3,06
Résultat net dilué par action des activités poursuivies (en euros) (20) 3,90 3,04
Résultat net par action (en euros) (20) 3,51 2,88
Résultat net dilué par action (en euros) (20) 3,50 2,87
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BiLaN consoLIDE AU 31 pecemBre 2006

Actif consolidé (en milliers d’euros) Notes 2006 2005
Goodwill (21) 220830 230305
Immobilisations incorporelles (22) 1977 2 456
Immobilisations corporelles (23) 40789 43343
Immeubles de placement (24) - 600
Actifs d'imp6ts dilérés (25) 6543 6943
Autres actifs non courants (27) 10937 7928
ACTIFS NON COURANTS 281076 291575
Stocks et en-cours (28) 80689 71620
Clients (29) 111430 103012
Autres créances (30) 12702 11434
Trésorerie et équivalents de trésorerie (31) 75054 72033
Actifs classés comme détenus en vue de la vente (26) 1199 1909
ACTIFS COURANTS 281074 260008
TOTAL DE LACTIF CONSOLIDE 562 150 551583
Passif consolidé (en milliers d’euros) Notes 2006 2005
Capital (32) 6892 6 892
Réserves liées au capital 4949 4949
Réserves consolidées 180958 151 453
Résultat consolidé 36 955 30590
Réserves de conversion (33) (1380) 9457
CAPITAUX PROPRES - PART DU GROUPE 228374 203 341
Intéréts minoritaires (34) 2944 2697
CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES (35) 231318 206 038
Provisions (36) 17031 16 850
Passifs d'impdts dillérés (37) 4619 3877
Emprunts et dettes financiéres a plus d’un an (38) 145 646 172782
Autres passifs non courants (39) 3028 2268
PASSIFS NON COURANTS 170324 195777
Fournisseurs 81104 72236
Passifs d'impdts exigibles 4821 2969
Autres dettes (40) 34 657 33784
Emprunts et dettes financieres a moins d’'un an (38) 37116 35488
Autres passifs courants (41) 138 382
Provisions (36) 2672 4909
PASSIFS COURANTS 160 508 149768
TOTAL DU PASSIF CONSOLIDE 562 150 551583



FLUX DE TRESORERIE ET VARIATION DE L'ENDETTEMENT FINANCIER AU 31 DEcEmBRE 2006

Tableau des flux de trésorerie consolidés (en milliers d'euros) Notes 2006 2005
RESULTAT NET CONSOLIDE DES ACTIVITES POURSUIVIES 42192 32936
RESULTAT NET CONSOLIDE DES ACTIVITES ABANDONNEES (4 356) (1910)
Dotations aux amortissements 7582 8013
Dotations / Reprises des dépréciations et des provisions (1961) 27
Valeurs nettes des cessions d'immobilisations 2468 170
Produits des cessions d'immobilisations (7721) (236)
Gains de change virés en résultat 41 91
Flux liées aux activités abandonnées 945 647
MARGE BRUTE D’AUTOFINANCEMENT (AVANT NEUTRALISATION DU cOUT

DE UENDETTEMENT FINANCIER NET ET DES IMPOTS SUR LE RESULTAT) 39190 39738
(dont au titre des activités poursuivies) 42601 41001
Co0t de I'endettement financier net 8075 10511
Imp0ts sur le résultat 20475 13362
Flux liées aux activités abandonnées (2274) (751)
MARGE BRUTE D’AUTOFINANCEMENT (APRES NEUTRALISATION DU COUT

DE ENDETTEMENT FINANCIER NET ET DES IMPOTS SUR LE RESULTAT) 65 466 62 860
Intéréts payés (5363) (10 648)
Impdts sur le résultat payés (15702) (12 061)
Variation du B.FR. (11548) 2111
Flux liées aux activités abandonnées 1669 23
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR LACTIVITE 34522 42 285
(dont flux généré par activités poursuivies) 38538 44276
Acquisitions d'immaobilisations (7 951) (5 385)
Cessions d'immobilisations 5744 236
Acquisition de titres de participations (6) (1 000) -
Flux liées aux activités abandonnées 1137 (46)
FLUX NET DE TRESORERIE AFFECTE AUX OPERATIONS D’INVESTISSEMENT (2070) (5195)
Dividendes versés par la Société (3769) (2584)
Dividendes versés aux intéréts minoritaires (548) (109)
Augmentations (réductions de capital) - 147
Emissions d'emprunts et variations des instruments dérivés 153 717 (952)
Remboursements d'emprunts (184 496) (23 278)
Co0t démissions d'emprunts (1 050) -
Flux liées aux activités abandonnées (1412) 1743
Flux net de trésorerie alJecté aux opérations de financement (36 287) (25 033)
Incidence des variations des cours des devises 1119 2 347
Variation de la trésorerie nette (2716) 14 404
Trésorerie et équivalents de trésorerie a l'ouverture (31) 72033 54 485
Soldes débiteurs et découverts bancaires a 'ouverture (38) (11 064) (7 920)
Trésorerie nette a lI'ouverture 60 969 46 565
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cléture (31) 75054 72033
Soldes débiteurs et découverts bancaires a la cloture (38) (16 801) (11 064)
Trésorerie nette a la cléture 58 253 60 969
Variation de la trésorerie nette (2716) 14 404

o b
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ETAT DES PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES AU TITRE DE L'EXERCICE cLOS LE 31/12/2006

(en k€) 2006 2005
Ecarts de conversion (10 860) 13221
Partie elIcace de la variation de juste valeur des couvertures de flux de 233 0
trésorerie
Variation de la juste valeur des actifs financiers disponibles a la vente 2274 1180
Charges / paiements fondés sur des actions 610 320
Changement de méthodes (403)
PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES DIRECTEMENT EN CAPITAUX (8 146) 14721
PROPRES
RESULTAT DE LA PERIODE 37836 31026
TOTAL DES PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES AU TITRE DE LA 29690 45747
PERIODE
ATTRIBUABLE AUX:
Porteurs de capitaux propres de la Société 28 822 45115
Intéréts minoritaires 868 632
TOTAL DES PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES DE LA PERIODE 29690 45747
TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2006

(en milliers d’euros) Capital Réserves Réserveset Résultatallecté Total Intéréts Total

liéesau résultat directementen  partdu minoritaires

capital | consolidés capitaux propres groupe
Capitaux propresau 31/12/04 6 892 4949 151970 -3074 160737 2027 162764
Distributions de dividendes (2584) (2584) (109)  (2693)
Produits et charges 14525 14525 196 14721
comptabilisés directement
en capitaux propres
Résultat consolidé de 30590 30590 436 31026
I'exercice 2005
Augmentation de capital - 147 147
Autres mouvements 73 73 - 73
Capitaux propresau 31/12/05 = 6892 4949 180049 11451 203341 2697 206 038
Distributions de dividendes (3769) (3769) (548) (4317)
Produits et charges (8133) (8133) (13) (8 146)
comptabilisés directement
en capitaux propres
Résultat consolidé de 36 955 36 955 881 37836
I'exercice 2006
Augmentation de capital (20) (20) 20 -
Augmentation de % - (93) (93)
d'intéréts
Capitaux propresau 31/12/06 = 6892 4949 213215 3318 228374 2944 231318
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Note 1- Faits significatifs de I'exercice 2006

La fermeture de lactivité de fonte automobile
(société Devaux-Werts), intervenue entre juin 2006
et septembre 2006, s’inscrit dans la stratégie de
recentrage du Groupe sur des métiers a forte valeur
ajoutée ou le Groupe dispose de positions de leaders.
Cette fermeture s'est traduite par une charge de 6,9
millions d’euros avant imp6t soit 4,4 millions d’euros
nets d'impdts présentée sur la ligne «Résultat net
des activités abandonnées» du compte de résultat
consolidé.

En juillet 2006, le groupe a négocié et mis en place
un nouveau financement de 230 millions d'euros
(180 millions d'euros de refinancement du crédit
initialement souscrit en novembre 2003 dans le
cadre de lareprise du groupe PANDROL et 50 millions
d'euros de nouveaux fonds) a des conditions plus
avantageuses que le précédent crédit.
Le5novembre 2006, le groupe DELACHAUXaannoncé
la signature d'un protocole d’'achat du groupe
allemand WAMPFLER, opération finalisée le 3 janvier
2007. Lacquisition du groupe WAMPFLER, leader
mondial des équipements destinés a I'alimentation
électrique d’engins de manutention industrielle et de
transports urbains qui a réalisé un chilre d’alJaires
2006 de 99,5 millions deuros avec un electif de
485 personnes, permet au groupe DELACHAUX de
devenir le leader et la référence au niveau mondial
en matiere d'équipements conductiques associant le
transfert d'énergie et la transmission de données. Le
groupe DELACHAUX franchit ainsi une nouvelle étape
importante dans sa croissance apres celle réussie en
2003 avec I'acquisition du groupe PANDROL dans la
branche ferroviaire.

Note 2- Informations générales

DELACHAUX SA, la «Société», est une société
anonyme a Conseil d’Administration de droit frangais
domiciliée en France. Ses actions sont négociées sur
le marché Eurolist d’Euronext Paris (compartiment B)
sous le code ISIN FR 0000032195.

Le «Groupe» ou le «groupe DELACHAUX», désigne
DELACHAUX SA et ses filiales, telles que définies ci-
apres dans la Note 2.3.

Les états financiers consolidés de la Société relatifs
a l'exercice clos le 31 décembre 2006 comprennent

les états financiers de la Société et de ses filiales. Les
données de I'exercice clos le 31 décembre 2005 sont
présentées a titre de comparatif.

Les états financiers consolidés incluant :

- le résultat consolidé sur la performance financiére,
- le bilan consolidé sur la situation financiére,

- le tableau de variation des capitaux propres
consolidés,

- le tableau des flux de trésorerie consolidés,

- 'état des produits et charges comptabilisés au titre
de l'exercice,

- ainsi que les présentes notes annexes,

ont été arrétés par le Conseil d’administration réuni
le 20 avril 2007. Les actionnaires de la Société ont le
pouvoir de modifier ces états financiers soumis a leur
approbation lors de '’Assemblée Générale Annuelle.

Note 3 Principes et méthodes comptables

3.1 Déclaration de conformite au référentiel IFRS

En application du réglement européen 1606/2002
du 19 juillet 2002, les états financiers consolidés du
Groupe publiés au titre de I'exercice 2006 sont établis
en conformité avec le référentiel « International
Financial Reporting Standards » adopté au niveau
européen.

3.2 Bases de préparation des états financiers consolidés
Les principales méthodes comptables appliquées
lors de la préparation des états financiers consolidées
sont exposées ci-aprés. Sauf indication contraire, ces
méthodes ont été appliquées de facon permanente a
tous les exercices présentés.

Les états financiers consolidés sont établis
conformément aux bases de préparation suivantes,
prévues par la norme IAS 1 «Présentation des états
financiers» et sont présentés en milliers d’euros, sauf
indication contraire.

lls ont été établis selon la convention du codt
historique, a l'exception :

- des actifs et passifs financiers évalués a la juste
valeur en contrepartie du compte de résultat,

- et des passifs relatifs aux avantages du personnel
comptabilisés pour leur valeur actuelle.

La préparation des états financiers conformément
aux IFRS nécessite de retenir certaines estimations
comptables déterminantes. La Direction est
également amenée a exercer son jugement lors de
I'application des méthodes comptables de la Société.
Les domaines pour lesquels les enjeux sont les plus



élevés en termes de jugement ou de complexité ou
ceux pour lesquels les hypothéses et les estimations
sont significatives au regard des états financiers
consolidés sont exposeés a la Note 4.

Normes et interprétations publiées entrant en
vigueur au 31 décembre 2006

Les normes interprétations suivantes sont d'application
obligatoire pour I'exercice 2006 :

-IAS19 - Amendement de la norme concernant
les écarts actuariels, les régimes groupe et les
informations a fournir ;

-IAS21 - Amendement de la norme concernant
I'investissement net dans une entreprise étrangére
-1AS 39 - Révision limitée de la norme sur l'option
juste valeur

-lIAS39 - Révision de la norme concernant la
couverture de flux de trésorerie future au titre de
transaction intra groupe futures

-1AS 39 - Révision de la norme concernant l'option
juste valeur

-1AS 39/ IFRS 4 — Révision des normes concernant les
garanties financiéres

-IFRS 6 - Prospection et évaluation de ressources
minérales

- IFRIC 4 - Conditions permettant de déterminer siun
accord contient un contrat de location

-IFRIC 5 - Droits aux intéréts émanant de fonds de
gestion dédiés au remboursement des co(ts de
démantélement et de remise en état des sites

-IFRIC 6 - Passifs résultant de la participation a
un marché spécifique — Déchets déquipements
électriques ou électroniques

Apres analyse de ces normes et interprétations, la
Direction a conclu, a I'exception de I'amendement
de lanorme IAS 19, qu'elles ne s'appliquaient pas aux
activités du Groupe.

L'amendement de la norme IAS 19 introduit une
option alternative pour la comptabilisation des
écarts actuariels. Il peut imposer des obligations
supplémentaires pour la comptabilisation des
régimes multi-employeurs lorsque les informations
disponibles sont sullsantes pour les comptabiliser
comme des régimes a prestations définies. Le Groupe
n'ayant pas lintention de modifier la méthode
comptable retenue pour la comptabilisation des
écarts actuariels et n'ayant pas de participation
a un régime multi-employeurs, I'adoption de cet

amendement n'a dimpact que sur la forme et le
niveau de détail des informations présentées dans
les états financiers.

Normes et interprétations publiées pouvant étre
anticipées au 31 décembre 2006
IFRS7 Instruments financiers
fournir

Cette norme applicable a compter du ler janvier
2007 est consacrée exclusivement a l'information
financiere et ne change en rien I'évaluation et la
comptabilisation des instruments financiers. Elle
requiert de nouvelles informations a fournir sur les
instruments financiers. Son application par le Groupe
au ler janvier 2007 n‘aura donc aucun elet sur son
résultat net et ses capitaux propres consolidés.

IAS1  Amendement de la norme IAS 1 portant sur
les informations a fournir sur le capital social

Cet amendement applicable a compter du 1ler
janvier 2007 requiert des informations quantitatives
et qualitatives sur le capital de la Société. Il porte
sur linformation financiére et son application par
le Groupe a compter du ler janvier 2007 sera sans
impact sur son résultat net et ses capitaux propres
consolidés.

Le Groupe n'a pas adopté par anticipation les
interprétations suivantes de normes existantes, qui
sont d'application obligatoire pour les exercices
ouverts a compter du ler novembre 2006 :

- IFRIC 8 Champ d'application d’IFRS 2

- IFRIC 10 Information financiére et perte de valeur
IFRIC 8 précise que rentre dans le champ d’application
d'IFRS 2, toute transaction donnant lieu a remise
d'instruments de capitaux propres ou a un paiement
dontle montant dépend de la valeur d'uninstrument
de capitaux propres de l'entité, méme lorsque tout
ou partie des biens ou services regus ne peuvent pas
étre identifiés par I'entité et dés lors que ces biens ou
services ont été regus.

Selon IFRIC 10, les pertes de valeur comptabilisées
au cours d'une période intermédiaire au titre des
goodwill, des investissements en titres de capitaux
propres et des investissements en actifs financiers
comptabilisésaleur colt ne peuvent étre repriseslors
d’'une période intermédiaire ou annuelle ultérieure.
Le Groupe qui appliquera ces deux interprétations a
compter du ler janvier 2007 estime qu'elles n'auront
pas d'impact sur ses comptes consolidés.

Informations a

a
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Les interprétations suivantes sont d’application
obligatoire pour I'exercice ouvert a compter du ler
janvier 2007, mais ne s'appliquent pas aux activités
du Groupe:

- IFRIC 7 Modalités pratiques de retraitement des
états financiers selon IAS 29

- IFRIC 9 Réexamen des dérivés incorporés

- IFRIC 11 Transactions intra groupe et transactions
faisant intervenir des actions propres

Les nouvelles normes non encore entrées en vigueur,
non adoptées par anticipation et susceptibles d’avoir
un impact sur les comptes du Groupe sont les
suivantes:

-norme IFRS 8, relative a linformation sectorielle ;
cette norme non encore approuvée par I'Union
Européenne est d’application obligatoire a compter
de I'exercice 2009.

Limpact de cette norme sur les comptes du Groupe
est actuellement a I'étude.

3.3 Principes de consolidation

Les principes de consolidation sont énoncés dans
la norme IAS 27 «Etats financiers consolidés et
individuels.

(i) Périmetre de consolidation

Le Groupe nest constitué que de la Société et de
ses filiales. Une filiale est une entité contrdlée par
la Société. Le controle existe lorsque la Société a le
pouvoir diriger directement ou indirectement les
politiques financiéres et opérationnelles de I'entité
afin d'obtenir des avantages de ses activités.

Le contrble est présume exister en cas de détention
supérieure a 50% des droits de vote. Il existe
également lorsqu'ily a:

- pouvoir de gouverner en vertu d’un contrat,

- pouvoir de nommer ou de révoquer la majorité
des administrateurs ou des membres d’'un organe
équivalent controlant l'entité,

- pouvoir de réunir la majorité des droits de vote
au Conseil d’administration ou organe équivalent
contrdlant l'entité, les droits de vote potentiels
actuellement exercables étant pris en compte.

Des restrictions sévéres et durables au contrdle
d’une filiale sont un indice de perte de contréle mais
ne constituent pas un critére d'exclusion en soi. La
détention temporaire n'est pas un critére d'exclusion,
mais peut entrainer le cas échéant I'application de la
norme IFRS 5 «Actifs non courants détenus en vue de

la vente et activités abandonnées».

Le Groupe n'exerce, directement ou indirectement,
aucun contréle conjoint ni influence notable sur
d’autres entités.

(ii) Procédures de consolidation

Les comptes des entités consolidées sont tous
arrétés a la méme date ou sur la base d’une situation
décalée de moins de trois mois par rapport a la
date de consolidation et ajustée en conséquence.
Les méthodes comptables sont appliquées d'une
maniéere uniforme dans les comptes des entités du
Groupe compris dans les états financiers consolidés.
Les états financiers des filiales sont inclus dans les
états financiers consolidés selon la méthode de
I'intégration globale a partir de la date a laquelle
le contrble est obtenu jusqu'a la date a laquelle
le contrble cesse. Le résultat de sortie d'une filiale
consolidée est comptabilisée dans le résultat
consolidé pour la dilérence entre le produit de
la cession et la valeur comptable de la filiale dans
comptes consolidés, y compris les réserves de
conversion comptabilisées & compter du ler janvier
2004 pour une filiale étrangeére.

Les écarts dévaluation sur actifs et passifs
identifiables sont traités selon la méthode de la
réévaluation globale, c'est a dire en regroupant la
part groupe et celle des minoritaires.

La méthode de l'intégration globale mise en ceuvre
est celle par laquelle les actifs, passifs, produits et
charges sont entiérement intégrés. La quote-part
de lactif net et du bénéfice net attribuable aux
actionnaires minoritaires est présentée distinctement
en tant qu'intéréts minoritaires au bilan consolidé et
au compte de résultat consolidé.

(iii) Transactions éliminées dans les états financiers

Les soldes bilantiels, les pertes et gains latents, les
produits et les charges résultant des transactions
intra groupe sont éliminés lors de la préparation des
états financiers consolidés. Les pertes latentes sont
éliminées de la méme facon que les profits latents,
mais seulement dans la mesure ou elles ne sont pas
représentatives d’'une perte de valeur.
Lesécrituresenregistréesdanslescomptesindividuels
des filiales consolidées pour la seule application
des dispositions fiscales sont également éliminées.
A ce titre, sont notamment repris sur les réserves
et le résultat les provisions pour amortissements



dérogatoires pour leurs montants nets d'imp6t.

3.4 Monnaies étrangeres

La comptabilisation des transactions en monnaies
étrangeres ainsi que la conversion des états financiers
des activités a I'étranger est traitée par la norme IAS
21 «ECet des variations des cours des monnaies
étrangeres».

(i) Transactions en monnaies étrangeres

Les transactions en monnaies étrangeres sont
enregistrées en appliquant le cours de change en
vigueur a la date de transaction.

Les actifs et passifs monétaires libellés en monnaies
étrangeres a la date de cléture sont convertis en
euros en utilisant le cours de change a cette date.
Les écarts de change résultant de la conversion
sont comptabilisés en produits ou en charges. Les
actifs et passifs non monétaires libellés en monnaies
étrangeéres qui sont évalués au co(t historique sont
convertis en utilisant le cours de change a la date de
la transaction.

(ii) Etats financiers des activités a I'étranger

Les actifs et les passifs d'une activité & I'étranger
y compris le goodwill et les ajustements de juste
valeur découlant de la consolidation sont convertis
en euros en utilisant le cours de change a la date de
cloture. Les produits et les charges d’'une activité a
I'étranger sont convertis en euros en utilisant le cours
de change moyen de la période approchant les cours
de change aux dates de transaction.

Les écarts de change résultant des conversions sont
enregistrés en Réserves de conversion, composante
distincte des capitaux propres, et dans les intéréts
minoritaires. Ce traitement est appliqué de maniere
prospective & compter du ler janvier 2004. Les
réserves de conversion accumulées au 31 décembre
2003 ont été reclassées dans les réserves consolidées
a la méme date en application de I'exemption de la
norme IFRS 1.

3.5 Instruments financiers dérivés

Le Groupe utilise des instruments financiers dérivés
pour couvrir son exposition aux risques de change
et de taux dintéréts résultant de ses activités
opérationnelles, financieres et d'investissement.
Conformémentasapolitique de gestion de trésorerie,
le Groupe ne détient, ni német d'instruments
financiers dérivés a des fins de transaction.
Cependant, les instruments dérivés qui ne répondent

pas aux critéres de lacomptabilité de couverture sont
comptabilisés comme des instruments spéculatifs.
Les instruments financiers dérivés sont évalués a
la juste valeur. Le profit ou la perte résultant de
la réévaluation a la juste valeur est comptabilisé
immédiatement en résultat.

La juste valeur des swaps de taux d'intérét est le
montant estimé que le Groupe recevrait ou reglerait
pour résilier le swap a la date de cléture, en prenant
en compte le niveau actuel des taux d'intéréts et du
risque de crédit des contreparties du swap.

3.6 Produits des activités

La norme IAS applicable est IAS 18 «Produits des
activités ordinaires».

Le chilre d'alJaires essentiellement li¢ a la vente
de produits manufacturés est comptabilisé dans le
compte de résultat lorsque les risques et avantages
significatifs inhérents a la propriété des biens ont été
transférés a l'acheteur. Généralement, le transfert
intervient lors de la livraison au client. Les produits
relatifs aux prestations de services rendues sont
enregistrés lors de leur réalisation.

Aucun produit n'est comptabilisé lorsqu’il y a une
incertitude significative quant a la recouvrabilité
de la contrepartie due ou au retour possible des
marchandises en cas de droit d’annulation de la
vente et lorsque le Groupe reste impliqué dans la
gestion des biens.

3.7 Charges des contrats de location

Les modalités de comptabilisation des charges
relatives aux contrats de location sont énoncées dans
la norme IAS 17 «Contrats de location».

(i) Paiements au titre de contrats de location simple

Les paiements au titre de contrats de location simple
sont comptabilisés en charges sur une base linéaire
sur la durée du contrat de location.

(i) Paiements au titre de contrats de location-
financement

Les paiements minimaux au titre des contrats de
location-financement sont ventilés entre charge
financiére et amortissement de la dette. La charge
financiére est allectée a chaque période couverte par
le contrat de location de maniére a obtenir un taux
d'intérét périodique constant a appliquer au solde de
la dette restant dQ.

3.8 Présentation du résultat consolidé

(i) Résultat opérationnel courant

4
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Le Groupe utilise le résultat opérationnel courant
comme un des indicateurs de performance. Cet
agrégat correspond au résultat net avant prise en
compte :

- des autres produits et charges opérationnels qui
comprennent principalement ;

. des profits et des pertes sur des éléments d'actifs
immobilisés

. des provisions couvrant d’éventuels événements
inhabituels, anormaux, et peu fréquents visés dans le
Cadre conceptuel du référentiel IFRS

- des éléments de produits et de charges financiers

- de I'imp0t sur le résultat (exigible et dilléré)

- du résultat net d'impot des activités arrétées ou en
cours de cession.

(i) Codt de I'endettement financier net

Le colt de I'endettement financier net comprend .

- les produits de trésorerie et déquivalents de
trésorerie

. produits d'intéréts générés par la trésorerie les
équivalents de trésorerie

. résultat de cession d'équivalents de trésorerie

- le colt de I'endettement financier brut, soit les
charges d’intéréts sur opérations de financement.
(iii) Autres produits et charges financiers

Les autres produits et charges financiers comprennent :
- les dividendes

- les profits et pertes sur cession de titres non
consolidés

- les dépréciations des titres non consolidés

- les produits et les charges d'actualisation, et
notamment de ceux relatifs aux avantages du
personnel a long terme

- les autres produits et charges financiers.

3.9 Imp6tsur le résultat

Les dispositions relatives a I'impdt sur le résultat sont
contenues dans la norme IAS 12.

Limp6t sur le résultat (charge ou produit) comprend
la charge ou le produit d'impét exigible et la charge
ou le produit d'imp6t diCéré. Limpot est comptabilise
en résultat sauf s'il se rattache a des éléments qui sont
comptabilisés directement dans les capitaux propres
; auquel cas il est comptabilisé en capitaux propres.
Limp6t exigible est le montant estimé de I'impot
dl au titre du bénéfice imposable d'une période,
déterminé en utilisant les taux d'imp6t qui ont été
adoptés ou quasi adoptés a la date de cldture, et tout

ajustement du montant de I'imp6t exigible au titre
des périodes précédentes.

Limp6t dilJéré est déterminé selon I'approche
bilantielle de la méthode du report variable pour
toutes les dilérences temporelles entre la valeur
comptable des actifs et passifs et leurs bases fiscales.
Les éléments suivants ne donnent pas lieu a la
constatation d'impots dilérés :

- la comptabilisation initiale du goodwill

- la comptabilisation initiale d’un actif ou d’un passif
dans une transaction qui n'est pas un regroupement
d’entreprises et qui n'alJecte nile bénéfice comptable,
ni le bénéfice imposable

-les diJérences temporelles liées a des participations
dans des filiales dans la mesure ou elles ne
s'inverseront pas dans un avenir prévisible.

Un rapprochement de la charge d'imp6t théorique
avec la charge d'impét consolidé est présenté a la
note 15.

3.10 Résultat net d'imp0t des activités abandonnées
Conformément alanorme IFRS 5 «Actifs non courants
détenusenvue de lavente etactivitésabandonnéesy,
le Groupe présente sur cette ligne du compte de
résultat le résultat des activités abandonnées, somme
du résultat aprés imp6t, du résultat de cession et
d'éventuelles dépréciations.

3.11 Intéréts minoritaires

Conformément a la norme IAS 27 «Etats financiers
consolidés et individuels», les intéréts minoritaires
figurent au bilan consolidé sur une ligne spécifique.
lls comprennent notamment :

- leur quote-part dans Il'actif net et le résultat net
consolidés

- leur part dans les écarts de conversion résultant de
la conversion des comptes des entités étrangéres
selon la méthode de clbture, et

- leur part dans écarts de réévaluation.

Le compte de résultat enregistre leur quote-part
dans le résultat net consolidé.

Les intéréts minoritaires débiteurs sont attribués a la
part du Groupe, sauf si les actionnaires minoritaires
ont 'engagement et la capacité a couvrir leur quote-
part de pertes.

3.12 Résultats nets par action

Le mode de calcul des résultats nets par action est
énoncé dans la norme IAS 33.

Le résultat de base par action est calculé en divisant le



résultat net de I'exercice attribuable aux actionnaires
ordinaires de la Société par le nombre moyen
pondéré d’actions ordinaires en circulation au cours
de l'exercice.

Pour le calcul du résultat dilué par action, le bénéfice
net attribuable aux actionnaires ordinaires et le
nombre moyen pondéré d’actions en circulation sont
ajustés des ellets de toutes les actions ordinaires
potentielles dilutives. Les actions ordinaires sont
traittes comme dilutives si et seulement si leur
conversion en actions ordinaires aurait pour elet
de réduire le bénéfice net par action. Le calcul des
actions dilutives est réalisé selon la méthode du
rachat d’actions.

3.13 Goodwill

Conformément a la norme IFRS 3, tous les
regroupements d'entreprises sont comptabilisés en
appliquant la méthode de 'acquisition.

Lors de la premiére consolidation des entités
acquises aprés le ler janvier 2004, le Groupe
procede, dans un délai n'excédant pas les douze mois
suivant l'acquisition, a I'évaluation de 'ensemble des
éléments identifiables (actifs et passifs acquis, passifs
éventuels) a la date d’acquisition.

L'excédent du colt d’acquisition des titres sur la
quote-part revenant au Groupe dans le total des
actifs et passifs acquis et des passifs éventuels
valorisés a leur juste valeur est inscrit sous la rubrique
«Goodwill».

Chaque goodwillestalloué, au plustard alacléture de
I'exercice suivant celui de I'acquisition aux diJérentes
unités génératrices de trésorerie bénéficiant du
regroupement dentreprises.

S'agissant des filiales étrangéres, le goodwill est
assimilé a des actifs de I'entité étrangére elle-méme.
Dés lors, I'écart d’acquisition dégagé en monnaie
étrangére au titre de l'entité par l'entité détentrice
des titres sont convertis, comme tous les autres actifs
et passifs de l'entité détenue, au cours de clbture.
Ainsi, les écarts d’acquisition évoluent en fonction de
I'évolution des cours et participent a la variation des
réserves de conversion.

Dans les cas ou la part d'intéréts du groupe dans la
juste valeur des actifs, passifs et passifs éventuels
excede le colt du regroupement d'entreprises
(goodwill négatif), il est procédé a:

-lavérification de l'identification et de I'évaluation des

actifs, passifs et passifs éventuels de I'entité acquise,
ainsi que l'évaluation du colt du regroupement
dentreprises ; et

- la comptabilisation immédiate en résultat de tout
excédent résiduel aprés cette vérification.
Ultérieurement, les goodwill sont évalués a leur
colt, diminués des éventuelles dépréciations
représentatives des pertes de valeur. Ces actifs
incorporels ne sont plus amortis depuis le ler janvier
2004 mais font l'objet d’'un test de dépréciation au
minimum annuel conformément a la norme IAS 36
révisée (voir méthode comptable décrite a la Note
3.21 de la présente annexe).

En cas de perte de valeur, la dépréciation est inscrite
au compte de résultat, en résultat opérationnel dans
les «Autres produits et charges opérationnels».

Pour chacune des acquisitions antérieures au ler
janvier 2004, le goodwill a été maintenu a son codt
présumé représentant la valeur nette comptable
comptabilisée selon le référentiel comptable
précédent (reglement n°99-02 du Comité de la
Réglementation Comptable). Le classement et
le traitement comptable des regroupements
dentreprises ayant eu lieu avant cette date n'ont
pas été modifiés pour la préparation du bilan
d'ouverture du Groupe en IFRS a la date de transition
conformément a I'exemption de la norme IFRS 1.
3.14 Immobilisations incorporelles

La norme applicable concernant les immobilisations
incorporelles est la norme IAS 38.

() Actifs

Lesimmobilisationsincorporelles qui ont été acquises
parle Groupe sontcomptabiliséesaleur colt diminué
du cumul des amortissements (voir ci-dessous) et du
cumul des pertes de valeur (voir méthode comptable
décrite en Note 2.21 de la présente annexe).

(i) Dépenses ultérieures
Lesdépensesultérieuresrelativesauximmobilisations
incorporelles sont activées seulement si elles
augmentent les avantages économiques futurs
associés a I'actif spécifique correspondant et si leurs
codits peut étre évalué de maniére fiable. Les autres
dépenses sont comptabilisées en charges lorsqu'elles
sont encourues.

(iii) Amortissements

L'amortissement est comptabilisé en charges
selon le mode linéaire sur la durée d'utilité estimée

a
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des immobilisations incorporelles sauf si elle est
indéterminée.

Pour les immobilisations incorporelles a durée
d'utilité indéterminée, un test de dépréciation est
electué systématiquement une fois par an au 31
décembre. Les autres immobilisations incorporelles
sont amorties dés qu'elles sont prétes a étre mise
en service. Les durées d'utilité estimées sont les

suivantes :
- Brevets de 5a 20 ans
- Logiciels 3ans

3.15 Immobilisations corporelles

Les normes applicables concernant les
immobilisations corporelles sont les normes IAS 16
et IAS 17 «Contrats de location».

(i) Actifs dont le Groupe est propriétaire

Une immobilisation corporelle est évaluée au codt
présumé diminué du cumul des amortissements
(voir ci-dessous) et du cumul des pertes de valeur
(voir méthode comptable décrite en Note 2.21 de la
présente annexe).

Certaines immobilisations corporelles qui ont été
réévaluées a la juste valeur antérieurement au ler
janvier 2004, date de la transition aux IFRS, sont
évaluéesau colt présumé quicorrespond au montant
réévalué a la date de cette réévaluation.

L'ensemble des autres immobilisations corporelles a
été évaluée au codt correspondant au montant de
leur valeur nette comptable au 31 décembre 2003.
Lorsque des composants des immobilisations
corporellesontdesdurées d'utilité dillérentes, ils sont
comptabilisés en tant qu'immobilisations corporelles
distinctes.

(i) Actifs loués

Les contrats de location ayant pour elet de transférer
au Groupe la quasi-totalité des risques et avantages
inhérents a la propriété d’un actif sont classés en tant
gue contrats de location-financement conformément
alanormelAS17.

Comptabilisation initiale

Au début de la période de location, les contrats de
location-financement sont enregistrés a l'actif et
au passif pour des montants égaux a la juste valeur
du bien loué ou, si celle-ci est inférieure, a la valeur
actualisée des paiements minimaux au titre de la
location déterminées, chacune, au commencement
du contrat de location. Le taux d'actualisation utilisé

pour calculer la valeur actualisée des paiements
minimaux au titre de la location, est le taux d'intérét
implicite du contrat de location si celui-ci peut étre
déterming, sinon le taux demprunt marginal du
groupe est utilisé.

Comptabilisation ultérieure

Les paiements minimaux au titre de la location sont
ventilés entre la charge financiere et 'amortissement
du solde de la dette financiéere (voir Note 2.6 de la
présente annexe).

La méthode d’amortissement et de dépréciation
des actifs loués est cohérente avec celle applicable
aux actifs amortissables que possede le groupe. La
dotation aux amortissements est calculée selon
IAS 16 «Immobilisations corporelles». La durée
d’'amortissement est limitée & la durée du contrat si
elle estinférieure aladurée d’amortissement normale
de l'immobilisation.

Les dépréciations éventuelles sont déterminées
conformément a la norme IAS 36 «Dépréciation
d’actifs» (voir Note 2.20 de la présente annexe).

(iii) CoQts ultérieurs

Le Groupe comptabilise dans la valeur comptable
d’'une immobilisation corporelle le colt de
remplacementd’'uncomposantdecetteimmobilisation
corporelle au moment ou ce codt est encouru siil
est probable que les avantages économiques futurs
associés a cet actif iront au Groupe et si son codt peut
étre évalué de maniere fiable. Tous les colts d'entretien
courant et de maintenance sont comptabilisés en
charges au moment ou ils sont encourus.

(iv) Amortissements

L'amortissement est comptabilisé en charges sur
la durée d'utilité estimée pour chaque composant
d’'une immobilisation corporelle. Lamortissement
est calculé suivant la méthode linéaire. Les terrains
ne sont pas amortis. Les durées d'utilité estimées
sont les suivantes :

- Constructions 20 a 30 ans

- Agencements et aménagements 10 ans

- Qutillages 4 ans

- Installations techniques et matériels industriels
5a8ans

La valeur résiduelle est révisée annuellement.

3.16 Placements

(i) Instruments financiers

La norme IFRS applicable en matiére d’instruments



financiers est la norme IAS 39.

Les instruments financiers détenus a des fins
de transaction sont présentés en «Trésorerie et
équivalents de trésorerie» et évalués a la juste valeur
; tout profit ou perte en résultant est comptabilisé
dans le compte de résultat.

Les autres instruments financiers détenus par le
Groupe sont classés en tant que disponibles a la
vente et évalués a la juste valeur ; tout profit ou
perte en résultant est comptabilisé directement
en capitaux propres, a I'exception du montant des
pertes de valeur comptabilisé en résultat. Lorsque
ces placements sont décomptabilisés, le cumul
des profits et pertes comptabilisé antérieurement
directement en capitaux propres est comptabilisé en
résultat.

La juste valeur des instruments financiers classés
en instruments financiers détenus a des fins de
transaction est le cours acheteur a la date de cl6ture.
La juste valeur des instruments financiers classés en
tant que disponibles a la vente résulte de I'évaluation
pratiquée par le Groupe, ces actifs n'‘étant pas cotés.
Les instruments financiers sont comptabilisés par le
Groupe a la date a laquelle il sengage a les acheter.
Les instruments financiers sont décomptabilisés
par le Groupe a la date a laquelle il sengage a les
vendre.

(if) Immeubles de placement

La définition, la comptabilisation et I'évaluation des
immeubles de placement sont énoncées dans la
norme IAS 40.

Les immeubles de placement sont les biens
immobiliers détenus pour en retirer des loyers
et / ou pour valoriser le capital. Initialement les
immeubles de placement sont évalués a leur codt,
frais d’acquisition inclus. Le Groupe a retenu l'option
d'évaluer et de comptabiliser les immeubles de
placement au codt historique diminué du cumul des
amortissements et des pertes de valeur (voir Note
2.24 de la présente annexe).

Le montant de la juste valeur des immeubles de
placement, correspondant a leur valeur de marché,
est communiqué a la note 21 de la présente annexe
aux états financiers consolidés.

3.17 Actifs et passifs courants et non courants

La présentation des actifs et des passifs en éléments
courants et non courants est définie par la norme I1AS

1 «Présentation des états financiers».

Les actifs liés au cycle dexploitation normal du
groupe hors actifs d'imp6ts dilérés, les actifs détenus
dans la perspective d'une cession dans les 12 mois
suivant la cldture de I'exercice ainsi que la trésorerie
et équivalents de trésorerie disponible et les actifs
financiers de transaction constituent des actifs
courants. Tous les autres actifs sont non courants.
Les dettes échues au cours du cycle d’exploitation
normal du Groupe hors passifs dimpdts diCérés
ou dans les 12 mois suivant la cldture de I'exercice
constituent des éléments courants. Tous les autres
passifs sont non courants.

3.18 Actifs et passifs d'imp0ts dillérés

Les regles concernant les actifs et passifs d'impots
diDérés sont décrites dans la norme IAS 12 «Impbt
sur le résultat».

L'évaluation des actifs et des passifs d'impots
dillérés repose sur la fagon dont le Groupe s'attend
a recouvrer ou régler la valeur comptable des actifs
et passifs, en utilisant les taux d'imp6t qui ont été
adoptés ou quasi adoptés a la date de clbture.

Un actif d'imp6t dilJéré n'est comptabilisé que dans
la mesure ou il est probable que le Groupe disposera
de bénéfices futurs imposables sur lesquels cet actif
pourra étre imputé. Les actifs d'impét diéré sont
réduits dans la mesure ou il n'est plus désormais
probable qu'un bénéfice imposable sullsant sera
disponible.

Limpdt supplémentaire qui résulte de la distribution
dedividendesestcomptabilisé lorsque lesdividendes
a payer sont comptabilisés au passif.

Quelle que soit leur date d'échéance de reversement
ou de recouvrement, les passifs et actifs d'impdts
diDérés sont présentés dans les éléments non
courants du bilan.

3.19 Stocks - En-cours de production et produits finis
Les regles d'évaluation et de présentation relatives
aux stocks, en-cours de production et produits finis
sont contenues sont la norme IAS 2.

(i) Stocks

Les stocks de matieres premiéres sont évalués selon
la méthode du colt moyen d’achat pondéré ou selon
la méthode du premier entré-premier sorti lorsque
cette méthode se révéle plus appropriée compte
tenu de la nature de I'activité. Le colt comprend les
codts d’acquisition et les codts encourus pour les

a
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amener a I'endroit ou ils se trouvent.

(i) En-cours de production et produits finis

Les en-cours de production et les produits finis
sont valorisés & un codt de revient complet usine
qui comprend une quote-part appropriée de
frais généraux fondée sur la capacité normale de
production.

(iii) Dépréciation

Les stocks, en-cours de production et produits finis
sontévaluésau plusfaible du coltetdelavaleur nette
de réalisation. La valeur nette de réalisation est le prix
de vente estimé dans le cours normal de I'activité,
diminué des co(ts estimés pour 'achévement et des
co(ts estimés nécessaires pour réaliser la vente.

3.20 Clients

Les clients et les autres créances sont évalués a leur
juste valeur lors de la comptabilisation initiale, puis
au co(t amorti diminué du montant des pertes de
valeur (voir méthode comptable décrite en Note 2.21
de la présente annexe).

3.21 Dépréciation d'actifs

Les dispositions relatives a la dépréciation des
goodwill,immobilisations corporellesetincorporelles
sont décrites dans la norme IAS 36. Les regles
d'évaluation des immobilisations financiéres et des
créances émises sont contenues dans la norme IAS
39 «Instruments financiers — Comptabilisation et
évaluation.

(i) Principes généraux

Les valeurs comptables des actifs du Groupe autres
que les actifs dimpdbts diDérés (voir méthode
comptable décrite a la Note 2.18) de la présente
annexe), sont examinées a chaque date de cldture
afin d'apprécier s'il existe un quelconque indice
qu'un actif a subi une perte de valeur. S'il existe un
tel indice, la valeur recouvrable de I'actif est estimée
(voir ci-dessous).

Le Groupe estime qu'un actif a pu perdre de la
valeur en présence notamment des indices internes
suivants

- flux de trésorerie nets actualisés ou résultats
opérationnels générés par l'actif sensiblement plus
mauvais que ceux budgétés ;

- existence de pertes opérationnelles significatives
générées par l'actif.

Pour les goodwill et lesimmobilisations incorporelles
a durée d'utilité indéterminée, la valeur recouvrable

est estimée systématiquement chaque année a la
date du 31 décembre.

Une perte de valeur est comptabilisée si la valeur
comptable d'un actif ou de son unité génératrice de
trésorerie est supérieure a sa valeur recouvrable. Les
pertes de valeur sont comptabilisées dans le résultat.
La perte de valeur comptabilisée au titre d’'une unité
génératrice de trésorerie est allectée d’'abord a la
réduction de la valeur comptable de tout goodwill
alJecté a l'unité génératrice de trésorerie, puis a la
réduction de la valeur comptable des autres actifs de
I'unité au prorata de la valeur comptable de chaque
actif.

(ii) Calcul de la valeur recouvrable

La valeur recouvrable des créances comptabilisées
au co(t amorti est égale a la juste valeur des flux de
trésorerie futurs estimés, actualisée au taux d’intérét
electif. Les créances et dettes pour lesquelles I'e(et
de l'actualisation n'est pas significatif ne sont pas
actualisées.

La valeur recouvrable des autres actifs est la valeur la
plusélevée entre leur juste valeur diminuée des colts
de la vente et leur valeur d'utilité. Pour apprécier la
valeur d'utilité, les flux de trésorerie futurs estimés
sont actualisés au taux, avant impot, qui refléte
I'appréciation courante de marché et de la valeur du
temps de I'argent et des risques spécifiques a I'actif.
Pour un actif, qui ne génére pas d’entrée de trésorerie
largement indépendante, la valeur recouvrable est
déterminée pour l'unité génératrice de trésorerie a
laquelle I'actif appartient.

Selon l'analyse menée par le groupe, chaque
entité juridique constitue une unité génératrice de
trésorerie.

(iii) Reprise d'une perte de valeur

La perte de valeur au titre de préts et créances
comptabilisés au colt amorti est reprise si
l'augmentation de la valeur recouvrable peut étre
objectivement liée a un événement survenant apres
la comptabilisation de la dépréciation.

Une perte de valeur comptabilisée au titre d'un
goodwill ne peut pas étre reprise. Une perte de valeur
comptabilisée pour un autre actif est reprise s'il y a
un changement dans les estimations utilisées pour
déterminerlavaleurrecouvrable.Lavaleurcomptable
d’'un actif, augmentée en raison de la reprise d'une
perte de valeur ne doit pas étre supérieure a la valeur



comptable qui aurait été déterminée, nette des
amortissements, si aucune perte de valeur n'avait été
comptabilisée.

3.22 Trésorerie et équivalents de trésorerie

Selon IAS 7 «Tableau des flux de trésorerie», les
équivalents de trésorerie sont détenus dans le but
de faire face aux engagements de trésorerie a court
terme plutdt que pour un placement ou d’autres
finalités. Pour qu’un placement puisse étre considéré
comme un équivalent de trésorerie, il doit s'agir de
placements a court terme trés liquides et qui sont
facilement convertibles en un montant connu de
trésorerie et qui sont soumis & un risque négligeable
de changement de valeur. En conséquence, un
placement ne sera normalement qualifié d'équivalent
de trésorerie que s'il a une échéance rapprochée, par
exemple inférieure ou égale a trois mois a partir de la
date d’acquisition.

La trésorerie et les équivalents de trésorerie
comprennent les fonds en caisse, les OPCVM classés
dans la catégorie «<monétaire» (Avis de l'Autorité des
Marchés Financiers du 9 mars 2006) et les dépbts
a vue. Les découverts bancaires remboursables a
vue et qui font partie intégrante de la gestion de la
trésorerie du Groupe constituent une composante
de la trésorerie et des équivalents de trésorerie pour
les besoins du tableau des flux de trésorerie.

Les OPCVM sont évalués en juste valeur a la date de
chaque arrété, la contrepartie étant comptabilisée en
résultat.

3.23 Provisions

(i) Principes généraux

Les conditions de constitution des provisions sont
énoncées dans la norme |IAS 37 «Provisions, passifs
éventuels et actifs éventuels».

Une provision est comptabilisée au bilan lorsque
le Groupe a une obligation actuelle juridique
ou implicite résultant d’'un événement passé et
lorsquiil est probable gu'une sortie de ressources
représentatives d'avantages économiques sera
nécessaire pour éteindre l'obligation.

Lorsque l'efet de la valeur temps est significatif, le
montant de la provision est déterminé en actualisant
les flux de trésorerie futurs attendus au taux, avant
impot, reflétant les appréciations actuelles par le
marché de la valeur temps de I'argent et lorsque cela
est approprié, les risques spécifiques a I'actif.

(ii) Restructurations

Une provision pour restructuration est comptabilisée
lorsque le Groupe a approuvé un plan formalisé et
détaillé de restructuration et a, a la date de cl6ture
de l'exercice :

- soit commencé a exécuter le plan,

- soit rendu public le plan.

Les colts dexploitation futurs ne sont pas
provisionnés.

3.24 Avantages du personnel

(i) Avantages a long terme

Le traitement de ces avantages est défini parlanorme
IAS 19 «Avantages au personnel».

Régimes a cotisations définies

Les cotisations a payer au titre d'un régime a
cotisations définies sont comptabilisées en charges
lorsqu'elles sont encourues.
Régimes a prestations définies
Sagissant des régimes a prestations définies
concernant les avantages postérieurs a l'emploi,
les colits des prestations sont estimés en utilisant
la méthode des unités de crédit projetées. Selon
cette méthode, les droits a prestation sont allectés
aux périodes de service en fonction de la formule
d’'acquisition des droits du régime, en prenant en
compte un elet de linéarisation lorsque le rythme
d’acquisition des droits n'est pas uniforme au cours
des périodes de service ultérieures.

Les montants des paiements futurs correspondant
aux avantages accordés aux salariés sont évalués sur
la base d’hypothéses d'évolution des salaires, d’age
de départ, de mortalité, puis ramenés a leur valeur
actuelle sur la base des taux d'intérét des obligations
along terme des émetteurs de premiére catégorie.
Lorsque les hypotheses de calcul sont révisées, il en
résulte des écarts actuariels qui sont amortis selon la
méthode du corridor.

La charge de I'exercice est comptabilisée en «Charges
de personnel» pour le colt des services rendus et
I'amortissement des écarts actuariels, et en «Autres
produits et charges financiers» pour le colt de
I'actualisation.

(i) Paiements fondés sur des actions

La norme IFRS 2 «Paiements fondés sur des actions»,
publiée en février 2004, traite des transactions
réalisées avec le personnel ou avec d'autres tiers
dont le paiement est fondé sur des actions. Selon

4
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I'exception ollerte par IFRS 1, seules les options
attribuées a compter du 7 novembre 2002 et dont
la date d'acquisition est postérieure au 31 décembre
2004 doivent obligatoirement étre comptabilisées.
Lescoltsdesservicesrendus par lesbénéficiaires sont
enregistrés en charge en contrepartie des capitaux
propres en proportion des services rendus au cours
de chaque exercice de la période d'acquisition en
utilisant la méthode des «unités de service» regues.
La charge a été évaluée sur la base de la juste valeur
des actions octroyées soit le cours de I'action de la
Société a la date d'octroi du plan.

En application de la norme IAS 33 «Résultat par
actiony, le calcul du résultat net dilué par action est
réalisé en prenant en compte I'incidence dilutive de
ces plans, en précisant que les seuls plans concernés
au sein du groupe Delachaux sont des plans liés a
I'octroi d’actions gratuites.

3.25 Passifs éventuels

Selon la norme IAS 37, un passif éventuel est :

- une obligation potentielle, résultant d'événements
passés et dont l'existence ne sera confirmée que par
la survenance ou non d’un ou plusieurs événements
futurs incertains qui ne sont pas totalement sous le
contrdle du Groupe, ou

- une obligation actuelle résultant d'événements
passés, mais qui n'est pas comptabilisé car ne
répondant pas aux criteres de comptabilisation :
.soit il n'est pas probable qu'une sortie de ressources
représentatives d'avantages économiques sera
nécessaire pour éteindre l'obligation,

. soit le montant de l'obligation ne peut étre évalué
avec une fiabilité suClsante.

Une information sur cette obligation est fournie dans
les notes annexes des états financiers de chacun des
exercices concernés.

Toutefois, conformément a la norme IFRS 3
«Regroupements d’entreprises», les passifs éventuels
dont le montant de l'obligation peut étre évalué avec
une fiabilité sullsante sont comptabilisés a leur juste
valeur séparément du goodwill selon la méthode de
I'acquisition.

3.26 Emprunts portant intéréts

Selon la norme IAS 39, les emprunts portant intéréts
sont comptabilisés initialement a la juste valeur
diminuée du montant des codts de transaction
attribuables. Suite a la comptabilisation initiale, ils

sont évalués au codt amorti ; la dillérence entre le
coltetlavaleurde remboursement est comptabilisée
dans le compte de résultat sur la durée des emprunts
selon la méthode du taux d'intérét electif.

3.27 Dettes fournisseurs et autres dettes

En application de la norme IAS 39, les dettes
fournisseurs et autres créditeurs sont évalués a la
juste valeur lors de comptabilisation initiale, puis au
co(t amorti.

3.28 Informations sectorielles

Linformation sectorielle reléve de [I'application
de la norme IAS 14 Le groupe fournit I'ensemble
des informations prévues dans la norme IAS 14, a
I'exception des résultats par activité qui de par leur
caractere stratégique et confidentiel entraineraient
un grave préjudice pour le groupe

Un secteur est une composante distincte du Groupe
qui est engagée soit dans la fourniture de produits ou
services liés (secteur d'activité), soit dans la fourniture
de produits ou de services dans un environnement
économique particulier (secteur géographique)
et qui est exposé a des risques et une rentabilité
diérents de ceux des autres secteurs.

Le Groupe est structuré a I'échelle mondiale en trois
principaux secteurs d’activité, constituant le premier
niveau d’information sectorielle :

- Ferroviaire

- Conductique

- Produits spéciaux (Métaux, Aciers spéciaux,
Injection)

Les trois secteurs d'activité du Groupe sont présents
dans quatre grandes zones géographiques,

représentant le second niveau d'information
sectorielle

- Amérique du Nord

- Europe

- Asie - Océanie

- Reste du monde

Linformation sectorielle présente les chilres
consolidés du groupe DELACHAUX hors activités
abandonnées.

3.29 Actifs non courants détenus en vue de la
vente — Actifs et passifs se rapportant aux activités
abandonnées

Les dispositions relatives aux Actifs non courants
détenus en vue de la vente et activités abandonnées
sont décrites dans la norme IFRS 5.



Immédiatement avant la classification des actifs
comme détenus en vue de la vente, les valeurs
comptables des actifs sont évalués selon les normes
IFRS qui leur sont applicables. Ensuite, lors de la
classification initiale comme détenus en vue de la
vente, les actifs non courants et les groupes destinés
a étre cédés sont comptabilisés au montant le plus
faible entre la valeur comptable et la juste valeur
diminuée des codts de la vente.
Lespertesde valeur résultant du classement d’un actif
(oud'un groupe d'actifs), comme détenu en vue de la
vente sont comptabilisées en résultat, que les actifs
aient ou non été comptabilisés antérieurement selon
le modeéle de la réévaluation périodique. Les profits
et pertes au titre des évaluations antérieures sont
traités de maniere identique. Le profit comptabilisé
ne peut excéder le cumul des pertes de valeur
comptabilisées.

Une activité abandonnée est une composante
de l'activité du Groupe qui représente une ligne
d’activité ou une région géographique principale et
distincte, ou est une filiale acquise exclusivement en
vue de larevente.

La classification comme activité abandonnée a lieu
au moment de la cession ou a une date antérieure
lorsque l'activité satisfait aux critéres pour étre
classée comme détenue en vue de la vente. Un
groupe destiné a étre abandonné peut également
satisfaire les critéres pour étre classé comme activité
abandonnée.

3.30 Regroupements dentreprises impliquant des
entités sous controle commun

Un regroupement dentreprises impliquant des
entités sous contr6le commun est un regroupement
dentreprises dans lequel la totalité des entités
ou des activités se regroupant sont contrdlées in
fine par la méme partie ou les mémes parties, tant
avant qu'apres le regroupement d'entreprises, et ce
contrdle n'est pas temporaire.

En l'absence de dispositions spécifiques des normes
IFRS, le Groupe a choisi dappliquer de maniére
constante la méthode de la valeur comptable a
I'ensemble des opérations impliquant les entités
sous contrble commun.

3.31 Intégration fiscale

Une intégration fiscale est réalisée au niveau de
DELACHAUX SA avec lensemble des sociétés

francaises pour lesquelles les conditions

réglementaires sont réunies.

Note 4- Estimations et jugements comptables
déterminants

Pour établir ses comptes, la direction du Groupe doit
procéder a des estimations et faire des hypothéses
qui allectent la valeur comptable des éléments
d’actif et de passif, des produits et des charges, ainsi
gue des informations données en notes annexes.

La direction du Groupe procede a ces estimations et
appréciations de facon continue sur la base de son
expérience passée ainsi que de divers facteurs jugés
raisonnables qui constituent le fondement de ces
appréciations.

Les montants qui figureront dans ses futurs états
financiers sont susceptibles de dilJérer de ces
estimations en fonction de [évolution de ces
hypothéses ou de conditions dillérentes.

Les principales estimations significatives faites par
la direction du Groupe portent notamment sur
I'évolution des engagements envers les salariés, les
goodwill et les provisions.

4 %
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Note 5- Périmétre de consolidation
Toutes les sociétés sont consolidées selon la méthode de I'intégration globale. Le périmétre de consolidation se présente
comme suit

Entité Siege Pays % Intérets Entité Siege Pays % Intérets
Consolidante H.R.T. UK Addlestone  Grande-Bretagne 100%
Gennevilliers France

Consolidées Consolidées
CONDUCTIX Inc. Omaha USA 100% SONGDRIFT LIMITED Addlestone  Grande-Bretagne  100%
CONDUCTIX Pty Ltd Victoria Australie 100% PANDROL HOLDINGS LIMITED Addlestone  Grande-Bretagne  100%
CONDUCTIX Ltd Salford Grande Bretagne  100% PANDROL GROUP LIMITED Addlestone  Grande-Bretagne  100%
CONDUCTIX Corp. St Jérome Canada 100% PANDROL FINANCE LIMITED Addlestone  Grande-Bretagne  100%
CONDUCTIX S de RL de CV Monterrey Mexique 100% PANDROL INTERNATIONAL LTD Addlestone  Grande-Bretagne  100%
CONDUCTIX Cormes T 100% SPECIALISED ENGINEERING HOLDINGS SARL Luxembourg ~ 100%
CONDUCTIX GmbH Olenbach Allemagne 100% CONIL HOLDING B.V. Amsterdam  Hollande 100%
CONDUCTIX Han-Fa Whan Chine 100% PANDROL AVAUX SA. Anderlues  Belgique 99.76%
DELACHAUX METAL ING. Nepoléon USA 100% PT. PANDROL INDONESIA derta  Indonésie 60.60%
TAMARIS INDUSTRIES ks France 100% PANDROL — DAEVON SIS 100%
DEVAUX-WERTS Meaux France 98.96% PANDROL Canada LIMITED Alberta Canada 100%
FONDERIES NICOLAS Nouzomille France 99.38% PANDROL FIXACOES LIMITADA SaoPaulo  Bésil 100%
PANDROL MATERIAL FERROVIARIOLTD SaoPaulo ~ Brésil 100%
IATN.V Utrecht Hollande 90.00%
IAT LIMITADA Porto Alegre  Brésil 90.00%
HR.T.France Gennevillirs France 100% PANDROL AUSTRALIA PTY LTD Blacktown ~ Australie 100%
PWAY INDUSTRIES PTY LTD Blacktown  Australie 100%
RAILTECH INTERNATIONAL Reismes France 99.55% PANDROL RAIL FASTENINGSLIMITED ~ Addlestone ~ Grande-Bretagne  100%
RAILWELD SOTIF Genneviliers France 100% PANDROL PARTNERSHIP lkando  AfriqueduSud  40.00%
PORSOL Lisbonne Portugal 60% PANDROL ITALIA SPA Teramo  ltalie 100%
RAILTECH BOUTET INC, Napoléon USA 100% PANDROL (BERMUDA) LTD Bermudes 100%
RAILTECH CONTRACTING CORP.  Napoléon USA 100% PANDROL LIMITED Addlestone  Grande-Bretagne  100%
RAILTECH AUSTRALIALTD Quegnsland Australie 99.99% PANDROL PENSIONTRUSTEESLIMITED  Addlestone ~ Grande-Bretagne  100%
MATWELD Paducah USA 100% MULTICLIP COMPANY LIMITED Plymouth  Grande-Bretagne  100%
RAILWEL St Jérome Canada 100% VORTOK LIMITED Addlestone  Grande-Bretagne  100%
SUFETRA/TRANOSA Barcelone Espagne 100% FOXGLOVE INTERNATIONAL INC. Delaware  Etats-Unis 100%
RAILTECH CALOMEX Mexico Mexique 99.7% NEW PANDROL INC. Delaware  Etats-Unis 100%
RAILTECH SCHLATTER SYSTEMS  Gennevilliers France 80% PANDROL INVESTMENTS LLC Delaware  Etats-Unis 100%
CSA Castelnovo i sotto  Italie 51% PANDROL USALP New Jersey  Etats-Unis 100%
STEDEF THAILANDE Bangkok Thailande 99.99% UPPER 390 LIMITED Addlestone  Grande-Bretagne  100%
RAILTECH CHINA Wuhan Chine 100% UPPER 388 LIMITED Addlestone  Grande-Bretagne  100%
RAILTECH SLAVIANA Prague Rép.Teheque  100% UPPER 389 LIMITED Addlestone  Grande-Bretagne  100%
- RAILTECH UK Birmingham Grande-Bretagne  100% SPECIALISED ENGINEERING HOLDINGS UK Edinburgh ~ Ecosse 100%
RAILTECH ALU SINGEN Genneviliers France 51% UPPERGLEN LIMITED Addlestone  Grande-Bretagne  100%
HGG (1999) LIMITED Addlestone  Grande-Bretagne  100%
JHG (1999) LIMITED Edinburgh ~ Ecosse 100%

Sous-Groupe LENOIR
MEC Stl Visano Italie 100%
RAOUL LENOIR Cosnes France 100%



Note 6- Activités abandonnées

Le Groupe a pris la décision d'arréter son activité de
fonte automobile, & compter du troisieme trimestre
2006.

L'activité exercée sur le site de Meaux (Seine et Marne)
par la société Devaux-Werts, filiale a 98% du Groupe,
avait réalisé un chilre d'alJaires de 7,8 millions
deuros en 2005 avec un electif de 83 personnes.
Cette société dégageait structurellement des
pertes significatives liées aux dilJcultés du secteur
automobile, aux défaillances réguliéres des clients
francais ou étrangers et aux faiblesses des marges.

(en milliers d'euros)

Chilre d’alJaires

Autres produits

Achats consommés

Variation des stocks de produits en cours et finis
Charges de personnel

Charges externes

Imp0ots et taxes

Dotations aux amortissements

Dotations aux dépréciations et provisions
Reprises dépréciations et provisions
Résultat opérationnel courant

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Résultat opérationnel

Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie
Co0t de I'endettement financier brut
Co0t de I'endettement financier net
Autres produits financiers

Autres charges financiéres

Impots sur le résultat

Résultat net des activités abandonnées

Part du Groupe / Résultat net des activités abandonnées

L'annonce de la fermeture a été electuée en juin
2006 pour un arrét total de I'activité en septembre
2006.

L'activité de fonte automobile étant une ligne
spécifique et distincte au sein du Groupe, que ce soit
en terme de produits ou de clients, I'arrét d’activité
a été considéré comme une activité abandonnée au
sens de la norme IFRS 5, comptabilisé et présenté
dans les états financiers conformément a cette
norme.

6.1 Résultat net consolidé des activités abandonnées

Intéréts minoritaires / Résultat net des activités abandonnées

Résultat net par action des activités abandonnées (en euros)
Résultat net dilué par action des activités abandonnées (en euros)

2006 2005
4986 7844
86 82
(3388) (4 240)
(296) (278)
(4 457) (3 266)
(1281) (1349)
(292) (349)
(393) (552)
(1418) (1364)
589 848
(5 864) (2 624)
852 -
(1791) (37)
(6 803) (2661)
- 12
(226) (201)
(226) (189)
173
2500 940
(4 356) (1910)
(4 356) (1910)
(0,40) (0,18)
(0,40) (0,18)

6.2 Actifs et passifs se rapportant aux activités
abandonnées

Les actifs et passifs se rapportant a [lactivité
abandonnée de fonte automobile ont été classés dans
lesrubriques correspondant a leur nature, al'exception
des immobilisations corporelles pour 670kE et des
autres actifs non courants pour 14k€ qui sont destinés

a étre cédés et qui en conséquence ont été positionnés
sur la rubrique « actifs classés comme détenus en vue
de la vente ». Ces actifs devraient étre vendus d'ici un
horizon de 2 ans en fonction des olres que recevra le
groupe pour les terrains et batiments concernés qui se
trouvent autour de la ville de Meaux (77).
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6.3 Variation de trésorerie des activités abandonnées selon la méthode indirecte

2006 2005
(en milliers d'euros)
Résultat net des activités abandonnées (y compris intéréts minoritaires) (4 356) (1910)
Dotations aux amortissements 393 552
Dotations / Reprises des dépréciations et provisions (58) 58
Valeurs nettes des cessions d'immobilisations 1791 37
Produits des cessions d'immobilisations (1181) -
Marge brute d’autofinancement (avant neutralisation du co(t
de I'endettement financier net et des impots sur le résultat (3411) (1263)
Co0t de I'endettement financier net 226 189
Imp6ts sur le résultat (2500) (940)
Marge brute d’autofinancement (aprés neutralisation du colt
de I'endettement financier net et des impdts sur le résultat) (5685) (2014)
Intéréts payés (226) (189)
Impdts sur le résultat payés - -
Variation du B.FR. 1895 212
Flux net de trésorerie génére par I'activité (4016) (1991)
Acquisitions d'immobilisations (44) (46)
Cessions d'immobilisations 1181 -
Flux net de trésorerie alJecté aux opérations d’'investissement 1137 (46)
Augmentations (réductions de capital) (1) 1000 -
Emissions d'emprunts - 2000
Remboursements d'emprunts (1141) (257)
Flux net de trésorerie alJecté aux opérations de financement (141) 1743
Variation de la trésorerie nette (3020) (294)
Trésorerie et équivalents de trésorerie a l'ouverture - -
Soldes débiteurs et découverts bancaires a 'ouverture (3169) (2 875)
Trésorerie nette a I'ouverture (3169) (2875)
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cléture -
Soldes débiteurs et découverts bancaires a la cloture (6 189) (3169)
Découverts bancaires / Activités abandonnées a la cl6ture - -
Trésorerie nette a la cléture (6 189) (3169)
Variation de la trésorerie nette (3020) (294)

(1) augmentation de capital : laugmentation du capital de DEVAUX-WERTS pour 1000k€ a été positionnée dans le
tableau des flux de trésorerie consolidés en flux d'investissements sur la ligne «acquisition de titres de participation».

Note 7- Informations sectorielles
7.1 Premier niveau — Secteurs d'activité

Ferroviaire 334 401 66,3 % 302 053 65,4 %
Conductique 95001 18,8 % 82232 178%
Produits spéciaux 75244 14,9 % 77801 16,8 %
Total alecté 504 646 100,0 % 462 086 100,0 %
Eliminations inter secteurs (431) (1319

Chilre d’alaires consolidé 504 215 460 767



ACTIFS 31 DECEMBRE 2006 % 31 DECEMBRE 2005 %
Ferroviaire 359 686 77,0 % 357671 76,9 %
Conductique 56 746 121 % 49 343 10,6 %
Produits spéciaux 51 065 10,9 % 58 289 125 %
Actifs alJectés 467 497 100,0 % 465 303 100,0 %
Actifs / Activités abandonnées 2690 -

Actifs de support 11747 8699

Actifs financiers 85991 79 352

Actifs d'imp6ts dilJérés 6543 6943

Actifs détenus en vue de la vente 515 1909

Eliminations inter secteurs (12 833) (10 623)

Actif consolidé 562 150 551 583

PASSIFS 31 DECEMBRE 2006 % 31 DECEMBRE 2005 %
Ferroviaire 92 598 59,9 % 84621 58,9 %
Conductique 30837 20,0 % 24595 171%
Produits spéciaux 31033 20,1 % 34 420 24,0 %
Passifs allectés 154 468 100,0% 143636 100,0 %
Passifs / Activités abandonnées 8513 -

Passifs financiers 175623 208 655

Capitaux propres 231318 206 038

Passifs d'impots dillérés 4619 3877

Passifs de supports 508 -

Eliminations inter secteurs (12 899) (10 623)

Passif consolidé 562 150 551 583
INVESTISSEMENTS 31 DECEMBRE 2006 % 31 DECEMBRE 2005 %
Ferroviaire 5124 68,1 % 2138 443 %
Conductique 1708 22,7% 2122 43,9 %
Produits spéciaux 691 9,2 % 570 11,8 %
Investissements alJectés 7523 100,0 % 4830 100,0 %
Invest. / Activités abandonnées 45 -

Actifs de support 264 364
Investissements consolidés 7832 5194
AMORTISSEMENTS 31 DECEMBRE 2006 % 31 DECEMBRE 2005 %
Ferroviaire 4221 64,6 % 4573 58,7 %
Conductique 1246 191 % 1132 14,6 %
Produits spéciaux 1063 16 3% 2082 26,76 %
Amortissements allectés 6530 100,0 % 7787 100,0 %
Amort. / Activités abandonnées 393 -

Actifs de support 659 778
Amortissements consolidés 7582 8565

o 0
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7.2 Second niveau — Secteurs géographiques

Europe 239 469
Ameérique du Nord 130 762
Océanie — Asie 87 750
Reste du monde 46 234
Chilre d’alaires consolidé 504 215
Europe 298 257
Amérique du Nord 112 407
Océanie — Asie 49 294
Reste du monde 7539
Actifs alJectés 467 497
Actifs / Activités abandonnées 2690
Actifs de support 11747
Actifs financiers 85991
Actifs d'imp0ts dilérés 6543
Actifs détenus en vue de la vente 515
Eliminations inter secteurs (12 833)
Actif consolidé 562 150
Europe 5906
Amérique du Nord 1208
Océanie — Asie 612
Reste du monde 61
Investissements alectés 7523
Invest. / Activités abandonnées 45
Actifs de support 264
Investissements consolidés 7832

47,5% 224587 49,0 %
25,9 % 119 964 26,0 %
17,4% 74041 16,1 %

92 % 42175 9,1%

100,0 % 460767  100,0 %
63,8 % 289734 62,3 %
24,0 % 118798 255 %
10,6 % 49122 10,6 %

1,6 % 7649 1,6 %

100,0 % 465303  100,0%

8699

79352

6943

1909

(10 623)

551 583
75,0 % 4131 777 %
16,1 % 548 11,5 %
8.1% 400 84 %
0.8 % 115 24%
100,0% 4830  100,0%

364

5194

NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

Afin de se conformer aux dispositions de la norme
IFRS 5 sur les activités abandonnées, I'ensemble des
éléments de la performance financiére de l'entité
DEVAUX-WERTS, au titre des exercices présentés,
a été regroupé sur la ligne du compte de résultat
«Résultat net des opérations abandonnées». Dés lors,
le compte de résultat relatif & I'exercice 2005 présenté
a titre de comparatif a fait l'objet de reclassements
par rapport au compte de résultat publié I'exercice
précédent. Le détail de ces éléments reclassés est
présenté a la Note 6.

Il a été, par ailleurs, opéré quelques changements
dans la présentation du compte de résultat afin

d’améliorer la qualité de I'information financiere. Les
éléments des lignes «Autres produits et charges de
I'activité», «Dotations et reprises de dépréciations et
de provisionsy», «Autres charges et produits financiers»
et «Autres produits et charges opérationnels», sont
désormais présentés non compensés. De plus, les
«Autres charges de l'activité» relatives a l'exercice
2005, soit (23 520) keuros, ont été reclassées en
«Charges externes». Enfin, les variations de stocks
de matieres premiéres et de marchandises, soit 886
keuros, ont été reclassées en «Achats consommés».



Note 8 - Chilre d’alaires

Les chilres d'alaires par activité et par zone
géographique sont précisés dans la Note 7.

Note 9- Autres produits de I'activité

Commissions — Royalties 4962 7628
Subventions 1001 148
Autres produits 677 1356
Autres produits de I'activité 6640 9132

Note 10- Achats consommés

Achats de matieres premieres
et de marchandises

Variation de stocks de
mat.premiéres et marchandises
Achats consommés

(280 402) (242 435)

10031 886
(270 371) (241 549)

Note 11- Frais de personnel

Rémunérations et charges sociales (73 089) (67 122)
Autres avantages au personnel (17 826) (17 590)
Frais de personnel (90915) (84 712)

Note 12- Imp0ts et taxes

Taxe professionnelle (2064) (2206)
Taxes assises sur les rémunérations  (822)  (685)
Taxes foncieres (496)  (481)
Contribution de solidarité (412) (374)
Autres impots et taxes (1302) (1204)
Impdts et taxes (5096) (4950)
Note 13- Dotations aux amortissements
Immobilisations incorporelles (641)  (607)
Immobilisations corporelles (1) (6941) (7406)
Dotations aux amortissements (7 582) (8013)
(1) Amortissements /

Contrats location-financement (575)  (597)

Note 14- Dotations /
Reprises de dépréciations et provisions

Dépréciations / Actifs circulants
Provisions

Dotations aux dépréciations
et provisions

(1393) (4501)
(1781) (1412)

(3174) (5913)

Dépréciations / Actifs circulants 2624 3305
Provisions 2312 1484
Reprises dépréciations et provisions 4936 4789

Note 15- Autres produits et charges opérationnels

Résultats de cessions d'actifs 8044 96
Autres produits opérationnels 8044 96
Co0ts de fermeture de site - (1351)
Autres charges opérationnelles - (1351)

Note 16- Colt de I'endettement financier

Frais financiers sur emprunts
et découverts bancaires
Frais financiers sur

(9.349) (10 860)

location-financement (246)  (256)
Co(t de I'endettement

financier brut (9595) (11 116)
Produits de trésorerie 1520 605

Co(t de I'endettement financier net (8 075) (10 511)

Note 17- Autres produits et charges financiers

Produits de change 681 1893
Réévaluation passifs financiers 384 -
Autres produits financiers 298 208
Produits financiers 1363 2101
Pertes de change (1439) (959)

Charge financiere /

Avantages du personnel (164)
Réévaluation passifs financiers -
Autres charges financiéres (39) (91
Charges financiéres (1642) (1405

4 0
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Note 18- Imp6ts sur le résultat
18.1 Répartition de la charge d'impdts

Impots exigibles 20 150
Impots dillérés 325
Charge d'imp6ts activités poursuivies 20475
Charge d'imp6t activité abandonnée -2500
Total charge d'imp6t 17975

18.2 Preuve d'imp6t
Réconciliation entre la charge d'imp06ts théorique et la charge d'impdts consolidée

Charge d'imp6ts théorique (1) (20 887)
Utilisation d'actifs d'impdts dillérés non reconnus antérieurement 213
Déficits de I'exercice ne faisant pas l'objet d'actifs d'imp6ts dilJérés (228)
Ajustements d'impét antérieur 123
Dillérences permanentes 727
Dillérences de taux a I'étranger (285)
Autres dilJérences (139)
Charge d'imp6ts consolidée (20 475)

(1) Calculée sur la base du résultat net avant imp6t en fonction du taux légal d'impét applicable en France

Note 19- Intéréts minoritaires

CSA 339
HRT UK 268
Porsol 69
RSS 114
Railtech 53
RAS 7
Autres filiales 32
Intéréts minoritaires dans le résultat net consolidé 882

Note 20- Résultats nets par action

(eneuros)

Nombre d’actions en circulation (1) 10 768 800
Elet dilutif du plan d'attribution d'actions gratuites (2) 50 000
Nombre moyen d’actions aprés dilution 10818 800
Résultat net par action des activités poursuivies 3,92
Résultat net dilué par action des activités poursuivies 3,90
Résultat net par action 3,51
Résultat net dilué par action 3,50

(1) Le nominal de chaque action de la Société a été divisé par 5 le 24 juillet 2006

13676
-314

13 362
-940
-12 422

(15 662)
2604
(806)
(155)
(105)

845
(83)
(13 362)

246

84
28
55

23
436

10 768 800
50 000
10818 800
3,06

3,04

2,88

2,87

(2) Les résultats nets par action de I'exercice 2005 sont présentés sur la base du nombre d’actions de I'exercice 2006



NOTES SUR LE BILAN CONSOLIDE

Il a été opéré quelques changements au niveau des
rubriques du bilan, avec dans le bilan actif le rajout
d’'une rubrique « actifs classés comme détenus en
vue de la vente » (montant comptabilisé au 31/12/05
dans la rubrique « actifs non courants détenus en vue
de la vente » pour une valeur de 1909k€) et dans le
bilan passif le rajout d’une rubrique « passifs d'impots

Note 21- Goodwvill

31 décembre 2006
Valeurs Dépréciations
brutes
Comes 212 -
Han Fa 36 -
HRT UK 220505 -
Insul 8 77 -
Goodwill 220830 -
31-12-04 Acquisitions Elets change
Comes 212 - -
Han Fa 37 - 2
HRT UK 213 362 - 16 606
Insul 8 76 - 10
Goodwill 213687 - 16618

Test de dépréciation des goodwill

Les goodwill sont allectés aux unités génératrices
de trésorerie du Groupe. La valeur recouvrable des
unités génératrices de trésorerie a été déterminée
sur la base des calculs de la valeur d'utilité elJectués
a partir de la projection de flux de trésorerie basés
sur les budgets financiers a cing ans approuvés par
la Direction. Au-dela de la période de cing ans, les
flux de trésorerie sont extrapolés a partir du taux de
croissance estime.

Pour l'unité génératrice de trésorerie Ferroviaire, a
laguelle est rattachée le goodwill HRT UK, les taux
retenus sont :

2%
11,2%

- Taux de croissance
- Taux d’actualisation

exigibles » (montant comptabilisé au 31/12/05 dans
la rubrique « autres dettes » pour une valeur de
2969k€) et d'une rubrique « provisions » dans les
passifs courants (montant comptabilisé au 31/12/05
dans la rubrique « provisions» dans les passifs hon
courants pour une valeur de 4909k€)

31 décembre 2005
Valeurs Valeurs Dépréciations Valeurs
nettes brutes nettes
212 212 - 212
36 39 - 39
220505 229968 - 229 968
77 86 - 86
220830 230305 - 230305
31-12-05 Acquisitions Eletschange 31-12-06
212 - - 212
39 - ©) 36
229968 120 (9583) 220505
86 - 9) 77
230 305 120 (9595) 220830

La Direction a budgété la rentabilité opérationnelle
en fonction des performances passées et du
développement du marché quelle anticipe, soit
une légére progression de la marge avec un
chillre d'alJaires en croissance réguliere. Le taux
d’actualisation utilisé est avant imp6t et reflete le
risque inhérent au secteur.

Aucune dépréciation n'a été comptabilisée au cours
des exercices 2006 et 2005. La prise en compte d'une
variation de 1% des taux retenus conduirait de la
méme maniere a I'absence de comptabilisation de
dépréciation.
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Note 22- Immobilisations incorporelles

Valeur brute a l'ouverture de I'exercice

Acquisitions
Sorties

Elets des variations de change
Reclassement des actifs des activités abandonnées

Valeur brute a la cléture de I'exercice

Amortissements a l'ouverture de I'exercice

Dotations
Sorties

Elets des variations de change
Reclassement des actifs des activités abandonnées
Amortissements a la cléture de I'exercice

Valeur nette a 'ouverture de I'exercice
Valeur nette a la cléture de I'exercice

Les immobilisations sont constituées de brevets et logiciels.

Note 23- Immobilisations corporelles

Valeur brute a l'ouverture

de l'exercice
Acquisitions

Sorties

Reclassement des actifs /
Activités abandonnées
EDets des variations de
change

Valeur brute a la cloture
de I'exercice

Amortissements a
l'ouverture de I'exercice
Dotations

Sorties

Activités non poursuivies
EDets des variations de
change

Amortissements a la
cléture de I'exercice

Valeur nette a l'ouverture

de I'exercice

Valeur nette a la cloture
de I'exercice

Terrains Inst. techniques Encours Autres Total

48012
2390
(639)

(1365)
(478)

47 920

(23263)

(2005)

(136)
566
275

(24 563)

24749

23357

Constructions Mat. industriels

99 064
5380
(4662)
(5330)
(2232)
92 220
(80470)
(1642)
8333
(3113)
1923

(74 969)

18594

17251

0 0 147076
181 7951
(5301)

(6.695)

(2710)

181 0 140321
0 0 (10373
(3294) (6941
8197

3294 747

2198

0 0 (99532)

0 0 43 343
181 0 40789

5872
867
(78)

6948
(3697)
(603)
78
(270)
(4 492)
2175
2 456

Inst. techniques En cours Autres Total

6948

479

(613)

(221)

(116)

6477

(4 492)

(641)

381

136

116

(4 500)

2456

1977

Terrains

Constructions Mat. industriels
46584 97 147
579 3919
(124) (6188)
973 4186
48012 99 064
(20728) (77208)
(2182) (5780)
105 6051
(458) (3533)
(23 263) (80 470)
25 856 19939
24749 18 594

233 38 144002
(233) (38) 4227
(6312)

5159

0 0 147076

0 0 (97936)
(7962)
6156

(3991)

0  0(103733)

233 38 46066

0 0 43343



Note 24- Immeubles de placement

Valeurs  Amortis-  Valeurs Justes Valeurs Amortis- Valeurs Justes
brutes sements nettes valeurs brutes sements nettes  valeurs
Terrains - - - - 600 - 600 2900

Les terrains de Gennevilliers qui apparaissaient au 31/12/05 en immeubles de placement pour une valeur de
600kE€ ont été reclassés en « actifs non courants détenus en vue de la vente » dans le cadre d'un objectif de
vente de ces terrains au cours des prochaines années.

Note 25- Actifs d'imp6ts dilérés

Marges / Stocks 649 (131) 518 7 525
Participation salariés 184 % 278 168 446
Provisions non déductibles 446 378 43 867 (52) (12) 803
Congés payés 529 47 576 15 591
Déficits fiscaux 143 281 1 425  (425) 0
Avantage personnel France 1701 (344) 1357 (38) 1319
Avantage personnel Etranger 2176 62 2238 19 201 5 2463
Instruments dérivés de change 69 46 115  (115) 0
Amortissements 438 116 12 566  (170) 396
Crédit dimpot 26 (26) 3 3 (3) 0

6361 461 221 6943  (59%4) 201 ] 6 543

Note 26 - Actifs classés comme détenus en vue de la vente

Terrains de Gennevilliers (1) 515 1909
Terrains et batiments Devaux-Werts (2) 684 -
Actifs classés comme détenus en vue de la vente 1199 1909

(1) : les terrains de Gennevilliers qui apparaissaient au 31/12/05 en « actifs non courants détenus en vue de la vente » ont été
vendus au cours de I'année 2006 ; une deuxieme tranche de terrain située a Gennevilliers représentant une valeur comptable de
515k€ a été reclassée d’ «immeubles de placement » & « actifs non courants détenus en vue de la vente » dans le cadre d'un objectif
de vente de ces terrains dans les prochaines années.

(2) : les terrains et batiments Devaux-Werts se rapportent a I'activité abandonnée de fonte automobile (cf note 6.2) ; des actions
sont en cours pour la cession de ces actifs

Note 27- Autres actifs non courants

Titres de participation non consolidés hors Sogrepar 254 189
Titres de participation Sogrepar 9046 5725
Créances rattachées a des participations - 29
Autres immobilisations financieres 1637 1985
Autres actifs non courants 10937 7928

Titres de participation Sogrepar : le groupe détient par l'intermédiaire de sa filiale Railtech International des titres de la société
Sogrepar (holding familial Delachaux) pour une valeur de 318k€ correspondant a la valeur comptable historique d’achat de ces
titres ; ces titres sont réévalués a leur juste valeur a chaque arrété, la réévaluation étant déterminée en fonction du cours de I'action
Delachaux et apres prise en compte d’une prime d'illiquidité (montant de la réévaluation au 31/12/06= 8728k€ contre 5407k€ au
31/12/05).

a6



(D pELACHAUX

Note 28- Stocks et en-cours

Valeurs
brutes

Matieres premiéres 33359
En-cours de production de biens 7 992
Produits intermédiaires et finis 24 759
Marchandises 21354
Stocks et en-cours 87 464
Note 29- Clients
Clients 115834
Dépréciation pour créances
douteuses (4 404)
Clients 111430
Note 30- Autres créances
Créances diverses 10884
Charges constatées d’avance 1851

Dépréciations de créances diverses (33)
Autres créances 12702

Dépréciation

(2.395)

(155)
(3152)
(1073)
(6 775)

107 125

(4113)
103012

9729
1738
(33)
11434

Note 31- Trésorerie et équivalents de trésorerie

Trésorerie 25405 21480
Equivalents de trésorerie 49 649 50 553
Trésorerie et équivalents

de trésorerie 75054 72033

Taux de

Dollar australien 1,6691
Dollar canadien 15281
Yuan 10,2793
Couronne Tchéque 27,4850
Euro 1,0000
Livre Sterling 0,6715
Peseta mexicaine 14,2930
Bath 46,7700
Dollar US 1,3170

Valeurs Valeurs  Dépréciation
nettes brutes
30964 28590 (2 786)
7837 8743 (408)
21607 24 673 (3597)
20281 17 394 (989)
80689 79 400 -7780

BILAN PASSIF CONSOLIDE
Note 32- Capital

Valeurs
nettes
25804

8335
21076
16 405
71620

Le capital social de la Société est fixé a la somme de
6892 032 euros. |l est divisé en 10 768 800 actions de
0,64 euro de nominal chacune, entierement libérées.

Note 33- Réserves de conversion

Sous-groupe HRT UK (761)
Groupe DELACHAUX (251)
Sous-groupe RAILTECH (368)
Réserves de conversion (1380)

7619
953
885

9457

Les taux des principales monnaies utilisées pour la
consolidation des comptes étaient les suivants :

(voir tableau bas de page)

cléture Taux moyen
1,6109 1,6667 1,6326
1,3725 14242 1,5097
9,5204 10,0090 10,1942
29,0000 28,3381 29,7853
1,0000 1,0000 1,0000
0,6853 0,6818 0,6839
12,6164 13,7879 13,4850
48,4370 47,5733 50,0497
1,1797 1,2557 1,2448



Note 34- Intéréts minoritaires

CSA

HRT UK
Porsol

RSS

Railtech

RAS

Autres filiales

Intéréts minoritaires dans les capitaux propres consolidés

Note 35- Capitaux propres consolidés

Capital de la Société

Réserves et résultats sociaux de la Société
Autres réserves et résultats consolidés
Réserves de conversion

Intéréts minoritaires

Capitaux propres consolidés

Dividende par action :

Les dividendes versés en 2006 se sont élevés a
3 769k€, soit 1,75€ par action (qui correspond a
0,35€ par action apres la division du nominal par 5
intervenue en juillet 2006), contre 2584k€, soit 1,20€
par action (qui correspond a 0,24€ par action apres

Note 36- Provisions

Augmen-

tation

2006

Litiges 2636 659
Restructuration 1780

Autre 1501 492
Avantages personnel stés francaises 4569

Avantages personnel stés étrangéres 11273 652

Total des provisions 21759 1803

augment.

IDA/ Engagements France 1409 19
IDA/Engagements HRT UK 2238

Total IDA 3647 19

Ecart actuariel non comptabilisé / France (4,40 -4,44%)
Ecart actuariel non comptabilisé / HRT UK (5,30 -4,8%)
IDA non comptabilisé / Engagements US

‘(1) changement de méthode : il concerne la comptabilisation
des médailles du travail au sein des sociétés francaises qui a
été appliquée a partir du 01/01/06 , le montant net d'imp6t
de la provision a cette date ayant été comptabilisé dans les
capitaux propres (montant concerné=403k€) et le résultat
de l'exercice 2006 ne prenant en compte que la charge de
l'année.

reprise changemt

971 854
764 754
481 483
172 150
424 363

41 34

91 59
2944 2697
6892 6892
82559 80799
140 303 106 193
(1380) 9457
2944 2697
231318 206 038

la division du nominal par 5 intervenue en juillet
2006). Un dividende de 0,60€ par action au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2006 sera proposé
lors de 'Assemblée Générale des Actionnaires. Cette
distribution n'est pas comptabilisée en charges a
payer dans les états financiers du 31 décembre 2006.

Reprises 2006 Ecart

non changement conver-

utilisé utilisé Méthode (1) sion
-429 -449 -150 2267
-1771 0 9 0
-623 -404 160 1126
-81 604 5092
-635 -12 11218
-3539 -853 604 71 19703

écart

méthode conversion
(91) 201 1538
5 2243
91) 201 5 3781
ns
(29)

a |l
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Litiges 2614
Restructuration 579
Autre 1285
Avantages personnel sociétés francaises 5568
Avantages personnel sociétés etrangeres 10693
Total des provisions 20739
IDA / Engagements France 1701
IDA / Engagements HRT UK 2176
Total IDA 3877

Ecart actuariel non comptabilisé / France (4,24 -4,03%)

Ecart actuariel non comptabilisé / HRT UK (5,30 -4,8%)
IDA non comptabilisé / Engagements US

a) provisions pour litiges : elles couvrent 'ensemble des
risques connus hotamment du fait des mises en cause
possibles de la responsabilité du Groupe.

b) provisions pour restructuration : elles comprennent
des provisions visant a couvrir des plans de
restructuration engagés mais non terminés a la cléture
(montant au 31/12/05=1780 K€ relatif & la fermeture de
Pandrol Avaux).

C) autres provisions pour risques : elles correspondent &
des risques divers identifiés.

d) engagements de retraite : ils sont évalués a l'aide
de la méthode des unités de crédit projetés, méthode
préconisée par la norme comptable internationale
IAS19.

Elles sont inscrites au passif des états financiers
consolidés et figurent dans la rubrique «Provision» pour
leur montant brut.
Sociétés francaises

Les provisions pour indemnités de fin de carriére
sont évaluées conformément aux dispositions de la
convention collective de la métallurgie.

Lestimation de l'engagement prend en compte les
modalités et hypotheses suivantes :
- méthode de calcul utilisée : unités de crédit projetées
- mode d'acquisition : prorata temporis
- personnel concerné : ensemble des salariés
- age de départ a laretraite : 60 ans pour les non cadres
(inchangé par rapport au 31/12/05) et 62 ans pour les
cadres (inchangé par rapport au 31/12/05)
- taux d'actualisation : 4,40 % y compris inflation
(inchangé par rapport au 31/12/05)
- taux de progression des salaires : 2 % (inchangé par

Augmentations Reprises Ecart
2005 2005 conversion
682 -705 45 2636
1356 -200 45 1780
376 -158 -2 1501
547 -1546 4569
580 11273
3541 -2609 88 21759
augmentation reprise ecart conv.
226 (518) 1409
62 2238
226 (518) 62 3647
151
(1519)
rapport au 31/12/05)

- taux moyen de charges sociales : 40 % (inchangé par
rapport au 31/12/05)

- table de mortalité : tables prospectives par génération
(inchangée par rapport au 31/12/05)

- taux moyen de rotation du personnel : 2% jusqu'a 50
ans

Sociétés étrangéeres

La dette actuarielle ainsi que les charges
comptabilisées sont évaluées par des actuaires locaux
a laide dhypotheéses économiques déterminées
conformément a la norme comptable IAS19:

- taux d'actualisation : 5,2 % au UK et 6,0% aux USA
(respectivement 4,8% et 5,75% au 31/12/05)

- taux de progression des salaires : 4,1 % au UK et 4,0%
aux USA (respectivement 3,9% et 4,0% au 31/12/05)

- taux de revalorisation des pensions : 3,1 % au UK
et 2,0% aux USA (respectivement 2,9% et 2,0% au
31/12/05)

- taux dinflation : 3,1 % au UK et 35% aux USA
(respectivement 2,9% et 3,5% au 31/12/05)

- table de mortalité : PA92YoBsc (table PA92 C2004 au
31/12/05) (nota : tables dilérentes suivant les pays :
pour UK : moyenne restant a vivre pour homme partant
a65ans: 21,2 ans contre 18,5 ans au 31/12/05 ; pour les
USA : moyenne restant a vivre pour homme partant a
65 ans: 17,9 ans (inchangé par rapport a 2005))

La part a plus d'un an (passifs non courants) des
provisions séléve a 16,9M€ en 2006 contre 17,0M€ en
2005 et correspond essentiellement aux provisions
pour retraite et a certaines provisions pour litiges.



Note 37- Passifs d'impots dilérés

(en milliers d’€uros)

au  Produits/ Capitaux  ECet  Cloture au Produits/  Capitaux Edet  Cloture
31/12/05  Charges propres change  exercice 31/12/04  Charges ~ propres  change  exercice
Plus value d’'apport / Terrains 825 (601) 224 837 (12) 825
Contrats de location-financement 908 175 1083 784 124 908
Réévaluation des actifs financiers 1862 1047 2909 1273 (30) 619 1862
Autres 282 175 (54) 403 318 (36) 282
Total 3877 (251) 1047 (54) 4619 3212 46 619 0 3877
Note 38- Emprunt et dettes financiéres
Variation des emprunts et dettes financiéres :
(en milliers d'€uros)
Part Part Part Total Part Part de Part Total
-lan labans +5ans -lan labans  +5ans
Emprunts 19354 52964 89502 161820 23433 167 345 1246 192024
Emprunts liés aux location-financement 961 2661 519 4141 1035 3080 1068 5183
Découverts bancaires 16801 16 801 11020 43 11063
Total 37116 55625 90021 182762 35488 170468 2314 208270

La Société a négocié et mis en place le 24 juillet 2006
un nouveau financement de 230M€ conclu avec un
pool constitué des banques SG (arrangeur), Natexis,
HSBC, LCL et KBC. Ce contrat de crédit a pour objet
le refinancement du crédit contracté en novembre
2003 dans le cadre de la reprise du groupe Pandrol
a des conditions plus avantageuses et donne plus
de flexibilité a l'entreprise pour poursuivre son
développement.

Ce crédit syndiqué se compose d'une tranche A
d'un montant de 150M€ d'une durée de 7 ans,
amortissable au moyen de 6 échéances de 12,5M€
et d’'une 7éme échéance de 75M€, ainsi que d'une
tranche B de revolver a 7 ans d’'un montant de 80ME,
dontles principales caractéristiques de rémunération
sont euribor 6 mois majoré de 0,45% a 0,65%.
Covenants financiers et risque de taux

Le crédit syndiqué est assorti des deux ratios
financiers suivants dont le non-respect pourrait
entrainer  l'exigibilité  dudit crédit par les
établissements bancaires :

- dettes financieres sur fonds propres inférieurs a 1
jusqu'a la date d'échéance finale

- dettes financieres sur I'excédent brut d’'exploitation
inférieur ou égal & 3,25 le 31/12/06 et 3,0 & compter
du 30/06/07

Au 31 décembre 2006, les ratios du Groupe faisaient
ressortir une position confortable de Delachaux par

rapport & ces contraintes ; de méme la situation
générale du Groupe et ses perspectives écartaient
toute probabilité d'occurrence des faits générateurs
dexigibilité anticipée.

D’'une maniere générale, la politique du groupe
en matiere de gestion du risque de taux consiste
a étudier au cas par cas les conventions de
crédit conclues sur la base d'un taux d'intérét
variable et a apprécier avec l'aide de ses conseils
financiers extérieurs l'opportunité de la conclusion
d’'instruments financiers ad hoc pour couvrir le cas
échéant le risque de taux identifié (voir Note 43 sur
les instruments financiers).

Note 39- Autres passifs non courants

3028
3028

2268
2268

Participation des salariés a plus d'unan (1)
Total des autres passifs non courants

(1) montants bloqués pendant une période de 5 ans et rémunérés a un taux
de 6%

Note 40- Autres dettes

Dettes fiscales et sociales 12479 13919
Dettes diverses 18768 17188
Produits constatés d'avance 2175 1596
Participation des salariés a moins d'un an 1235 1081
Autres dettes 34657 33784

a0



(D pELACHAUX

Note 41- Autres passifs courants

Instruments dérivés de change 138 382
Autres passifs courants 138 382

AUTRES INFORMATIONS

Note 42- Location

Engagements sur contrat de location simple pour lesquels le groupe est preneur:

Les loyers futurs minimaux payables au titre de contrats de location simple non résiliables sont les suivants au
31 décembre 2006 :

Remboursements par échéance A moinsd’un an lab5ans Au-delade5ans Total
Engagements de location d’exploitation 1166 2542 281 3989

Engagements sur contrat de location financement:
Les investissements financés concernent essentiellement la location de locaux en France.

Remboursements par échéance A moinsd’un an la5ans Au-delade5ans Total
Contrats de location financement 1594 3086 534 5214
Valeur nette comptable par catégorie d’actifs au 31 décembre 2006

31 décembre 2006
Constructions 7 355
Matériel, outillage et autres immobilisations 259
Valeur nette comptable 7614
Note 43- Instruments financiers
Co0t historique des actifs disponibles a la vente 318 318
Réévaluation a la juste valeur en contrepartie des capitaux propres 8728 5407
Total des actifs disponibles a la vente 9046 5725
Codt historique des actifs détenus a des fins de transaction 49 649 50553
Réévaluation a la juste valeur en contrepartie du résultat -
Total des équivalents de trésorerie 49 649 50553
Juste valeur du swap de taux d’intéréts €uros (138) (128)
Juste valeur du swap de taux d'intéréts GB £ (702)
Juste valeur du swap de taux d'intéréts US $ 448
Total des instruments dérivés de change passifs (138) (382)
Actifs disponibles a la vente : Instruments dérivés de change passif :

-le co(t historique des actifs disponibles a la vente de En juillet 2006, dans le cadre du remboursement
318k€ correspond a la valeur comptable historique de l'emprunt souscrit en novembre 2003 pour
d’'achat des titres Sogrepar détenus par la société I'acquisition Pandrol ont été soldés les swaps de taux
Railtech International ; la réévaluation est déterminée en euro, £ et US$ qui existaient alors (respectivement
en fonction du cours de I'action Delachaux et tient pour 24841k€, 51950kE et 58741kUS$)

compte d’'une prime d'illiquidité



Un swap de taux de 54,0M€ a été souscrit en juillet
2006 dans le cadre de la souscription de I'emprunt de
150M€ négocié a cette date avec les caractéristiques
suivantes :

- swap échangeant un taux euribor 6 mois début de
période en un taux de :

euribor 6 mois post-fixé si euribor 6 mois fin de

période compris entre 2,90% et 4,65%

3,90% si euribor 6 mois fin de période inférieur a 2,90%

4,65% si euribor 6 mois fin de période supérieur a 4,65%

- premiére échéance semestrielle au 31 janvier 2007

- derniére échéance semestrielle au 31 juillet 2009

Note 44- Passifs éventuels

Selon la norme IAS 37, lorsque le montant d’'une
obligation potentielle, résultant d'événements
passeés, ne peut étre évaluée avec une fiabilité
suldsante, aucune provision n'est constituée.

44.1- Droit individuel a la formation
Conformément aux dispositions de la loi n°2004-391
du 4 mai 2004 relative a la formation professionnelle,
les entités francaises du Groupe accordent a leurs
salariés un droit individuel de formation d’'une durée
de vingt heures par année civile cumulable sur une
maximale de six ans. Au terme de ce délai et & défaut
de son utilisation, l'ensemble des droits restera
plafonné a cent-vingt heures.

Aucune charge n'a été comptabilisée dans les
résultats des exercices 2006, 2005 et 2004 en raison
du caractére non significatif actuel et prévisionnel de
la charge relative a cette disposition..

Note 45- Engagements hors bilan

Engagements donnés:

-une garantie maison mere a été accordée en date du
3 mai 2006 pour un montant de 4 millions de livres a
la banque HSBC dans le cadre de l'ouverture d’'une
ligne de cautions chez Pandrol.

-il est précisé qu'une mainlevée a été obtenue en
juillet 2006 sur I'engagement qui avait été donné en
novembre 2003 a la Société Générale dans le cadre
de la souscription de 'emprunt pour I'acquisition de
Pandrol, suite au remboursement en juillet 2006 de
cet emprunt

Engagementrecu :
-aucun

Note 46 Transactions avec les parties liées

Les immobilisations financiéres, les créances et
dettes ainsi que les produits et charges financieres
concernant des entreprises liées sont présentées ci-
apres:

Immobilisations financiéres 8728 5407
Dettes 3947 3399
Autres charges 337 327
Produits financiers 44 39
Charges financiéres 130 118

Note 47- Plan d’attribution d’actions

En date du 21 juin 2005, le Conseil d'administration
de la Société a défini la mise en place d'un plan
d'attribution d'actions gratuites aux salariés.

[l a été décidé de procéder a une premiere attribution
de 10 000 actions (devenues 50.000 actions apres la
division du nominal par 5 intervenue en juillet 2006)
de la Société. La période d'acquisition a été fixée a
deux ans a compter du 21 juin 2005 avec comme
condition d'attribution la présence des bénéficiaires
alissue de la période d'acquisition.

I a été tenu compte de ces 50 000 actions
potentiellement dilutives pour déterminer les
montants des résultats nets par actions.

Une seconde attribution de 8 150 actions (devenues
40.750 actions apres la division du nominal par 5
intervenue en juillet 2006) a également été décidée.
La période d'acquisition a été fixée a quatre ans a
compter du 21 juin 2005. L'attribution de ces actions
deviendra définitive si les conditions suivantes sont
remplies a I'issue de la période d’acquisition :

- la présence des bénéficiaires et,

- une croissance du résultat net par action égale a
4% par an en moyenne au titre des exercices 2007 et
2008.

La juste valeur des actions gratuites a été déterminée
sur la base du cours de I'action Delachaux a la date
du 21 juin 2005 correspondant a la date d'attribution,
soit un cours de 122,20€ / 5 (division du nominal
intervenue en juillet 2007)= 24,44€ ; la charge de
I'exercice correspond au nombre d’actions gratuites
attribuables au titre de I'exercice, soit 25000 pour
I'exercice 2006, valorisées au cours de la juste valeur.

AN
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Note 48- Rémunérations des organes de direction
Le montant global des rémunérations allouées au
titre de I'exercice 2006 aux membres des organes
de direction séleve a 1850 k€ (dont 96k€ au titre des
jetons de présence).

Note 49- EQectif

Cadres 305 294
Employés 572 566
Ouvriers 1171 1188
Total ECectif par catégorie 2048 2048
Europe 1346 1376
Amérique du Nord 303 311
Asie - Océanie 241 199
Autres 158 162
Total EDectif par zone géographique 2 048 2048
France 851 924
Etranger 1197 1124
Total ECectif France — Etranger 2048 2048

Note 50- Evénements postérieurs a la cléture

Le groupe a annoncé le 3 janvier 2007 la finalisation
de lacquisition de 100% du groupe allemand
Wampfler conformément aux accords conclus le 5
novembre 2006 (Cf. Note 1 sur les faits significatifs de
I'exercice).

Une partie du prix d’acquisition a été payée le 3
janvier 2007 (paiement réalisé en utilisant la ligne de
revolving de 80,0M€ négociée en 07/07 et non utilisée
a cette date). Le solde, soit 30 a 40 millions d’euros en
fonction des résultats définitifs de Wampfler, sera a
décaisser d'ici a juillet 2008.

Le groupe a d'autre part lancé le 31 janvier 2007
une augmentation de capital qui sest achevée le
16 février 2007 pour un montant de 96,4 millions
d'euros. Lobjet de cette opération a été de financer en
partie I'acquisition Wampfler ainsi que de soutenir les
projets de croissance. Al'issue de cette augmentation,
la participation de la holding familiale Sogrepar a été
réduite de 66,56% a 57,92% du capital, et de 79,67%
a71,59% en terme de droits de vote.

[l Na aucun autre événement significatif intervenu
entre le 31 décembre 2006 et la date du Conseil
d’Administration qui a procédé a I'arrété des comptes
consolidés du Groupe.

Montants comptabilisés a la date d’acquisition :

les comptes Wampfler étant actuellement en cours
de validation, il n'a pas encore été possible de
déterminer les valeurs comptables a retenir pour
chaque catégorie d'actifs et de passifs a la date
immédiatement avant le regroupement.
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BILAN ACTIF AU 31 DECEMBRE 2006 — SOCIETE MERE -

En Milliers d'euros 2006 2005
ACTIF Montants Amortissements Montants Montants
Bruts et provisions Nets Nets
- Immobilisations incorporelles 1757 1418 339 424
- Immobilisations corporelles
- Terrains 1483 644 839 2707
- Constructions 3330 2230 1100 1233
- Installations techniques, matériels
et outillage industriel 13881 12081 1800 2224
- Autres immobilisations corporelles 1108 905 203 271
- Immobilisations encours
- Avances et acomptes
- Immobilisations financiéres
- Participations 24 836 5875 18961 19219
- Préts 201 281 200 201081 30733
- Autres immobilisations financieres 5 5 7
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 247 681 23353 224328 56 818
- Stocks et encours
- Matiéres premieres et autres 6 852 1885 4967 4 956
approvisionnements
- Encours de production 2302 2302 1487
- Produits finis 7332 2321 5011 4671
- Marchandises 184 184 184
- Créances
- Avances et acomptes sur commandes 17 17 9
- Créances clients, comptes rattachés 28 396 757 27 639 22 436
- Autres créances 10 264 118 10 146 1861
- Divers
- Valeurs mobilieres de placement 5029 5029 16 805
- Disponibilités 4393 4393 3545
- Charges constatées d'avance 481 481 605
TOTAL ACTIF CIRCULANT 65 250 5081 60 169 56 559
- Charges a répartir 0 0 0
- Ecart de conversion actif 185 185 52
TOTAL GENERAL 313116 28 434 284 682 113429
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BILAN PASSIF AU 31 DECEMBRE 2006 —-SOCIETE MERE-

- Capital social 6 892 6 892
- Primes d’émission et de fusion 4949 4949
- Réserve légale 656 656
- Réserves réglementées 58 0
- Autres réserves 12734 12792
- Report a nouveau 55493 56 187
- Résultat de I'exercice 8523 3074
- Subventions d'investissement 110 247
- Provisions réglementées 35 11
TOTAL CAPITAUX PROPRES 89 450 84809
Provisions pour risques et charges 5076 565
- Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 152 653 358
- Emprunts et dettes financieres divers 5315 5260
- Avances et acomptes regus 120 184
- Dettes fournisseurs et comptes rattachés 19342 16 477
- Dettes fiscales et sociales 10577 4239
- Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 170 121
- Autres dettes 1804 1328
TOTAL DETTES 189982 27967
- Ecart de conversion passif 173 88

TOTAL GENERAL 284 682 113429
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COMPTE DE RESULTAT AU 31 DECEMBRE 2006 — SOCIETE MERE -

- ChiOre d'aJaires France 19 604 20 256

Export 69 293 65478
Chilre d’alJaires net 88897 85734
- Production stockée 747 -568
- Autres produlits 2521 2252
TOTAL PRODUITS D’EXPLOITATION 92 165 87418
- Achats consommeés 56 281 51338
- Charges externes 11 849 10119
- Variation de stocks de matieres 242 -433
- Impots et taxes 1666 1430
- Salaires et traitements 10080 9550
- Charges sociales 4194 4113
- Dotations aux amortissements 1259 1950
- Dotations aux provisions 503 2418
- Autres charges d'exploitation 306 329
TOTAL CHARGES D’EXPLOITATION 86 379 80814
RESULTAT D’EXPLOITATION 5786 6 604
- Produits financiers de participation 3290 2385
- Autres produits financiers 4668 1507
TOTAL PRODUITS FINANCIERS 7958 3892
TOTAL CHARGES FINANCIERES 5830 1551
RESULTAT FINANCIER 2128 2341
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 7914 8945
RESULTAT EXCEPTIONNEL 2428 -4.945
- Participation des salariés -343 -263
- Impdts sur les bénéfices -1477 -663

RESULTAT NET 8523 3074
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(chiOres en milliers d’euros)

Les principaux faits significatifs de I'exercice sont
constitués par :

- La souscription d'emprunts dont le montant a la
cléture séléve a 150.000 K. Euros par DELACHAUX
S.A. en remplacement des emprunts antérieurs du
groupe HR.T.

- La fermeture de la filiale DEVAUX-WERTS (activité
Fonderie) avec prise en charge du co(t de fermeture
dans I'exercice.

Les conventions générales comptables ont été
appliquées, dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

- continuité de I'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d'un
exercice a l'autre,

- indépendance des exercices,

et conformément aux regles générales
détablissement et de présentation des comptes
annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des
éléments inscrits en comptabilité est la méthode des
codts historiques. Aucune dérogation aux principes,
regles et méthodes de base de la comptabilité n'est
intervenue durant lI'exercice.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

2.1 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations incorporelles sont
principalement constituées :

- de brevets amortis sur une période de 5 a 20 ans en
fonction de leur durée de vie prévisionnelle,

- de logiciels amortis sur 3ans a5 ans.

Les frais de développement sont comptabilisés en
charges.

2.2 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont inscrites au
bilan a leur co(it d’acquisition ou de production.

Les immobilisations ont été comptabilisées en
application des reglements 2004-06 du CRC relatifs
aux actifs et suivant les modalités ci-apres :

- Lesamortissementssontcalculésenconformitéavec
la regle des composants et la durée d'utilisation.

- Lorsqu’un amortissement « fiscal », dilérent de
I'amortissement économique, est retenu, I'écart est
comptabilisé en amortissement dérogatoire depuis
le ler janvier 2005.

- La valeur résiduelle prévisible d’'une immaobilisation
alafin de sa durée d'utilisation est prise en compte si
elle est significative. Ces valeurs résiduelles revétent
généralement un caractere exceptionnel non
récurrent.

2.3 - IMMOBILISATIONS FINANCIERES
La valeur des titres de participations correspond au
prix d’acquisition.

Lorsque la valeur d'utilité d'une participation
déterminée a partir des principaux criteres usuels
(notamment la méthode d'actif net réévalué ou
les méthodes multicriteres d'évaluation...), est
inférieure a sa valeur comptable, une provision pour
dépréciation est constituée de la diDérence.

2.4 - STOCKS

Les stocks de matieres premieres et autres
approvisionnements sont évalués au codt moyen
d’achat pondéré.

Les stocks d'encours et de produits finis sont valorisés
aleur prix de revient complet usine.

Une provision pour dépréciation est calculée dans la
mesure ou la valeur vénale des stocks est inférieure a
la valeur d'inventaire, compte tenu des perspectives
de réalisation ou du caractere aléatoire de leur
écoulement.

2.5-CREANCES ET DETTES
Les créances et les dettes sont inscrites au bilan pour
leur valeur nominale.



Les créances douteuses ou litigieuses sont dépréciées
par voie de provision en fonction des perspectives
de recouvrement. Les dettes et créances en devises
sont inscrites pour leur contre-valeur au cours de fin
d'exercice. La dilJérence résultant de la conversion
est portée au bilan en «écarts de conversion».

2.6 —VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Elles sont constituées de SICAV de trésorerie a taux
fixe. Elles sont inscrites au bilan a leur prix d’achat
et sont valorisées selon la méthode FIFO. Lorsque
le prix du marché a la date de cl6ture est inférieur
au prix d'achat, il est constaté une provision pour
dépréciation.

2.7 - ENGAGEMENTS DE RETRAITE

Les engagements liés aux indemnités de départ en
retraite du personnel actif ne sont pas comptabilisés
mais indiqués dans les engagements hors bilan.

Valeur brute

lIs sont évalués sur la base de I'elJectif présent a la
cléture de l'exercice a partir des hypotheses suivantes :
- Départ a 62 ans pour les cadres et 60 ans pour les
non cadres ;

- Turnover de 0.2 % jusqua 50 ans. Augmentation
annuelle des salaires de 2 %. Tables de mortalité
TV00-01.

- Taux d'actualisation : 4.03 %.

Les engagements sont évalués a l'aide de la méthode
des unités de crédit projetées, méthode préconisée
par la norme comptable internationale IAS19 ainsi
que par la réglementation N° 2003-R.01 du ler avril
2003 du Conseil National Comptable.

3.1 - ETAT DE LACTIF IMMOBILISE

Virements de Cessions, Valeur brute

(en milliers d’euros) au débutde Augmentations poste a poste Mises hors enfin
I'exercice Service  dexercice

Immobilisations incorporelles 1638 118 1757

Immobilisations corporelles

- Terrains 3295 1812 1483

- Constructions 3227 106 3 3330

- Installations techniques matériels

et outillages industriels 13633 254 6 13881

- Autres immobilisations corporelles 1109 18 18 1109

- Encours et acomptes - -

Immobilisations financiéres

- Participations 22 835 2000 0 24 835

- Autres créances 30733 178 492 7944 201 281

- Autres 7 1 6

a 8
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3.2 - ETAT DES AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS SUR IMMOBILISATIONS

Immobilisations incorporelles 1214 203 1418
Immobilisations corporelles

- Terrains 588 56 644
- Constructions 1994 237 1 2230
- Installations techniques matériels

et outillages industriels 11 408 678 6 12 080
- Autres immobilisations corporelles 838 86 18 906
TOTAL | 14828 1057 25 15860
Immobilisations financieres

- Participations 3617 2258 5875
- Créances rattachées 200 200
TOTALII 3617 2458 6075

TOTAL GENERAL 19659 3718 25 23352




3.3 -TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS AU 31/12/2006

Devise  (Capital  Réserves % détenu Valeurdestitres Cautions Chiffre  Résultat Dividendes
d'affaires 2006

2006
Filiales Francaises
GROUPEHR.T. KE 8704 97 664 100 % 8704 334401 26609
Sous-groupe consolidé
LENOIR K€ 1616 -1445 100 % 2506 Brut 11639 148
Sous-groupe consolidé 1600 net
TAMARIS (France) K€ 1696 2 100 % 2699 Brut 12473 -1574
1000 net
DEVAUXWERTS (France) K€ 1077 441 98,96% 2952 brut 4986 -7542
0
NICOLAS (France) K€ 300 650  99.38% 1725 Brut 3915 145
1436 Net
Filiales Etrangéres
CONDUCTIX USA mill. $ US 459 10068 100%
Sous-groupe consolidé KE 34 7645 3029 41490 4409 2890
CONDUCTIX G.B. (1) mill. £ 420 16,56%
(Grande Bretagne) K€ 282 42 Inclus dans la consolidation Cx USA
DELACHAUX METAL (UsA) $US 51 1895 100 %
K€ 39 1439 41 21031 789 216
CONDUCTIX COMES (ltalie) K€ 416 2006 1458 14211 470
CONDUCTIX GMBH (Allemagne) K€ 51 60 99 % 51 9898 34 182
CONDUCTIX HAN-FA (Chine) ~ mill. Yuan 12611 5202 100 %
K€ 1221 506 1411 2355 19
Autres Participations
SCI BECQUEREL (France) K€
DELACHAUX DO BRAZIL mill. CR 1000 12 Brut (provisionné a 100%)
(Brésil) K€ 3 0 Net
ROLLINCO (Espagne) KE€ 0 Brut (provisionné a 100%)
0 Net
BEWA (Afrique du Sud) K€ 17 Brut (provisionné a 100 %)
0 Net
MORPARK (Mexique) KE 183
DELACHAUX Cable (UsA) 5

(1) compris dans la consolidation CONDUCTIX USA
(2) compris dans la consolidation RAILTECH

4 &



(D pELACHAUX

3.4 - VARIATION DES CAPITAUX PROPRES (en milliers d'euros)

Montant Montant

en début Augmentation Diminution enfin

d’exercice d’exercice

Capital social 6 892 6 892
Primes 4949 4949
Réserve légale 657 657
Réserves réglementées (1) 0 58 58
Autres réserves (1) 12793 58 12734
Report & nouveau (2) 56 187 694 55493
Résultat de l'exercice 3074 8523 3074 8523
Subventions d'investissement 247 137 110
Provisions réglementées 11 26 2 35

(1) alectation en réservesindisponibles d’'un montant de 58k€ correspondant au nominal de 92750 actions gratuites susceptibles d'étre incorporées
au capital en cas d'attribution de ces actions.
(2) diminution de 694 correspondant a dividende distribué pour 3769 et alectation en report a nouveau du resultat 2005 pour 3075

- Le capital social de la société DELACHAUX est constitué de 10.768.800 actions de 0,64 euro de nominal chacune
entierement libérées a la date de cl6ture aprés la division par 5 du nominal intervenue le 24 juillet 2006.

3.5 - ETAT DES PROVISIONS

Montant Montant
(en milliers d’euros) endébut  Augmentations Diminutions alafinde
d’exercice I'exercice
PROVISIONS REGLEMENTEES
- Amortissements dérogatoires 11 26 2 35
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
- Litiges techniques et prud’hommaux (1) 513 103 429 187
- Pertes de change 52 185 52 185
- Provisions risques et charges 4704 4704
PROVISIONS POUR DEPRECIATION
- Sur immobilisations financieres 3616 2458 6075
- Sur stocks 4 868 661 4207
- Sur comptes clients 977 399 501 875
- Dont dotations et reprises
- d'exploitation 503 1591
- financieres 2643 52
- exceptionnelles 4731 2

(1) dont provision utilisée=149 et provision non utilisée=280



3.6 - ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET DES DETTES

Echéances

(en milliers d’euros) Montantbrut aunanauplus aplusd'unan
Créances de I'actif immobilisé
- Créances rattachées a des participations 201 281 12500 188 781
- Autres immobilisations financieres 5 5
Créances de l'actif circulant
- Créances clients et comptes rattachés 28 396 27 624 772
- Autres créances 10 265 10 265
- Charges constatées d’avance 481 481
- Emprunts et dettes aupres des
établissements de crédit (1) - (2) - (3) 152 653 15052 137 601
- Emprunts et dettes financieres diverses (2) 1368 946 422
- Dettes fournisseurs et comptes rattachés 19 342 19 342
- Dettes fiscales et sociales 10577 10234 343
- Dettes sur immob. et comptes rattachés 170 170
- Groupes et associés (2) 3946 3946
- Autres dettes 1804 1804
(1) Dont concours bancaires courants 9
(2) Emprunts nouveaux 162 238

Remboursements emprunts 12972
(3)dont:

- aplus de deux ans a l'origine 62500

-aplusde5ans 87500
(en milliers d'euros) 31 décembre 2006 31 décembre 2005

Part Part Part Total Part  Partde Part  Total
-Tan 1a5ans +5ans -lan 1a5ans +5ans

Emprunts aupres détabl.de crédit(1) 15052 50101 87500 152653 90 268 - 358
Participation des salariés 946 422 1368 695 1166 - 1861
Préts 3947 - - 3947 3399 - - 3399
Sous-total dettes financieres diverses 4893 422 - 5315 4094 1166 - 5260

(1) emprunts:

La Société a négocié et mis en place le 24 juillet 2006 un
nouveau financement de 230M€ conclu avec un pool
constitué des banques SG (arrangeur), Natexis, HSBC, LCL et
KBC. Ce contrat de crédit a pour objet le refinancement du
crédit contracté en novembre 2003 par la société HRT UK dans
le cadre de la reprise du groupe Pandrol & des conditions plus
avantageuses et donne plus de flexibilité a I'entreprise pour
poursuivre son développement.

Ce crédit syndiqué se compose d’'une tranche A d’'un montant

de 150M€ d'une durée de 7 ans, amortissable au moyen de
6 échéances de 12,5M€ et d’'une 7éme échéance de 75 M€,
ainsi que d'une tranche B de revolver & 7 ans d'un montant de
80M€, dont les principales caractéristiques de rémunération
sonteuribor 6 mois majoré de 0,45% a 0,65%. Au 31 décembre
2006, la tranche B nétait pas utilisée.

Un prétde 177 M€ a été consenti a cette date a HRT SAS (valeur
du prét = 170 M€ au 31 décembre 2006) a des conditions
sensiblement équivalentes a celles consenties par le pool
bancaire a DELACHAUX SA pour le nouvel emprunt.

a0
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3.7 -VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Elles sont constituées d’une seule catégorie de placements a taux fixe non spéculatifs (BAREP)

- Montant au 31/12/2006 :5.029 K €.

Les produits financiers courus a la cléture sont comptabilisés en produits a recevoir.

3-8 - ETAT DES PRODUITS A RECEVOIR ET DES CHARGES A PAYER

Charges a payer (en milliers deuros) 2006 2005
- Fournisseurs exploitation / investissements 753 295
- Clients : avoirs a établir 80 125
- Frais de personnel 1579 1391
- Charges sociales 524 495
- Imp0Ots et taxes 427 314
- Autres charges 1724 1203
- Charges financiéres 2536
7623 3823
Produits a recevoir 2006 2005
- Fournisseurs (avoirs a recevoir) 62 33
- Clients (factures a établir) 150 215
- Intéréts a facturer a H.R.T. 2 460
- Divers 116 118
2788 366
3.9- VENTILATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES
Le chilre d'alJaires se ventile ainsi :
(en milliers d'euros) 2006 2005 Répartition du chillre d’alJaires par activité
- Ventes de marchandises 1945 1552 (en milliers d’euros) 2006 2005
- Production vendue 84758 82314 - Conductique 28129 23723
Sous-total 86703 83866 - Produits Spéciaux 58904 60219
- Prestations de services 2194 1868 - Prestations frais généraux 1864 1792
TOTAL 88 897 85734 TOTAL 88897 85734

Dans cet ensemble, les ventes export passent de
65 M. €uros a 69 M. €uros.

3.10- DETAIL DES AUTRES PRODUITS

(en milliers d’euros) 2006 2005
- Subventions d’exploitation 441 2
- Reprise provisions pour litiges 429 362
- Transfert de charges 121 115
- Reprise provisions sur actif circulant 1162 1330
- Redevances brevets, licences 198 198
- Revenus des immeubles 132 130
- Autres produits divers 38 114
TOTAL 2521 2251



3.11 - RESULTAT FINANCIER

(en milliers d’euros) 2006 2005
- Produits de participation 3290 2385
- Intéréts et placements divers (produits — charges) 1445 828
- DilJérence de change - -
- Dotations et reprises de provisions (net) -16 52
- Intéréts et charges divers -2591 -923
TOTAL 2128 2342

3.12- VENTILATION DU RESULTAT EXCEPTIONNEL

(en milliers d'euros) 2006 2005
- Valeur des cessions d’actifs immobilisés 9521 -
- Reprise provisions exceptionnelles 2 -
- Quote part des subventions d'investissements 99 101
- Divers 297 568
TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS 9919 669
- Valeur résiduelle des cessions d'actifs immobilisés 1814 3
- Dotation provisions exceptionnelles (amort.dérogatoires) 26 11
- Autres charges diverses 946 5600
- Autres charges 4704
- DEVAUX: 4704 (1)

TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES 7491 5614
RESULTAT EXCEPTIONNEL NET 2428 - 4945

(1) provision exceptionnelle d'un montant de 4704k€ constituée par rapport a la situation nette negative de la filiale
Devaux-Werts

[l n'existe pas de produits ou de charges sur exercices antérieurs significatifs.
3.13- VENTILATION DE L'IMPOT

(en milliers d’Euros) 2006 2005
Résultat courant 7914 8945
- ImpA6t sur résultat courant -2324 -663
- Economie sur filiales déficitaires (1) 1683
Résultat exceptionnel 2428 -4945
- ImpAot sur résultat exceptionnel -836 -
Participation -343 -263
8522 3074

(1) économie liée aux pertes des filiales faisant partie de l'intégration fiscale.

3.14 - ACCROISSEMENT OU ALLEGEMENT DE LA DETTE FUTURE D’IMPOT

La société ayant opté pour le maintien du régime fiscal ancien en matiére de provisions pour congés payeés,
I'allegement de la dette future d'impdt se présente comme suit

- Provision pour congés payés et taxe Organic : 928 K€

-lmp6ta 34,43% : 319 KE
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3.15 - ELEMENTS CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES ET LES PARTICIPATIONS

- Participation : - Brut 24618 22618

- Provision -5 845 -3587
- Préts 203741 30733
- Créances clients 10865 8142
- Emprunts et dettes financiéres divers - -
- Dettes fournisseurs et comptes rattachés 426 515
- Produits de participation et autres produits financiers 7234 3228

3.16 - EFFECTIF MOYEN

- Cadres 53 50
- Agents de maitrise, Techniciens et Employés 109 106
- Quvriers 89 91
TOTAL 251 247

3.17- REMUNERATION DES DIRIGEANTS
La rémunération des 10 personnes les mieux rémunérées séléve a 1.996 K€.

3.18- ENGAGEMENTS HORS BILAN (engagements donnés)
CREDIT BAIL IMMOBILIER

- Terrain BELLEY 1 10 10
- Terrain BELLEY 2 132 132
- Terrain BELLEY 3 184 184
- Batiment BELLEY 1 839 560 42 602 238
- Batiment BELLEY 2 770 198 38 237 533
- Batiment BELLEY 3 2275 279 114 393 1882
- Terrain MARLY 53 0 0 0 53
-VRD + batiment MARLY 1736 738 87 824 911
- Batiment MERY (1) 678 203 34 237 441
- Batiment MERY (2) 425 85 21 106 318

TOTAL 7103 2063 336 2399 4704




Payées Payées Total

antérieurement dans payées

I'exercice (A)

BELLEY 1 1277 105 1382
BELLEY 2 770 155 925
BELLEY 3 702 299 1001
MARLY 1425 163 1588
MERY 1 437 69 507
MERY 2 197 50 247
Total 4807 842 5650

Redevances restant dues (1) Total
-lan lanabans +5ans Total redevances
(B) (A)+(8)

72 0 0 72 1454
105 0 0 105 1030
303 1182 448 1933 2934
170 685 86 941 2529
72 282 0 354 861
52 210 0 262 509
774 2359 534 3667 9317

(1) Ces montants sont indiqués sur la base des taux connus a ce jour, les taux des crédits étant variables et basés sur un baréme TIOP.

- Estimation au 31/12/06 des indemnités de départ
en retraite pour I'ensemble
du personnel, employés et ouvriers a I'age de 60 ans
et cadres a l'age de 62 ans
sur la base de la Convention Collective de la
Métallurgie de la Région Parisienne,
charges sociales incluses 1.670 K€
Taux d'actualisation de 4.40 %, turnover 2 % jusqu’'a
50 ans,
augmentation annuelle 2%, mortalité TV00-01
- Droit individuel & la formation
Conformément aux dispositions de la loi n°2004-391
du 4 mai 2004 relative a la formation professionnelle,
les entités francaises du Groupe accordent a leurs
salariés un droit individuel de formation d’une durée
de vingt heures par année civile cumulable sur une
période maximale de six ans. Au terme de ce délai
et & défaut de son utilisation, I'ensemble des droits
restera plafonné a cent-vingt heures. Aucune charge
n'a été comptabilisée dans les résultats des exercices
2004 a 2006.
- Swap
Un swap de taux de 54,0M€ a été souscrit en juillet
2007 dans le cadre de la souscription de I'emprunt de
150M€ négocié a cette date avec les caractéristiques
suivantes :
- swap échangeant un taux euribor 6 mois début de
période en un taux de :
.euribor 6 mois post-fixé si euribor 6 mois fin de période
compris entre 2,90% et 4,65%
. 3,90% si euribor 6 mois fin de période inférieur a 2,90%
. 4,65% si euribor 6 mois fin de période supérieur a
4,65%

- premiére échéance semestrielle au 31 janvier 2007
- derniére échéance semestrielle au 31 juillet 2009

- Une garantie a été accordée, en date du 3 mai 2006
pour un montant de 4 millions de livres, & la banque
HSBC dans le cadre de l'ouverture d'une ligne de
cautions chez PANDROL. Cette garantie se substituait
a une contre-garantie de 5 millions de livres qui avait
été donnée jusqualors par la Société Générale a la
banque Barclays, pour laquelle la société a obtenu
une mainlevée fin décembre 2006.

3.19- ENGAGEMENTS HORS BILAN
(engagements regus)
Aucun engagement hors bilan.

3.20- INTEGRATION FISCALE

Les sociétés DELACHAUX SA, H.R.T., DEVAUX WERTS,
FONDERIES NICOLAS, TAMARIS, LENOIR, RAILTECH
INTERNATIONAL et RAILWELD SOTIF font l'objet
d’une convention d'intégration fiscale.

L'économie d'imp0t en résultant a été comptabilisée
dans la société mére DELACHAUX SA pour un
montant de 2.667 K€.

3.21- EVENEMENTS POSTERIEURS A LEXERCICE

En début d'année 2007, la société a finalisé
I'acquisition du groupe WAMPFLER dont le
financement a été assuré majoritairement par une
augmentation de capital.

a
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE AU 31 DECEMBRE 2006
- DELACHAUX FRANCE -

AU 31/12/2006 AU 31/12/2005
EXPLOITATION
Bénéfice 8522 3074
- Dotations /reprises amortissements 1259 1354
- Dotations reprises provisions 6 858 1419
- Moins / Plus values de cession -7700 -
Marge brute d’autofinancement 8939 5847
- Variation du BFR -261 1732
FLUX NET GENERE PAR LACTIVITE 8678 7579
- Investissements corporels et incorporels 446 721
- Investissements financiers (participations) 2000 689
- Préts aux filiales 180958 0
Total investissements 183404 1410
- Produits de cession d'immobilisations (1) (9521-2248) 7273
- Réduction des autres créances rattachées a des participations 7943 1600
Total cessions 15216 1600
FLUX DE TRESORERIE SUR INVESTISSEMENTS -168 188 +190
FINANCEMENT
- Dividendes versés -3769 -2584
- Variation nette des emprunts 152 348 2
FLUX NET DE TRESORERIE SUR FINANCEMENT 148579 -2582
VARIATION DE TRESORERIE -10931 5187
- Trésorerie d'ouverture 20 343 15163
- Trésorerie de cl6ture 9412 20350
TRESORERIE FIN D’EXERCICE 9412 20350

(1) cession 19521
montant encaissé -7 273
aencaisser en 2007 : 2 248
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