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=» Remarques générales

Le présent Document de référence contient des indications sur les
objectifs, perspectives et axes de développement du groupe AREVA.
Elles ne doivent pas étre interprétées comme des garanties que les faits
et données se produiront ou que les objectifs envisagés seront atteints.
Les déclarations prospectives contenues dans le présent Document de
référence integrent aussi un certain nombre de risques, avérés ou non,
connus ou hon, mais restent soumises a aléas. Ces risques pourraient,
en cas de réalisation, avoir pour conséquence que les résultats
futurs, les performances et les réalisations du groupe AREVA soient
significativement différents des objectifs formulés et suggérés. Parmi
ces facteurs de risque figure notamment I'évolution de la conjoncture
internationale, économique et commerciale.

Ce Document de référence contient des estimations des marchés
et parts de marché du groupe AREVA ainsi que son positionnement
concurrentiel. Elles sont communiquées uniquement a titre indicatif et
sont susceptibles de varier en fonction de la conjoncture.

Dans ce document, la société AREVA est dénommée « AREVA ».
LLe « groupe » ou le « groupe AREVA » désigne AREVA et ses filiales.

Un lexique définit les termes techniques auxquels il est fait référence a
la fin du présent Document de référence.

En application de l'article 28 du Reglement (CE) n° 809/2004 de la
Commission Européenne du 29 avril 2004 et de I'article 212-11 du
Reglement Général de I'Autorité des marchés financiers, les €léments
suivants sont incorporés par référence :

® |es comptes consolidés d’AREVA pour I'exercice clos le 31 décembre
20009 et le rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes
consolidés au 31 décembre 2009 présentés respectivement aux
pages 234 a 245 et 232 a 233 du Document de référence déposé
aupres de I'Autorité des marchés financiers le 29 mars 2010 sous le
numéro D-10-0184 ; et

® |es comptes consolidés d’AREVA pour I'exercice clos le 31 décembre
2010 et le rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes
consolidés au 31 décembre 2010 présentés respectivement aux
pages 202 a 212 et 200 a 201 du Document de référence déposé
aupres de I'Autorité des marchés financiers le 30 mars 2011 sous le
numéro D.11-0199.
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Personne responsable

> 1.1. RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE 8

=2> 1.2, ATTESTATION DU RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE 8

=» 1.1. Responsable du Document de référence

Monsieur Luc Oursel,
Président du Directoire d’AREVA.

=» 1.2. Attestation du responsable du Document de référence

« J'atteste, aprés avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, que les informations contenues dans le présent Document de référence sont, a ma
connaissance, conformes a la réalité et ne comportent pas d’'omission de nature a en altérer la portée.

Jatteste que, a ma connaissance, les comptes sont établis conformément aux normes comptables applicables et donnent une image fidele du
patrimoine, de la situation financiere et du résultat de la société et de I'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation, et que le rapport
de gestion du Directoire dont la structure est décrite en Annexe 7 du présent Document de référence présente un tableau fidele de I'évolution
des affaires, des résultats et de la situation financiére de la société et de I'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation ainsi qu’une
description des principaux risques et incertitudes auxquels elles sont confrontées.

J'ai obtenu des controleurs légaux des comptes une lettre de fin de travaux, dans laquelle ils indiquent avoir procédé a la vérification des informations
portant sur la situation financiére et les comptes donnés dans le présent document ainsi qu’a la lecture d’ensemble du document.

Cette lettre de fin de travaux ne contient pas d’observation.

Les informations financiéres historiques présentées dans ce document ont fait 'objet de rapports des contréleurs légaux, qui contiennent des
observations. Sans remettre en cause la conclusion exprimée sur les comptes, les contrdleurs, dans leur rapport sur les comptes consolidés clos
au 31 décembre 2011, figurant en page 201 du présent Document de référence, ont formulé des observations sur :

® |a Note 1.1.1.1. qui expose les conséquences de 'accident de Fukushima et de certaines décisions du nouveau plan d’actions stratégique sur
I'estimation des dépréciations des actifs incorporels et corporels et les Notes 10., 11. et 12. qui présentent la sensibilité de la valeur recouvrable
des goodwill et de certains actifs aux hypotheses retenues ;

® |es Notes 11. et 12. qui completent la Note 1.1.1.1 concernant les modalités de dépréciation des droits miniers et actifs corporels relatifs aux
projets miniers UraMin résultant du nouvel environnement de marché, des décisions du nouveau plan d’actions stratégique et de la mise a jour
des parameétres techniques, en particulier de ressources et de codts, ainsi que les facteurs de sensibilité du calcul des valeurs recouvrables ;

® les Notes 1.1.,1.18.1., 1.18. et 13. qui exposent les modalités d’évaluation des actifs et des passifs de fin de cycle, et leur sensibilité aux hypotheses
retenues en termes de devis, d’échéanciers de décaissements et de taux d’actualisation ;
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PERSONNE RESPONSABLE
1.2. Attestation du responsable du Document de référence

® |es Notes 1.1., 1.8. et 24. qui exposent les conditions de réalisation du contrat OL3 et la sensibilité du résultat a terminaison aux risques contractuels,
ainsi qu’aux modalités opérationnelles de fin de construction et de montée en charge des essais jusqu’au chargement du ceeur ;

® |a Note 1. qui expose les évolutions de regles et méthodes comptables.
Les rapports sur les comptes consolidés clos au 31 décembre 2009 et au 31 décembre 2010 sont incorporés par référence et figurent en page 231
du Document de référence 2009 et en page 200 du Document de référence 2010. »

Fait a Paris, le 28 mars 2012

Luc Oursel

Président du Directoire d’AREVA
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Controéleurs légaux des comptes

> 2.1. COMMISSAIRES AUX COMPTES TITULAIRES 10

=2 22, COMMISSAIRES AUX COMPTES SUPPLEANTS 10

LLes mandats des Commissaires aux Comptes sont d’une durée de six exercices.

=» 2.1. Commissaires aux Comptes titulaires

Mazars
Exaltis - 61, rue Henri-Regnault - 92075 La Défense Cedex
Représenté par Juliette Decoux et Jean-Luc Barlet

® entré en fonction lors de '’Assemblée Générale du 26 juin 1989,
mandat renouvelé lors de '’Assemblée Générale du 3 mai 2007,
et expirant a l'issue de ’Assemblée Générale appelée a statuer sur
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2012.

Deloitte & Associés
185, avenue Charles-de-Gaulle - 92524 Neuilly-sur-Seine Cedex
Représenté par Patrice Choquet et Pascal Colin

® entré en fonction lors de I'’Assemblée Générale du 31 mai 2002,
mandat renouvelé lors de I’"Assemblée Générale du 3 mai 2007,
et expirant a l'issue de ’Assemblée Générale appelée a statuer sur
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2012.

=» 2.2. Commissaires aux Comptes suppléants

Max Dusart
Espace Nation - 125, rue de Montreuil - 75011 Paris

® entré en fonction lors de '’Assemblée Générale du 18 juin 2001 et
dont le mandat expirera a l'issue de I'’Assemblée Générale appelée
a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2012,
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BEAS
7-9, villa Houssay - 92524 Neuilly-sur-Seine Cedex
Représenté par Alain Pons

® entré en fonction lors de I'’Assemblée Générale du 31 mai 2002 et
dont le mandat expirera a 'issue de I'’Assemblée Générale appelée
a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2012.



Informations financieres
sélectionnées

=» Tableau de synthése des chiffres clés

m Variation
(en millions d’euros) 2010 2011/2010
Résultats
Chiffre d'affaires publié 8872 9104 -2,6%
Marge brute 854 1326 -35,6 %
% du CA publié 96 % 14,6 % -5,0pts
EBE 1068 703 +51,9 %
% du CA publié 12,0 % 7,7 % +4,3 pts
Résultat opérationnel (1923) (423) - 1500
% du CA publié -21,7 % -4,7% -17,0 pts
Résultat financier (548) (314) -234
Quote-part dans les résultats des entreprises associées 62 153 -91
Résultat net des activités destinées a étre cédées (2) 1236 -1238
Résultat net, part du groupe (2 424) 883 -3307
% du CA publié -27,3% 97% -37,0 pts
Résultat global (2 775) 1408 -41883
Flux de trésorerie
Flux net d’exploitation 904 588 +316
Flux net d’investissement (821) (621) +32,2%
Flux de financement (999) (631) -468
dont dividendes versés (51) (313) -83,7%
Flux net des activités en cours de cession 4 2243 -2 239
Variation de trésorerie (891) 1683 -2574
Divers
Carnet de commandes 45 558 44 204 +31%
Trésorerig/(Dette) nette (3 548) (3672) -34%
Capitaux propres, part du groupe 6 061 8 664 -30,0 %
Capitaux employés* 8 855 10 388 -14,8%
Effectifs (fin période)* 47 541 47 851 -0,6 %
Dividende/action - - -
* Hors T&D.
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Facteurs de risques

GESTION ET COUVERTURE DES RISQUES
Gestion des risques
Couverture des risques et assurances

RISQUES JURIDIQUES

Risques réglementaires

Risques contractuels et commerciaux

Risques et litiges significatifs impliquant AREVA

RISQUES INDUSTRIELS ET ENVIRONNEMENTAUX
Risques nucléaires

Gestion des risques chimiques

Autres risques environnementaux

RISQUES OPERATIONNELS
Risques de rupture de fourniture des produits ou des prestations

Risque de contrepartie avec les fournisseurs, sous-traitants, partenaires
et clients du groupe

Risque de dépendance vis-a-vis des clients du groupe

Risques liés au systeme d’information

Intervention complémentaire dans la chaine de production et de services
Concentration des approvisionnements sur un nombre limité de fournisseurs

RISQUES LIES AUX GRANDS PROJETS
Contrats de construction de nouveaux réacteurs
Projets industriels d’AREVA

RISQUES DE LIQUIDITE ET DE MARCHE

Risques de liquidité

Risque de change

Risque de taux

Risque sur actions

Risques sur matieres premieres

Gestion du risque de contrepartie lié a I'utilisation de produits dérivés
Risques sur I'uranium

AUTRES RISQUES

Contexte politique et économique
Risques liés a la structure du groupe
Risques liés aux Ressources Humaines

13
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16
16
19
20

21
21
28
30

30
30

31
31
31
31
32

32
32
32

33
33
34
34
34
35
35
36

36
36
37
38



La réalisation d’un ou de plusieurs des risques présentés ci-dessous
ou la survenance de I'un ou l'autre des événements décrits dans la
présente section pourrait avoir un impact significatif sur les activités et/
ou la situation financiere du groupe. D’autres risques que le groupe
ne connait pas encore ou qu’il considére actuellement comme non
significatifs pourraient aussi compromettre I'exercice de son activité.

Tous les risques identifiés font I'objet d’un suivi, dans le cadre du
processus de cartographie des risques, présenté en Section 4.1. et, plus

> 4.1.

4.1.1. GESTION DES RISQUES

FACTEURS DE RISQUES

Gestion et couverture des risques
4.1.1.  Gestion des risques

4.1.

spécifiquement, dans le cadre des activités opérationnelles courantes
du groupe. La politique de gestion des risques est conduite sous la
responsabilité des unités opérationnelles (Business Groups et business
units) en collaboration étroite avec les Directions spécialisées. Elle
s'articule autour de procédures, d’analyses, de controles, et de transferts
chaque fois qu'il est possible. Elle est présentée pour chaque type de
risque, dans la suite de ce chapitre. Le groupe ne peut toutefois pas
garantir que les contréles et suivis mis en ceuvre dans le cadre de cette
politique s’avéreront suffisants dans tous les cas.

Gestion et couverture des risques

ORGANISATION GENERALE EN MATIERE DE GESTION
ET DE MAITRISE DES RISQUES

La politique de gestion des risques et des assurances, définie par le
Directoire d’AREVA sur proposition de la Direction des Risques et des
Assurances (DRA) et du Secrétariat Général dont elle dépend, a pour
objectif de protéger les activités, les résultats et les objectifs stratégiques
du groupe.

La DRA, en collaboration étroite avec les Directions opérationnelles, est
responsable de la mise en ceuvre de cette politique. Elle élabore les outils
méthodologiques qui assurent la cohérence du traitement du risque entre
les différentes entités du groupe, les assiste dans leur utilisation et favorise
I'échange des bonnes pratiques. La DRA consolide I'appréciation des
risques au niveau du groupe. En termes de financement, la DRA arbitre
entre la conservation d’une partie de ces risques et leur transfert aux
marchés de I'assurance et de la réassurance a travers les programmes
mondiaux et globaux du groupe. Ce point spécifique est développé a
la Section 4.1.2. Couverture des risques et assurances.

CARTOGRAPHIE DES RISQUES

Une cartographie des risques a été initiée par le groupe dés sa création
en 2001 et est réévaluée annuellement.

La réalisation de cette cartographie a pour principaux objectifs :

® I'identification formalisée des risques opérationnels ;

® |a caractérisation de ces risques afin de pouvoir les hiérarchiser ;

® |a définition et la mise en ceuvre de plans d’actions visant a les maitriser.
La DRA pilote cette démarche a travers :

® |amise en place d’'outils méthodologiques et de référentiels communs ;

@ |'animation d’un réseau de correspondants risques déployés au sein
des unités opérationnelles et formés au sein du groupe AREVA ;

® |e suivi des plans d’actions.

Les cartographies font I'objet d’une présentation annuelle aux Comités de
Direction des business units et des Business Groups, puis a I'Executive
Management Board (EMB) du groupe ainsi qu’au Comité d’Audit du
Conseil de Surveillance. Cette démarche couvre 'ensemble du périmetre
du groupe AREVA.

Le plan annuel d’audit du groupe est construit, entre autres, sur la
base des résultats de la cartographie, remise a jour chaque année. Des
missions d’audit sont ensuite menées par la Direction de I'’Audit pour
mettre en ceuvre ce plan.

ANALYSE ET CONTROLE DES RISQUES
La gestion des risques se caractérise par :

® un processus continu et documenté comprenant I'identification,
I'analyse, la hiérarchisation, 'optimisation, le financement et le suivi
des risques ;

® un champ d’actions large, portant sur toutes les activités tant
opérationnelles (investissements, fabrication, ventes, réalisation
de projets ou de services, etc.) que fonctionnelles (financement,
contraintes juridiques, engagements contractuels, organisation,
relations humaines, etc.) du groupe ;

® une contribution a 'optimisation des ressources et a la réduction des
colts ;

® |'élaboration de plans de continuité et de plans de gestion de crise.

La notion de risque s’applique aux activités de chaque entité du groupe,
a ses installations et a leur fonctionnement (maitrise des risques courants
portant sur les réalisations, une fois les décisions prises, et des risques
portant sur une situation particuliere) ainsi qu’aux objectifs stratégiques
de I'entreprise et a leur mise en ceuvre.

Dans tous les cas, la gestion du risque procede d’une démarche
méthodologique commune au sein du groupe. Les business units
déterminent des « cartographies opérationnelles » a partir desquelles
elles proposent et mettent en ceuvre des « plans d’actions ».
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FACTEURS DE RISQUES

4.1. Gestion et couverture des risques
4.1.2.  Couverture des risques et assurances

=» PROCESSUS DE LA GESTION DES RISQUES

DANS LE GROUPE AREVA
Direction N Reporting Comité
des Risques Synthése groupe des Risques
et Assurances )
Pilotage et Analyse ’ l Reporting
BG, DIP 2
et Fonctions Synthese BG et
Corporate cartographie Top Down
Nl
7
Tableau de bord ™~
BU/BG
BU, BG, DIP = x
e:; Fonctions Plans d'actions Comité d'Audit
orporate
T Gestion des risques et opportunités
Entités et BU Cartographies opérationnelles
T Identification / Hiérarchisation
DRA et Stratégie Business Risk Model

et Plan d’Action Stratégique
Source : AREVA

La premiére étape du processus de gestion des risques est I'identification
du risque, avec I'appui d’'un business risk model (BRM), établi a 'usage
des unités opérationnelles. le BRM répertorie en un nombre défini de
risques types ou de familles de risques (risques BRM) I'ensemble des
situations ou des événements prévisibles ou fortuits qui peuvent impacter
la sécurité du personnel, les résultats financiers de la business unit, voire
du groupe ainsi que son image de marque.

Le BRM a vocation a évoluer en s’enrichissant des bonnes pratiques et
du retour d’expérience.

['établissement de cette cartographie permet de réunir les éléments
de proposition et de décision sur la mise en ceuvre de plans d’actions
destinés a optimiser la gestion de chaque risque et rendre le risque
résiduel acceptable pour le groupe. Les unités opérationnelles ont la
responsabilité d’analyser et de hiérarchiser leurs risques, de les gérer
en mettant en ceuvre des plans d’actions avec les moyens appropriés.

Dans chaque Business Group, les correspondants responsables de la
gestion des risques apportent a leur management une vision transverse
des risques et de leur maitrise par les business units. L'Executive
Management Board - EMB du groupe est alors tenu informé du progrés
des plans d’actions et statue sur les risques affectant les objectifs
stratégiques du groupe.

Le groupe montre son attachement a la transparence dans la gestion
des risques, en particulier, par la publication par les principaux sites des
résultats des mesures environnementales et plus généralement par la
mise en ceuvre de sa charte de slreté nucléaire et de sa politique de
développement durable.

Enfin, les risques relatifs a la sCreté nucléaire, a I'environnement, a la
protection physique des installations d’AREVA et leur sécurité sont gérés
par les unités opérationnelles avec I'appui des Directions spécialisées
d’AREVA, sous le controle des autorités nationales ou internationales.
La DRA s’appuie sur I'expertise technique de ces Directions dans le
cadre de ses missions.

GESTION DES RISQUES LIES AUX ACTIVITES
INDUSTRIELLES DU GROUPE

Les installations industrielles exploitées par AREVA sont
réglementairement classées dans différentes catégories correspondant
au niveau de risque et a la quantité de matiere nucléaire ou de substances
chimiques.

Outre les moyens de prévention et de lutte contre les actes de malveillance
ainsi que les actions de sécurité civile en cas d’accident, la sécurité des
installations consiste notamment a :

® assurer la protection des salariés, de la population et de I'environnement
contre les effets nocifs des rayonnements ionisants et des substances
chimiques ;

® définir et mettre en ceuvre les dispositions destinées a prévenir les
accidents et a en limiter les effets.

4.1.2. COUVERTURE DES RISQUES ET ASSURANCES

S'ils se réalisaient, certains des risques pourraient étre couverts par une
ou des polices que le groupe a souscrites dans le cadre de sa politique
d’assurance.

En effet, pour réduire les conséquences de certains événements
potentiels sur son activité et sa situation financiére, AREVA recourt a
des techniques de transferts de risques aupres des assureurs et des
réassureurs reconnus sur les marchés internationaux. AREVA est ainsi
doté d’'une couverture d’assurance pour ses risques industriels, sa
responsabilité civile et d’autres risques relatifs a ses activités a la fois
nucléaires et non nucléaires, le montant de la garantie variant selon la
nature du risque et les expositions du groupe.
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La politique en matiere d’assurances est conduite, pour I'ensemble du
groupe, par la Direction des Risques et des Assurances d’AREVA, qui :

® propose au Directoire des solutions de financement interne ou de
transfert de ces risques au marché de I'assurance ;

® négocie, met en place et gére les programmes globaux et mondiaux
d’assurances pour 'ensemble du groupe et rend compte au Directoire
des actions entreprises et des colts engagés ;

® négocie, en appui des filiales concernées, les reglements de sinistres.



4.1.2.1. PROGRAMME D’ASSURANCES MONDIAUX

DU GROUPE

Assurance responsabilité civile de mandataires sociaux

Lobjet de cette garantie est triple : il S’agit, en premier lieu, d’assurer une
couverture des conséquences pécuniaires de la responsabilité civile
pouvant incomber aux mandataires sociaux du groupe, en raison des
dommages causés aux tiers, pour faute professionnelle commise dans
le cadre de leurs fonctions.

Il s'agit en second lieu de rembourser les sociétés du groupe dans le
cas ou elles peuvent légalement prendre a leur charge le réglement
du sinistre résultant de toute réclamation introduite a I'encontre des
mandataires sociaux. Enfin, ces polices ont pour objet de garantir les
frais de défense civile et/ou pénale des mandataires sociaux afférents
a toute réclamation pour faute professionnelle.

En outre, font 'objet d’'une exclusion de garantie notamment les sinistres
consécutifs a des réclamations fondées sur une faute intentionnelle
commise par le mandataire social ou sur la perception d’un avantage
personnel (pécuniaire ou en nature) auquel le mandataire social n'avait
pas légalement droit. Sont également exclus de la garantie les amendes
et pénalités infligées aux mandataires sociaux, de méme que les sinistres
consécutifs a des réclamations afférentes a la pollution, a 'amiante ou aux
moisissures toxiques. Enfin, les demandes de réparation d’un préjudice
constitué par I'achat a un prix inadéquat de valeurs mobilieres ou d’actifs
de toute société ne sont pas couvertes par les polices d’assurance de
responsabilité civile des mandataires sociaux.

Responsabilité civile c’AREVA

Le groupe est couvert par un programme de responsabilité civile
«monde entier », d’'une capacité appropriée a sa taille et a ses activités.
Sont notamment garanties :

® |a responsabilité civile Exploitation, relative aux activités d’exploitation
et aux prestations effectuées chez les clients ;

® |a responsabilité civile apres Livraison ;

® |a responsabilité civile Professionnelle, qui porte sur les conséquences
pécuniaires d’'un dommage consécutif a I'exécution par une société
du groupe d’une prestation intellectuelle (pour son propre compte ou
pour le compte de tiers).

Est également couverte la responsabilité civile au titre notamment
d’atteintes a 'environnement, de dommages aux biens confiés ou encore
de frais de retraits.

Le programme garantit les conségquences pécuniaires de la responsabilité
civile susceptibles d’étre encourues par les entités opérationnelles
du fait de leurs activités a raison des dommages corporels, matériels
et immatériels causés aux tiers, en dehors de la responsabilité
d’exploitant d’installations nucléaires et a I'exception de certains
sinistres traditionnellement exclus du champ de I'assurance, tels que
I'effondrement de terrains, les dommages liés a 'amiante, ou encore les
dommages résultant des virus informatiques. Les niveaux de couverture
des assurances responsabilité civile sont fonction de la quantification
des risques raisonnablement escomptables par le groupe, identifiés par
les unités opérationnelles et la Direction des Risques et Assurances :

® notamment a l'occasion de la cartographie des risques ;

® des capacités de garantie disponibles sur le marché de I'assurance.

FACTEURS DE RISQUES

4.1. Gestion et couverture des risques
4.1.2.  Couverture des risques et assurances

Assurances des installations et des chantiers

En 2010, le groupe a scindé en deux contrats distincts la Multiline
« AREVA » qui cumulait d’une part la garantie dommages et pertes
d’exploitation, et d’autre part la garantie « Tous Risques Montages
Essais ».

Les installations (hors sites des activités nucléaires et hors mines) dont
le groupe a la responsabilité sont couvertes par une police d’assurance
Dommages et Pertes d’Exploitation, dans le monde entier.

Les risques liés aux chantiers d’installation et d’équipement chez les
clients font I'objet d’'une couverture Tous Risques Chantier/Tous Risques
Montages-Essais.

Les plafonds de garantie de ces deux assurances sont fondés sur les
capitaux estimés en valeur a neuf ou sur une estimation du sinistre
maximum possible (SMP) et sont compris entre 50 millions d’euros et
300 millions d’euros.

La période de garantie des pertes d’exploitation varie de 12 a 24 mois.

La police Tous Risques Chantier/Tous Risques Montages-Essais
comporte une couverture automatique des chantiers d’'un montant
inférieur ou égal a 50 millions d’euros a concurrence de 50 millions
d’euros par sinistre.

Pertes a terminaison pour les contrats EPR™

En 2006, le groupe a souscrit une police d’assurance visant a couvrir
les risques de perte a terminaison des contrats de vente de cing EPR™
a I'export (dont OL3 en Finlande et TAISHAN en Chine) au-dela d’une
certaine franchise et dans la limite d’'un plafond. Les provisions pour
pertes a terminaison sont décrites dans la Note 24 Autres provisions de
I'annexe aux comptes consolidés 2011,

Assurances relatives aux activités d’exploitant
d’installations nucléaires

Pour un descriptif des assurances souscrites relatives aux activités
d’exploitant d’installations nucléaires, se reporter a la Section 4.3.1.8.

4.1.2.2. AUTRES ASSURANCES

Le groupe a recours a des couvertures de type « Coface » pour
certains grands contrats a I'export depuis la France, comme pour la
construction de centrales nucléaires. Enfin, les assurances couvrant
tant la responsabilité civile Automobile que les accidents du travail sont
conformes aux obligations Iégales de chaque pays ou AREVA et ses
filiales sont implantées.

4.1.2.3. PERSPECTIVES ET EVOLUTIONS 2012

Le renouvellement des assurances sera réalisé en avril 2012.
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FACTEURS DE RISQUES

4.2. Risques juridiques
4.2.1.  Risques réglementaires

= 4.2,

Risques juridiques

4.2.1. RISQUES REGLEMENTAIRES

Les activités du groupe sont réalisées dans le cadre de permis et
d’autorisations d’exploiter en application de Iégislations locales. Ces
activités nécessitent en particulier 'obtention d’autorisations relatives
aux capacités de production et aux rejets des installations dans
I'environnement. Compte tenu de ses activités, le groupe est tenu de
se conformer aux dispositions législatives ou réglementaires en vigueur
(liées notamment a la protection de I'environnement, des salariés, de la
santé et a la sGreté nucléaire) et a ses autorisations/permis d’exploiter.
En cas d'incident ou en cas de non-conformité avec la réglementation
en vigueur ou les autorisations d’exploiter, I'exploitant peut faire I'objet
de sanctions, notamment administratives, imposant entre autres la
suspension temporaire de I'exploitation ou des mesures de mise en
conformité ou de remise en état. Par ailleurs, certaines entités du groupe
sont susceptibles d’étre mises en cause et d’engager leur responsabilité
al'égard des tiers et des autorités compétentes en raison des dommages
causes a I'environnement, a la santé ou a la sécurité, ou en cas de non-
conformité des installations du groupe.

En outre, un renforcement ou un changement des contraintes législatives
ou réglementaires, notamment en matiere environnementale, de santé
ou de sécurité nucléaire, pourrait nécessiter une mise en conformité des
installations et des produits du groupe, ce qui serait susceptible d’avoir
un impact négatif significatif sur les activités ou la situation financiere
du groupe. Notamment, en France, la loi du 13 juin 2006 relative a la
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transparence et a la sécurité en matiere nucléaire (dite « loi TSN ») impose
une réévaluation périodique de slreté nucléaire susceptible d’entrainer
des codts de mise en conformité importants, mais qui renforcent la slireté
nucléaire des installations et assurent leur pérennité. De méme, l'arrété
du 12 décembre 2005 relatif aux équipements sous pression nucléaire
(dit « arrété ESPN ») renforce les prescriptions et les contréles pour
tenir compte des impératifs de slreté nucléaire et de radioprotection
a la charge du fabricant qui est responsable de la conformité de ces
équipements, destinés aux réacteurs nucléaires, ce qui est susceptible
d’allonger les délais nécessaires a I'Autorité de slreté nucléaire (ASN)
pour prononcer la conformité des ESPN les plus importants.

Le groupe pourrait aussi ne pas obtenir, dans les délais prévus, les
autorisations qu'il a sollicitées ou qu'il pourrait étre conduit a solliciter
aupres des autorités compétentes, tant en France qu’a I'étranger, en vue
de I'extension ou de la modification de ses activités industrielles, ce qui
pourrait limiter ses capacités de développement.

De surcroit, certaines activités, comme par exemple celles exercées par
Eurodif, sont soumises a des regles fiscales particuliéres dont la remise
en cause pourrait avoir un impact négatif sur la situation financiere du
groupe.

Enfin, le groupe est particulierement attentif aux réglementations dont le
non-respect pourrait exposer le groupe a des sanctions pénales et civiles,
et affecter de fagon significative son activité, son image et sa réputation.



4.2.1.1.

FACTEURS DE RISQUES

4.2. Risques juridiques
4.2.1.  Risques réglementaires

REGLEMENTATION EN MATIERE NUCLEAIRE ET ENVIRONNEMENTALE

Les activités du groupe sont soumises a des réglementations nationales et internationales en constante évolution et de plus en plus strictes dans
le domaine du nucléaire et de I'environnement. La liste des installations nucléaires de base (INB, voir le Lexique) ou assimilées du groupe AREVA

est présentée dans le tableau ci-dessous.

=» INSTALLATIONS NUCLEAIRES DONT LES ENTITES DU GROUPE AREVA SONT TITULAIRES DE L’AUTORISATION D’EXPLOITER
Les principales installations nucléaires (classées INB en France ou assimilées comme telles dans les autres Iégislations) sont :

Entité juridique titulaire

Lieu Business unit de P'autorisation Description
BG Amont
Malvési (France) Chimie Comurhex Conditionnement et entreposage de substances radioactives
Tricastin (France) Chimie Comurhex Préparation d’UF,
Tricastin (France) Chimie AREVA NC Transformation de nitrate d’uranyle en sesquioxyde
Tricastin (France) Chimie AREVA NC Transformation de matiéres uraniféres enrichies d'uranium (U,0,)
Tricastin (France) Enrichissement Eurodif Production Usine Georges Besse d’enrichissement par diffusion gazeuse
Tricastin (France) Enrichissement SET Usine Georges Besse Il d’enrichissement par ultracentrifugation
Tricastin (France) Enrichissement Socatri Usine d’assainissement et de récupération de 'uranium
Romans (France) Combustible FBFC SNC Fabrication de combustible pour réacteurs de recherche
Romans (France) Combustible FBFC SNC Fabrication de combustible pour réacteurs de puissance
Dessel (Belgique) Combustible FBFC International SA Fabrication de combustible a I'uranium et combustible MOX
Lingen (Allemagne) Combustible ANF Fabrication de combustible
Richland (Etats-Unis) Combustible AREVA NP Inc. Fabrication de combustible
Lynchburg (Etats-Unis) Combustible AREVA NP Inc. Fabrication de combustible (en cours de déclassement)
BG Réacteurs et Services
Maubeuge (France) Equipements Somanu Atelier de maintenance nucléaire
BG Aval
Veurey (France) Valorisation SICN Fabrication de combustible (en cours de déclassement)
Recyclage/ Usines de traitement de combustibles irradiés et stations de traitement
La Hague (France) Valorisation AREVA NC des effluents liquides et déchets solides
Marcoule (France) Recyclage MELOX SA (" Usine MELOX de fabrication de combustible MOX

(1) La société MELOX SA a été autorisée a exploiter cette installation en lieu et place d’AREVA NC par décret n® 2010-1052 du 3 septembre 2010 et entré en vigueur par

une décision de 'ASN du 7 décembre 2010 (publiée au B.O. du 9 décembre 2010).

Au plan international, ’Agence internationale de I'énergie atomique
(AIEA) ainsi que la Commission européenne ont chacune mis en place
un systeme de contréle de sécurité des matieres nucléaires.

D’autres textes internationaux, adoptés sous I'égide de I'AIEA, encadrent
la sCreté nucléaire des installations (convention sur la sdreté nucléaire
et convention sur la slreté de la gestion du combustible usé et sur la
sUreté de la gestion des déchets radioactifs en particulier).

Au plan communautaire, les dispositions du traité « Euratom » et de
ses textes d’application ont renforcé les aspects relatifs au controle des
matieres nucléaires et mis en place des régles communes concernant
notamment la protection sanitaire de la population et des travailleurs
contre les rayonnements ionisants ainsi que le transfert des déchets
radioactifs. Ainsi, la directive n® 2009/71/Euratom du 25 juin 2009
établissant un cadre communautaire pour la slreté nucléaire des
installations nucléaires a pour but d’établir un cadre communautaire
pour assurer le maintien et la promotion de I'amélioration continue de
la s(ireté nucléaire et de sa réglementation. Les Etats membres restent

compétents pour adopter les dispositions assurant un niveau élevé de
sUreté.

En France, les installations nucléaires de base (INB) exploitées par le
groupe sont régies par les dispositions de la loi TSN ainsi que les décrets
n°2007-830 du 11 mai 2007 relatif a la nomenclature des INB et n° 2007-
1557 du 2 novembre 2007 dit « décret procédures », qui constituent le
cadre juridique applicable aux INB. Ce régime encadre de maniere stricte
les installations nucléaires du groupe. Ainsi, des autorisations spécifiques
sont délivrées pour la création, la mise en service, les modifications, les
réexamens de sreté, la mise a I'arrét définitif et le démantelement ainsi
que le déclassement des installations. Ces autorisations sont prises au
regard des regles de sdreté nucléaire, de protection de la santé et de
I'environnement et de contrdle des rejets radioactifs ou non. Les décrets
d’autorisation requis pour certaines opérations sont accordés a I'issue
d’une enquéte publique et d’'une procédure administrative nécessitant
I'avis de plusieurs organismes. La loi TSN prévoit un régime juridique
de sanctions administratives et pénales. Chaque exploitant d’INB doit
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remettre chaque année un rapport sur les dispositions prises en matiere
de sUreté nucléaire et de radioprotection. Ce rapport est rendu public et
est transmis a la commission locale d’information (CLI) et au Haut Comité
pour la transparence et I'information sur la sécurité nucléaire (HCTISN).

Les INB font I'objet d’'un contrdle étroit de la part de I'Autorité de slreté
nucléaire (ASN). Depuis la loi du 13 juin 2006 relative a la transparence
et a la sécurité nucléaire, ’ASN est devenue une autorité administrative
indépendante, dirigée par un college de 5 membres. Cette autorité
assure le contréle de la sdreté nucléaire et de la radioprotection pour
protéger les travailleurs, les patients, le public et I'environnement des
risques liés a I'utilisation du nucléaire. Des dispositions similaires aux
INB existent en France pour les installations nucléaires de base classées
secretes (INBS) exploitées par le groupe (article R. 1333-37 et suivants
du Code de la défense).

Les activités a I'étranger relevent du méme type de contrdle rigoureux
(par exemple, Nuclear regulatory commission [NRC] aux Etats-Unis).

En France, certaines installations exploitées par le groupe sont soumises
aux dispositions de la réglementation relative aux installations classées
pour la protection de I'environnement (ICPE) en fonction des substances
utilisées ou des activités exercées. Au terme de l'article L. 511-1 et suivants
et R. 512-1 et suivants du Code de I'environnement, les installations
du groupe qui peuvent présenter des dangers ou des inconvénients
notamment pour la santé, la sécurité, la salubrité publique ou la protection
de la nature et de I'environnement, sont soumises soit a un régime de
déclaration préalable auprés des services de la préfecture, soit a un
régime d’enregistrement, soit & un régime d’autorisation. Dans ce dernier
cas, I'autorisation d’exploiter, accordée a I'issue d’'une enquéte publique
et apres consultation des différents organismes, prend la forme d’un
arrété préfectoral assorti de prescriptions de fonctionnement spécifiques.

Le groupe est en outre soumis aux réglementations relatives a la
protection de ses salariés, de ses sous-traitants et du public contre les
dangers présentés par les rayonnements ionisants (radioprotection)
qui est notamment assurée par I'institution de limites d’exposition. En
France, la réglementation relative a la radioprotection est régie par les
dispositions du Code du travail, et du Code de la santé publique. Le
Code de la santé publique fixe une limite d’exposition ajoutée pour le
public du fait des activités nucléaires a 1 mSv (millisievert) par an. Pour
les travailleurs au sein d’établissements exergant des activités nucléaires,
la limite d’exposition fixée par le Code du travail est de 20 mSv par an.

D’autres textes internationaux et nationaux encadrent par ailleurs :

® |a protection et le controle des matiéres nucléaires dont notamment
la Convention sur la protection physique des matiéres nucléaires du
28 octobre 1979 et les articles L. 1333-1 a L. 1333-14, R. 1333-1 a
R. 1333-36 et R. 1333-70 a R. 1333-78 du Code de la défense ;

® |e transport de matieres radioactives par I'arrété du Transport de
Marchandises Dangereuses du 29 mai 2009 dit TMD (voir le Lexique) ;

® |e controle des mouvements transfrontiéres de déchets radioactifs,
la directive 2006/117/Euratom du Conseil du 20 novembre 2006
relative a la surveillance et au contréle des transferts de déchets
radioactifs et de combustible nucléaire usé ; et voir également infra
la Section Réglementation régissant les déchets radioactifs.
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Les pays étrangers dans lesquels le groupe exploite des installations
nucléaires (Belgique, Allemagne et Etats-Unis) disposent de
réglementations similaires permettant un contréle rigoureux des
installations et de leurs conditions de fonctionnement par les organes
compétents.

Réglementation régissant les opérations de fin de cycle

Dans le présent Document de référence, les opérations de fin de cycle
comprennent I'ensemble des opérations de mise a 'arrét définitif et de
démantelement des installations nucléaires et de gestion des déchets
radioactifs (voir le Lexique).

Le traitement comptable des opérations de fin de cycle est détaillé dans
la Section 20.2. Annexe aux comptes consolidés, Note 13. Opérations
de fin de cycle.

Réglementation régissant le démantélement

Le cadre juridique régissant les opérations de démantelement réalisées
en France est, a titre principal, issu de la loi TSN. Par ailleurs, la Convention
commune sur la sUreté de la gestion du combustible usé et sur la sCreté
de la gestion des déchets radioactifs du 5 septembre 1997, adoptée
sous I'égide de I'AIEA, contient des dispositions relatives au processus
de déclassement des installations nucléaires.

Lentité juridique responsable de I'exploitation et du démantelement
des installations est I'exploitant nucléaire, pris en tant que titulaire
des autorisations d’exploiter et de démanteler. L'exploitant demeure
responsable du moment et des modalités retenues pour le démantelement
des installations qu'il exploite, sous le contrdle technique de 'ASN qui
valide chaque grande étape du démantelement.

La décision autorisant le démantélement et précisant ses modalités est
prise par décret a I'issue d'une enquéte publique et d’'une procédure
nécessitant I'avis de plusieurs organismes. Le décret autorisant les
opérations de mise a 'arrét définitif et de démantelement fixe notamment
les caractéristiques du démantélement, son délai de réalisation, I'état
final visé et les types d'opération a la charge de I'exploitant a I'issue du
démantelement.

En fonction des spécificités de chaque installation, la durée des
opérations de démantélement peut atteindre plusieurs dizaines d’années
(comprenant des phases de réalisation de travaux et des phases de
surveillance de l'installation n’impliquant pratiquement aucune opération).
Le démantelement correspond a une succession d’opérations allant de
la mise al'arrét de I'installation nucléaire jusqu’a la décision des autorités
compétentes de déclassement de I'installation qui permet généralement
une nouvelle utilisation du site pour un usage industriel. En France, le
groupe exploite actuellement dix-huit INB (dont trois officiellement en
statut mise a 'arrét définitif/démantelement) plus une INBS.

Le niveau de démantelement retenu dépend notamment de I'utilisation
qui devrait étre faite du site sur lequel 'INB est implantée. Aux Etats-
Unis, en Allemagne et en Belgique ou le groupe exploite 4 installations
nucléaires, les regles relatives au démantelement reposent sur des
principes qui ne présentent pas de différence substantielle par rapport
a ceux applicables en France.

Les aspects non réglementaires du démantélement sont traités a la
Section 4.3.1.6.



Réglementation régissant les déchets radioactifs

Les déchets générés par les activités nucléaires ou par le démantelement
des INB sont régis en France notamment par les articles L. 542-1 a
L. 542-14 du Code de I'environnement. Au plan international, la gestion
des déchets radioactifs est notamment régie par la Convention commune
sur la sQreté de la gestion du combustible usé et sur la sdreté de la
gestion des déchets radioactifs du 5 septembre 1997.

L'obligation de traitement et d’élimination des déchets issus des activités
nucléaires ou de démantelement pése sur le producteur, et le cas
échéant, sur le détenteur de ces déchets (article L. 541-1 alinéa 3 du
Code de I'environnement).

Larticle L. 542-2-1 du Code de I'environnement autorise le traitement dans
les installations frangaises de combustibles usés et de déchets radioactifs
provenant de I'étranger, sous certaines conditions dont notamment la
signature d’accords intergouvernementaux qui indiquent les périodes
prévisionnelles de réception et de traitement de ces substances. Chaque
année, 'exploitant remet au ministre chargé de I'Energie un rapport sur
I'inventaire de ces substances. Le décret n°® 2008-209 du 3 mars 2008
relatif aux procédures applicables au traitement des combustibles usés
et des déchets radioactifs provenant de I'étranger précise ces conditions.

Larticle 20 de la loi n° 2006-739 du 28 juin 2006 de programme relative
a la gestion durable des matiéres et des déchets radioactifs dispose que
I'exploitant d’'INB doit constituer des provisions afférentes aux charges de
démantelement de son installation et de gestion des combustibles usés
et des déchets radioactifs et affecter les actifs nécessaires, a titre exclusf,

4.2.2.
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& la couverture de ces provisions. A ce titre, la loi précise que I'exploitant
doit comptabiliser de fagon distincte ces actifs qui doivent présenter un
degré de sécurité et de liquidité suffisant pour répondre a leur objet. Leur
valeur de réalisation est au moins égale au montant des provisions. Les
actifs constituent un patrimoine d’affectation protégé contre tout créancier
a I'exception de I'Etat lorsqu’il exerce le respect des regles relatives
aux activités nucléaires. Lensemble de ces éléments est contrdlé par
diverses autorités administratives et notamment la Commission nationale
d’évaluation du financement des charges de démantélement. En outre,
I'article 23 de cette méme loi prévoit des sanctions pécuniaires en cas
de manguement a I'ensemble des obligations relatives aux charges de
démantelement. Ce mécanisme a été notamment complété par le décret
n°® 2007-243 du 23 février 2007 relatif a la sécurisation du financement
des charges nucléaires.

4.2.1.2. REGLES ETHIQUES

Le groupe attache une attention particuliere au respect de valeurs
éthiques strictes dans le cadre de ses activités et s’est en particulier
doté, dés 2003, d'une charte des valeurs appelant 'ensemble des
collaborateurs a respecter les lois et reglements en vigueur, ainsi que les
valeurs, les principes d’action et les regles de conduite précises édictées
dans cette charte. Des écarts ponctuels par rapport a ce référentiel sont
toutefois possibles de la part des salariés, mandataires ou représentants
du groupe avec, suivant leur gravité, leurs inévitables répercussions sur
la réputation d’AREVA.

RISQUES CONTRACTUELS ET COMMERCIAUX

4.2.2.1. NON-RESPECT DES ENGAGEMENTS

CONTRACTUELS

Le groupe est exposé au risque de défaut de ses clients pour le paiement
de ses produits et services. Lorsque les clients n"avancent pas au groupe
les fonds nécessaires pour couvrir ses dépenses pendant la phase de
mise en ceuvre des contrats, le groupe est exposé au risque de voir ses
clients se trouver dans I'incapacité d’accepter la livraison, ou bien au
risque de défaut de paiement lors de la livraison. En ce cas, le groupe
serait exposé a ne pas pouvoir recouvrer les dépenses engagées dans
le projet et a étre par conséquent dans 'incapacité de réaliser les marges
opérationnelles prévues lors de la conclusion du contrat.

Dans le cadre de certains litiges exposés a la Section 20.8. Procédures
judiciaires et d’arbitrage, le groupe peut également étre exposé au
risque de paiement par des clients sur compte bloqué d’une partie
de ses produits et services en cours d’exécution de certains contrats.
En effet, en fonction de I'issue des litiges concernés, le groupe pourrait
étre exposé a ce que tout ou partie des paiements bloqués ne Iui soit
pas verse.

Bien que le groupe cherche a contrdler son exposition au risque
contractuel, il ne peut étre assuré que tous les risques de non-paiement
puissent étre écartés.

De maniere générale, le chiffre d’affaires, les flux de trésorerie et la
rentabilité comptabilisés au titre d’un projet peuvent varier de maniére

significative en fonction de I'état d’avancement du projet concerné
et dépendre d’un certain nombre d’éléments, dont certains sont en
dehors du contréle d’AREVA, tels que la survenance de problemes
techniques imprévus relatifs aux équipements fournis, des reports ou
des retards dans I'exécution des contrats, des difficultés financieres des
clients du groupe, des retenues de paiement des clients du groupe,
des manquements ou difficultés financiéres des fournisseurs ’AREVA,
sous-traitants ou partenaires dans un consortium avec lesquels AREVA
est solidairement responsable, et des codts supplémentaires imprévus
résultant de modifications de projets. Les marges bénéficiaires réalisées
sur certains des contrats d’AREVA peuvent s’avérer différentes de celles
prévues initialement, dans la mesure ou les colts et la productivité
peuvent varier pendant I'exécution du contrat.

4.2.2.2. NON-RENOUVELLEMENT OU REMISE
EN CAUSE DES CONCESSIONS RELATIVES
AUX ACTIVITES MINIERES DU GROUPE

Les activités minieres sont réalisées dans le cadre de concessions
accordées ou de partenariats qui sont soumis a des régimes juridiques
différents selon les pays concernés. Au Niger et au Canada, par exemple,
la durée moyenne d’une concession est de I'ordre de 20 ans. Malgré la
durée relativement longue de ces contrats ou de ces concessions, les
activités du groupe sont exposées a un risque de non-renouvellement
ou de remise en cause.
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4.2.2.3. CONTRATS DE LONGUE DUREE

LE GROUPE EST AMENE A SIGNER DES CONTRATS
DE LONGUE DUREE QUI POURRAIENT, SOIT LIMITER
LA POSSIBILITE DE BENEFICIER DE CERTAINES
AMELIORATIONS DES CONDITIONS DE MARCHE,
SOIT PRESENTER UNE RENTABILITE EFFECTIVE
INFERIEURE A CELLE ESCOMPTEE.

Dans le cadre de ses activités, le groupe est parfois amené a la demande
de ses clients a signer des contrats de longue durée dans lesquels
I’évolution des prix ne se réfere pas a celle des cours de certaines
matiéres premieres ou services, mais a des clauses d’indexation
genérales. Ce type de contrat pourrait empécher le groupe de profiter
de la hausse du prix de ces produits et services. Il s’agit notamment de
certains contrats relatifs a la vente d’uranium naturel, ou a la fourniture
de services de conversion ou d’enrichissement.

Par ailleurs, la rentabilité de contrats a long terme par lesquels le groupe
s’engage sur des prestations déterminées pour un prix forfaitaire variant
seulement en fonction d’indices généraux est susceptible d’étre affectée
par certains surcolts ne pouvant pas étre répercutés sur le client. Il
s'agit notamment de 'augmentation inattendue de certains co(ts, de la
survenance de problemes techniques, de la défaillance de sous-traitants
ou encore d’une organisation non optimale du groupe. Lexécution de
contrats de ce type est donc susceptible d’entrainer une diminution de
la rentabilité escomptée par le groupe, voire une exploitation déficitaire.

4.2.3.

4.2.2.4. GARANTIES EMISES

En application des politiques et pratiques du groupe, les garanties
émises dans le cadre de contrats ou de financements sont limitées quant
aleur durée et a leur montant et excluent expressément I'indemnisation
des dommages indirects et immatériels. Néanmoins, le groupe peut étre
amené dans certains cas a consentir des garanties au-dela de ces limites,
en raison notamment de la concurrence sur ses marchés.

4.2.2.5. CLAUSES DE RESILIATION ANTICIPEE

Les contrats conclus par le groupe incluent parfois également des clauses
permettant au client de résilier le contrat ou de refuser I'équipement si
les clauses relatives a I'exécution ou aux délais de livraison ne sont pas
respectées. Ainsi, des difficultés relatives aux produits et aux services
fournis sur ce type de contrat pourraient avoir pour conséquence des
coUts inattendus.

De telles difficultés rencontrées dans I'exécution des contrats, outre les
conséquences financieres négatives précitées, pourraient également
porter atteinte a la réputation du groupe aupres de ses clients actuels
ou potentiels, en particulier dans le secteur nucléaire.

4.2.2.6. CONTRATS DITS DE REQUIREMENT

Certains contrats conclus par des entités du groupe, en particulier au
sein du BG Amont, sont des contrats dits a quantités variables en fonction
des besoins-réacteurs de nos clients (contrats requirements).

Ainsi, les estimatifs donnés dans le cadre de ces contrats par nos clients
peuvent, dans certaines circonstances, étre revus a la baisse et entrainer
une réduction des revenus anticipés par AREVA au titre desdits contrats.

RISQUES ET LITIGES SIGNIFICATIFS IMPLIQUANT AREVA

Compte tenu de son activité et de son positionnement sur le marché,
AREVA est exposé a des risques contentieux pouvant conduire le cas
échéant a des sanctions civiles et/ou pénales. AREVA ne peut garantir
qu’il n'est pas exposé potentiellement a des plaintes ou des enquétes
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qui pourraient avoir une influence significative défavorable sur 'image
et la santé financiere du groupe.

Les procédures judiciaires et d’arbitrage auxquelles AREVA doit faire face
sont exposees dans la Section 20.8. Procédures judiciaires et d'arbitrage.
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En raison de ses activités, le groupe est exposé a des risques substantiels
de responsabilité ainsi qu’a un éventuel surcodt significatif d’exploitation.

Les activités nucléaires du groupe portent sur toutes les étapes du cycle
nucléaire, notamment (i) la fourniture et la transformation d’uranium,
(i) enrichissement d’uranium, (iii) la fabrication du combustible, (iv) la
conception, la fabrication, la maintenance des réacteurs et 'amélioration
de leurs performances, (v) le traitement et le recyclage des combustibles
usés et des matériaux réutilisables, (vi) le conditionnement et
I'entreposage des déchets et (vii) la logistique et le transport concernant
ces différentes activités.

Par nature, ces activités présentent des risques. Pour les prévenir et en
réduire les conséquences, le groupe a mis en place des stratégies et
des procédures de contréle des risques correspondant a des standards
élevés. Sitoutefois des incidents et accidents survenaient, notamment en
raison d'atteintes a la sécurité, d’actes de malveillance ou de terrorisme,
le groupe devrait faire face a une responsabilité substantielle. En
effet, de tels événements pourraient avoir des conséquences graves,
notamment en raison de contaminations radioactives et d'irradiations

4.3.1. RISQUES NUCLEAIRES

FACTEURS DE RISQUES
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4.3.1.  Risques nucléaires

Risques industriels et environnementaux

de I'environnement, des personnes travaillant pour le groupe et de la
population, ainsi qu’'un impact négatif significatif sur les activités et la
situation financiere du groupe.

Les activités du groupe impliquent des procédés utilisant divers
composants chimiques toxiques dans des quantités significatives et des
matériaux radioactifs. Le transport en mer, par train, route ou avion des
matériaux nucléaires, pris en charge par la business unit Logistique du
groupe, induit également des risques spécifiques, tels que les accidents
de transport, pouvant entrainer des contaminations environnementales.
De plus, certaines usines de la business unit Chimie et de la business
unit Enrichissement du groupe sont localisées dans des zones sujettes
aux inondations, notamment la vallée du Rhone.

Si un accident devait toucher 'une des usines du groupe ou affecter
le transport des matiéres dangereuses et/ou radioactives, la gravité de
I'accident pourrait étre accrue par différents facteurs que le groupe ne
contréle pas, comme notamment les conditions météorologiques, la
nature du terrain, l'intervention d’entités extérieures.

RISQUES D’ORIGINE NUCLEAIRE

Les risques d’origine nucléaire sont liés aux caractéristiques des
substances radioactives. lls concernent donc toutes les installations
industrielles du groupe ou se trouvent ces substances, qu'il s’agisse
d’'INB, d'INBS, d’ICPE ou d’exploitations miniéres.

4.3.1.1.

Dissémination de matiéres radioactives pouvant entrainer
une contamination

Des matieres radioactives (solides, liquides, gazeuses) non confinées
peuvent se disperser et entrainer une contamination de ’'homme et de
I'environnement.

Maitriser ce risque consiste avant tout a limiter la dispersion de ces
substances dans toutes les situations de fonctionnement (normale ou
accidentelle) des installations, ainsi qu’apres I'arrét d’activité.

La prévention contre les risques de dissémination de matieres
radioactives est intégrée dés la conception des installations, notamment
par I'élaboration de « systemes de confinement », ainsi que tout au long
de la période d’exploitation, et jusqu’aux opérations d’assainissement et
de démantelement apres cessation d’activité. Les matieres radioactives
sont entourées par des barrieres statiques (enceintes) et dynamiques
(ventilation) successives, alliées a des pratiques spécifiques, I'ensemble
permettant d’assurer leur confinement. Le systéme de confinement
dynamique est réglé et inspecté avant la mise en service, puis controlé
périodiquement pour en vérifier I'efficacité. Le systeme de confinement
dynamique, qui est une fonction importante pour la slireté, est redondant.

Les rayonnements ionisants

Iy a risque d’exposition aux rayonnements ionisants chaque fois qu’une
personne se trouve en situation de travailler en présence de matieres
radioactives.

[“évaluation de I'impact biologique d’un rayonnement sur le corps humain
s’exprime généralement en millisievert (mSv). Les limites réglementaires
annuelles sont les suivantes :

® dans I'Union européenne, 1 mSv/an pour le public en supplément de
la radioactivité naturelle, et 100 mSv pour les salariés sur cing années
consécutives, a condition de ne pas dépasser 50 mSv sur une année
quelconque ;

® aux Etats-Unis, 1 mSv/an pour le public et 50 mSv/an pour les salariés ;

® en France, la limite réglementaire maximale pour les salariés est de
20 mSv/an, limite maximale imposée également par AREVA pour
I'ensemble de son personnel et de ses sous-traitants, sur I'ensemble
de ses installations et activités, quel que soit le pays ou elles se
trouvent.

Les principales mesures de protection pour les sources fixes portent sur
la définition de la conception de postes de travail adaptés a la nature du
rayonnement, aux modes d’exposition et a la nature des taches a réaliser,
auxquels des limites d’exposition sont associées. Le temps de présence
par opération est proportionnel au débit de dose mesuré pour garantir
le respect des limites réglementaires et des contraintes internes. Des
dispositifs de protection et de surveillance collectifs sont installés pour
atténuer les rayonnements a la source et optimiser les doses regues a
des niveaux aussi bas que possible.
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4.3. Risques industriels et environnementaux
4.3.1.  Risques nucléaires

Pour les sources mobiles, les postes de travail sont congus pour limiter
le temps de présence du personnel ou de la source, et en utilisant des
protections. Dans le cas particulier des colis pouvant circuler sur la
voie publique, les protections sont définies par la réglementation des
transports.

Dans les mines d’uranium, outre I'optimisation du temps de présence
pour limiter la dose externe, la ventilation joue un role fondamental
en radioprotection, du fait du risque de contamination interne lié a la
présence de radon.

Le groupe applique le principe « ALARA » (As Low As Reasonably
Achievable - « Aussi faible que raisonnablement possible »), selon
lequel toute action permettant de réduire 'exposition aux rayonnements
est mise en ceuvre dés lors qu’elle est raisonnable des points de vue
technique, économique, social et organisationnel. Les différents services
de radioprotection s’assurent en permanence du respect de ce principe
d’optimisation.

Chaque opérateur et intervenant classé au titre de la radioprotection,
apres étude de poste et accord du médecin du travail, fait I'objet d'un
suivi médical et radiologique rigoureux. Des séances de formation
sont régulierement organisées afin de veiller au maintien de leurs
connaissances au niveau approprié, conformément a la réglementation
frangaise. Le méme principe est appliqué dans les installations
implantées a I'étranger.

Les résultats enregistrés (voir Chapitre 17. « Salariés ») attestent du
bon niveau de maitrise de la radioprotection dans le groupe grace aux
pratiques précitées.

La criticité

Le risque d’accident de criticité correspond au risque de développement
incontrélé d’une réaction en chaine avec émission bréve et intense de
neutrons, accompagnée de rayonnements. Cet accident aurait pour
conséquence une irradiation des personnes situées a proximité de
I'événement, engendrant chez elles des Iésions de gravité proportionnelle
a l'intensité du rayonnement regu.

Ce risque est pris en compte des lors que les installations concernées
sont susceptibles de recevoir des matieres fissiles.

LLa prévention de ce risque est fondée sur la limitation des parameétres
qui gouvernent I'apparition de réactions en chaine divergentes, appelée
« modes de contréle de la criticité », prise en compte en conception
(géomeétrie des équipements) ou par des prescriptions opératoires
(limitation de masse...).

Dans les parties les plus actives de I'installation, les écrans de protection
installés pour le fonctionnement normal visent a atténuer tres fortement
les conséquences sur le personnel d’un incident de criticité éventuel.
Les dispositions de prévention sont parfois complétées par 'installation
d’un réseau de détection, d’alarme et de mesure d’accident de criticité.

La s(reté-criticité des transports est vérifiée, dans les conditions normales
et dans les conditions accidentelles. Les réglements de transports
précisent les regles d’entreposage en transit, notamment vis-a-vis du
risque de criticité.

22 DOCUMENT DE REFERENCE AREVA 2011

La radiolyse

Le phénomeéne de radiolyse correspond a la décomposition d’'un
composé hydrogéné (I'eau tout particulierement) sous I'action d’un
rayonnement, conduisant au dégagement d’hydrogéne.

Les dispositions prises visent a empécher une explosion éventuelle
de cet hydrogéne susceptible de conduire a la dispersion de matieres
radioactives.

Les installations sont congues pour limiter en fonctionnement normal
la concentration en hydrogéne a la moitié de la limite inférieure
d’inflammabilité, par introduction dans les équipements concernés d’un
flux d’air de balayage. Lorsque la perte du balayage normal conduit a une
montée de la concentration jusqu’a la valeur limite en quelques heures
ou dizaines d’heures, un systeme de secours est ajouté.

Les dégagements thermiques

Lorsque le rayonnement est intense, I'énergie associée, absorbée par
la matiere, peut provoquer un échauffement. Pour maitriser les effets de
cet échauffement, I'énergie produite est évacuée, empéchant ainsi une
dispersion de matieres radioactives. Le refroidissement est assuré par
des circuits redondants avec échangeurs thermiques et par la ventilation.

4.3.1.2. RISQUES INTERNES POUVANT ENTRAINER
UN RISQUE NUCLEAIRE

Il existe aussi, comme dans toute activité industrielle, des risques liés au
fonctionnement des installations et a la présence de personnel.

Dans I'industrie nucléaire, la prévention de ces risques est importante,
car ils sont de nature a affecter les équipements participant a la
maitrise de la sreté. La prévention est basée sur la prise en compte
par conception ou par consignes opératoires des causes potentielles
de dysfonctionnements, et sur la limitation de leurs conséquences
éventuelles.

Manutention

Les équipements de manutention sont constitués d’appareils de levage,
de transport ou de positionnement.

Les principales défaillances possibles sont la chute de charge, la collision
avec un obstacle ou le déraillement d’un élément de transport.

Les conséquences peuvent étre directes, comme la rupture de
I'étanchéité de la charge, ou indirectes, induisant la dégradation ou la
destruction d’un équipement confinant des substances radioactives.

La gestion des risques est assurée, a partir de I'analyse de défaillances
potentielles des équipements de transfert de charges contenant des
matiéres radioactives et des moyens de manutention et maintenance,
par la mise en place par conception des organes de sécurité (limiteur
de charge, chaine cinématique sécurisée...) et I'application de régles de
prévention rigoureuses (maintenance préventive, controles, habilitation
des opérateurs, etc.).

Les conséquences d'une éventuelle défaillance de manutention peuvent
étre réduites si, par anticipation, la hauteur de transport est limitée, et si
les emballages sont congus pour résister a la chute et dissiper I'énergie
produite.



Incendie

L’incendie peut conduire a la perte de certaines fonctions du procédé de
protection, et éventuellement entrainer des conséquences radiologiques.
Les conséguences potentielles peuvent étre une contamination par
perte des barrieres de confinement, une irradiation par destruction de
protections contre les rayonnements, ou un accident de criticité.

La prévention des risques consiste a éviter la présence sur un méme
lieu de matiéres inflammables, de comburant et d’une source d’ignition.
Des systemes automatiques de détection d’un incendie permettent
d’alerter précocement les personnels formés a intervenir sur un départ
de feu pour gu'ils procedent a son extinction. De plus, dans I'nypothese
d’un incendie, les fonctions de sdreté sont protégées ; par exemple,
par des locaux résistants au feu, limitant la propagation du foyer a un
nombre restreint de volumes (sectorisation), I'utilisation de matériaux
non propagateurs d’incendie, I'isolement de la ventilation et un systeme
d’extinction manceuvrable a distance. Par ailleurs, I'intervention des
sapeurs-pompiers est normalement prévue dans des délais suffisamment
courts pour éviter des conséquences radiologiques a I'extérieur des
batiments.

Explosion interne

Le risque d’explosion est li¢ a la nature de la substance combustible/
explosive considérée. Cette explosion pourrait conduire a la détérioration
du premier systeme de confinement, ce qui induirait une dispersion
de produits radioactifs a I'extérieur de celui-ci. Le second systeme
de confinement est prévu pour recueillir les produits éventuellement
disperseés.

La prévention repose sur des mesures évitant que soient réunies
les conditions d’une réaction explosive. Elles consistent a limiter la
température des produits inflammables, ventiler les produits susceptibles
de réaction explosive, éliminer les traces de réactifs inappropriés a chaque
étape du procédé, prendre en compte les risques d’'incompatibilité, et
controler les quantités de réactifs présents dans chaque unité.

Usage de réactifs chimiques

Un produit chimique peut étre une source de danger soit par contact
direct, soit par inhalation de ses vapeurs. Son conditionnement, son
entreposage, son utilisation et la protection du personnel doivent étre
adaptés a ses caractéristiques.

'usage, le stockage ou le transport d’un réactif peut amener des risques
supplémentaires en mettant en contact des produits incompatibles.

Les mesures de prévention et de surveillance reposent sur des principes
déja appliqués a d’autres risques (explosion, incendie), en leur associant
des principes relatifs a I'explosion externe et a la dispersion de matieres
radioactives, pour prendre en compte les effets possibles sur le personnel
et 'environnement.

Caractéristiques de ’'UF,

Lors d’'opérations liées a I'activité d’enrichissement, I'uranium est
manipulé sous la forme chimique UF, (hexafluorure d’uranium). LUF, est
solide en conditions normales de température et de pression. Il devient
directement gazeux lorsqu’il est chauffé (sublimation aux alentours de
56 °C). Ce gaz peut réagir au contact de la vapeur d’eau contenue dans
I'air, et former ainsi de 'oxyde d’uranium et de I'acide fluorhydrique.
Ce dernier composeé est hautement toxique pour 'nomme et les animaux.
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Les quantités d’UF_ manipulées sur les sites de production sont
importantes, et les risques induits sont intégrés deés la conception des
installations (double barriere de protection, contréle automatique des
zones a risques, etc.).

Usage de I’électricité

La prévention du risque li¢ a I'utilisation de I'électricité repose sur la
conformité des installations aux normes réglementaires applicables dans
I'industrie, sur le respect des consignes et des procédures d’intervention
en vigueur, et sur le controle périodique des installations.

Usage d’appareils a pression

La prévention du risque de surpression est fondée sur le respect des
réglementations industrielles, avec des exigences supplémentaires
pour les appareils contenant des substances radioactives en quantité
supérieure a certains seuils, conformément aux réglementations
applicables.

Inondation interne

Le risque d’inondation interne est associé a la présence de fluides
a l'intérieur de l'installation. Par construction, les débits de fuite sont
limités. Les sources potentielles de fuites sont liées a la détérioration de
joints, aux phénomenes de corrosion et aux débordements. Le principal
risque de nature radiologique consécutif & une inondation interne est
la criticité. Dans les zones ou ce risque existe, il est pris en compte
dans la conception et I'exploitation des installations, notamment dans
la conception des réseaux de lutte contre I'incendie.

D’autres risques tels ceux liés aux coactivités et aux facteurs
organisationnels et humains sont également pris en compte. La
coordination préalable des activités et des intervenants, et la mise
en place d’'une organisation adaptée associées a la formation des
personnels concourent notamment a réduire ces risques.

4.3.1.3. RISQUES EXTERNES POUVANT ENTRAINER
UN RISQUE NUCLEAIRE

Contrairement aux risques d’origine interne, il n’est pas toujours possible
d’agir directement sur les risques d’origine externe, liés a I'environnement
de l'installation. Il est cependant nécessaire de prendre en compte
les phénomenes dont ils résultent, pour en réduire et maitriser des
conséquences, notamment radiologiques.

Séisme
Le séisme, et ses répercussions éventuelles telles qu’un tsunami, peut

induire des dégats susceptibles de remettre en cause les dispositifs
propres a garantir la sGreté nucléaire.

Pour les installations manipulant des matieres nucléaires, le risque de
séisme est pris en compte dans la conception des matériels, systemes
et installations, en s’appuyant sur I'hypothese d’'un séisme Majoré de
Sécurité (SMS) et en adaptant les dimensionnements du génie civil en
particulier. Lanalyse consiste a démontrer qu’aucun dommage remettant
en cause la sreté nucléaire de I'installation n’est susceptible de se
produire. Toutes les installations concernées du groupe font I'objet
d’une évaluation des conséquences d’un séisme, selon les normes et
reglements actuellement applicables dans ce domaine.
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Chute d’aéronef

La chute d’'un aéronef ou d’une partie de celui-ci constitue un risque
pour une installation. Sa probabilité d’'occurrence dépend du nombre
d’aéronefs susceptibles d’atteindre I'installation sans contréle, et sa
gravité potentielle résulte du type d’aéronef et de la surface des parties
sensibles de chaque atelier.

Chaque site est caractérisé par une localisation :

® en dehors des espaces aériens controlés ;

® en dehors des zones d’évolution des appareils militaires ;
® éloignée de tout aéroport.

Des études sont effectuées afin de prévenir le risque de chute et en
limiter les conséquences (prise en compte de I'organisation de I'espace
aérien, de la nature des vols, des statistiques d’accidents connus...), y
compris vis-a-vis d’agressions volontaires.

Les installations nucléaires font I'objet de mesures de protection contre
le terrorisme, mesures renforcées dans le cadre de plans nationaux de
protection (plan Vigipirate en France).

Ces mesures ne peuvent pas, par nature, faire 'objet d’'une communication
publique.

Prise en compte des situations météorologiques
défavorables

Ce risque est pris en compte a la conception en fonction des conditions
météorologiques locales potentielles, selon une démarche analogue a
celle suivie pour le risque de séisme.

Toute condition météorologique défavorable est annoncée, et
les consignes précisent pour chaque installation les dispositions
complémentaires a prendre, qu'il s'agisse d’une surveillance accrue ou
d’actions particulieres.

Inondation externe

Les risques d’inondation externe sont pris en compte a la conception
et par des dispositions opératoires, en fonction de leur origine possible
(crue fluviale, pluies locales, rupture de digue, tsunami). Les crues
fluviales de récurrence millénaire sont prises en compte, notamment
en implantant les installations a des cotes supérieures a la cote de crue
millénaire.

D’autres risques tels que la perte de fourniture en énergie ou en utilités
(eau, vapeur, air comprimé...) sont également pris en compte, par la mise
en place de moyens redondants ou de secours indépendants.

Evaluations complémentaires de siireté (ECS)

En septembre 2011, suite aux événements survenus en mars 2011 sur
le site nucléaire de Fukushima Daiichi au Japon, et conformément aux
demandes de 'Autorité de slreté nucléaire, AREVA a remis les rapports
des évaluations complémentaires de slreté des installations nucléaires
concernées, a savoir celles des sites de La Hague, du Tricastin, de FBFC
Romans et de MELOX. Elles ont consisté en une réévaluation ciblée des
marges de sdreté et porté tout d’abord sur les effets, dans les installations
du groupe, de la survenue de phénomenes naturels extrémes ; elles
ont également traité de la perte de fonctions de slreté (alimentations
électriques et systemes de refroidissement) et de la gestion des accidents
graves pouvant résulter de ces situations.
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Ces évaluations complémentaires de s(reté ont confirmé la robustesse
des usines de recyclage des combustibles usés et de fabrication du
combustible du groupe AREVA situés en France. D'autre part, 'important
programme d'investissement engagé depuis 2007 dans I'amont du cycle
et les nouvelles installations progressivement mises en service selon les
normes les plus récentes et les plus exigeantes en termes de sUreté,
de sécurité et de radioprotection bénéficient de la méme robustesse.

L'analyse de la gestion simultanée d’accidents graves a mis en évidence
I'intérét de poursuivre la démarche initiée lors de ces évaluations. AREVA
a donc décidé d’engager une étude transverse relative a I'organisation
de crise, en cas d’agression d’origine naturelle affectant simultanément
plusieurs installations d’'un méme site. Les points d’examen portent
notamment sur les moyens de communication et d’information,
I'identification de ressources et de compétences du groupe mobilisables
et mutualisables, et sur les dispositions a prendre pour renforcer la
formation et la préparation des acteurs a gérer, dans la durée, une telle
situation.

Afin de renforcer les installations frangaises en cas de situations
extrémes, I'Autorité de slireté nucléaire va publier au printemps 2012 des
prescriptions, a mettre en ceuvre par les exploitants, portant notamment
sur la définition d’'un « noyau dur » de s(reté, ainsi que sur le renforcement
du dispositif national de gestion d’urgence. Leur mise en ceuvre débutera
dés cette année et s’échelonnera sur plusieurs années.

4.3.1.4. TRANSPORT DE MATIERES RADIOACTIVES

Pour protéger les populations, les biens et I'environnement contre les
effets des rayonnements lors de transports de matieres radioactives
sur le domaine public, ces transports sont soumis, comme les autres
activités nucléaires, au concept de « défense en profondeur ». Celui-Ci
consiste a mettre en place des barrieres successives (systemes de sreté,
procédures, contréles techniques ou administratifs...) pour prévenir les
accidents et en limiter les effets. La conception de I'emballage en est la
principale composante. Cette activité, comme toute activité nucléaire,
est strictement réglementée dans un cadre international.

Réglementairement, 'emballage doit garantir, en conditions normales
et accidentelles, si la matiere transportée dépasse un seuil d’activité fixé
par la réglementation :

® |e confinement de la matiére ;
® |e maintien de la sous-criticité en cas de transport de matieres fissiles ;
® |a maitrise de I'intensité de rayonnements ;

® |a protection contre les dommages causés par la chaleur des matieres
transportées.

Les exigences associées couvrent la conception, la fabrication,
I'exploitation et la maintenance des emballages.

AREVA se donne pour objectif de garantir un optimum de sécurité et
de sUreté des transports. Dans le cadre de sa mission de supervision
des transports du groupe AREVA, la business unit Logistique dispose
d’une organisation permettant d’analyser les risques, de mettre en
place des plans d’actions et de gérer des situations d’urgence dans
le monde entier. Son centre de suivi en temps réel des transports Iui
permet d’accéder en permanence aux informations sur les transports
qu’elle réalise.



Enfin, des assurances sont souscrites pour les transports dans les
conditions décrites a la Section 4.3.1.8. Assurances spécifiques relatives
aux activités d’exploitant d’installations nucléaires.

4.3.1.5. NON-PROLIFERATION ET PROTECTION
DES MATIERES NUCLEAIRES

La prolifération s’entend comme le détournement de matiere nucléaire
par un Etat a des fins non pacifiques.

La non-prolifération est un objectif commun & I'ensemble des Etats
signataires des conventions internationales correspondantes (notamment
le traité sur la non-prolifération des armes nucléaires du 1¢ juillet 1968).
Les exigences applicables au titre de la non-prolifération relevent de
la protection physique des matiéres nucléaires (voir la Convention
internationale sur la protection physique des matiéres nucléaires), du
contréle de sécurité prévu par le traité Euratom qui instaure un systéeme
de comptabilité des matieres nucléaires, et des inspections de I'AIEA
et d’Euratom. Leur application est réguliérement contrdlée, notamment
par les inspecteurs de 'AIEA et d’Euratom et du Haut Fonctionnaire de
Défense.

AREVA met en ceuvre dans ce domaine toutes les dispositions visant a
connaitre en permanence la quantité, la qualité, I'usage et la localisation
des matieres détenues par les entités du groupe.

Historiguement, tous les bilans de matiéres (établis a la demande des
autorités frangaises, de la Commission européenne et/ou de I'AIEA et
destinés a vérifier I'origine et la quantité des matiéres nucléaires en
possession de I'exploitant nucléaire) présentés aux autorités ont été
acceptés par les organismes nationaux et internationaux compétents.

4.3.1.6. RISQUES LIES AU DEMANTELEMENT
ET A LA REMISE EN ETAT DES SITES

LE GROUPE FAIT FACE AUX OBLIGATIONS DE FIN

DE CYCLE DE SES INSTALLATIONS NUCLEAIRES,

AU REAMENAGEMENT DE SES SITES MINIERS

ET A LA REMISE EN ETAT DE SES SITES INDUSTRIELS
APRES EXPLOITATION.

Le groupe, en tant qu’exploitant d’installations nucléaires (INB) et
d’installations industrielles relevant de la législation sur les installations
classées pour la protection de I'environnement (ICPE), a I'obligation
de procéder, lors de I'arrét définitif d’activité de tout ou partie de ces
installations, a leur mise en sécurité, a leur démantelement ou & la remise
en état des sites, et a la gestion des produits issus de ces opérations.
En tant gu’exploitant de mines, il a également I'obligation d’assurer
des travaux de fermeture, mise en sécurité et réaménagement apres
exploitation.

Le groupe AREVA anticipe les opérations de démantelement de ses
installations, en les prévoyant des la conception. La sCreté des opérations
de démantelement bénéficie du retour d’expérience de la maintenance
des installations avec laquelle elles présentent des similitudes, et aussi
de celui de chantiers pilotes réalisés en amont. Les activités sous-traitées
font I'objet de contréles. Des outils informatiques ont été développés
pour faciliter I'adoption des nouveaux standards d’historisation et de
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tracabilité, et permettre ainsi de réduire les investigations nécessaires aux
caractérisations, ainsi que les impacts des travaux de démantelements.

La business unit Valorisation prend en charge les aspects opérationnels
du démantelement des installations.

En France, I'article 20 de la loi du 28 juin 2006 de programme relative
a la gestion durable des matiéres et des déchets radioactifs, ainsi que
le décret n® 2007-243 du 23 février 2007 relatif a la sécurisation du
financement des charges nucléaires, prévoient un mécanisme permettant
d’assurer que les exploitants d’'INB disposent des actifs nécessaires au
financement des charges de long terme découlant du démantelement de
ces installations ou de la gestion des combustibles usés ou des déchets
radioactifs. Aux Etats-Unis le Decomissioning Funding Plan (DFP) est mis
a jour triannuellement.

Les dépenses futures associées aux obligations de fin de cycle des
installations nucléaires, a la remise en état des installations industrielles
classées ont été identifiées, et des provisions spécifiques ont été
constituées. Les regles relatives aux provisions pour opérations de fin de
cycle, d'un montant actualisé de 6 026 millions d’euros dont 226 millions
d’euros a la charge des tiers, sont détaillées a la Section 20.2. Annexe
aux comptes consolidés, Note 13. Opérations de fin de cycle.

Le provisionnement de ces dépenses se fait sur la base d’estimations
de colts futurs réalisées par le groupe qui sont, par nature, fondées sur
des hypotheses (voir la Section 20.2. Annexe aux comptes consolidés,
Note 13. Opérations de fin de cycle). Il ne peut cependant étre affirmé
avec certitude que les montants actuellement provisionnés seront en
phase avec ces estimations. Les codts effectifs supportés par le groupe
pourraient étre plus élevés que ceux initialement prévus, en raison
notamment de I'évolution des lois et reglements applicables aux activités
nucléaires et a la protection de I'environnement, de leur interprétation
par les tribunaux, et de I'évolution des connaissances scientifiqgues
et techniques. Ces colts dépendent également des décisions prises
par les autorités compétentes relatives notamment aux conditions du
démantelement et a 'adoption de solutions pour le stockage final de
certains déchets radioactifs et au colt définitif de ces solutions (voir
la Section 20.2. Annexe aux comptes consolidés, Note 13. Opérations
de fin de cycle). Il est a ce titre possible que ces futures obligations
et les éventuelles dépenses ou responsabilités complémentaires de
nature nucléaire ou environnementale que le groupe pourrait avoir
ultérieurement a supporter aient un impact négatif significatif sur sa
situation financiére. Ainsi, conformément a la loi du 28 juin 2006, la
Direction Générale de 'Energie et du Climat a confié & un groupe de
travail la mission de réaliser une nouvelle évaluation du codt du stockage
géologique en profondeur. Ce groupe de travail animé par la DGEC réunit
des représentants de 'ANDRA, d’AREVA, du CEA, du groupe EDF et de
I'ASN. A lissue des travaux du groupe de travail, le ministre en charge
de 'Energie pourra arréter I'évaluation des colts de stockage réversible
en couche géologique profonde et la rendre publique. Ce devis pourrait
étre substantiellement plus élevé que celui décidé précédemment par
ces mémes autorités.

Par ailleurs, dans I'hypotheése d’une modification a la baisse ou a la
hausse du taux d’actualisation (le taux d’actualisation retenu a fin 2011
est de 5 % dont 2 % au titre de I'inflation) ou dans I'éventualité d’'un
raccourcissement ou de I'allongement de I'échéancier de démantélement,
le groupe serait amené a enregistrer une augmentation ou une baisse
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de la valeur des provisions (pour plus de détails, voir la Section 20.2.
Annexes aux comptes consolidés, Note 13. Opérations de fin de cycle).

En outre, bien que les contrats de traitement des combustibles usés
prévoient 'attribution et la reprise finale par le producteur initial des
déchets et résidus issus de ces opérations, le groupe pourrait, en tant
que détenteur temporaire de déchets radioactifs produits par ses clients,
voir sa responsabilité recherchée en cas de défaillance ou de faillite de
ces derniers.

Le groupe est soumis a un risque d’insuffisance de la valeur des actifs
qu'’il détient pour faire face a ses obligations de fin de cycle.

Afin de faire face aux obligations futures de fin de cycle, le groupe
disposait au 31 décembre 2011 d’actifs financiers pour un montant de
5287 millions d’euros dont 646 millions d’euros de créances a recevoir
detiers et le solde en portefeuille de titres financiers (actions, FCP actions
et FCP obligataires).

Afin 2011, ces actifs financiers sont répartis pour 63 % en produits de
taux et pour 37 % en actions. En raison du risque de volatilité inhérent
aux marchés des capitaux, la valeur de ce portefeuille d’actifs pourrait
diminuer et/ou offrir un rendement inférieur a celui nécessaire pour
assurer a terme la couverture des charges liées aux obligations de fin
de cycle. Le groupe aurait alors besoin de recourir a d’autres ressources
financiéres pour couvrir lesdites obligations, ce qui pourrait alors avoir
un impact négatif significatif sur sa situation financiere et ses résultats.

Lavariation de la valeur du portefeuille induite par la variation des marchés
actions et/ou des taux sont détaillées a la section a la Section 20.2.
Annexe aux comptes consolidés, Note 13. Opérations de fin de cycle.

4.3.1.7. LA SURETE NUCLEAIRE AU SEIN DU GROUPE

La sQreté nucléaire est 'ensemble des dispositions techniques et des
mesures d’organisation relatives a la conception, a la construction, au
fonctionnement, al'arrét et au démantélement des installations nucléaires
de base, ainsi qu’au transport des substances radioactives, prises en
vue de prévenir les accidents ou d’en limiter les effets.

Elle est fondée sur le concept de défense en profondeur, qui consiste
a analyser systématiqguement les défaillances techniques, humaines
ou organisationnelles potentielles, et a définir et mettre en place des
lignes de défense successives et indépendantes pour se prémunir des
conséquences de ces défaillances.

Ces lignes de défense se structurent autour de trois axes :

® prévenir les incidents et accidents, en particulier par le
dimensionnement des installations a la conception ;

@ surveiller les installations pour détecter les dérives de fonctionnement
et les corriger ;

® concevoir et mettre en ceuvre des moyens pour limiter les conséquences
d’accidents qui pourraient survenir malgré les précautions prises.

L'objectif premier de toutes les mesures de slreté nucléaire est
d’empécher la dispersion de substances radioactives quelles que soient
les circonstances, et de réduire au minimum possible les rayonnements
afin d’en limiter les effets sur la population et I'environnement.

AREVA considére que la slreté nucléaire est une priorité absolue. Le
groupe a formalisé ses engagements dans le domaine de la sCreté
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nucléaire et de la radioprotection dans une charte de slreté nucléaire
(disponible sur le site Internet du groupe), qui vise a garantir un tres haut
niveau de s(reté tout au long de la vie des installations et des activités
de services.

Cette charte repose sur :

Des principes d’organisation

La Direction Générale de chaque filiale, et en particulier de chaque
filiale nucléaire opérationnelle, titulaire d’une autorisation d’exploiter
(voir le tableau 4.2.1.1) met en place une organisation conforme aux
dispositions légales du pays concerné et reposant sur le principe de la
responsabilité premiére de I'exploitant nucléaire. Dans ce cadre, chaque
Directeur d’établissement est responsable de la sreté nucléaire et de
la radioprotection dans son établissement, et décline I'organisation afin
que soient appliquées au niveau de I'ensemble des unités et installations
concernées les exigences légales et réglementaires. Il formalise les
délégations de pouvoir correspondantes et dispose des moyens de
contréle de la mise en ceuvre de ces délégations, indépendants des
équipes d’exploitation. Par ailleurs, au sein de la Direction SGreté Santé
Sécurité Environnement du groupe, un corps d’inspecteurs met en
ceuvre un programme annuel d'inspections des installations nucléaires ;
celui de 2011 a été arrété en début d’année par le Comité Exécultif (voir
la section ci-apres Inspection générale et sireté nucléaire).

Des principes d’actions

La s(reté est mise en ceuvre sur la totalité du cycle de vie des installations,
depuis la phase de conception, jusqu’a celle du démantelement, ainsi
que dans les activités de services. Elle concerne 'ensemble du personnel
du domaine nucléaire et repose sur une culture de sdreté partagée,
entretenue par des formations renouvelées périodiquement. Dans le
domaine de la radioprotection, le groupe s'engage a limiter a un niveau
aussi bas que raisonnablement possible I'exposition des travailleurs
et du public. Dans ce cadre il s’est fixé pour objectif de ramener a
20 mSv/an la dose individuelle maximale regue par les travailleurs sur
ses installations (salariés du groupe et de ses sous-traitants), et chez
les clients aupres desquels ils assurent des activités de services, en
quelgue pays que ce soit (y compris ceux dont la Iégislation est moins
contraignante). La méme démarche de progres continu est appliquée a
la réduction des impacts des effluents liquides et gazeux (voir ’Annexe 3
Rapport environnemental, Section 2. Prévention et maitrise des risques
environnementaux).

Un systéme de reporting

Le groupe s’attache a fournir une information fiable et pertinente
permettant d’apprécier de fagon objective I'état de slreté de ses
installations. En particulier, les événements nucléaires sont évalués selon
I'échelle internationale des événements nucléaires (INES), y compris dans
les pays ou cela n'est pas requis (voir ’Annexe 3 Rapport environnemental,
Section 2. Prévention et maitrise des risques environnementaux). Cette
échelle compte sept niveaux de gravité, notés de 1 a 7. Les événements
de niveau égal ou supérieur a 1 sont rendus publics.

Conformément aux engagements pris, le groupe publie et met a
disposition sur son site Internet le rapport annuel de I'lnspection générale
de la sUreté nucléaire. Ce rapport présente I'état de la sdreté et de la
radioprotection des installations nucléaires du groupe AREVA en France
et a I'étranger, tel que constaté lors des inspections, et s'appuie sur les



analyses des événements, ainsi que sur différents éléments identifiés
par les spécialistes de slreté nucléaire.

Par ailleurs, en application de I'article 21 de la loi TSN, chacun des sites
exploitant des installations nucléaires du groupe en France édite et met a
disposition du public un rapport annuel de streté et de radioprotection.

Organisation

Dans les domaines de la sQreté nucléaire et de la radioprotection, la
Direction SUreté Santé Sécurité Environnement (D3SE) définit, anime
et coordonne la politique de sreté nucléaire et de radioprotection au
sein du groupe. Elle propose et met en ceuvre un programme annuel
d'inspection des installations nucléaires. Elle coordonne, par ailleurs, la
veille réglementaire dans les domaines de la sQreté nucléaire et de la
radioprotection, et anime le réseau des experts correspondants.

Le programme des inspections est arrété annuellement au plus haut
niveau sur proposition de I'lnspecteur Général. Il permet de s’assurer
de la correcte application de la Charte de SUreté Nucléaire, de détecter
les signes précurseurs d’une dégradation éventuelle des performances
dans le domaine de la sCreté nucléaire et d’'orienter les améliorations
nécessaires pour assurer la meilleure maitrise.

Inspection générale et slreté nucléaire

L'Inspection générale de la sUreté nucléaire, creée en 2001, aujourd’hui
rattachée a la Direction Slreté Santé Sécurité Environnement, est
placée sous la responsabilité de I'inspecteur général qui rend compte
directement au Directoire. Pour prévenir 'ensemble des risques
susceptibles d’altérer la slreté nucléaire, et anticiper les évolutions
réglementaires, elle s’appuie sur :

® un corps d'inspecteurs qui exerce sur les installations un contréle
indépendant de I'organisation opérationnelle ;

® un corps de spécialistes de slreté qui anime un réseau d’experts
présents sur les sites sur les themes déchets, incendie, radioprotection,
facteurs organisationnels et humains...

4.3.1.8. ASSURANCES SPECIFIQUES RELATIVES
AUX ACTIVITES D’EXPLOITANT
D’INSTALLATIONS NUCLEAIRES

Le régime international de responsabilité civile Nucléaire repose sur une
série de principes dérogatoires au droit commun de la responsabilité
civile : I'exploitant de l'installation nucléaire ayant causé le dommage
en est exclusivement responsable. C’est le principe de canalisation de
la responsabilité sur I'exploitant. Sa responsabilité est objective, c’est-
a-dire sans faute, et n'admet que de rares exonérations. Lexploitant
d’une installation nucléaire est donc tenu d’'indemniser les victimes
des dommages corporels et matériels qu’elles ont subis. Lexploitant a
I'obligation de maintenir une garantie financiere (généralement, il s'agit
d’une assurance), afin de couvrir sa responsabilité, limitée en montant.

Ce régime est défini par des conventions internationales comme la
convention de Paris du 29 juillet 1960 modifiée, sur la responsabilité civile
dans le domaine de I'énergie nucléaire et la convention complémentaire
de Bruxelles du 31 janvier 1963 modifiée. Ces conventions ont ensuite
été introduites dans les différents droits nationaux des pays signataires
(en France, laloi n® 68-943 du 30 octobre 1968 modifiée, en Allemagne,
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laloi du 23 décembre 1959 modifiée). Aux Etats-Unis, le Price Anderson
Act prévoit également un régime similaire sans étre fondé sur une
convention internationale.

Tous les pays dans lesquels le groupe AREVA a une activité d’exploitant
d’installations nucléaires sont soumis a I'un de ces régimes.

A titre d’exemple, les principes des conventions, applicables dans les
pays dans lesquels AREVA exerce une activité d’exploitant d’installations
nucléaires, sont décrits ci-dessous.

Régimes des conventions de Paris et Bruxelles

A titre d'information, le montant maximal de responsabilité civile
Nucléaire de I'exploitant en France est de 91,5 millions d’euros par
accident nucléaire dans une installation, et de 22,9 millions d’euros
par accident en cours de transport. Les fonds doivent étre disponibles
pour procéder a I'indemnisation. Lexploitant est tenu de maintenir une
assurance ou une autre garantie financiére approuvée par 'Etat du pays
de installation, représentant le montant de sa responsabilité. Lassurance
est la forme la plus courante de garantie financiere. Toutefois, I'exploitant
n’'est pas responsable des dommages causeés par un accident nucléaire
si cet accident est d directement a des conflits armés, des hostilités,
des actes de guerre civile, d’'insurrection ou des cataclysmes naturels
de caractére exceptionnel.

La Convention complémentaire de Bruxelles

Cette convention complémentaire a la Convention de Paris détermine
Iintervention des Etats parties a la convention lorsque les dommages
dépassent les limites de responsabilité de I'exploitant nucléaire. Cette
indemnisation complémentaire sur fonds publics fait intervenir, dans
un premier temps, I'Etat oul se trouve l'installation et, dans un second
temps, la communauté de tous les Etats parties & cette convention
complémentaire.

A titre d’exemple, en cas d’accident survenant sur une installation
nucléaire de base francaise, I'Ftat frangais interviendrait au-dela de
91,5 millions d’euros et a concurrence de 228,6 millions d’euros, puis la
communauté des Etats parties & la Convention de Bruxelles interviendrait
au-dela de 228,6 millions d’euros jusqu’a 381,1 millions d’euros.

Travaux de révision des Conventions de Paris et Bruxelles

Les protocoles d'amendement des Conventions de Paris et Bruxelles ont
été signés le 12 février 2004 par les représentants des Etats signataires.
Pour autant, ces Conventions révisées ne sont pas encore en vigueur,
puisqu’elles doivent d’abord étre ratifiées par les deux tiers des parties
contractantes et faire I'objet d’une transposition Iégislative dans chaque
Etat signataire. Pour la France, il s’agit de la loi du 5 juillet 2006 qui
autorise I'approbation des protocoles du 12 février 2004. Par ailleurs,
la loi TSN contient les dispositions visant a modifier la loi n® 68-943 du
30 octobre 1968.

Les modifications essentielles concernent I'augmentation des
trois tranches d’indemnisation. La responsabilité de I’exploitant,
actuellement de 91,5 millions d’euros, passerait a 700 millions d’euros
par accident nucléaire dans une installation (et 70 millions d’euros pour
une installation a risques réduits). Ce montant serait porté de 22,9 millions
d’euros a 80 millions d’euros par accident en cours de transport.

L’Etat oU se trouve I'installation nucléaire responsable du dommage
interviendrait au-dela de 700 millions d’euros et a concurrence de
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1 200 millions d’euros. Au-deld de ce montant, 'ensemble des Etats
signataires interviendraient jusqu’a 1 500 millions d’euros. Un mécanisme
d’augmentation de ces montants serait alors prévu par la Convention au
fur et & mesure de 'adhésion de nouveaux Etats.

Afin de préparer le groupe a ces nouvelles exigences, AREVA a participé
avec d’autres exploitants européens a la création d’'une mutuelle
d’assurances, Elini (European Liability Insurance for the Nuclear Industry),
afin d’apporter un complément de capacité au marché de I'assurance.
Des négociations sont en cours avec les principaux acteurs du marché
de I'assurance pour dégager les solutions permettant la mobilisation des
capacités dans les limites prescrites par la loi applicable.

Régime du Price Anderson Act (ref : United States Nuclear
regulatory commission — mise a jour au 9 juin 2011)

Aux Etats-Unis, le Price Anderson Act (PAA) prévoit une canalisation
des demandes d’indemnisation sur les exploitants nucléaires. Sont
seuls concernées par le PAA les installations situées aux Etats-Unis et
controlées par la Nuclear requlatory commission (NRC) ainsi que celles
appartenant au DOE (Department of Energy, ministére de I'Energie
américain). Les autres installations restent régies par le droit commun.

Autitre du PAA, c’est I'exploitant nucléaire qui assume les conséquences
financieres a I'égard des victimes (principe de la canalisation
économique). Deux cas se présentent donc, selon que I'on exploite une
installation régie par la NRC, ou que I'on exerce des activités en tant que
contractant du DOE :

1) exploitation d’une installation régie par la NRC. Seules les centrales
nucléaires d’une puissance nominale de 100 MWe ou plus et certains
réacteurs de recherche et d’essai sont tenus de bénéficier d'une
garantie financiere. Le systeme d’'indemnisation du Price Anderson Act
fournit une garantie de 9,7 milliards de dollars américains, constituée
en 2 tranches :

O la premiere (first tier) correspond a une assurance souscrite par
I'exploitant d’une centrale a hauteur de 300 millions de dollars
américains, sur le marché privé de I'assurance nucléaire (ou une
garantie financiere équivalente),

O la seconde (second tier) correspond a un fonds de garantie géré
par la NRC, qui prévoit que chaque exploitant nucléaire devra payer
une quote-part en cas de survenance d’'un accident nucléaire, sur
la base de 111,9 millions de dollars américains par réacteur, au
cas ou la premiere ligne (de 300 millions de dollars américains)
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serait dépassée. A 'heure actuelle, sur la base de 104 réacteurs
sous licence de la NRC, le montant de ce fonds de garantie serait
de l'ordre de 11,6 milliards de dollars américains.

Siles deux premiéres lignes venaient a étre insuffisantes pour couvrir les
dommages aux tiers, ce serait au Congres de voter une indemnisation
complémentaire.

Les usines de fabrication de combustible ou les installations de traitement
ne sont pas soumises au systeme du Price Anderson Act et n'ont aucune
obligation légale de souscrire une police d’assurance. Elles recourent
néanmoins au marché de I'assurance pour le montant maximum que le
marché de 'assurance accorde au moment de la souscription ;

2)contractant du DOE. Dans le cas de contractants du DOE, le DOE
indemnisera les victimes d’'un accident nucléaire, a concurrence de
la limite légale pour un accident nucléaire a une centrale nucléaire
de type industrielle aux Etats-Unis, soit 11,6 milliards de dollars
ameéricains, sans recourir au marché de I'assurance.

Description des assurances souscrites

Pour ses installations nucléaires de base (INB) tant en France qu’a
I'étranger et pour ses activités de transport nucléaire, le groupe AREVA
dispose de plusieurs polices d’assurance en France, en Allemagne, en
Belgique et aux Etats-Unis. Ces polices d’assurance sont conformes
aux conventions décrites ci-dessus, y compris en termes de plafonds
des montants de garantie.

Ces assurances sont réassurées par les pools nucléaires des différents
pays (Assuratome en France, DKV en Allemagne, Syban en Belgique,
ANl aux Etats-Unis).

Assurances Dommages et Pertes d’exploitation nucléaire

Du fait de la nature des dommages susceptibles d’étre causés aux
installations, ces assurances ne sont fournies que par les pools déja
cités ou des mutuelles spécialisées capables de fournir les garanties
adaptées. Les montants de garantie de ces assurances sont fondés sur
les capitaux estimés en valeur a neuf et sur une estimation du sinistre
maximum possible (SMP). Lengagement des assureurs peut s'élever a
un milliard d’euros pour certaines installations.

Par ailleurs, les activités minieres ainsi que les sites américains et belges
sont exclus des garanties Dommages et Pertes d’exploitation du process
nucléaire et font I'objet d’assurances autonomes, controlées par la DRA.

4.3.2.1. RISQUES SEVESO

Le groupe exploite onze établissements soumis a la réglementation
«Seveso » résultant de la directive européenne 96/82/CE du 9 décembre
1996 modifiée concernant la maitrise des dangers liés aux accidents
majeurs impliquant des substances dangereuses, qui sont susceptibles
de présenter des risques importants pour la santé, la sécurité des
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populations et I'environnement. Lensemble de ces établissements se
trouve en France et en Allemagne (Duisburg et Lingen ANF). Parmi
eux, cing sont soumis au régime Seveso « seuil haut » dont quatre en
France : AREVA NC (site de Pierrelatte), Comurhex (sites de Pierrelatte
et Malvési) et CEZUS (site de Jarrie). Le site de Lingen ANF a la fois
installation nucléaire et Seveso seuil haut pour son stockage d’HF (acide
fluorhydrique).
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Entité juridique/Lieu Détail installation Classée AS Seuil de classement
AREVA NC Pierrelatte Stockage 320t d’'HF 20t
Comurhex Malvési Stockage 180 t d’'HF 20t
Comurhex Pierrelatte Stockage 310t de bifluorure de potassium 20t
Comurhex Pierrelatte Stockage de 101t d’'HF 20t
CEZUS Jarrie Stockage 2 950 t de substances dangereuses pour I'environnement 500t
Lingen Stockage de 35 t d’HF en solution 20t

Les cing établissements concernés ont, conformément aux exigences
réglementaires, mis en place une politique de prévention des
accidents majeurs afin de limiter leurs conséquences pour I'hnomme
et 'environnement. Pour élever le niveau de maitrise des risques, un
systéme de gestion de la sécurité relatif a 'organisation, aux fonctions,
aux produits et aux ressources de tout ordre, est mis en ceuvre.

De méme, les études des dangers sont mises a jour périodiquement.
Elles sont au coeur du processus visant a assurer la réduction du risque a
la source, la maitrise de I'urbanisation, I'élaboration des plans d’urgence
et I'information du public. Ces études doivent notamment exposer les
dangers que peut présenter I'installation en cas de dérive potentielle et
justifier les mesures propres a réduire la probabilité et les effets d'un
accident jusqu’a un niveau de risque aussi bas que possible, compte tenu
de I'état des connaissances et des pratiques ainsi que de la vulnérabilité
de I'environnement de cette installation. Elles font généralement I'objet
de demandes de précisions ou de compléments par I'administration, et
parfois il peut étre fait appel a un tiers expert indépendant reconnu, pour
obtenir son avis sur une partie ou l'intégralité de I'étude.

Dans un processus de progrés continu, la pertinence, la fiabilité et
I'indépendance des barrieres de sécurité, qu’elles soient de prévention
(barrieres permettant de réduire la probabilité d’'un événement redouté)
ou de protection (barriéres permettant de limiter les conséquences d’'un
phénomene dangereux), sont réexaminées périodiquement. Les marges
de progrées sont identifiées en permanence pour prévenir les dérives.
De plus, la démarche d’harmonisation des pratiques au sein du groupe
de travall, initiée fin 2004, facilite le retour d’expérience et la diffusion
des bonnes pratiques.

En matiére d’assurances, les installations AREVA NC, Comurhex et
CEZUS sont couvertes par le programme de responsabilité civile
souscrit par le groupe. Les niveaux de couverture sont fonction de la
quantification des risques raisonnablement escomptés, et des capacités
de garanties disponibles sur le marché de I'assurance.

4.3.2.2. RISQUES LIES A LA MISE EN CEUVRE
DE REACH

Le reglement européen REACH (Registration, Evaluation, Authorisation
and Restriction of Chemicals) CE n°® 1907/2006 du Parlement européen
en date du 18 décembre 2006, établit une nouvelle politique de gestion
des substances chimiques (isolées, en mélange ou contenues dans
des articles) au sein de I'Union européenne avec pour objectif une
substitution, a terme, des substances les plus préoccupantes pour
I'environnement et la santé. Les dispositions de ce reglement vont
permettre d’améliorer les connaissances des propriétés des substances
chimiques et des dangers liés a leurs usages.

Le réglement REACH est entré en vigueur le 1 juin 2007. Il inclut un
calendrier précis de mise en ceuvre des procédures (préenregistrement,
enregistrement, autorisation, etc.).

Il prévoit une évaluation et un enregistrement de toutes les substances
chimiques fabriquées ou importées a raison de plus d’une tonne par an.
Ces évaluations serviront a acquérir les connaissances requises pour une
gestion adaptée des risques liés aux utilisations de chaque substance.
Elles seront supportées par les fabricants et importateurs. Parallelement,
chaque utilisateur de substances devra s’assurer que son utilisation est
couverte par le dossier d’enregistrement du fabricant et importateur et
que les mesures de gestion des risques préconisées sont appliquées.

Il est a noter que les substances les plus préoccupantes pour
I'environnement et la santé inscrites a 'annexe XVI du réglement devront
faire I'objet d’une démarche de substitution documentée et validée par
I'’Agence européenne des substances chimiques (une premiere liste des
substances introduites dans ce process a été publiée en octobre 2008,
avec des mises a jour en janvier 2009, juin 2010, janvier et juin 2011).
Une premiere version de I'annexe XIV comportant six substances a été
publiée enfévrier 2011. AREVA n'est concerné directement que par deux
de ces substances, pour lesquelles un programme de Recherche et
Développement visant leur substitution est en cours.

Afin de maitriser les conséquences juridiques, financiéres et techniques
de ce réglement, et d’assurer la mise en conformité des entités du groupe,
plusieurs actions ont été engagées. Des actions de sensibilisation des
différentes fonctions impactées ont été déployées dans le groupe depuis
octobre 2006, et se sont poursuivies depuis. Une organisation interne a
été mise en place, reposant sur un Comité de pilotage REACH au niveau
Corporate (Directions SUreté-Santé-Sécurité-Environnement, Achats,
Juridique et Recherche et Développement), des référents techniques
sur les diverses problématiques liées a REACH et un réseau de
correspondants REACH au niveau des business units et établissements.
Cette organisation, formalisée dans une procédure groupe, permet de
déployer et de suivre la démarche dans chaque entité juridique.

AREVA est concerné en tant que fabricant et importateur de
substances pour certaines activités (en particulier les business units
Chimie et Combustible) et plus généralement en tant qu’utilisateur
aval de substances et de mélanges. Il est a noter que les substances
radioactives visées dans la directive Euratom n° 96/29 sont exclues
du champ d’application du reglement REACH. L'ensemble des
substances produites ou importées a plus d’une tonne par le groupe
ont été préenregistrées. Un contrat-cadre a été élaboré afin d’assurer
au groupe la collaboration d’un prestataire lors de la réalisation des
dossiers d’enregistrement. Onze dossiers d’enregistrement dont trois
en tant que lead registrant ont été déposeés avant la premiere échéance
du 30 novembre 2010.

DOCUMENT DE REFERENCE AREVA 2011

29

A4




A

30

FACTEURS DE RISQUES

4.4. Risques opérationnels
4.3.8.  Autres risques environnementaux

4.3.3. AUTRES RISQUES ENVIRONNEMENTAUX

LES RISQUES DE CATASTROPHES NATURELLES
PROPRES A CERTAINES REGIONS DANS LESQUELLES
LE GROUPE EXERCE SES ACTIVITES POURRAIENT
AFFECTER SON ACTIVITE ET SA SITUATION
FINANCIERE.

Limplantation géographique de certains sites de production du groupe
dans des zones exposées a des événements naturels, tels que les
séismes ou les inondations, pourrait fragiliser la capacité de production
du groupe. A la suite de I'accident de Fukushima en mars 2011, les
installations nucléaires de la plupart des pays qui en exploitent font ou
ont fait 'objet de tests de résistance a I'issue desquels les conditions
nécessaires a la poursuite de leur exploitation seront fixées.

DES MALADIES PROFESSIONNELLES LIEES
NOTAMMENT A L’EXPOSITION A LAMIANTE
OU AUX RAYONNEMENTS IONISANTS

NE PEUVENT ETRE EXCLUES.

Bien que le groupe considere étre substantiellement en conformité avec
les dispositions Iégales et réglementaires relatives a I'hygiéne et a la

> 4.4.

Risques opérationnels

4.4.1.

sécurité dans les différents pays dans lesquels il exerce ses activités et
considére avoir pris les mesures destinées a assurer la santé et la sécurité
de ses salariés et des employés de ses sous-traitants (voir Chapitre 17.
Salariés), le risque de survenance de maladies professionnelles ne peut,
par principe, étre exclu. Or, la survenance de maladies pourrait donner
lieu a des actions en justice a I'encontre du groupe ou a des demandes
d’indemnisation, soit de la part de salariés ou d’anciens salariés, soit de
la part d’acquéreurs d’activités du groupe dans le cas ou des maladies
professionnelles se déclareraient en conséquence d’une exposition des
salariés antérieure a leur transfert avec I'activité. Ces actions peuvent
donner lieu, le cas échéant, au paiement de dommages et intéréts.

Le groupe connait a ce jour un nombre limité de déclarations de maladies
professionnelles qui seraient dues a I'amiante, et fait face en France a
une dizaine de procédures en reconnaissance de faute inexcusable de
I'employeur liées a une telle exposition. Le groupe fait également I'objet
de quatre recours en France pour faute inexcusable de 'employeur
fondés sur une exposition aux rayonnements ionisants.

RISQUES DE RUPTURE DE FOURNITURE DES PRODUITS OU DES PRESTATIONS

UNE PANNE INDUSTRIELLE, UNE INTERRUPTION

DE LA CHAINE LOGISTIQUE OU DE TRAVAIL AU SEIN
DES UNITES INDUSTRIELLES DU GROUPE OU CHEZ
UN FOURNISSEUR POURRAIT GENERER UN RETARD
OU UNE RUPTURE DE FOURNITURE DE SES PRODUITS
OU DE SES PRESTATIONS DE SERVICES.

Le groupe est exposé au risque de panne industrielle ou de disparition
d’un fournisseur pouvant entrainer une rupture de fourniture de produits
ou de prestations de services. Ce risque est accru par le fait que les
différentes usines du groupe, pour chaque activité donnée, sont
fortement intégrées et interdépendantes et que certains fournisseurs du
groupe pourraient avoir des difficultés financieres ou pourraient ne pas
faire face a la demande dans le respect des délais et des standards de
qualité requis par le groupe. Une éventuelle panne ou arrét de production
dans une usine, ou chez un fournisseur, ou une interruption de certains
transports pourrait affecter I'ensemble des activités du groupe, et induire
une rupture de fourniture ou de prestations de services.
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Le groupe a consenti, dans le cadre des contrats conclus avec ses
clients, un certain nombre de garanties pouvant entrainer notamment
des pénalités de retard. Ces garanties pourraient étre mises en ceuvre
en cas de panne industrielle, d’'interruption de la chaine logistique ou
de travail tant par une unité industrielle du groupe que par un de ses
fournisseurs.

Bien que le groupe mette en ceuvre les mesures permettant de limiter
'impact de pannes éventuelles et que ce risque soit couvert par une
assurance de pertes d’exploitation pour ces unités industrielles, et qu'l
sélectionne ses fournisseurs selon des critéres stricts de qualité et de
solidité financiére, on ne peut écarter le risque de panne industrielle,
d’interruption de la chaine logistique ou de travail au sein des unités
industrielles du groupe ou chez un fournisseur avec un impact négatif
significatif sur la situation financiere du groupe et son aptitude a répondre
de fagon optimale aux demandes de ses clients.
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FACTEURS DE RISQUES
4.4. Risques opérationnels

4.4.5.  Intervention complémentaire dans la chaine de production et de services

RISQUE DE CONTREPARTIE AVEC LES FOURNISSEURS, SOUS-TRAITANTS,

PARTENAIRES ET CLIENTS DU GROUPE

LES FOURNISSEURS, SOUS-TRAITANTS

OU PARTENAIRES D’AREVA POURRAIENT
RENCONTRER DES DIFFICULTES FINANCIERES

EN FONCTION DE LA CONJONCTURE ECONOMIQUE
ET NE PLUS ETRE EN MESURE D’ASSURER
L’EXECUTION DES CONTRATS CONCLUS

AVEC LE GROUPE.

4.4.3.

Selon les zones géographiques, la conjoncture économique pourrait
continuer a avoir un effet négatif sur les fournisseurs, sous-traitants,
partenaires et clients du groupe, que ce soit dans leur acces a des
sources de financement ou dans leur capacité a exécuter leurs obligations
al’égard du groupe. Bien que des dépenses d'infrastructure importantes
aient été annoncées en lien avec les mesures de relance de I'économie
adoptées dans un certain nombre de pays, il est impossible de prévoir
le délai de mise en ceuvre et 'importance de I'impact de ces mesures.

RISQUE DE DEPENDANCE VIS-A-VIS DES CLIENTS DU GROUPE

LA PERTE PAR LE GROUPE DE L’UN DE SES
PRINCIPAUX CLIENTS, UNE BAISSE DE LEURS
ACHATS OU UNE DEGRADATION DES CONDITIONS
CONTRACTUELLES POURRAIENT AVOIR UN
IMPACT NEGATIF SIGNIFICATIF SUR LES ACTIVITES
ET LA SITUATION FINANCIERE DU GROUPE.

Le groupe a des relations commerciales tres importantes avec le
groupe EDF. Au 31 décembre 2011, EDF France représente environ
un quart du chiffre d’affaires. AREVA est le premier fournisseur du
groupe EDF dans le domaine nucléaire et intervient a chaque étape du
cycle du combustible nucléaire mais également dans la construction,
I'équipement et la maintenance du parc de production nucléaire du
groupe EDF. Les relations entre le groupe EDF et AREVA relatives au
cycle du combustible sont régies par des contrats pluriannuels.

4.4.4.

Deux de ces accords ont été renouvelés récemment, le premier en 2008
portant sur les services d’enrichissement, le second début 2010 portant
sur le retraitement des combustibles usés. De plus, les conditions d’arrét
de l'usine d’enrichissement Georges Besse ont été définies et il est
désormais prévu une fermeture de I'usine en mai 2012.

Ces accords donnent a AREVA - dans ces secteurs d’activité -
une visibilité sur son activité qui s’étend au-dela de 2020 avec des
contractualisations régulieres pluriannuelles.

Avec le groupe EDF, les dix clients les plus importants représentent
environ la moitié du chiffre d’affaires du groupe au 31 décembre 2011.

RISQUES LIES AU SYSTEME D’INFORMATION

Le groupe s’appuie sur un systeme d’information d’importance
critique dans I'ensemble des processus de ses activités industrielles
et commerciales et doit s’adapter a un environnement en constante
évolution.

4.4.5.
ET DE SERVICES

Le groupe déploie des moyens pour assurer la sécurité des systemes
d’information et la fluidité des processus de gestion, mais ne peut garantir
que ces systemes ne rencontreront pas des difficultés techniques ou
des failles dans son systeme de sécurité qui pourraient avoir un impact
négatif significatif sur son activite.

INTERVENTION COMPLEMENTAIRE DANS LA CHAINE DE PRODUCTION

Le groupe réalise des prestations de services, concoit, fabrique et vend
plusieurs produits d'une valeur unitaire significative qui sont utilisés
dans le cadre de projets importants, notamment dans la conception
et la fabrication de réacteurs nucléaires et d’équipements lourds, la
réalisation de travaux d’extension de vie ou de maintenance de réacteurs.
De fagon occasionnelle, il est parfois nécessaire d’affiner les réglages,
de modifier des produits alors que leur fabrication a commenceé ou que
les clients ont commencé a les utiliser ou bien d’adapter les prestations
devant étre réalisées. Ces réglages, ces modifications et ces services
complémentaires sont susceptibles d’entrainer pour le groupe une
augmentation inattendue de ses co(ts. Bien que le groupe ait mis en
place un systeme rigoureux de controle de gestion, de conformité et de

qualité de ses produits et services, ces colts supplémentaires pourraient
avoir un impact négatif significatif sur les activités et la situation financiere
du groupe. Le groupe vend certains produits (tels que les chaudieres
pour I'industrie nucléaire) ou conclut des contrats de prestations de
services et il est parfois exigé par les clients de fournir des garanties,
apres-vente, et de prévoir des pénalités en cas de défaut d’exécution ou
de retard. Ces engagements peuvent donc amener le groupe, en cas
de défauts de conception ou de réalisation de produits, a réaliser des
travaux de reprise sur des produits livrés ou des prestations de services
réalisées ; ce risque étant significativement augmenté dans le cas ou
une intervention s’avere nécessaire sur un parc de produits standardisés.
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4.5. Risques liés aux grands projets
4.5.1. Contrats de construction de nouveaux réacteurs

4.4.6. CONCENTRATION DES APPROVISIONNEMENTS SUR UN NOMBRE LIMITE

DE FOURNISSEURS

LA BAISSE DE L'OFFRE DE CERTAINS COMPOSANTS
STRATEGIQUES OU BIEN UNE HAUSSE DU cOUT DE
LELECTRICITE POURRAIT AVOIR UN IMPACT NEGATIF
SUR LES cOUTS DE PRODUCTION DU GROUPE.

Les activités du groupe requierent des approvisionnements spécifiques
importants en matieres premiéeres ou produits semi-finis (produits de
base, minerai de zircon ou autres). Certaines activités réclament
également d'importantes quantités d’électricité.

A titre d’exemple, I'électricité représente environ 60 % du codt
des opérations d’enrichissement par diffusion gazeuse. Cette électricité
est fournie dans une proportion significative par le plus important client
du groupe a ce jour, a savoir le groupe EDF, soit pour ses propres besoins

= 4.5.

4.5.1.

dans le cadre d’un contrat de fagconnage (voir la Section 6.3. Présentation
générale du groupe et de sa stratégie), soit dans le cadre d'un contrat
de fourniture d’électricité pour I'activité d’enrichissement destinée a
I'exportation.

Les besoins importants du groupe en matieres premieres et produits
semi-finis sont tels que le groupe pourrait faire face a un probléme
d’insuffisance d’approvisionnement compte tenu du nombre limité
de fournisseurs.

Pour toutes ces activités, une pénurie de matiéres premieres ou de
produits semi-finis pourrait se traduire par un ralentissement, voire dans
certains cas particuliers un arrét de la production.

Risques liés aux grands projets

CONTRATS DE CONSTRUCTION DE NOUVEAUX REACTEURS

LA CONSTRUCTION D’UN NOUVEAU TYPE DE
REACTEUR PRESENTE, COMME TOUT NOUVEAU
PROJET, DES RISQUES LIES A SA MISE EN CEUVRE
TECHNIQUE, A LA FABRICATION DE NOUVEAUX
COMPOSANTS, AINSI QU’AU RESPECT DE SON
CALENDRIER DE MISE EN SERVICE.

De tels risques sont susceptibles a court terme d’avoir un effet négatif
sur l'activité et la situation financiere du groupe.

Les événements relatifs a la construction de la centrale EPR™
d’Olkiluoto 3 en sont une illustration. La gestion du risque lié¢ au projet

4.5.2. PROJETS INDUSTRIELS D’AREVA

OLS3 est assurée par une Direction du projet en liaison réguliere avec
la Direction Financiére. Plusieurs équipes spécialisées s’assurent
de gérer les différents aspects du projet que ce soit en termes de
retard et perturbations, contentieux, risques. En sus de réunions
opérationnelles, des points mensuels entre ces différentes équipes
sont réalisés afin d’assurer une gestion cohérente du projet. Pour
un complément d’information sur le projet OL3, voir Section 20.2.
Annexes aux comptes consolidés au 31 décembre 2011, Note 24 et la
Section 20.8. Procédures judiciaires et d’arbitrage.

LE GROUPE NE PEUT ASSURER QUE LES PROJETS
INDUSTRIELS TELS QUE GEORGES BESSE II,
COMURHEX Il OU LES PROJETS MINIERS PUISSENT
ETRE MIS EN CEUVRE POUR LES BUDGETS ET LES
DELAIS ENVISAGES ET COMPATIBLES AVEC LES
EXIGENCES D’EXPLOITATION DES SITES CONCERNES.

Le développement de nouvelles capacités minieres ou industrielles
présente, comme tout nouveau projet, des risques liés a sa mise en ceuvre
technique ainsi qu’au respect de son calendrier de mise en service.

Le groupe ne peut garantir que le produit des projets miniers ou industriels
lui permettra de couvrir ses charges d’exploitation et d’amortissement
ou d’obtenir le retour sur investissements escompté, notamment en cas
de modification de la situation concurrentielle sur le marché concerné.
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De la méme maniéere dans le cas des transitions entre deux outils
industriels - tels que Georges Besse et Georges Besse Il, ou Comurhex
et Comurhex Il -, le groupe ne peut garantir la meilleure optimisation des
calendriers d'arrét et de mise en service des installations afin de réduire
au maximum les impacts financiers et sociaux.

Le groupe ne peut également garantir que les fournisseurs liés aux
différents projets exécuteront les prestations prévues dans les délais et
selon les conditions fixées.

De tels risques sont susceptibles d’avoir un effet négatif sur I'activité et
la situation financiere du groupe.



=» 4.6.

Le groupe dispose d’'une organisation dédiée s’appuyant sur des
politiques de gestion des risques financiers approuvées par le Comité
Exécutif, qui lui permet de gérer de facon centralisée les risques de
change, matieres premieres, taux et liquidité auxquels il est exposé.

Au sein de la Direction Financiere, la Direction des Opérations Financieres
et de la Trésorerie (DOFT) intervient sur les marchés financiers, en tant
que centre de services et de gestion des risques financiers du groupe.
Elle dispose pour cela d’une organisation garantissant la séparation
des fonctions, des moyens humains et techniques et des systemes
d’'information nécessaires. Le périmétre d’'opérations traitées par la
DOFT couvre le change et les matieres premieres, la centralisation de
trésorerie, les financements internes et externes et la gestion du risque

4.6.1. RISQUES DE LIQUIDITE

FACTEURS DE RISQUES

4.6. Risques de liquidité et de marché
4.6.1. Risques de liquidite

Risques de liquidité et de marché

de taux, I'endettement bancaire, les placements et le suivi de la gestion
d’actifs déléguée.

Pour rendre compte des risques financiers et des limites de position
associées, la DOFT produit un reporting mensuel présentant ses
positions et les performances de ses activités de gestion. Ce reporting est
adressé a la Direction Générale, et aux Directions Financiére, Juridique, et
de la Stratégie. Des reportings hebdomadaires a destination du Directeur
Financier du groupe, incluant la valorisation de I'ensemble des positions
a leurs valeurs de marché, complétent le dispositif et permettent de
suivre le risque de contrepartie supporté par le groupe. En complément,
voir la Section 20.2 Annexe aux comptes consolidés au 31 décembre
20171, Note 31.

La gestion du risque de liquidité est assurée par la Trésorerie groupe
en central. La Trésorerie s’assure de disposer a tout moment des
ressources financieres suffisantes pour financer I'activité courante, les
investissements nécessaires a son développement futur et faire face a
tout événement exceptionnel. La gestion de la liquidité a pour objectif
de rechercher des ressources au meilleur co(t et de s’assurer de leur
obtention a tout instant. Ces éléments sont exposés plus en détail dans
la Section 20.2. Annexe aux comptes consolidés au 31 décembre 2011,
Note 31.

De plus, un suivi régulier du risque de liquidité du groupe est assuré
incluant des scénarios de stress.

En 2011, le groupe a:

® acquis en mars la participation de SIEMENS dans AREVA NP SAS
pour un montant global hors intéréts de 1,679 milliard d’euros, et
recu en mai de la part de SIEMENS 648 millions d’euros au titre
d’une pénalité ;

® cédé en mars sa participation dans STMICROELECTRONICS pour
un montant de 696 millions d’euros ;

® remboursé intégralement en octobre le crédit syndiqué d’AREVA
RESOURCES CANADA pour un montant de 350 millions de dollars
canadiens ;

® réalisé en octobre une émission obligataire supplémentaire pour
500 millions d’euros a six ans (échéance 5 octobre 2017) a un taux
de 4,625 % ;

® reclassé en novembre sa participation dans SUEZ Environnement
dans le fonds d’AREVA NC dédié au financement des opérations de
fin de cycle, lui permettant de générer une trésorerie de 80 millions
d’euros.

'agence de notation Standard & Poor’s a placé la notation de crédit
long terme d’AREVA (BBB+) sous surveillance négative le 15 décembre
2010. Lagence a par la suite levé sa surveillance le 15 avril 2011, avant
de replacer AREVA sous surveillance négative le 5 aolt 2011, pour
finalement dégrader la note Long Terme d’AREVA a BBB- perspective
Stable et la note Court Terme de A2 a A3 le 20 décembre 2011.

Le risque de liquidité pour 2012 est couvert par :

® une position de trésorerie supérieure a 1,2 milliard d’euros net de
remboursement a tres court terme de billets de trésorerie ;

® un encours non utilisé de lignes bilatérales confirmées d’échéance
1 an a hauteur de 1,5 milliard d’euros en complément d’une ligne
de crédit syndiquée de 2 milliards d’euros non utilisée d’échéance
résiduelle d’un peu plus de deux ans ;

® |e plan d’actions stratégique « Action 2016 » qui fixe pour objectifs pour
les exercices 2012 et 2013 des cessions pour un montant cumulé
minimum de 1,2 milliard d’euros.
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4.6. Risques de liquidité et de marché
4.6.2. Risque de change

4.6.2. RISQUE DE CHANGE

Compte tenu de la diversité géographique de ses implantations et de
ses activités, le groupe est exposé a la variation des cours de change en
particulier a la parité euro/dollar américain. La volatilité des cours peut
impacter les écarts de conversion, les capitaux propres et les résultats
du groupe.

Les principaux facteurs par Business Group qui peuvent influencer
I'exposition au risque de change transactionnel du groupe sont les
suivants :

® BG Mines et Amont : en raison de leurs implantations géographiques
diversifiées et de leurs activités essentiellement libellées en dollars
américains, monnaie de référence des prix mondiaux de I'uranium
naturel et des services de conversion et d’enrichissement d’uranium,
ces BG sont exposeées de fagon significative au risque de dépréciation
du dollar américain contre euro et plus marginalement contre dollar
canadien. L'exposition constituée essentiellement de contrats
pluriannuels est couverte de facon globale afin de pouvoir bénéficier
des couvertures naturelles offertes par les achats de matiéres.
S’agissant d’expositions moyen/long terme, le montant de couvertures
mis en place est progressif et I'horizon adapté en fonction du caractére
hautement probable de I'exposition, sans excéder cing ans en regle
générale ;

® BG Réacteurs et Services : les ventes de composants lourds
(générateurs de vapeur, couvercles de cuve) pouvant étre facturées
en dollars américains, qui ont une base de codts de production en
euros, constituent I'exposition la plus importante et font généralement

4.6.3. RISQUE DE TAUX

I'objet de couvertures par des contrats d’assurance spécifiques ou
des opérations de change a terme ;

® BG Aval : ce pole est peu exposé aux risques de change puisque
les principaux contrats étrangers hors de la zone euro sont facturés
en euros.

La valeur de I'euro par rapport au dollar américain s'est appréciée de
5% en moyenne sur I'année 2011 par rapport a 'année 2010. Limpact
de la variation des taux de change sur le résultat opérationnel du groupe
s'éleve a+ 73 millions d’euros en 2011 et s’élevait a- 20 millions d’euros
en 2010.

Conformément aux politiques groupe, les entités opérationnelles
responsables de l'identification du risque de change initient les
opérations de couverture contre leur devise de compte de fagon exclusive
avec la Trésorerie du groupe, hors exceptions liées a des contraintes
opérationnelles ou réglementaires spécifiques. La DOFT, qui centralise
ainsi le risque de change des entités, couvre ensuite sa position en
direct avec les contreparties bancaires. Un dispositif de limites strict,
portant notamment sur les positions de change autorisées et les résultats,
calculés en marked to market, est contrélé quotidiennement par des
équipes spécialisées chargées également des valorisations d’opérations.
En complément, des analyses de sensibilité a une variation des cours
de change sont effectuées périodiquement.

En complément, voir la Section 20.2. Annexe aux comptes consolidés au
31 décembre 2011, Note 31. Gestion des risques de marché.

’exposition du groupe aux variations de taux d’intérét recouvre deux
natures de risques :

® un risque d’évolution de la valeur des actifs et passifs financiers a
taux fixe ;

® un risque d’évolution des flux liés aux actifs et passifs financiers a
taux variable.

Le groupe utilise plusieurs types d’instruments financiers dérivés pour
contréler, en fonction des conditions de marché, la répartition entre taux
fixe et taux variable de I'endettement externe et des placements, dans le

4.6.4. RISQUE SUR ACTIONS

but de réduire principalement son codt de financement et d’optimiser
également la gestion de ses excédents de trésorerie. La politique
groupe de gestion du risque de taux, approuvée par la Comité Exécutif,
est complétée par un dispositif de limites spécifiques a la gestion du
risque de taux lié a la dette externe et a la gestion d’actifs. Ce dispositif
définit notamment les limites autorisées en sensibilité de portefeuille, les
instruments dérivés autorisés pour la gestion des risques financiers et
les positions subséquentes pouvant étre engagées.

En complément, voir la Section 20.2. Annexe aux comptes consolidés au
31 décembre 2011, Note 31. Gestion des risques de marché.

LE GROUPE DETIENT DES ACTIONS COTEES POUR
UN MONTANT SIGNIFICATIF ET EST AINSI EXPOSE
A LA VARIATION DES MARCHES FINANCIERS.

Les actions cotées détenues par le groupe AREVA sont soumises a un
risque de volatilité inhérent aux marchés financiers.
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Au 31 décembre 2011, elles sont réparties en 4 catégories :

® titres mis en équivalence : ils concernent essentiellement MNF (voir la
Section 20.2. Annexe aux comptes consolidés au 31 décembre 2011,
Note 14. Participations dans les entreprises associées) ;



® gctions présentes au sein du portefeuille financier dédié aux opérations
de fin de cycle (voir la Section 20.2. Annexe aux comptes consolidés
au 31 décembre 2011, Note 13. Opérations de fin de cycle) ;

® autres actifs financiers immobilisés : il s’agit de participations non
majoritaires dont entre autres Alcatel et Japan Steel Works (voir la
Section 20.2. Annexe aux comptes consolidés au 31 décembre 2011,
Note 15. Autres actifs financiers non courants) ;

® participations destinées a étre cédée : Eramet.

4.6.5. RISQUES SUR MATIERES PREMIERES

FACTEURS DE RISQUES

4.6. Risques de liquidité et de marché
4.6.6. Gestion du risque de contrepartie lie a I'utilisation de produits derives

Le risque actions des titres mis en équivalence et des autres actifs
financiers immobilisés non courants ne fait pas I'objet de mesures
spécifiques de protection contre la baisse des cours.

Le risque sur actions du portefeuille dédié aux opérations fin de cycle
fait partie intégrante de la gestion d’actifs qui, dans le cadre du choix
d’allocation actions/obligations, utilise les actions pour apporter un
supplément de rendement a long terme (voir la Section 20.2. Annexe aux
comptes consolidés au 31 décembre 2011, Note 13, Note 14 et Note 15).

Le groupe est exposé principalement a la variation de prix des matieres
premieres utilisées dans ses processus de production a court et a
long termes, soit par le biais d’achats de produits industriels ou plus
directement d’achats de matieres brutes dont les prix sont fixés en
référence aux cours cotés sur les marchés de matieres premieres.

Les matieres premieres (hors énergie) pouvant avoir un impact significatif
sur les colts de production sont principalement le cuivre et le nickel. Les
principales expositions du groupe sont localisées dans les BG Réacteurs
et Services et Mines. Des couvertures sur I'or sont mises en place au
niveau du BG Mines pour couvrir partiellement la production de sa filiale
La Mancha.

Des politiques de couverture du risque sur matieres premiéres sont mises
en place au niveau des BG et visent a limiter 'impact des variations de
prix sur le résultat net consolidé, en identifiant et en neutralisant le risque
au plus tét, et dans certains cas dés la phase d’appel d’offres.

Les opérations de couverture sont initiées soit sur la base d’'un budget
global avec une couverture progressive adaptée en fonction du caractere
hautement probable de I'exposition ou sur la base de contrats a long
terme et faisant I'objet en amont d’une analyse spécifique du risque
matieres premieres (BG Réacteurs et Services).

Comme pour le risque de change, la gestion du risque matieres
premieres est effectuée de fagon centralisée en utilisant des instruments
financiers dérivés optionnels ou fermes (forwards et swaps) initiés par
les entités opérationnelles exclusivement avec la Trésorerie groupe.
La Trésorerie couvre ensuite la position avec les entités du groupe de
fagon parfaitement symétrique avec les contreparties bancaires. Au
31 décembre 2011 les couvertures or sont comptabilisées en trading.
Les autres couvertures sont majoritairement éligibles a la couverture
de flux de trésorerie.

En complément pour une analyse de sensibilité, voir la Section 20.2.
Annexe aux comptes consolidés au 31 décembre 2011, Note 31. Gestion
des risques de marché.

4.6.6. GESTION DU RISQUE DE CONTREPARTIE LIE A L'UTILISATION

DE PRODUITS DERIVES

LE GROUPE EST EXPOSE AU RISQUE DE
CONTREPARTIE LIE A SON UTILISATION
D’INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES POUR COUVRIR
SES RISQUES.

Le groupe utilise plusieurs types d’instruments financiers dérivés pour
gérer son exposition aux risques de change et de taux, ainsi qu’aux
risques sur matieres premieres. Le groupe utilise principalement des
achats et ventes a terme de devises et de matieres premiéres, des
produits dérivés de taux (contrat de « Swap », « futures » ou produits
optionnels) pour couvrir ces types de risques. Ces transactions exposent
le groupe au risque de contrepartie lorsque ces contrats sont traités sur
un marché de gré a gré.

Afin de minimiser ce risque, la Trésorerie du groupe traite avec des
contreparties diversifiées de premier plan et sélectionnées en fonction
de leurs notations par Standard & Poor’s et Moody’s, supérieures ou
égales a A1/P1 a court terme et A/A2 a long terme. Un contrat-cadre
juridique est systématiquement mis en place avec les contreparties.

La limite de montant attribuée a chaque contrepartie est fixée en fonction
de la notation de la contrepartie, de la nature et de la maturité des produits
traités. Sauf dégradation de la notation d’'une contrepartie, I'allocation
des limites est a minima revue annuellement et fait I'objet d’une validation
par le Directeur Financier du groupe. Le controle des limites fait I'objet
d’un reporting spécifique produit par les équipes de contrble interne de
la Trésorerie groupe. Durant les périodes spécifiques de grande instabilité
financiere pouvant impliquer un risque accru de défaillances bancaires
difficilement identifiable au travers des notations financieres, le groupe
suit, en tant que de besoin, I'évolution d’'indicateurs avanceés tels que
la valeur des CDS (Credit Default Swap) des contreparties éligibles afin
d’ajuster les limites autorisées.

Lorsque les conditions I'exigent (risque croissant de contrepartie,
transactions a plus ou moins long terme, etc.), des transactions de marché
sont encadrées par des conditions d’appels de marge mensuels limitant
I'exposition du groupe sur une contrepartie a un seuil prédéterminé :
« Credit Support Annex » dans le cadre d’'une convention ISDA, ou
« Annexe de Remises en Garantie » dans le cadre d’'une convention FBF.
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FACTEURS DE RISQUES

4.7.
4.7.1.

Autres risques
Contexte politique et économique

4.6.7. RISQUES SUR L'URANIUM

4.6.7.1. RESERVES D’URANIUM

Les réserves et ressources d'uranium du groupe ne sont que des
estimations réalisées par le groupe sur la base d’hypotheses géologiques
(élaborés notamment sur la base de sondages géologiques) et
économiques, et il ne peut étre certifié que I'exploitation des mines
donnera un résultat correspondant aux prévisions.

Le groupe pourrait étre amené a modifier ses estimations en cas de
changement des méthodes d’évaluations et des hypotheses géologiques
et/ou en cas de modification des conditions économiques (voir la
Section 6.4.1. Mines).

Lestimation des ressources et réserves d’'uranium est actualisée
annuellement pour une restitution des données dans le cadre de la
publication du Document de référence de I'année écoulée.

Il ne peut étre garanti ni que les quantités d’uranium prévues seront
produites, ni que le groupe recevra le prix prévu pour ces minerais
conformément aux conditions contractuelles agréées avec les clients.

Il ne peut étre assuré que d’autres ressources seront disponibles.
De plus, les fluctuations du prix de I'uranium, la hausse des colts de
production, la baisse des taux d’extraction et le rendement des usines
peuvent avoir un impact sur la rentabilité des réserves et exiger des
ajustements desdites réserves.

- 4.7.

Autres risques

4.7.1.

4.6.7.2. FLUCTUATION DE COURS

La fluctuation des cours de I'uranium et des services de conversion
et d’enrichissement pourrait avoir un impact négatif significatif sur la
situation financiéere des activités minieres du groupe.

Bien que le groupe intervienne principalement comme prestataire de
services pour la transformation de I'uranium, dont ses clients sont en
regle générale « propriétaires », il demeure exposé au risque de variation
des cours de I'uranium pour ses activités minieres et des cours des
services de conversion et d’enrichissement de I'uranium. Historiquement,
les cours de I'uranium et des services de conversion et d’enrichissement
ont subi des fluctuations. lls dépendent de facteurs qui ne relevent pas
du contréle du groupe, notamment la demande d’énergie nucléaire,
les conditions économiques et politiques dans les pays producteurs et
consommateurs d’uranium, tels que le Canada, certains pays d’Afrique,
les Etats-Unis, la Russie et d’autres républiques de la CEl et I'Australie,
le traitement des matieres nucléaires et du combustible usé, la vente
des stocks excédentaires civils et militaires (incluant ceux issus du
démantelement des armes nucléaires).

Si les différents cours (uranium naturel, conversion et enrichissement)
devaient rester en dessous des colts de production sur une période
prolongée, cette baisse pourrait avoir un impact négatif sur les activités
miniéres et de transformation de I'uranium (conversion et enrichissement)
du groupe.

CONTEXTE POLITIQUE ET ECONOMIQUE

UNE PARTIE DES ACTIVITES DU GROUPE DEMEURE
SENSIBLE AUX DECISIONS POLITIQUES PRISES
PAR CERTAINS PAYS, NOTAMMENT EN MATIERE
ENERGETIQUE.

Le risque de révision de la politique énergétique de certains Etats,
ne peut étre exclu et pourrait avoir un impact négatif significatif sur la
situation financiére du groupe. Les débats engagés ou a venir dans
différents pays sur I'avenir de I'industrie nucléaire pourraient évoluer de
fagon défavorable aux activités du groupe, notamment sous l'influence
de groupes de pression ou a la suite d’événements donnant au sein
de I'opinion publique une image négative du nucléaire (accidents ou
incidents, violations des regles de non-prolifération, crise diplomatique).

Les événements survenus au Japon en mars 2011 se sont notamment
traduits par la décision du gouvernement allemand de la sortie
progressive du nucléaire et par la réalisation d’audits de résistance
(stress tests) au sein de I'Union européenne, et notamment en France
(Voir a ce sujet le rapport de I'’ASN du 3 janvier 2012 sur les évaluations
complémentaires de la slreté des installations nucléaires).
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Plus généralement, de tels événements sont susceptibles d’affecter les
positions de certains Etats & I'égard de I'énergie d’origine nucléaire, et,
atitre d’exemple, d’entrainer :

® |a conduite de nouvelles réflexions sur la part du nucléaire et des
énergies renouvelables dans le mix énergétique ;

® |a fermeture anticipée de certaines centrales nucléaires ;

® |e ralentissement ou le gel des investissements nucléaires relatifs aux
nouvelles constructions ;

® |a remise en cause des programmes d’extension de durée de vie des
centrales existantes ;

® |'évolution des politiques de fin de cycle, notamment relatives au
recyclage des combustibles usés ;

® |a diminution des subventions des énergies renouvelables ;

® |a remise en cause de I'acceptation du public de I'énergie nucléaire.



Par ailleurs, la révision des politiques économiques, dans un contexte de
tensions financieres et budgétaires, peut conduire a un moindre soutien
au développement des énergies renouvelables dans certains pays.

LES RISQUES POLITIQUES PROPRES A CERTAINS
PAYS DANS LESQUELS LE GROUPE EST PRESENT
POURRAIENT AFFECTER SES ACTIVITES ET LEUR
EQUILIBRE FINANCIER (EX : INSTABILITE POLITIQUE,
ACTES TERRORISTES).

AREVA est un groupe international dont les activités liées aux secteurs
de I'énergie s’exercent dans un grand nombre de pays, y compris dans
des pays marqués par des degrés d’instabilité politique divers. Par
exemple, certaines activités minieres du groupe sont localisées dans
des pays dans lesquels des changements politiques pourraient avoir
une influence sur lesdites activités. Linstabilité politique peut générer des
troubles civils, des expropriations, des nationalisations, des modifications
de normes juridiques ou fiscales ou des restrictions monétaires, ou
encore la renégociation ou la résiliation des contrats en cours, des baux
et autorisations miniers ou de tout autre accord. Des actes terroristes
peuvent aussi générer des troubles sociopolitiques ou porter atteinte a
la sécurité physique des personnes et/ou des installations du groupe.

LE GROUPE DEPLOIE SES ACTIVITES SUR DES
MARCHES INTERNATIONAUX SOUMIS A UNE FORTE
PRESSION CONCURRENTIELLE QUI POURRAIT
CONDUIRE A UNE BAISSE CORRELATIVE DE

LA DEMANDE POUR LES PRODUITS ET SERVICES
DU GROUPE.

Les produits et les services du groupe sont vendus sur des marchés
mondiaux qui sont hautement concurrentiels en termes de prix, de
conditions financieres, de qualité des produits et des services et de
capacité d’innovation. Le groupe doit faire face pour certaines de ses
activités a de puissants concurrents d’une taille supérieure a la sienne
ou disposant de ressources plus importantes. De plus, ces concurrents
peuvent étre amenés a prendre des décisions influencées par des

4.7.2.

FACTEURS DE RISQUES

4.7. Autres risques
4.7.2.  Risques liés a la structure du groupe

considérations autres que la rentabilité ou profiter de financements a
des conditions avantageuses.

En outre, la dérégulation du marché de I'électricité a ampilifié la pression
concurrentielle en ouvrant la porte a de nouveaux concurrents des
principaux clients du groupe, ce qui a notamment introduit une volatilité
dans les prix de marché. Cette dérégulation est susceptible de provoquer
une variation du prix de I'électricité et des produits et services liés a la
production, au transport et a la distribution d’électricité et/ou une baisse
d'investissements dans le secteur nucléaire.

Les énergies nucléaire et renouvelables sont également en concurrence
avec d’autres sources d’énergie, qu’elles soient fossiles, notamment
le pétrole, le gaz naturel, le charbon, ou I'hydroélectricité. Ces autres
sources d'énergie pourraient devenir plus attractives et entrainer une
baisse de la demande d’électricité d’origine nucléaire.

Au sein du Business Group Energies Renouvelables, la campagne de
cartographie 2011 a permis d’identifier avec les unités opérationnelles
les risques inhérents aux activités industrielles en pleine croissance et
de les synthétiser sous forme de 4 axes majeurs :

1) les risques liés a la maturité et a la compétitivité de nos produits qui
n'ont pas encore délivré leur pleine performance en environnement
réel ;

2)les risques liés a I'absence de base installée représentative qui

permette d’anticiper et provisionner avec exactitude les défauts et
défaillances a moyen et long terme ;

3)les risques liés a la montée en puissance des chaines
d’approvisionnement et d’assemblage, du contréle de la qualité
interne/fournisseurs et de 'exécution des projets ;

4)les risques liés a la perte de compétences techniques clés.

Le BG a défini et déployé depuis 2010 un certain nombre de plans
d’actions de mitigation et de correction au sein de ses BUs parmi
lesquels les programmes DELIVER PROJECTS et DELIVER PRODUCTS
dont I'objectif est de sécuriser la réalisation des projets et le cycle de
vie complet de nos produits, de garantir la robustesse et la qualité de
notre chaine de valeur et d'implémenter I'ensemble des processus
d’optimisation de la performance opérationnelle du groupe.

RISQUES LIES A LA STRUCTURE DU GROUPE

LE GROUPE NE PEUT ASSURER QUE SES
ALLIANCES STRATEGIQUES, SES OPERATIONS
DE RESTRUCTURATION OU DE REORGANISATION,
DE FUSION ET D’ACQUISITION, DE CESSION ET
D’INTEGRATION SERONT EFFECTUEES DANS LES
CONDITIONS INITIALEMENT ENVISAGEES OU QUE
CES OPERATIONS GENERERONT LES SYNERGIES
ET LES REDUCTIONS DE COUTS ANTICIPEES.

LLa conclusion de certaines opérations de cessions peut dépendre de la
réalisation de conditions suspensives, dont certaines sont en dehors du
contréle d’AREVA, telles que I'approbation d’autorités de concurrence

des différents pays concernés ou I'avis des instances représentatives
du personnel, dont la non-réalisation ou les délais de réalisation
pourraient remettre en cause la conclusion de ces opérations et ainsi
avoir un impact négatif significatif sur la situation financiere et les résultats
du groupe tels qu’anticipés.

Le groupe a été ou est impliqué dans diverses acquisitions, des alliances
stratégiques et des sociétés communes avec des partenaires. Bien que
le groupe estime que ces acquisitions, ces alliances stratégiques et ces
sociétés communes Iui soient bénéfiques, de telles opérations comportent
par nature certains risques liés notamment a une surestimation du prix
d’acquisition, a des garanties d’actif et de passif insuffisantes, a une sous-
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4.7. Autres risques
4.7.3.  Risques lies aux Ressources Humaines

estimation des colts de gestion et d’autres colts, a un désaccord avec
ses partenaires (au sein notamment de joint-ventures), aux éventuelles
difficultés dues a 'intégration des personnels, activités, technologies,
produits, a la non-réalisation des objectifs initialement assignés ou bien
encore a une contestation par des tiers de ces alliances stratégiques ou
de ces opérations de fusion et acquisition aux motifs qu’elles pourraient
étre de nature a affecter leur position sur leur marché.

Par ailleurs, la présence d’actionnaires minoritaires au capital de
certaines filiales d’AREVA, comme dans Eurodif ou dans AREVA TA
(voir la Section 25.2.2. Principaux pactes d’actionnaires relatifs aux
participations d’AREVA) peut étre de nature a restreindre le pouvoir
décisionnaire du groupe.

LETAT FRANCAIS DETIENT DIRECTEMENT

ET INDIRECTEMENT LA MAJORITE DU CAPITAL

ET DES DROITS DE VOTE D’AREVA : IL A LE POUVOIR
D’EN CONTROLER LA STRATEGIE ET DE PRENDRE
LA PLUPART DES DECISIONS AUX ASSEMBLEES
GENERALES, COMME TOUT ACTIONNAIRE
MAJORITAIRE.

L’Etat francais détient, directement et indirectement prés de 90 %
des droits de vote et du capital ’AREVA. Comme tout actionnaire
majoritaire, I'Etat a ainsi le pouvoir de prendre I'essentiel des décisions
relevant des Assemblées Générales du groupe, dont celles relatives a la
nomination des membres du Conseil de Surveillance et celles relatives
a la distribution du dividende (voir la Section 16.2. Fonctionnement du
Conseil de Surveillance). Par ailleurs, I'obligation légale de participation
majoritaire par I'Etat pourrait limiter la capacité d’AREVA & recourir aux
marchés de capitaux ou a réaliser des opérations de croissance externe.

4.7.3. RISQUES LIES AUX RESSOURCES HUMAINES

LE GROUPE POURRAIT NE PAS TROUVER
LES COMPETENCES NECESSAIRES A LA REALISATION
DE SES ACTIVITES.

Le groupe doit en effet dans certains domaines s’appuyer sur des
expertises dont il ne dispose pas en interne afin de mener a bien ses
projets. Le groupe ne peut garantir qu'il trouvera les compétences
adaptées pour la bonne réalisation de certaines activités, ce qui pourrait
avoir un impact négatif significatif sur lesdites activités et sur la situation
financiére du groupe.
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Le groupe s’est engagé dans un programme de redéploiement de ses
compétences qui inclut notamment un volet formation.

Le groupe ne peut garantir qu’il sera en mesure de mener cette
préparation avec succes ou qu'il pourra s’adjoindre les ressources
nécessaires a son développement en temps utile ou a des conditions
satisfaisantes.

Dans le cadre de I’'évolution du groupe, des réorganisations ou
restructurations, potentiellement accompagnées de mouvements
sociaux, sont susceptibles de perturber le fonctionnement de son activité
et d'impacter sa situation financiere.
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=» 5.1. Histoire et évolution de la société

5.1.1. DENOMINATION SOCIALE ET NOM COMMERCIAL DE CEMETTEUR

LLa dénomination sociale est : AREVA.

5.1.2. LIEU ET NUMERO D’ENREGISTREMENT DE LEMETTEUR

AREVA est immatriculé au Registre du commerce et des sociétés de Paris sous le numéro 712 054 923.
Code APE 741J (administration d’entreprises).
Siret 712 054 923 000 40.

5.1.3. DATE DE CONSTITUTION ET DUREE DE VIE DE EMETTEUR

Le décret n° 83-1116 du 21 décembre 1983 est le décret constitutif AREVA a été immatriculé au Registre du commerce et des sociétés le
de la Société des participations du Commissariat a I'énergie atomique, 12 novembre 1971. Sa durée de vie est de 99 ans a compter de son
ancienne dénomination sociale d’AREVA. immatriculation, sauf cas de prorogation ou de dissolution anticipée.
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INFORMATIONS CONCERNANT LEMETTEUR

5.1. Histoire et évolution de la société
5.1.4.  Informations complémentaires
5.1.4. INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

FORME JURIDIQUE D’AREVA ET LEGISLATION
APPLICABLE

Société anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance régie par le
livre Il du Code de commerce et par le décret n° 67-236 du 23 mars
1967 modifié sur les sociétés commerciales, ainsi que par le décret
n° 83-1116 du 21 décembre 1983 modifie.

5.1.5. I
DE LEMETTEUR

SIEGE SOCIAL

Le siege social se situe au 33, rue La-Fayette, 75009 Paris, France.
Téléphone : + 33 (0)1 34 96 00 00.

EVENEMENTS IMPORTANTS DANS LE DEVELOPPEMENT DES ACTIVITES

Le groupe AREVA a été créé le 3 septembre 2001, lors du rapprochement
de 2 acteurs majeurs du secteur de I'énergie nucléaire détenus
majoritairement (directement et indirectement) par la société CEA-
Industrie :

® Cogema (Compagnie générale des matieres nucléaires), créée en
1976 pour reprendre I'essentiel des activités de I'ancienne Direction
de la Production du CEA : exploitation miniére, enrichissement de
I'uranium et traitement des combustibles usés ;

® Framatome, créée en 1958, un des leaders mondiaux de la conception
et de la construction de centrales nucléaires, du combustible nucléaire
ainsi que de la fourniture des services associés a ces activités.
Framatome a créé en 2001 avec Siemens AG la société Framatome
ANP (détenue jusqu’en mars 2011 a hauteur de 66 % par AREVA
et 34 % par Siemens) pour fusionner les activités nucléaires des
2 groupes.

L'objectif de la création d’AREVA était de constituer un groupe industriel,
leader mondial dans ses métiers, et de simplifier son organisation pour
permettre :

® d’assurer une présence globale sur tous les métiers du cycle du
nucléaire et de développer des stratégies cohérentes vis-a-vis de ses
grands clients ;

® de bénéficier d'une base de clients élargie pour 'ensemble de son
offre de produits et services dans le Nucléaire ;

® de maitriser ses codts, en mutualisant les achats et une partie des
charges de structure ; et

® d’'optimiser la gestion de ses ressources financieres.

Cette restructuration a été réalisée par le biais d'opérations d’apport et
de fusion a la société CEA-Industrie, celle-ci adoptant le nom commercial
« AREVA »,

AREVA a ainsi été créé a partir de la structure juridique de CEA-Industrie
et a conservé le bénéfice de la cotation sur le marché d’Euronext Paris SA
de 4 % de son capital sous la forme de certificats d’investissement.
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PRINCIPAUX FAITS MARQUANTS INTERVENUS DEPUIS
LA CREATION D’AREVA EN 2001

2002

31 janvier 2002 : acquisition de Duke Engineering & Services, société
d’'ingénierie et de services nucléaires aux Etats-Unis.

2003
30 avril 2003 : session de la division MAI (Military Aerospace Industrial)
du pble Connectique, participant au recentrage de I'activité.

24 novembre 2003 : conclusion d’'un accord avec URENCO, qui a depuis
permis a AREVA d’accéder a la technologie d’enrichissement d’uranium
la plus performante au monde : la centrifugation gazeuse.

2004

9 janvier 2004 : acquisition de la division Transmission et Distribution
aupres du groupe Alstom. Cette opération a recu I'aval de la Commission
européenne et des autres autorités de la concurrence concernées.

28 avril 2004 : prise de contrdle de la société Katco au Kazakhstan
(exploitation de minerais d’uranium).

2005
8 mars 2005 : Frédéric Lemoine a été élu Président du Conseil de
Surveillance d’AREVA, en remplacement de Philippe Pontet.

15 septembre 2005 : création par AREVA et Constellation Energy
de « UniStar Nuclear », société commune pour le lancement de la
commercialisation du réacteur de nouvelle génération.

27 septembre 2005 : acquisition de 21,1 % du capital du fabricant
allemand d’éoliennes REpower.

3 novembre 2005 : cession de la filiale connectique FCI.

2006

1¢"mars 2006 : changement de nom commercial pour toutes les filiales
de premier rang sous le nom AREVA. Cogema adopte le nom commercial
AREVA NC, Framatome ANP celui d’AREVA NP et Technicatome celui
d’AREVA TA. AREVA devient la marque unique de communication.



2 mai 2006 : 'Assemblée Générale d’AREVA a procédé au renouvellement
de la composition du Conseil de Surveillance. Frédéric Lemoine a été
reconduit pour cing ans dans ses fonctions de Président du Conseil de
Surveillance. Le Conseil de Surveillance a reconduit Anne Lauvergeon
dans ses fonctions de Présidente du Directoire et Gérald Arbola, Didier
Benedetti et Vincent Maurel comme membres du Directoire.

3 juillet 2006 : AREVA a acquis 50 % des parts de la société « Enrichment
Technology Company » (ETC), auprés d’'URENCO. ETC développe,
congoit et construit des équipements d’enrichissement d’uranium.

8 septembre 2006 : AREVA NP et France Essor ont signé un accord
finalisant le rachat de Sfarsteel, I'un des principaux producteurs mondiaux
de trés grandes piéces forgées, situé dans le bassin du Creusot en
Bourgogne.

5 octobre 2006 : le groupe a créé une nouvelle business unit dédiée
aux énergies renouvelables.

2007

22 mars 2007 : le Conseil de Surveillance a nommé Luc Oursel membre
du Directoire en remplacement de Vincent Maurel.

24 mai 2007 : suite a la décision d’AREVA de ne pas surenchérir sur
I'offre de Suzlon dans le cadre de I'offre publique d’achat sur REpower,
les deux groupes ont conclu un accord de coopération prévoyant
qu’AREVA conserve sa participation dans REpower et bénéficie d’une
garantie de cours en cas de décision de sortie du capital de REpower.

20 aolt 2007 : acquisition de 100 % du capital d’'UraMin Inc., société
miniere d’uranium canadienne (désormais nommeée AREVA Resources
Southern Africa).

3 septembre 2007 : AREVA et MHI ont annoncé la création effective
de la joint-venture ATMEA pour développer un réacteur de moyenne
puissance.

17 septembre 2007 : AREVA a acquis 51 % de Multibrid, un concepteur
et fabricant d’éoliennes basé en Allemagne et spécialisé dans les turbines
offshore de grande puissance.

2008

17 janvier 2008 : AREVA a annoncé I'acquisition de 70 % de Koblitz,
un fournisseur brésilien de solutions intégrées pour la production
d’énergie et la cogénération (électricité et chaleur) a partir de sources
renouvelables. Son fondateur, Luiz Otavio Koblitz, et les principaux
dirigeants de la société, conserveront 30 % du capital.

20 mars 2008 : SGN, filiale d’AREVA, et Technip ont créé une joint-
venture baptisée TSU Project, destinée a renforcer les équipes
d’ingénierie spécialisées dans le management des grands projets
industriels miniers. Le groupe entend notamment accélérer la réalisation
des projets d’lImouraren au Niger et de Trekkopje en Namibie.

3 avril 2008 : AREVA a renforcé sa présence au Royaume-Uni en
acquérant la société britannique RM Consultants, spécialisée dans le
management des risques et la slreté nucléaire.

3 juin 2008 : AREVA et SUEZ ont signé un accord sur la prise d’'une
participation de 5 % par SUEZ au capital de la société SET portant I'usine
d’enrichissement Georges Besse .
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5juin 2008 : AREVA a cédé a Suzlon sa participation de 29,95 % dans
le capital du fabricant d’éoliennes REpower. La création de valeur sur
cette opération a été supérieure a 350 millions d’euros.

25 septembre 2008 : AREVA et Duke Energy ont annoncé la création
d’une joint-venture, baptisée ADAGE, pour le développement de
centrales biomasse aux Etats-Unis. Dans le cadre de cet accord, AREVA
assurera la conception et la construction de chaque unité tandis que
Duke I'exploitera.

23 octobre 2008 : AREVA et Northrop Grumman Shipbuilding ont
annonceé la création d’une joint-venture pour la construction et 'opération
d’une usine de composants lourds aux Etats-Unis.

4 novembre 2008 : AREVA et Japan Steel Work (JSW) ont signé un accord
permettant d’assurer jusqu’en 2016 et au-dela les approvisionnements
d’AREVA en pieces forgées de grande taille, essentielles pour la fourniture
des équipements nucléaires. Le groupe a également annonceé une prise
de participation amicale, a hauteur de 1,3 %, dans le capital de JSW.

2009

5 janvier 2009 : le permis d’exploitation du site d’Imouraren au Niger a
été obtenu et la convention miniére avec I'Etat du Niger a été signée. Le
capital de la société Imouraren SA, créée en mars en vue de 'exploitation
du gisement, est désormais réparti a hauteur de 56,65 % pour AREVA et
de 33,35 % pour 'Etat du Niger et de 10 % pour le consortium coréen
constitué de Kepco (Korea Electric Power Corporation) et KHNP (Korea
Hydro & Nuclear Power), suite a I'accord passé entre AREVA et Kepco
fin décembre 20009.

26 janvier 2009 : Siemens a annoncé sa décision d’exercer I'option
de vente des titres du capital d’AREVA NP, dont Siemens détient
34 %. Conformément au pacte d’actionnaires du 30 janvier 2001, des
discussions se sont engagées La définition des modalités de transfert
des actions a fait I'objet d’une procédure d’expertise indépendante.

17 février 2009 : un accord de joint-venture a été signé par AREVA,
Mitsubishi Heavy Industries, Ltd (MHI), Mitsubishi Materials Corporation
(MMGC) et Mitsubishi Corporation (MC) pour le design, la fabrication et
la vente de combustibles au Japon. Lactionnariat est réparti a hauteur
de 30 % pour AREVA, 35 % pour MHI, 30 % pour MMC et 5 % pour
MC. La nouvelle société « New MNF » a été définitivement constituée
le 1 avril 2009.

En mars 2009 : AREVA TA a porté sa participation de 33 % a 66 %
dans le capital de Corys Tess, leader européen des simulateurs dans
le domaine de I'énergie, le groupe EDF détenant pour sa part une
participation minoritaire.

Les compagnies japonaises Kansai-Sojitz et coréenne KHNP ont signé,
le 30 mars et le 15 juin respectivement, des accords avec AREVA pour
la prise d’'une participation de 2,5 % chacune au capital de la holding
de la Société d’Enrichissement du Tricastin (SET), société qui exploite
I'usine d’enrichissement Georges Besse |I.

30 avril 2009 : Jean-Cyril Spinetta a été élu Président du Conseil de
Surveillance d’AREVA, en remplacement de Frédéric Lemoine et
désigné comme Président du Comité Stratégique et du Comité des
Rémuneérations et des Nominations lors du Conseil de Surveillance.

30 juin 2009 : I'agence de notation Standard & Poor’s a confirmé la note
de la dette a court terme « A-1 » d’AREVA et émis une note « A » pour
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sa dette a long terme, avec une perspective stable, notamment suite
aux décisions du groupe, approuvées par le Conseil de Surveillance,
d’ouvrir son capital a hauteur de 15 % essentiellement par augmentation
de capital, de mettre en vente son activité Transmission et Distribution
et de céder des actifs ou des participations dans des actifs industriels
et financiers.

12 ao(t 2009 : AREVA a renforcé sa capacité a apporter de la valeur aux
clients sur le marché particulierement dynamique de I'éolien offshore
grace al'acquisition de PN Rotor, fabricant allemand de pales de haute
technologie.

10 septembre 2009 : CEZUS a pris une participation de 33 % du capital
du fabricant de tubes japonais Zircoproducts. Cette alliance permettra a
AREVA de renforcer considérablement ses parts de marché au Japon tout
en développant des synergies industrielles avec ses usines européennes.

11 septembre 2009 : a la suite de I'autorisation donnée par le Conseil
de Surveillance du 31 aolt de mettre en place un programme EMTN
de 5 milliards d’euros et de le mettre en ceuvre a hauteur de 3 milliards
d’euros pour une durée d’'un an, AREVA a lancé une primo émission
obligataire d’'un montant total de 2,25 milliards d’euros. Cette premiere
émission a été un succes et les livres d’ordres de prés de 17 milliards
d’euros ont été fermés en moins de 10 minutes. Elle a été suivie d’'une
primo émission de 750 millions d’euros le 23 octobre 2009.

30 novembre 2009 : a I'issue de la compétition organisée dans le cadre
de la cession de I'activité Transmission et Distribution, le Conseil de
Surveillance a demandé au Directoire d’entrer en négociation exclusive
avec Alstom/Schneider.

21 décembre 2009 : AREVA et Mitsubishi Corporation se sont mis
d’accord sur les termes d’'un partenariat en Mongolie. AREVA a invité
Mitsubishi Corporation a participer au développement de son activité de
prospection d’uranium en Mongolie, avec la possibilité d’acquérir 34 %
des parts d’AREVA Mongol.

2010

20 janvier 2010 : AREVA a signé avec Alstom et Schneider Electric un
accord sur la cession de I'activité Transmission et Distribution.

4 février 2010 : AREVA et KEPCO ont signé un partenariat dans le
développement de la mine d’Imouraren et ont prévu d’élargir leur
coopération. Aux termes de I'accord, KEPCO entre de maniére indirecte
a hauteur de 10 % dans la société d’exploitation Imouraren SA - détenue
conjointement par AREVA et I'Etat du Niger. KEPCO pourra enlever
10 % de la production de la mine sur sa durée de vie pour 'alimentation
exclusive des réacteurs coréens.

8 février 2010 : AREVA a annoncé I'acquisition de 100 % de la société
Ausra. Basée & Mountain View en Californie (Etats-Unis), Ausra propose
des solutions de production d’électricité et de vapeur industrielle par
concentration de I'énergie solaire. Cette acquisition permet a AREVA de
devenir un acteur majeur sur le marché de I'énergie solaire a concentration
et d’élargir son portefeuille de solutions dans les énergies renouvelables.

21 février 2010 : AREVA et JAEC ont signé un accord minier historique.
Aux termes de la convention miniere, AREVA s’est vu octroyer les droits
d’exploitation du gisement en Jordanie pour une durée de 25 ans.

31 mai 2010 : AREVA a annonceé I'acquisition des 49 % restants du capital
du fabricant allemand d’éoliennes Multibrid (le groupe avait acquis 51 %
du capital de Multibrid en 2007) et a créé AREVA Wind, filiale a 100 % du

DOCUMENT DE REFERENCE AREVA 2011

5.1.5.  Evénements importants dans le développement des activités de I'émetteur

groupe. Ce rachat va permettre une montée en puissance de sa capacité
de production et répondre ainsi a la croissance d’une industrie en plein
essor. Cette nouvelle plate-forme comprendra également PN Rotor, la
division de fabrication de pales de rotor.

7 juin 2010 : suite a 'accord des autorités de la concurrence, du décret
pris sur avis de la Commission des Participations et des Transferts et a
I'issue du processus d’information-consultation mené avec les différents
Comités d’Entreprise, le groupe AREVA a finalisé la cession de ses
activités Transmission et Distribution a Alstom et Schneider Electric.

8 septembre 2010 : AREVA a lancé et fixé les termes d’une émission
obligataire d’'un montant total de 750 millions d’euros a 10 ans (échéance
22 mars 2021) avec un coupon annuel de 3,5 %.

12 octobre 2010 : AREVA a lancé la cession d’'un nombre maximum de
15362 094 actions Safran, représentant 3,65 % du capital de la sociéte,
dans le cadre d’un placement privé par voie de la construction accélérée
d’'un livre d’ordres réservé aux investisseurs institutionnels.

27 octobre 2010 : AREVA et Kazatomprom ont signé un accord portant sur
la création d’une coentreprise de fabrication de combustible. La nouvelle
sociéeté, détenue a 51 % par Kazatomprom et 49 % par AREVA, prévoit
la construction d’'une nouvelle ligne de production de combustible de
conception AREVA dans 'usine d’Ulba, située dans I'Est du Kazakhstan.
L’entrée en service de la nouvelle unité, d’une capacité de 400 tonnes
par an, est prévue en 2014. La commercialisation de la production
sera assurée par la coentreprise IFASTAR, créée en 2009 par les deux
partenaires et détenue a 51 % par AREVA et 49 % par Kazatomprom.

4 novembre 2010 : les électriciens japonais Kyushu Electric Power et
Tohoku Electric Power sont entrés a hauteur de 1 % chacun au capital
de la holding de la Société d’Enrichissement du Tricastin (SET), société
qui exploite 'usine d’enrichissement Georges Besse Il du groupe AREVA.

6 décembre 2010 : AREVA a signé en Inde un accord cadre, les
conditions contractuelles et les études anticipées pour une offre
intégrée combinant la construction de 2 EPRs et la fourniture d’uranium,
d’assemblage combustible et de services associés.

11 décembre 2010 : le Conseil de Surveillance d’AREVA a examiné
et approuvé le lancement d’'une augmentation de capital réservée
de 900 millions d’euros, représentant 7,2 % du capital a I'issue de
I'opération, souscrite par Kuwait Investment Authority (KIA), agissant au
nom et pour le compte de I'Etat du Koweit pour 600 millions d’euros et
par I'Etat francais pour 300 millions d'euros.

16 décembre 2010 : le Fonds Stratégique d’Investissement propose
une offre ferme pour le rachat de la participation d’AREVA dans
STMicroelectronics. Loffre du FSI valorise I'action STMicroelectronics
a 7 euros, soit un montant total de 695 millions d’euros pour une
participation de 10,9 % au capital de STMicroelectronics.

23 décembre 2010 : AREVA a remporté un contrat de 400 millions
d’euros aupres de Trianel, une association regroupant des électriciens
allemands, pour la livraison de quarante turbines M5000 de 5 MW
chacune, destinées au parc éolien offshore de Borkum West I, situé
en mer du Nord.

2011

25 janvier 2011 : AREVA annonce le succes de 'augmentation de capital
au profit de porteurs de Certificats d’Investissement (Cl) d’'un montant
de 35 millions d’euros, lancée le 3 janvier et cléturée le 14 janvier 2011.



Elle fait suite a celle réservée a Kuwait Investment Authority (KIA) et a
I'Etat francais, intervenue le 28 décembre 2010. Ces opérations ont
permis au groupe de lever un montant cumulé de 935 millions d’euros.

7 février 2011 : la construction par AREVA de la centrale EPR™ d'Olkiluoto
3 (OL3), en Finlande, a franchi une nouvelle étape importante avec
Iinstallation réussie des 4 générateurs de vapeur dans le batiment réacteur.

15 mars 2011 : I'expert indépendant a rendu son rapport qui valorise, au
premier trimestre 2009, les 34 % de SIEMENS dans la société AREVA
NP a1 620 millions d’euros. Pour mémoire, le 27 janvier 2009, SIEMENS
a annoncé sa décision d’exercer son option de vente a AREVA de sa
participation de 34 % dans le capital ’AREVA NP.

13 avril 2011 : AREVA a remporté un contrat majeur pour l'installation d’'une
unité solaire thermique a concentration couplée a la centrale a charbon de
Kogan Creek, exploitée par CS Energy en Australie. Subventionné par les
gouvernements australien et du Queensland, ce projet d’extension solaire
d’une centrale a charbon est le plus important au monde.

27 avril 2011 : les 21 résolutions soumises au vote des actionnaires du
groupe par le Conseil de Surveillance ont été adoptées. LAssemblée a
notamment : approuve les comptes sociaux et les comptes consolidés
de I'exercice 2010 ; approuvé I'ensemble des résolutions proposées au
titre des opérations en cours sur le capital d’AREVA. Jean-Cyril Spinetta
a été réélu Président du Conseil de Surveillance.

17 mai 2011 : AREVA et le CEA annoncent le succes de I'Offre Publique
d’Echange Simplifiée des Certificats d'Investissement (Cl) AREVA contre
des actions ordinaires cotées AREVA, ouverte du 19 avrilau 11 mai 2011.

18 mai 2011 : GDF SUEZ, VINCI et AREVA ont signé un accord
de partenariat pour créer une filiere industrielle de I'éolien en mer
compétitive, durable et créatrice d’emplois. Cette alliance vise a
répondre conjointement a I'appel d’offres annoncé par le Président de
la République francaise en janvier 2011 pour la mise en place de cing
parcs éoliens au large des cotes frangaises.

20 mai 2011 : le tribunal arbitral confirme le caractére fautif du
comportement de Siemens pour lequel I'entreprise devra verser
648 millions d’euros de pénalités a AREVA. Ce montant correspond a
I'intégralité de la sanction prévue en cas de violation des dispositions du
pacte d’actionnaires conclu entre AREVA et Siemens en 2001, soit 40 %
de la valeur de la participation détenue par Siemens dans AREVA NP.

23 mai 2011 : AREVA annonce le rachat des 30 % restants d’/AREVA
Koblitz, qui devient ainsi une filiale a 100 % du groupe.

30 mai 2011 : introduction en Bourse des actions ordinaires d’AREVA
sur NYSE Euronext a Paris.

21 juin 2011 : le Conseil de Surveillance d’AREVA valide la nomination
de Luc Oursel.

30 juin 2011 : le Conseil de Surveillance d’AREVA, réuni sous la
présidence de Jean-Cyril Spinetta, a nommé Luc Oursel comme
Président du Directoire. Il a procédé a la nomination de Philippe Knoche,
Sébastien de Montessus et Olivier Wantz, comme membres du Directoire.

18 juillet 2011 : plusieurs nominations au sein du groupe AREVA dont
celle de Pierre Aubouin au Directoire comme Directeur Général Adjoint,
en charge des Finances.

15 septembre 2011 : Tennessee Valley Authority (TVA) a choisi AREVA
comme partenaire principal pour achever la construction de la centrale
nucléaire de Bellefonte 1, située dans le nord de I’Alabama, aux Etats-Unis.
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28 septembre 2011 : AREVA a lancé et fixé les termes d’une émission
obligataire d’'un montant total de 500 millions d’euros a six ans (échéance
5 octobre 2017) avec un coupon annuel de 4,625 %.

29 septembre 2011 : a I'issue de I'appel d’'offres international lancé en
2010, AREVA a été retenu ce jour par EDF pour la fourniture de 32 des
44 générateurs de vapeur destinés aux centrales nucléaires francaises
de 1 300 MW. La commande a venir portera sur un montant d’environ
1,1 milliard d’euros.

24 octobre 2011 : la pose du déme sur le batiment réacteur de la tranche
1 de 'EPR™ de Taishan en Chine a été réalisée avec succes. Cette
opération, coordonnée par le maitre d’ouvrage Taishan Nuclear Power
Joint Venture Company (TNPJVC) - joint-venture détenue a 70 % par
CGNPC et a 30 % par EDF - intervient un peu plus de deux ans apres
le coulage du béton du radier du batiment réacteur.

8 novembre 2011 : le chantier du réacteur EPR™ d'Olkiluoto 3 (OL3)
en Finlande a franchi une étape majeure de son développement avec
I'installation de la quatrieme et derniere pompe du circuit primaire, son
raccordement aux tuyauteries auxiliaires et au réseau électrique interne.

9 décembre 2011 : EDF a signé avec AREVA un contrat de plus de
600 millions d’euros pour la rénovation des systémes de controle-
commande qui garantissent la s(reté de ses centrales d’une puissance
de 1 300 MW (Paluel, Flamanville, Saint-Alban, Cattenom, Belleville,
Nogent-sur-Seine, Golfech et Penly).

12 décembre 2011 : demande de suspension de la cotation AREVA
de facon a permettre une information complete, exacte et précise aux
marchés et d’assurer I'égalité de traitement de tous ses actionnaires.

13 décembre 2011 : AREVA présente son plan d’actions stratégique
« Action 2016 » pour la période 2012-2016, dont le socle demeure la
slreté, la sécurité et la transparence. Fruit d’un travail collectif, le plan
d’actions stratégique repose sur I'analyse approfondie et I'évaluation
réaliste des perspectives de I'ensemble des activités du groupe et des
moyens associés. Avec la mise en ceuvre d’« Action 2016 », AREVA a
'ambition de renforcer son leadership dans la fourniture de solutions
pour produire de I'électricité avec moins de CO,, en s’appuyant sur
I'expérience de ses collaborateurs, la confiance de ses clients dans le
monde entier et le soutien de ses actionnaires.

21 décembre 2011 : le ministére britannique de I'Energie et du
Changement climatique confirme I'option visant a réutiliser les 100 tonnes
de plutonium entreposées actuellement sur le site de Sellafield sous la
forme de combustible MOX. Cette annonce est un signe positif important
pour les activités du BG Aval.

22 décembre 2011 : AREVA a livré I'équivalent en composants d’un total
de 30 recharges de réacteurs a eau pressurisee (PWR) de 1 000 MWe en
Chine soit une augmentation des ventes en Chine de 60 % par rapport
al'année précédente.

Décembre 2011 : a I'approche des phases finales de construction
du réacteur EPR™ d’Olkiluoto 3 (OL3) et afin d’en garantir la bonne
exécution, le consortium AREVA-Siemens et son client finlandais TVO
ont acté en aolt 2011 la mise en place d'un processus partagé de
consolidation du planning de finalisation du chantier d’OL3. Le planning
ainsi consolidé a été remis a TVO en décembre 2011. TVO a par la suite
indiqué que la mise en production commerciale aurait lieu en aolt 2014,
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Investissements

=» 5.2,

En 2005, le groupe est entré dans un cycle d’investissements majeur
pour développer ou renouveler certaines de ses capacités de production,
ou acquérir les technologies ou moyens de production considérés
comme stratégiques.

Ce programme d’investissements visait a garantir la performance de
I'outil de production, et permettre au groupe d’atteindre les objectifs de
parts de marché et de rentabilité qu’il s’est fixés.

ANNEE 2011

Dans le cadre de son nouveau plan d’actions stratégique « Action 2016 »,
le groupe a choisi de concentrer ses investissements opérationnels
d’ici @ 2016 sur la poursuite des programmes de slreté, sécurité et
maintenance et des projets déja lancés, prioritaires d’un point de
vue stratégique. Plusieurs projets d’investissements sont par ailleurs
suspendus en raison d’incertitudes.

En 2011, les investissements bruts des activités Nucléaire et
Renouvelables ont augmenté en raison de I'acquisition des titres
AREVA NP a Siemens. Les investissements bruts se sont ainsi établis
a 3 733 millions d’euros (2 054 millions d’euros hors acquisition des
titres AREVA NP détenus par Siemens) a comparer aux 2 176 millions
d’euros en 2010. Nets de cessions, les investissements s’élévent en 2011
a3 053 millions d’euros (1 974 millions d’euros hors acquisition des titres
AREVA NP détenus par Siemens) a comparer a 2 013 millions d’euros

ANNEE 2010

en 2010. Le prix global d’acquisition des actions AREVA NP détenues
par Siemens s’est élevé a 1 679 millions d’euros. Ce programme
d’investissement couvre tous les BGs, mais les projets ont fait I'objet
d’une sélection et d'un échelonnement suivant leur avancement et leur
nécessité. Les investissements effectués en 2011 correspondent ainsi
essentiellement a la poursuite des investissements engagés les années
précédentes : développements de champs miniers, Comurhex Il et
Georges Besse Il essentiellement.

En 2010, les investissements bruts des activités Nucléaire et
Renouvelables ont augmenté et se sont établis a 2 176 millions d’euros
(2 013 millions d’euros nets de cessions) a comparer aux 1 808 millions
d’euros en 2009 (1 294 millions d’euros nets de cessions). Ce programme

ANNEE 2009

d’investissement a impliqué tous les Business Groups et correspond
essentiellement a la poursuite des investissements engagés les années
précédentes. Le Business Group Energies Renouvelables en particulier
a cléturé I'acquisition d’Ausra, devenue AREVA Solar.

En 20009, les investissements opérationnels bruts des activités Nucléaire
et Renouvelables se sont éleveés a 1 808 millions d’euros (1 294 millions
d’euros nets de cessions) a comparer a 1 404 millions d’euros en
2008 (1 130 millions d’euros nets de cessions), du fait du déploiement
des programmes d’investissements essentiellement dans les Mines

ANNEE 2008

(développement des mines de Trekkopje en Namibie, de Somair au Niger
et de Katco au Kazakhstan), I'Enrichissement (construction de I'usine
d’enrichissement Georges Besse Il) et les Equipements (investissements
dans les capacités de fabrication).

En 2008, le groupe a notamment procédé aux acquisitions suivantes :

® |a société britannique RM Consultants Ltd (RMC), entreprise de
conseil spécialisée dans la slreté nucléaire. Cette opération compléete
l'implantation d’AREVA au Royaume-Uni, pays dans lequel le groupe
entend renforcer sa présence industrielle. De plus, avec I'achat de
RMC, AREVA renforce son savoir-faire dans les domaines de la sireté
nucléaire et de I'analyse des risques environnementaux ;
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® 70 % de Koblitz, un fournisseur brésilien de solutions intégrées pour
la production d’énergie et la cogénération (électricité et chaleur) a
partir de sources renouvelables. L'acquisition de Koblitz répond a la
stratégie de développement d’AREVA dans les énergies faiblement
émettrices de CO,.
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La sélectivité des investissements est I'un des 4 piliers du plan d’actions
stratégique « Action 2016 » : le programme d’investissements sur la
période 2012 - 2016 est adapté aux nouvelles conditions de marché.

Le groupe AREVA entend ainsi limiter le montant cumulé de ses
investissements sur la période de 2012-2016 a 7,7 milliards d’euros,
correspondant a un niveau de 1,9 milliard d’euros par an en moyenne
sur les années 2012 et 2013, puis a un niveau de 1,3 milliard d’euros
par an en moyenne sur la période 2014-2016.

Les investissements envisagés visent en particulier a assurer la
maintenance, la slreté et la sécurité des sites industriels du groupe.
Une enveloppe de 2 milliards d’euros est prévue sur la période 2012-
2016 pour les investissements de slreté, sécurité et maintenance, soit un
niveau d’investissements cumulés équivalent a celui de la période 2007-
2011. Les prescriptions de 'Autorité de sdreté nucléaire dans le cadre des
Evaluations Complémentaires de Slreté suite & I'accident de Fukushima
sont susceptibles d’amener le groupe a modifier marginalement a la
hausse cette enveloppe. Le solde du programme d’investissements
2012-2016 prévu sur la période (soit 5,7 milliards d’euros) vise a sécuriser
I'acces a I'uranium, a pérenniser I'activité dans la chimie, a achever le
renouvellement de I'outil industriel dans I'enrichissement ainsi qu’a
développer les actifs acquis dans les énergies renouvelables.

Dans I'activité Mines, les investissements seront concentrés sur les
actifs les plus rentables (notamment Cigar Lake et Imouraren), afin
d’atteindre le meilleur niveau de rentabilité tout en maintenant un niveau
des ressources et réserves égal a 20 ans de production.

Dans les activités Chimie et Enrichissement, les investissements
devraient étre consacrés principalement a I'achevement de Comurhex Il
et Georges Besse |l.

Dans le BG Réacteurs et Services, les investissements réalisés dans le
cadre des programmes de certification des réacteurs EPR™ et ATMEA
aupres des autorités de slreté se poursuivront, ainsi que ceux engages
afin d’améliorer la compétitivité du réacteur EPR™,

Dans le BG Aval, le groupe poursuivra ses investissements de
renouvellement et de maintenance de ses sites, en particulier des usines
de La Hague et de MELOX.

Dans les énergies renouvelables, AREVA compte poursuivre son effort
d’investissement dans I'augmentation de la capacité de production
dans I'activité Eolien Offshore, afin de devenir un acteur de référence
en Europe.

LLe groupe a, a ce jour, suspendu ses projets d’investissements dans :

® |es extensions de capacités de production de Comurhex Il, Georges
Besse I, La Hague et MELOX ;

® le projet d’usine d’enrichissement aux Etats-Unis EREF (Eagle Rock
Enrichment Facility) ;

® |es champs miniers de Trekkopje, Bakouma et Ryst Kuil.
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LES NOTIONS INDISPENSABLES POUR
COMPRENDRE LENERGIE NUCLEAIRE
ET LES ENERGIES RENOUVELABLES

L'un des plus grands défis du début du siécle est de concilier
les besoins du développement, les enjeux sociaux et sociétaux
et les contraintes de I'environnement. L'énergie se trouve ainsi au
cceur de nombreux enjeux : il s'agit de continuer a produire et
consommer I'énergie sans mettre en danger I'équilibre climatique
de la planéte. Pour réduire la part des combustibles fossiles dans la
consommation mondiale d’énergie (plus de 80 %), il faut développer
les sources d’énergie qui n'affectent pas le climat : I'énergie
nucléaire qui permet de produire massivement de I'électricité a la
demande, et les énergies renouvelables.

Des centrales nucléaires pour valoriser I’énergie
de fission

Une centrale nucléaire est une usine de production d’électricité qui
comprend un ou plusieurs réacteurs. Elle se compose, comme toute
centrale thermique conventionnelle, d’'une chaudiere qui transforme
I'eau en vapeur. C'est la force motrice de cette vapeur qui actionne
une turbine qui, a son tour, entraine un alternateur pour produire
de I'électricité.

Un « réacteur nucléaire » est une installation industrielle permettant
de produire de la chaleur a partir de I'énergie libérée par la fission
d’atomes combustibles dans une réaction en chaine contrélée.
On appelle « chaudiere nucléaire » 'ensemble des équipements
permettant de produire de la vapeur d’eau a partir de I'énergie de
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fission. « Lflot nucléaire » est 'ensemble englobant la chaudiere
nucléaire et les installations relatives au combustible ainsi que les
équipements nécessaires au fonctionnement et a la slreté de cet
ensemble. La turbine, I'alternateur générant I'électricité qui y est
accouplé, ainsi que les équipements nécessaires au fonctionnement
de cet ensemble constituent « I'llot conventionnel ».

Une centrale nucléaire est ainsi principalement constituée d’un flot
nucléaire et d’un flot conventionnel.

Le réacteur est confiné dans un solide batiment étanche répondant
aux contraintes de la s(reté nucléaire. Le phénomene de fission
mis en ceuvre dans le coeur du réacteur, son entretien, son contréle
et son refroidissement nécessitent 3 composants principaux : le
combustible, le modérateur et le fluide caloporteur. La combinaison
de ces 3 composants détermine les différentes sortes de réacteurs
ou les différentes filieres. Plusieurs combinaisons ont été testées,
mais seules quelques-unes ont passé le cap de l'installation
prototype pour atteindre le stade de I'exploitation industrielle.

Une source chaude et une source froide

Une centrale nucléaire, comme toutes les autres centrales, possede
une « source chaude » (la chaudiere nucléaire avec ses échangeurs
de chaleur) et une « source froide » destinée a condenser la vapeur
apres passage dans la turbine. C’est la raison pour laquelle les
centrales sont généralement construites en bord de mer ou de
riviere, car I'eau est utilisée pour refroidir la vapeur. De nombreuses
centrales sont également équipées de tours de réfrigération — ou
aéroréfrigérantes - dans lesquelles I'eau de refroidissement est
dispersée en pluie pour s’évaporer, ce qui améliore I'efficacité
du refroidissement et réduit I'impact écologique (réduction du
prélevement d’eau, suppression des rejets thermiques en riviere).

Modérateur et fluide caloporteur

Lors de lafission, les neutrons sont libérés a une vitesse tres élevee.
En les ralentissant par choc sur des atomes légers, ils réagissent
beaucoup plus avec les atomes d’uranium 235.

Cette propriété est exploitée dans les réacteurs dits « a neutrons
thermiques » (lents) : elle réduit I'enrichissement en uranium 235
nécessaire pour la réaction en chaine. Dans les réacteurs a eau,
le matériau ralentisseur (modérateur) qu’est I'eau est également
le fluide qui extrait la chaleur produite dans le coeur (caloporteur).

La filiere a eau légére : la majorité de la puissance

Les réacteurs de type REP possedent une triple barriere empéchant
la dispersion des produits de fission radioactifs : les tubes
métalliques qui contiennent le combustible proprement dit, le circuit
d’eau primaire isolé du circuit secondaire, et enfin 'ensemble de
la chaudiere nucléaire sont enfermés dans une enceinte en béton
capable de confiner les produits dangereux en cas de fuite. Les
réacteurs de type REP équipent aujourd’hui 'intégralité du parc
nucléaire frangais et la majorité du parc mondial.

I Circuit primaire

-j Circuit secondaire
vapeur eau

Genérateur

Condenseur

Réchalstelr reffoldissemernt

Source : AREVA.

Les REB (réacteurs a eau bouillante) sont globalement comparables
aux REP, la différence fondamentale vient du fait que I'eau bout au
contact du combustible et que les circuits d’eau primaire et secondaire
ne sont pas séparés. Ainsi, I'eau se vaporise dans la cuve qui contient le
ceeur constitué d’assemblages combustibles. Le coeur cede sa chaleur
al’eau qui le traverse. La vapeur ainsi produite entraine la rotation de
laturbine, puis se refroidit, en retournant donc a la forme liquide dans
le condenseur, avant d’étre réinjectée dans la cuve du réacteur. Leau
observe ainsi, dans un REB, un cycle fermé dans lequel la vapeur
produite dans le réacteur se détend directement dans la turbine.

Circuit primaire

Cuve B Fau- Vapeur

—> Va,

installée dans le monde Coeur = Ali
du ——
Dans les REP (réacteurs a eau sous pression), le combustible est  réacteur

de I'uranium faiblement enrichi et I'eau est a la fois le modérateur eau

et le fluide caloporteur.

alimentaire

|

lT' i
[’eau sous pression du circuit primaire baigne le cceur du réacteur.
Elle est chauffée par les réactions de fission et transmet sa chaleur — Réchauffeur refroidi t
par des échangeurs dans lesquels 'eau d’un circuit secondaire se Fompet e Mécanlsmes da
transforme en vapeur. Le coeur et les générateurs de vapeur (« GV ») eau-réacteur grappe
associés forment la chaudiere nucléaire. Le circuit primaire et le
circuit secondaire, dont la vapeur fait tourner le turboalternateur,
sont séparés, renforcant ainsi le confinement de la radioactivité.

Source : AREVA.
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Le groupe est présent dans ces 2 filieres qui représentent la majorité
des réacteurs en service dans le monde.

Source : AREVA.

Offre AREVA en matiére de réacteurs de génération Ill+

La gamme de réacteurs d’AREVA comprend les réacteurs EPR™ et
ATMEA1 dans la technologie des réacteurs a eau sous pression, et
un réacteur a eau bouillante, KERENA ; ce sont tous des réacteurs
de génération lll+, dotés de systemes d’exploitation simplifiés, qui
apportent des avancées significatives en termes de compétitivité, de
sQreté, tout en réduisant 'impact sur I'environnement. Tous les réacteurs
d’AREVA se basent sur des technologies existantes éprouvées et
integrent des systémes innovants. Ces modéles bénéficient d’'un niveau
de s(reté tres élevé grace a un renforcement a la fois des mesures
de prévention d’incidents ou accidents (redondances, séparations

géographiques, bunkerisation...) et des mesures de protection de
I’environnement (confinement, dispositifs de rétention du cceur,
recombineurs hydrogene...). Ces modéles sont également congus pour
résister a I'impact d’une chute d’avion commercial. Ces réacteurs sont
congus pour étre exploités au moins 60 ans (les réacteurs actuellement
en exploitation en France étaient initialement congus pour 40 ans, mais
leur robustesse permet d’envisager des extensions de durée de vie).
Des la conception, des dispositions ont été prises pour réduire I'impact
environnemental, en visant une meilleure utilisation du combustible et
une réduction du volume des déchets, en optimisant par exemple les
taux de combustion, ou en autorisant le recyclage du plutonium sous
forme de mélange d’oxydes (MOX). En réduisant de 15 % la production
de déchets radioactifs a vie longue, le réacteur EPR™ contribue ainsi a
la réduction de I'empreinte environnementale Le réacteur EPR™ est le
réacteur de lafiliere REP le plus puissant commercialisé par AREVA. Il
utilise comme combustible de I'oxyde d’uranium enrichi jusqu’a 5 % ou
du combustible MOX (voir le Lexique). Sa puissance électrique nette
est dans la gamme de 1 650 MWe.

Dans le cadre de la joint-venture ATMEA, constituée en novembre 2007
par Mitsubishi Heavy Industries, Ltd (MHI) et AREVA a parts égales,
AREVA et Mitsubishi Heavy Industries, Ltd ont développé le réacteur
ATMEAA1, dont la puissance est de 1 100 MWe. Ce réacteur est
destiné a répondre a la demande de réacteurs nucléaires de moyenne
puissance. Il présente des systemes de slreté et de sécurité avanceés,
un rendement thermique élevé et un cycle de fonctionnement flexible
de 12 a 24 mois. Il a fait 'objet d’une évaluation par les Autorités de
SUreté Francaise, et est proposé a la commercialisation.

AREVA a développé également un concept de réacteur & eau bouillante
avancé, le réacteur KERENA, en partenariat avec I'électricien E.ON.
Positionné sur le créneau des moyennes puissances, il fournit une
puissance électrique de 1 250 MWe, un haut niveau de slreté et
une grande flexibilité pour les opérateurs. Des essais de validation
des systemes de slreté innovants ont été réalisés, avec des résultats
conformes aux prévisions. Ce concept pourra servir de base a un
modele dédié a des électriciens utilisant le concept « REB ».
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Les énergies renouvelables

Les énergies renouvelables, hydraulique, biomasse, éolien,
solaire, géothermie, ou énergies marines ne consomment pas de
ressources naturelles pendant leur fonctionnement. Leur efficacité
dépend des conditions locales d’implantation (site de barrage, vent,
ensoleillement, etc.). Certaines sont diffuses et intermittentes, ce qui les
rend moins adaptées a la production d’électricité en base de maniere
centralisée. D’autres sont plus flexibles et permettent des densités de
puissance relativement élevées.

AREVA a choisi d’investir et de développer plus spécifiquement

4 énergies alternatives :

® |'éolien : énergie directement tirée du vent par le biais de la
fabrication d’éoliennes offshore de forte puissance (5 MWe) ;

® |a bioénergie : énergie tirée de la combustion de résidus forestiers
ou agricoles de matiéres organiques ;

® |e solaire : énergie solaire thermique a concentration grace aux
centrales compactes a miroirs de Fresnel ;

® |'énergie hydrogene et le stockage d’énergie : production
d’hydrogene par électrolyse de I'eau, production d’électricité
par pile a combustible.

Ces énergies répondent toutes a la nécessité de réduire les émissions
de CO,, et sont en mesure de fournir de I'électricité de base ou de
pointe. Dans ce contexte, les technologies et services offerts par AREVA
dans I'énergie nucléaire et les renouvelables sont complémentaires.

~
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- 6.1.

6.1. Les marchés de I’énergie nucléaire et des énergies renouvelables
6.1.1.  Lénergie nucléaire et les énergies renouvelables dans le contexte énergétique mondial

Les marchés de I’énergie nucléaire et des énergies

renouvelables
6.1.1. LENERGIE NUCLEAIRE ET LES ENERGIES RENOUVELABLES
DANS LE CONTEXTE ENERGETIQUE MONDIAL
6.1.1.1. LES DEFIS DU SECTEUR ENERGETIQUE Les objectifs de lutte contre les émissions de gaz a effet de serre (GES)

Des besoins en électricité en forte croissance

'année 2011 a été marquée par un ralentissement de la situation
économique par rapport a I'ébauche de reprise économique de I'année
précédente. Le scénario d’une reprise économique en dents de scie
s’est donc concrétisé en 2011. Cet état de fait est cependant différencié
entre les pays industrialisés, largement touchés par la crise de la dette
souveraine aux Etats-Unis et en Europe, et les pays émergents dont
la croissance a été soutenue, mais dont les marchés intérieurs n'ont
pas encore entierement pris le relais des exportations, Globalement, la
demande globale en énergie a toutefois continué de croitre, y compris
dans les pays industrialisés. Plusieurs indicateurs macroéconomiques
laissent penser que la croissance économique des pays industrialisés
restera faible a court terme, celle des pays émergents continuant en
revanche de progresser suivant une dynamique forte, et représentant
a ce titre le plus important gisement de croissance pour le secteur de
I'énergie.

En effet, a long terme, les besoins mondiaux d’énergie sont voués a
augmenter sous la pression conjuguée de la croissance démographique,
de l'acces du plus grand nombre a I’énergie et de la croissance
économique de long terme.

Selon le scénario central (« Scénario Politiques Nouvelles ) ») du World
Energy Outlook de I'Agence internationale de I'énergie (AIE) publié en
novembre 2011, la consommation mondiale d’énergie primaire, de
12,1 Gtep en 2009, devrait atteindre 16,9 Gtep en 2035, soit une
croissance moyenne de 1,3 % par an. Ce sont les pays émergents, Chine
et Inde en téte et les pays en voie de développement, qui devraient étre
a l'origine de plus de 90 % de la demande supplémentaire.

La consommation électrique a connu une croissance supérieure a la
consommation globale d’énergie primaire, respectivement + 3,1 % et
+ 1,9 % en moyenne par an entre 1990 et 2008, et cette tendance se
poursuivra dans le futur. Dans le scénario central de I'AIE, la production
électrique mondiale pour 2035 est estimée a 36 250 TWh, contre
20 043 TWh en 2009, soit une croissance annuelle moyenne de 2,3 %,
contre 1,3 % pour la demande énergétique sur la méme période.
[’essentiel de cette croissance est porté par les pays non-membres de
I'OCDE. En Chine par exemple, la consommation d’électricité devrait
quasiment tripler d’ici 2035.

Du coté de I'offre, pétrole, gaz et charbon constituent encore aujourd’hui
les sources d’énergie privilégiées. Toutefois, les politiques énergétiques
mises en ceuvre actuellement devraient infléchir cette tendance.

et la question de la sécurité d’approvisionnement en énergies fossiles
se sont en effet imposés parmi les préoccupations des populations,
des industriels et des gouvernements. Ceux-ci mettent en place des
mesures d’économies d’énergie, des politiques de promotion des
énergies renouvelables et de diversification de leur portefeuille de
technologies énergétiques et diversification géographique. De nombreux
pays envisagent actuellement la possibilité d’utiliser I'énergie nucléaire et
les énergies renouvelables ou d’accroitre leur part pour augmenter leur
sécurité d’approvisionnement énergétique, améliorer leur compétitivité
et la prédictibilité de leurs colts, et réduire leurs émissions de COZ, afin
d’assurer une croissance économique durable.

Energie et réchauffement climatique

Le maintien des politiques énergétiques actuelles, associé a la
forte croissance des besoins en énergie, aurait des conséquences
dramatiques sur le climat, puisqu’il s'accompagnerait, selon I'AlE, d’une
croissance de I'ordre de 50 % des émissions mondiales de gaz a effet
de serre du secteur énergétique d’ici a 2035, ce secteur représentant
aujourd’hui deux tiers des émissions totales de gaz a effet de serre.
Une telle augmentation des émissions de GES entrainerait a terme une
hausse de la température du globe de 2 a 4 °C selon le Groupement
intergouvernemental sur le changement climatique (GIEC). D’'apres le
rapport Stern, le codt de 'inaction face a ce phénomene pourrait alors
s'élever au minimum a 5 % du PIB mondial (20 % dans les scénarios les
plus pessimistes) alors que la réduction des émissions CO, seulement
1 % du PIB mondial.

'Europe s’est ainsi fixé un objectif de réduction de 20 % des émissions
en 2020 par rapport & 1990 dans le cadre du Paquet Energie-Climat.
Elle a également mis en place depuis janvier 2005 un systeme de
plafonnement des émissions de CO, avec échange de permis (European
Trading System) qui donne une valeur économique aux diminutions
des émissions.

Aux Etats-Unis, un certain nombre de lois fédérales fournit un support
financier aux entreprises investissant dans le secteur de I'énergie
décarbonée ou a forte valeur ajoutée locale (Energy Independence &
Security Act, Energy Improvement & Extension Act, American Recovery &
Reinvestment Act). Trois marchés volontaires de permis d’émissions
de CO, sont en cours de creation, impliquant 38 Etats ou Provinces
des Etats-Unis, du Mexique ou du Canada (Regional Greenhouse Gas
Initiative, Midwestern Greenhouse Gas Accord, Western Climate Initiative).

(1) Selon I'AIE, en plus des efforts indiqués dans le Scénario Politiques Nouvelles, d’autres devraient étre nécessaires afin de limiter I'impact du changement climatique a une
augmentation de la température de 2°C. Développés dans le « Scénario 450 », de tels efforts nécessiteraient de nouvelles structures nucléaires et d’énergies renouvelables

dans le monde.
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La Chine, I'Inde, et plus généralement les pays émergents sont
également apparus comme de nouveaux acteurs essentiels dans la
lutte contre le changement climatique. Les engagements récents pour
une croissance moins intensive en énergies fossiles soulignent leur prise
de conscience sur les risques d’un accroissement futur des émissions.
La Chine a notamment annoncé un investissement de 738 milliards de
dollars sur la période 2011-2020 en faveur des énergies décarbonnées,
a mis en place sept marchés pilotes d’échange de credits carbone (a
Pékin, Shanghai, Tianjin, Wuhan, Kunming, Changsha et Shenzhen),
et s’est fixée de réduire de 40 % son intensité carbone en 2020 par
rapport a 2005. Par ailleurs, I'lnde s'est engagée dans un programme
ambitieux de développement des énergies nucléaires et solaires, avec
des objectifs de 40 GW en exploitation pour ces technologies a I'horizon
2020, ainsi qu’une réduction de 20 % de son intensité carbone en 2020
par rapport a 2005. Un certain nombre de pays d’Afrique et du Moyen-
Orient poursuivent des objectifs de méme nature.

Or, la production électrique est aujourd’hui responsable de 41 % des
émissions de GES du secteur énergétique, devant les transports (23 %)
et I'industrie (17 %), et elle bénéficie du potentiel de réduction le plus
important. Il est donc primordial de réduire I'intensité carbone du
bouquet électrique, ce qui passe principalement par le développement
des énergies renouvelables et de I'énergie nucléaire.

Le 3° rapport du GIEC (2007) mentionne clairement I'énergie nucléaire
comme l'une des voies de diminution des émissions de gaz a effet de
serre.

Il est nécessaire d’anticiper I’épuisement des ressources
énergétiques fossiles

L'épuisement progressif des ressources en hydrocarbures est une
contrainte majeure pesant sur I'offre d’énergie. Selon le scénario central
de I'AIE, la production de pétrole conventionnel a connu son pic en
20086, et le prix du baril moyen mondial atteindrait 120 dollars en 2035
(en dollars américains de 2010).

Il est vrai que I'incertitude sur la date du pic de production de pétrole et le
niveau des réserves et des prix futurs des hydrocarbures est importante.
C’est la raison pour laquelle il convient d’'imaginer des aujourd’hui la
societé « apres pétrole » pour assurer 'indépendance énergétique des
Etats et ne pas subir la hausse inéluctable et la volatilité des prix des
hydrocarbures en cas de trop forte tension sur la demande.

« We should leave oil before oil leaves us » (« Nous devrions laisser le
pétrole avant qu’il ne nous laisse ») est le leitmotiv de Fatih Birol, chef
économiste de I'AlE.

Evolution du bouquet électrique mondial et besoins
d’investissement

La combinaison de toutes les contraintes évoquées précédemment
(augmentation de la demande d’électricité associée a I'urgence de la lutte
contre le changement climatique et au déclin des ressources fossiles)
impose des investissements massifs dans le secteur électrique et un
changement radical dans le bouquet de production.

LAlIE a inclus dans le World Energy Outlook de 2011 un « Scénario
Politiques Nouvelles » visant a prendre en compte les engagements
politiques validés ou planifiés par les différents pays du monde.

* Ppm : partie par million.

Les marchés de I’énergie nucléaire et des énergies renouvelables
L'énergie nucléaire et les énergies renouvelables dans le contexte énergétique mondial

APERGU DES ACTIVITES

Ce scénario central permet de mesurer les impacts de ces décisions
sur le secteur de I'énergie, par rapport aux deux autres scénarios utilisés :
le « Scénario Politiques Courantes » supposant qu’aucun changement
de politique énergétique majeur n’intervienne par rapport a la mi-2010,
et le « Scénario 450 » visant a limiter la concentration de gaz a effet de
serre dans I'atmosphere a 450 ppm* (en équivalent CO,), ce qui
permettrait de limiter 'augmentation de la température du globe a 2 °C.

Dans ce scénario central, la production d’énergie nucléaire augmenterait
de plus de 70 % d'ici 2035, alors qu'il sera nécessaire de remplacer
une partie importante du parc existant. L'éolien verrait quant a lui sa
production d’énergie multipliée par 10 d’ici 2035.

=» EVOLUTION DU BOUQUET ELECTRIQUE MONDIAL
DANS LE « SCENARIO POLITIQUES NOUVELLES » DE L’AIE
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Source: IEA, WEO 2011.

6.1.1.2. LENERGIE NUCLEAIRE APPORTE DES
REPONSES FACE AUX DEFIS ENERGETIQUES
MONDIAUX

’énergie nucléaire présente de nombreux avantages sur les plans
environnemental, économique, stratégique et opérationnel :

® clle favorise la lutte contre le changement climatique ;

® clle crée une importante valeur ajoutée locale ainsi qu’un grand
nombre d’emplois qualifiés non délocalisables ;

® clle demeure compétitive par rapport aux autres sources d’électricité
utilisées en base ;

® clle permet une rentabilité élevée pour les investisseurs et vient limiter
la hausse du prix de I'électricité pour le consommateur dans le cadre
d’une forte hausse du prix des hydrocarbures ;

® clle offre une stabilité des codts de production qui permet de réduire
les incertitudes sur le prix de I'électricité ;
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® clle offre la garantie d’une sécurité d’approvisionnement :
le combustible nucléaire est aisément stockable et les ressources
en uranium sont bien réparties dans le monde, contrairement aux
réserves d’hydrocarbures qui sont géographiquement concentrées
au Moyen-Orient et en Russie. A eux seuls, Russie, Qatar, Arabie
Saoudite et Iran détiennent plus des deux tiers des réserves de pétrole
etdegaz;

® clle offre des performances opérationnelles et de slreté accrues,
notamment grace a la nouvelle génération de réacteurs développés
par AREVA, dite génération lll+ : réacteur EPR™, réacteur KERENA
réacteur ATMEA O,

L’énergie nucléaire permet de lutter contre le changement
climatique

’énergie nucléaire contribue déja fortement a la lutte contre le
changement climatique. Le graphe ci-dessous montre que les émissions
de gaz a effet de serre de I'énergie nucléaire sont aussi faibles que celles
des énergies renouvelables.

-» EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE (GES) PAR FILIERE
ELECTROGENE POUR L’ENSEMBLE DU CYCLE DE VIE

Kg CO, eq/MWh

820

* CSP : Concentrated Solar Power.

Source : Commission Européenne 2009.

Sur labase des données de I'AlE, la production électronucléaire permet
d’éviter I'émission d’environ 2,1 milliards de tonnes de CO, chaque
année dans le monde, soit 17 % des émissions mondiales du secteur
énergétique (11,7 milliards de tonnes en 2009 selon le WEO 2011).

En Europe, le nucléaire permet d’ores et déja d’éviter I'émission de plus
de 400 millions de tonnes de CO, par an, ce qui est équivalent a la
réduction nécessaire pour atteindre les objectifs du protocole de Kyoto
(8 % de réduction des émissions pour I'Union européenne a 15 pays
en 2012 par rapport a 1990).

(1) Le réacteur ATMEA est développé en collaboration avec Mitsubishi Heavy Industries.
(2) CIF ARA (Cost, Insurance, Freight - Amsterdam-Rotterdam-Anvers).
(3) EUA au comptant.
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Face au défi climatique, I'énergie nucléaire apparait ainsi de plus en
plus comme une composante indispensable du bouquet énergétique
pour la production d’électricité en base permettant un développement
social et économique durable.

L’énergie nucléaire est compétitive

Les colts liés a la production électronucléaire dépendent trés peu du
prix de I'uranium. La part de la matiére premiére dans le colt complet
actualisé de I'électricité nucléaire est en effet tres faible et I'impact d’un
doublement du prix de I'uranium sur le co(t de production complet de
I'électricité est de I'ordre de 5 % pour de nouvelles centrales.

A contrario, les prix des énergies fossiles impactent fortement les colts
de I'électricité produite par les centrales thermiques au charbon et surtout
au gaz. Le prixdu CO, est également une composante importante de la
structure de co(t des centrales au gaz et surtout au charbon, mais n'a
pas d'influence sur le colt de I'électricité nucléaire.

Aprés avoir atteint des sommets en 2008 puis brutalement chuté, les
prix du gaz et du pétrole sont aujourd’hui repartis nettement a la hausse
en 2011. Les prix du pétrole ont retrouve leur niveau d’avant la crise de
2008, et ceux du gaz sont stables depuis la sévere correction de 2009.
Malgré la reprise économique incertaine, la tendance haussiere a moyen
terme fait I'objet d’'un consensus (augmentation de la demande, bascule
du charbon vers le gaz, épuisement des ressources conventionnelles).

Concernant le charbon, les ressources sont plus abondantes que celles
de gaz et de pétrole, mais la croissance de la demande est également
plus forte. En outre, les échanges internationaux de charbon représentent
une part croissante de la consommation, illustrant une dépendance de
plus en plus grande de certains pays et imposant des co(ts logistiques
en augmentation. Laugmentation de la demande asiatique (Chine et
Inde), combinée a des restrictions d’exportation de pays producteurs
(Indonésie et Vietnam) ainsi qu’a un rebond des prix du fret maritime
ont entrainé une augmentation du prix du charbon. Celui-ci s’est
durablement installé au-dela des 110 euros/tonne depuis fin 2010 @
niveau qui n'avait pas été atteint depuis novembre 2008 et prolonge la
tendance haussiére historique sur 15 ans. Les cours mondiaux du
charbon seront durablement déterminés par la demande asiatique,
exacerbée par la baisse de production australienne en 2011 causée par
des inondations majeures.

Le prix du CO, en Europe ® en 2011 s’inscrit globalement en baisse
d’environ 20 % par rapport a 2010, notamment du fait des incertitudes
économiques liées a la crise de la dette souveraine, pesant sur la
demande industrielle et réduisant la demande de quotas d’émission.
Cependant, les engagements de plus en plus contraignants en matiere
de réduction des émissions tireront nécessairement les prix du CO, vers
le haut dans les pays déja dotés de marchés carbone alors que dans
les autres pays une contrainte carbone a moyen ou long terme semble
inéluctable. Par ailleurs, a compter de 2013, I'attribution des quotas
d’émissions ne sera plus gratuite au sein du systéeme européen ETS.

En outre, la volatilité observée sur les marchés des matiéres premieres
et I'incertitude sur le niveau du prix du carbone rendent le colt de
I'électricité au gaz ou au charbon difficile a anticiper.
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=» SCENARIOS DE PRIX POUR LE CHARBON
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Une vision a long terme du secteur énergétique fait donc apparaitre
I’énergie nucléaire comme une source d’électricité particulierement
compétitive délivrant une production a co(t stable et prévisible. Sur le
graphe suivant, on observe que la compétitivité du nucléaire par rapport
au gaz ou au charbon ne requiert qu'une contrainte CO, de moins de
15 euros/tonne.
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=» coUT DE PRODUCTION POUR LES DIFFERENTES FILIERES
ELECTROGENES DANS LES PAYS DE L’'OCDE
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Source : AIE, WEO 2011.

L’énergie nucléaire améliore la sécurité
d’approvisionnement en électricité des Etats

Un autre avantage important de I'électricité nucléaire réside dans la
sécurité d’approvisionnement qu’elle assure. En effet, les ressources en
uranium sont bien réparties dans le monde, contrairement aux réserves
d’hydrocarbures qui sont géographiquement concentrées. En effet, les
ressources prouveées sont situées a 39 % dans les pays de 'OCDE, 26 %
dans les grands pays émergents (Brésil, Russie, Inde, Chine, Afrique du
Sud) et 35 % dans les autres pays.

En outre, 'OCDE estime que les ressources identifiées d’uranium
représentent I'équivalent de 200 fois la demande mondiale actuelle
(OCDE, Redbook 2007).

L’énergie nucléaire grace aux nouvelles générations
de réacteurs offre des performances opérationnelles
et de sireté accrues

La gamme de réacteurs d’AREVA offre une combinaison de niveaux de
puissance — de 1 100 a 1 650 MWe - et d’approches technologiques
(réacteurs a eau sous pression ou bouillante) adaptée a chaque besoin.
Ces réacteurs répondent aux derniéres exigences en matiére de :

® s{reté : design permettant de réduire drastiqguement I'éventualité d’'un
accident grave et de s’assurer qu’il N’y aurait aucune conséquence
sur I'environnement extérieur (récupération du cceur fondu, double
enceinte du batiment réacteur, résistance a la chute d’un avion gros
porteur) ;
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® compeétitivité : réduction de la consommation de combustible et des
colts d’exploitation, disponibilité élevée de 92 % sur une durée de vie
de 60 ans pour une production maximum d’électricité ;

® environnement : réduction de la quantit¢ de combustible usé et de
déchets ultimes.

6.1.1.3. LES ENERGIES RENOUVELABLES,
UNE COMPETITIVITE CROISSANTE

Les énergies renouvelables participent elles aussi a 'augmentation de
I'indépendance énergétique vis-a-vis des ressources fossiles tout en
limitant les émissions de gaz a effet de serre.

Elles bénéficient aujourd’hui de dispositifs de soutien dans de nombreux
pays : tarifs d’achat de I'électricité, quotas de production, certificats
verts, etc. Lengagement des pays a développer la part des énergies
renouvelables dans leur production laisse supposer que de telles
mesures seront maintenues.

A terme, la compétitivité des énergies renouvelables sera en ligne
avec celle des sources d’énergies classiques, notamment grace aux
ameéliorations technologiques, aux économies d’échelle, aux effets
d’apprentissage et a la taille croissante des installations. Par ailleurs, la
consolidation accélérée observée sur ce marché devrait contribuer a
I'accroissement a court terme de cette compétitivité.

Les énergies renouvelables présentent donc également de nombreux
avantages sur les plans environnemental, économique, stratégique et
opérationnel :

® clles favorisent la lutte contre le changement climatique en évitant
I'accumulation de CO, dans I'atmosphére ;

® elles créent une importante valeur ajoutée locale ainsi qu’un grand
nombre d’emplois qualifiés non délocalisables ;

® clles deviennent compétitives par rapport aux sources d'électricité
fossiles utilisées en base, surtout dans un contexte de prix croissant
des combustibles et du CO, ;

® clles offrent la garantie d’'une sécurité d’approvisionnement, tant par
leur disponibilité locale que par leur bonne répartition, contrairement
aux réserves d’hydrocarbures qui sont géographiguement concentrées
au Moyen-Orient et en Russie. A eux seuls, Russie, Qatar, Arabie
Saoudite et Iran détiennent plus des deux tiers des réserves de pétrole
etdegaz;

® clles offrent des performances opérationnelles accrues, notamment
grace a la forte puissance des éoliennes offshore M5000 a boite de
vitesse monopalier développées par AREVA Wind, ou a la compacité
des champs solaires développés par AREVA Solar.
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Les premiers programmes industriels nucléaires de production
d'électricité ont débuté au milieu des années 1960 aux Etats-Unis et au
début des années 1970 en Europe. Les craintes d’'une raréfaction des
énergies fossiles dans les années 1970 et la volonté d’un certain nombre
d’Etats de réduire leur dépendance énergétique ont conduit ces derniers
a se lancer dans le développement du nucléaire. Les années 1970
et 1980 ont ainsi connu une forte montée en puissance de ces
programmes comme l'illustre le schéma ci-dessous.

<> EVOLUTION DE LA CAPACITE ELECTRONUCLEAIRE MONDIALE
INSTALLEE (EN GW)
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Source : AIEA, Systeme de documentation sur les réacteurs de puissance.

Cette forte croissance s’est ralentie avec les craintes de 'opinion publique
a la suite des accidents de Three Mile Island en 1979 et de Tchernobyl
en 1986.

Ainsi, si 399 réacteurs ont été construits sur la période 1970-1990, la
capacité installée n'a crli que de 15,7 % sur la période 1990-2011. Le
développement du parc en Europe de I'Est et en Asie a pris le relais
des vastes programmes initiés a I'origine en Amérique du Nord et en
Europe occidentale, et cette tendance se poursuit malgré les retards
introduits par I'évaluation des conséquences de I'accident de Fukushima
en 2011. Russie, Chine, Corée du Sud et Inde ont réaffirmé la poursuite
du développement de leur parc électronucléaire.

La capacité électronucléaire mondiale installée en 2011 est estimée a
368 GW, en légére diminution par rapport a 2010 (375 GW).

Le schéma ci-dessous montre la répartition de la production électrique :

=> PRODUCTION MONDIALE ELECTRIQUE PAR SOURCE

3 %
Renouvelables
5%
Pétrole
. 41 %
13 %
Charbon
Nucléaire
16 %
Hydro
21 %
Gaz

Source : AIE, WEO 2011.

437 réacteurs représentant 390 GWe (370 GWe nets) étaient en
service au 31 décembre 2011, répartis dans 31 pays parmi lesquels
les principaux foyers de consommation d’énergie dans le monde.

La base installée en Europe et dans les pays de la Communauté des Etats
Indépendants CEl reste prééminente (environ 44 % du parc mondial)
devant ’'Amérique du Nord (environ 31 % du parc). De plus, ce sont dans
les pays asiatiques (Chine, Corée et Inde) et dans une moindre mesure
dans les pays de la CEl que se situe I'essentiel du potentiel de croissance
amoyen terme (horizon 2015) du parc électronucléaire, comme illustré
dans le schéma ci-apres.
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=?» REPARTITION DES REACTEURS EN SERVICE OU EN CONSTRUCTION DANS LE MONDE A FIN 2011
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. En construction

Source : AIEA et WNA, retraités par AREVA.

Selon 'AIEA et WNA (World Nuclear Association), afin 2011, 63 réacteurs
sont en construction dans le monde (contre 65 a fin 2010), 152 réacteurs
sont en commande ou en projet (contre 154 a fin 2010 et 137 a fin
2009 et 109 a fin 2008) et plus de 300 autres sont envisages dans les
années a venir.

Parmi ces réacteurs, on distingue principalement 3 grandes familles :

® |es réacteurs a eau légere, qui représentent 'essentiel du parc mondial,
se subdivisent en 2 groupes, les réacteurs a eau sous pression (REP
ou PWR en anglais) et les réacteurs a eau bouillante (REB ou BWR en
anglais). Ces réacteurs représentent 354 unités en service en 2011,
dont 54 réacteurs russes de type VVER (REP) ;

® |es réacteurs a eau lourde de conception canadienne (Candu)
représentent 49 réacteurs en service en 2011 ;

® |es réacteurs refroidis au gaz (Magnox et AGR) représentent 18 unités
en service au Royaume-Uni, et un calendrier d’arrét a été fixé pour
ces réacteurs.

Il existe enfin d’autres types de réacteurs en service comme les réacteurs
russes graphite-eau légere (type RMBK) et des réacteurs a neutrons
rapides, mais leur puissance et leur nombre sont marginaux sur le plan
mondial.
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PREVISIONS D’EVOLUTION DU PARC INSTALLE
NUCLEAIRE

La reconnaissance des avantages de I’énergie nucléaire en
matiére de prédictibilité des colts et de compétitivité, de sécurité
d’approvisionnement, et de limitation des émissions de gaz a effet
de serre devrait se traduire par la modernisation, et I'optimisation des
réacteurs existants pour en accroitre la sécurité voire pour en accroitre
la puissance disponible. Elle devrait aussi conduire a soutenir I'activité
de construction de nouveaux réacteurs pour le renouvellement ou
I'extension de la base installée dans le monde, et constituer ainsi une
source de croissance potentielle a long terme pour I'ensemble des
activités du cycle du combustible nucléaire.

Dans la perspective d’un recours croissant a I'énergie nucléaire dans
les prochaines années, notamment dans les pays émergents, '’Agence
internationale de I'énergie atomique (AIEA) cherche a favoriser la mise en
place d’un nouveau cadre permettant de répondre au mieux aux besoins
des différents pays tout en limitant les risques de prolifération. Ainsi, 'AIEA
mene le programme Inpro (International Project on Innovative Nuclear
Reactor & Fuel cycle), destiné a soutenir le développement de systemes
innovants de production d’énergie nucléaire, a mieux appréhender les
besoins spécifiques des pays en développement et a soutenir les pays
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émergents dans la mise en place de l'infrastructure nécessaire a un =» SCENARIOS D’EVOLUTION DU PARC DE REACTEURS

programme électronucléaire. En paralléle, 'AIEA travaille a I'établissement NUCLEAIRES (EN GWE NET)

de mécanismes d’assurance de fourniture de combustibles ou de Gwe net

services associés, afin d'éviter 'existence d'installations nucléaires 800

sensibles du point de vue de la prolifération. Enfin, a la suite de I'accident

de Fukushima, 'AIEA a mis en place le programme pluridisciplinaire 800

Nuclear Safety Action Plan, qui vise a améliorer encore la sUreté de la

production électronucléaire au niveau mondial. 0 -

En 2011 apres 'accident de Fukushima, plusieurs instituts ont produit 600 |

des scénarios sur I'évolution du parc nucléaire d’ici a 2030. lls annoncent

des perspectives pour le nucléaire en léger retrait - de 5 a 10 % - par 500 |

rapport a celles envisagées les années précédentes, et traduisent

I'impact des mesures d’ores et déja prises et de celles actuellement 400 |

en discussion. Ces scénarios sont résumeés dans le graphique suivant.

Concernant le Japon, 48 des 54 réacteurs du parc nucléaire japonais 300 |

étaient a l'arrét fin 2011. Le débat de politique énergétique dans ce pays

est en cours, le gouvernement japonais devrait présenter son nouveau 200 — : : : .

programme énergetique courant 2012. 2009 2010 2015 2020 2025 2030
- --- WNA2011 - Bas -~ - - WNA 2011 - Référence
_____ WNA 2011 - Haut ——— WEO 2011 - Politiques nouvelles
- - - - IAEA 2011 - Bas WEO 2011 - Politique 450 ppm

IAEA 2011 - Haut WEO 2011 - Politiques actuelles
Sources : AIEA, WNA, International Energy Agency.
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6.1.3. MARCHES DES ENERGIES RENOUVELABLES

Depuis 2008, en Europe et aux Etats-Unis, la part des nouveaux
moyens de production d’électricité renouvelables dans les mises en
service dépasse chaque année celle des énergies fossiles. Alors que
moins de 4 % du bouquet électrique mondial provenait des ressources
renouvelables hors énergie hydraulique en 2009, les gouvernements ont
souvent défini des objectifs de I'ordre de 15 a 20 % d'ici 2020.

Comme le montre le graphe ci-dessous, pres des trois quarts de
I'électricité d’origine renouvelable en 2009 étaient produits en Europe
ou aux Etats-Unis.

<> REPARTITION GEOGRAPHIQUE DE LA PRODUCTION
D’ELECTRICITE D’ORIGINE RENOUVELABLE* (TWH)
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* Hors hydraulique.
Source : AIE, WEO 2011.

Le développement des énergies renouvelables se montre
particulierement vigoureux en Europe. LUnion européenne s’est ainsi
fixé I'objectif d’atteindre a I'horizon 2020 une part de 20 % pour les
énergies renouvelables dans I'ensemble du bouquet énergétique.

L’Amérique du Nord représente aussi une zone de croissance.
Les Iégislations mises en place dans plus de la moitié des Etats
ameéricains prévoient que d'ici 2020, les sources d’énergie renouvelables
devront s’élever a 12 % ou plus de la production d’électricité totale et
trois marchés volontaires de permis d’émissions de CO, sont en cours
de création.
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La Chine, I'Inde, et plus généralement les pays émergents peuvent
aussi représenter des marchés de croissance pour ces énergies,
notamment grace a la mise en place d’objectifs d’efficacité énergétique
et de réduction de l'intensité carbone. La Chine a par ailleurs mis en
place sept marchés pilotes d’échange de crédits carbone. Chine et
Inde ont chacune d’ambitieux objectifs de construction de capacités
renouvelables dans leurs plans quinquennaux respectifs. En plus de
bénéficier de colts de construction réduits, ces pays bénéficient souvent
d’une disponibilité de ressources énergétiques primaires a faible codt
(ex. : biomasse au Brésil ou en Inde, fort ensoleillement dans les régions
sahariennes...).

Ainsi, dans le scénario central de son rapport WEO 2011, 'AIE envisage
une croissance tres forte de la production d’électricité d’origine
renouvelable dans le monde, pour atteindre, hors hydraulique, un
montant global de 4 309 TWh par an a I'horizon 2030 :

=» PRODUCTION D’ELECTRICITE RENOUVELABLE* (TWH)
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* Hors hydraulique.
Source : AIE, WEO 2011.
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=» REPARTITION GEOGRAPHIQUE DES CLIENTS EN FONCTION
DU CHIFFRE D’AFFAIRES

2%
Afrique et Moyen-Orient
20 %
(V)
Asie-Pacifique 36 /O
France

17 %
Amériques

25 %

Europe (hors France)

Source : AREVA.

Les clients ’AREVA sont les grands électriciens, les entités publiques
(agences en charge de la fin du cycle nucléaire, centres de Recherche
etc.) ou encore des acteurs économiques ou publics locaux.

Sur le plan géographique, la base de clientele est majoritairement située
en Europe, aux Etats-Unis et en Asie. Le groupe est également présent
sur les nouveaux marchés comme I'lnde ou le Brésil.

Le principal client ’AREVA est le groupe EDF, qui représente environ un
quart de son chiffre d’affaires. Avec le groupe EDF, les 10 clients les plus
importants représentent pres de la moitié du chiffre d’affaires du groupe
en 2011. Le carnet de commandes est développé dans le Chapitre 9.

En termes d’organisation, les Business Groups sont responsables de
leurs engagements commerciaux et disposent d’équipes commerciales
dédiées. Ces équipes ont une expertise forte sur leurs métiers respectifs
et garantissent une bonne réactivité face aux évolutions de leurs marchés.

Afin d’assurer la cohérence et I'efficacité de I'action commerciale du
groupe, une Direction Commerciale centrale pilote I'activitt commerciale
du groupe soit directement - notamment pour le développement
commercial et la négociation des Grandes Offres de nouvelles
constructions - soit a travers les équipes commerciales des Business
Groups et des Directions régionales. A ce titre, la Direction Commerciale
assure le pilotage du marketing, du développement commercial, la
préparation et la négociation des offres et I'animation des Grands
Comptes.

Les offres majeures font I'objet d’une validation par le Comité des
Grandes Offres présidé par le Président du Directoire ou le Directeur
Général Adjoint en charge du Commercial.

NUCLEAIRE

Pour les activités nucleéaires, les clients sont en nombre restreint, les
10 principaux clients du groupe représentant environ la moitié du chiffre
d'affaires. Les marchés traités sont généralement de taille significative
(contrats pouvant aller jusqu’a plusieurs milliards d’euros). Outre le
groupe EDF, les principaux clients sont de grands électriciens comme
EXELON, DUKE aux Etats-Unis, GDF SUEZ, RWE ou E.ON en Europe,
ICGNPC, KHNP ou TEPCO en Asie. La répartition géographique des
clients est diversifiée avec une forte présence européenne.

Dans les métiers du cycle nucléaire, AREVA bénéficie d’engagements
structurants. C’est notamment le cas de plusieurs activités comme la
Chimie ou I'Enrichissement du business unit Recyclage ou encore du
BG Mines, avec des contrats au service de la plupart des électriciens
nucléaires dans le monde. Le BG Réacteurs et Services contractualise
des prestations de services et de remplacements d’équipements sur la
base installée, tel que le remplacement de 32 générateurs de vapeur pour
EDF remporté en 2011, ainsi que la fourniture de nouveaux réacteurs,
comme la participation a 'achevement du réacteur de Bellefonte aux
Etats-Unis pour I'électricien TVA gagné en 2011, au travers d’appels
d'offres ou de négociations en gré a gré.

Du fait de sa capacité de positionnement intégré sur 'ensemble des
meétiers du nucléaire, AREVA est en mesure de contractualiser des
marchés de grande envergure et, comprenant une partie Réacteurs et
Services, les fournitures amont et les services associés. AREVA est en lice
sur plusieurs autres grands marchés de nouveaux réacteurs notamment
en Europe, en Chine et en Inde.

Outre les électriciens nucléaires dont 95 % sont des clients d’AREVA, le
groupe a des contrats significatifs aupres d’entités gouvernementales ou
paragouvernementales telles que le Commissariat a I'énergie atomique
et aux énergies alternatives en France, le DOE (ministére de 'Energie
américain), la NDA britannique (Nuclea Decommissioning Authority),
DCNS, la DGA, etc.

Enfin, conformément aux pratiques de marché, un certain nombre de
garanties (de performance, pénalités de retard, responsabilité pour
défaut de livraison, etc.) sont consenties aux clients. Ces garanties et
les risques induits par ces garanties sont décrits respectivement aux
Sections 20.2. Annexe aux comptes consolidés 2011 et 4. Facteurs de
risques.
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RENOUVELABLES

AREVA a consolidé en 2011 son assise commerciale dans le
Renouvelable au travers de ses trois activités principales : éolien
offshore, solaire thermique et biomasse. Les clients sont soit les grands
électriciens, soit des groupements d’acteurs économiques locaux ou
régionaux.

Dans I'éolien offshore, le groupe a ainsi annoncé en 2011 un partenariat
en France avec les groupements GDF SUEZ/VINCI et IBERDROLA dans
le cadre de I'appel d'offres de I'Etat francais pour des parcs éoliens sur
la cote Atlantique et est en lice pour de nouveaux marchés de parcs
éoliens en Allemagne.

6.2.2. LES FOURNISSEURS

Sur le marché de la conception de centrales de production électrique a
partir de biomasse, AREVA poursuit son développement en Amérique
du Sud et notamment au Brésil et a signé plusieurs contrats en Inde et
en Europe, tel le contrat de 155 millions d’euros au Pays-Bas signé en
2011. Enfin, dans le domaine de I'énergie solaire a concentration (CSP),
AREVA poursuit son développement et a notamment été sélectionné
pour le projet Solar Flagship en Australie en 2011.

Les achats externes ont représenté un volume de I'ordre 3,7 milliards
d’euros en 2011, dont 1,1 milliard d’euros pour les achats hors
production (informatique et télécoms, prestations intellectuelles et
services généraux). Les achats de production se répartissent entre les
familles suivantes :

® Génie civil et second ceuvre ;

® Matieres premieres et produits semifinis ;

® Forgeage, chaudronnerie, tuyauterie, soudage ;

® Equipements, composants et accessoires mécaniques ;
@ Electricité, électronique et instrumentation ;

® | ogistique, manutention et stockage ;

® Services de production.

Hormis I'approvisionnement de matiéres nucléaires et le contrat de
fourniture d’électricité par EDF pour I'enrichissement, les dix fournisseurs
les plus importants représentent environ 12 % du volume d’achat
consolidé du groupe en 2011.

La Direction des Achats a été sollicitée par le Comité Stratégique de
Filiere Nucléaire (CSFN) qui a lancé une étude sur la performance de
la filiere nucléaire auprés des fournisseurs francais répertoriés par les
acteurs du nucléaire.

6.2.3. SITUATION DE DEPENDANCE DE EMETTEUR

Voir la Section 4.2.2. Risques contractuels et commerciaux.

Pour le groupe EDF, voir aussi les Sections 6.2.1. Les clients et 6.2.2. Les fournisseurs
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Présentation générale du groupe et de sa stratégie

Le groupe AREVA est un des leaders mondiaux des solutions pour la
production d’énergie avec moins de CO,. En 2011, son chiffre d'affaires
consolidé s’est élevé a 8 872 millions d’euros et son résultat net part du
groupe a- 2 424 millions d’euros. Il emploie 47 541 personnes dans les
activités Nucléaire et Renouvelables. La stratégie d’AREVA repose sur
le développement des énergies faiblement carbonnées, au travers du
développement de son pilier historique, le nucléaire, et celui d’'un second
pilier, le développement des énergies renouvelables.

AREVA exerce ses activités sur le marché de I'énergie en plein essor
sous les effets conjugués du dynamisme démographique, en particulier
des pays émergents, de I'accés du plus grand nombre a I'énergie et
de la croissance économique de long terme. En outre, la volatilité
des prix des hydrocarbures, I'évolution a la hausse de leurs colts de
production et, surtout, leur contribution négative aux émissions de gaz
a effet de serre (GES) auront un impact non négligeable sur I'évolution
du mix énergétique, favorisant les technologies a faibles émissions de
GES et moins sensibles aux prix du pétrole. Le secteur énergétique fait
d’ailleurs I'objet depuis quelques années d’une vague d’investissements
tres importante tant pour faire face a la nouvelle demande que pour
renouveler une partie des infrastructures existantes.

La présence du groupe sur un large spectre d’activités de la production
d’électricité faiblement émettrice de CO, est son principal atout. Le
groupe est un des rares acteurs a pouvoir intervenir chez ses clients a
chaque étape de la chaine de valeur et a leur proposer des solutions
globales, dans le respect de I'environnement et des regles fondamentales

de sUreté. Grace a son modele intégré et a sa politique de partenariats,
AREVA est idéalement placé pour anticiper les besoins du marché.
C’est ainsi que le groupe a été parmi les premiers a anticiper la vague
des énergies faiblement émettrices, renouvelables et nucléaire, et a
développer une stratégie dans ce domaine. Cette vision du marché a
permis a AREVA de développer, avant ses concurrents, une stratégie
cohérente pour répondre a la demande du marché.

Le groupe dispose d’une maitrise technologique reconnue sur
I'ensemble de la filiere nucléaire, fondée sur 50 ans de recherche et de
retour d’expérience, sur des procédés propriétaires et sur une gamme de
réacteurs de nouvelle génération pour répondre aux enjeux énergétiques
du XXI° siecle. Ces éléments conferent au groupe un positionnement
favorable, notamment dans les réacteurs de nouvelle génération et dans
I'aval du cycle du combustible.

Pour 'année 2011, le carnet de commandes du groupe s’éleve a
pres de 45 558 millions d’euros, un niveau supérieur a celui de 2010
(44 204 millions d’euros), preuve de la résilience du modéle d’AREVA
dans une année marquée par I'accident de Fukushima.

AREVA dispose de tous les atouts pour bénéficier pleinement de la
croissance du marché de I'énergie. Avec une présence internationale
et une expertise technologique reconnue, le groupe est prét a répondre
aux principaux enjeux de ses clients : la production d’énergie en toute
sécurité, a un colt compétitif et limitant les émissions de gaz a effet
de serre.
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Source : AREVA.

Métiers du nucléaire

Le groupe est un des leaders mondiaux dans les solutions pour la
production d’énergie nucléaire, intégré sur I'ensemble du cycle de
I’énergie nucléaire. Ce modele d’intégration catalyse d’importantes
synergies commerciales et technologiques, mais aussi des synergies
de colts et de portefeuille. En effet, AREVA exerce une large part de
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son activité sur la base de contrats pluriannuels. Les activités de service
ala base installée ont une stabilité et une visibilité sur lesquelles adosser
I'activité plus irréguliére des « nouveaux réacteurs ». C’est largement
grace a la solidité de ses activités « récurrentes » de services et de
fourniture de combustible a la base installée, quUAREVA a pu absorber
I'effet d’un first of a kind comme Olkiluoto 3.
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6.3.1.  Présentation générale
Les activités du groupe dans le secteur de I'énergie nucléaire s'articulent autour de 4 grands domaines :
Réacteurs
Mines Amont et Services Aval
Mine/Uranium Conversion/ Enrichissement Combustible Réacteurs et Traitement / Valorisation /
naturel Chimie Services Recyclage Assainissement

» Prospection et » Purification
développement
de projets miniers

» Enrichissement » Conception du » Conception et » Traitement du » Valorisation des sites

» Transport des combustible constructions de combustible usé

» Fluoration réacteurs et ilots

» Assainissement

P produits » Fabrication Pl icati
> Extraction et > Deénitration pour d’assemblages de nucleares zﬁzlb?sttli(g:edrl;cvclé
traitement du stockage ou combustible » Fabrication des
minerai :"efluo_ratlon tde_t . (combustible, équipements » Transport du
> Réaménagement is‘;‘?g‘;‘:‘ retraite grappes et autres combustible recyclé

des sites miniers composants) » Amélioration,

combustibles usés

» Transport des > T"a"EPOIt'_tb(IIU (r;)a::?:;ga;ce,
produits (UFg) combustible rénovation des ilots
Défluoration de » Inspection et nucléaires
'UFg appauvri maintenance des Lo
issuedup:rocessus combustiblesen > Réalisation de
d’enrichissement réacteur systémes de

contrélecommande
et de mesure
nucléaire

Source : AREVA.

=» REPARTITION DU CHIFFRE D’AFFAIRES 2011 D’AREVA
PAR BUSINESS GROUP

2%
Corporate
3 %
BG Energies renouvelables 15 %
BG Mines
18 %
BG Aval
26 %
BG Amont
37 %

BG Réacteurs & Services

Source : AREVA.

Le Business Group Mines représente 15 % du chiffre d’affaires
consolidé 2011 d’AREVA, soit 1 289 millions d’euros. Présent sur les cing
continents, il recouvre les activités de recherche de nouveaux gisements,
d’extraction et de traitement du minerai d’uranium et de réaménagement
des sites apres exploitation.

AREVA est aujourd’hui un des leaders mondiaux de la production
d’uranium et dispose d’un portefeuille diversifié de mines en activité
(Canada, Kazakhstan et Niger) et en développement (Afrique).

Le Business Group Amont représente 26 % du chiffre d’affaires
consolidé 2011, soit 2 282 millions d’euros, il regroupe les activités de
conversion et d’enrichissement de I'uranium, ainsi que la conception et
la fabrication de combustible pour les deux types de réacteurs nucléaires
a eau légere. Globalement, AREVA est un des acteurs majeurs dans
I’amont du cycle nucléaire.

Le Business Group Réacteurs et Services représente 37 % du chiffre
d’affaires consolidé 2011 d’AREVA, soit 3 262 millions d’euros. Il regroupe
les activités de conception et de construction de réacteurs nucléaires

ainsi que des produits et services nécessaires a la maintenance, au
fonctionnement, a la modernisation et a 'amélioration des capacités
des centrales nucléaires. AREVA est un des premiers constructeurs
mondiaux de réacteurs nucléaires (en puissance installée) et un des
leaders en matiere de remplacement des équipements lourds pour les
réacteurs nucléaires. En complément de ses activités récurrentes, AREVA
se positionne comme un acteur de premier plan dans la conception et
la construction de réacteurs de nouvelle génération.

Le BG Réacteurs et Services inclut également les activités de conception,
réalisation et prestations de services aux réacteurs nucléaires pour la
propulsion navale et la recherche.

Le Business Group Aval représente 18 % du chiffre d’affaires consolidé
2011 d’AREVA, soit 1 594 millions d’euros, et offre des solutions permettant
de gérer avec efficacité la fin du cycle nucléaire. AREVA est le numéro
un mondial de P’aval du cycle nucléaire, et propose des solutions qui
consistent principalement a valoriser les combustibles déja utilisés dans
les réacteurs en vue de leur réutilisation et a assainir et valoriser les sites
nucléaires. Le groupe déploie ses activités au profit de clients principalement
européens et a conclu des contrats de transfert de technologie au Japon,
aux Etats-Unis et en Chine, dans le cadre des travaux préalables a la
définition des solutions de gestion des combustibles usés et de valorisation
des installations et sites dont la production est arrétée.

Le Business Group Energies Renouvelables représente 3 % du
chiffre d’affaires consolidé 2011 d’AREVA, soit 297 millions d’euros, et
est constitué de 4 activités : I'éolien offshore, le solaire a concentration
et I'hydrogene, la biomasse et le stockage d’énergie.

Les énergies renouvelables, tout comme le nucléaire, sont une réalité
du mix énergétique de demain et font partie intégrante des solutions
de production d’électricité avec moins de CO, proposées par AREVA.

AREVA compte accentuer son développement dans ce segment et
mettre a profit les nombreuses synergies des deux activités tant sur le
plan commercial que technologique. Lalternance des projets nucléaires
et des projets d’énergies renouvelables permet aussi de maintenir la
continuité de la présence d’/AREVA dans les différents pays.
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6.3.2. STRATEGIE

Le groupe s’est donné pour mission de permettre au plus grand nombre
d’avoir acces a une énergie toujours plus propre, plus slre et plus
économiqgue. Dans ce but, il propose a ses clients des solutions pour
produire de I'électricité avec moins de CO,,.

Le groupe souhaite capitaliser sur son expérience et ses savoir-faire
pour garantir un développement de ses activités dans le respect le plus
strict des conditions de slreté, de sécurité et de prévention des risques.

Pour chacun de ses métiers, le groupe définit plusieurs grands objectifs
stratégiques, en pleine cohérence avec la mission qu'il s’est donnée.

Sur les marchés nucléaires, AREVA, qui propose aux électriciens une
offre intégrée unique couvrant toutes les étapes du cycle du combustible
et la construction de centrales nucléaires, a structuré son plan stratégique
sur une vision du nucléaire civil a I'norizon 2030.

Des 20086, le groupe s’est engagé dans un programme d'investissements
significatif pour assurer la pérennité et développer I'ensemble de ses
activités, répondre aux besoins de ses clients et d’adopter les standards
de sécurité les plus élevés.

’accident de Fukushima et la crise financiere ont amené le groupe a
repenser sa vision du marché des énergies nucléaire et renouvelables,
notamment a court terme. Les fondamentaux du marché de I'énergie,
et en particulier la croissance de la demande, sont inchangés. En outre,
les grands programmes nucléaires dans le monde ont été confirmés.
On percoit cependant a court terme un démarrage différé des nouvelles
constructions. AREVA a ainsi revu ses projections de nouvelles
constructions et le groupe table aujourd’hui sur une croissance de la
capacité installée de + 2,2 % en moyenne par an a horizon 2030.

Le groupe souhaite capitaliser sur son modele intégré pour offrir des
services complets a ses clients. Ceci passe par un travail sur I'ensemble
du cycle :

® La Mine et ’Amont : Ces dernieres années compte tenu de la
croissance attendue du nombre des réacteurs, I'objectif du groupe a
été de sécuriser le cycle du combustible pour ses clients actuels et
futurs. Cela est passé par le développement de la production et des
réserves minieres. Sur le plan industriel, AREVA a également investi
dans ses capacités industrielles de chimie et d’enrichissement de
I'uranium pour faire face a la demande attendue.

AREVA souhaite aujourd’hui poursuivre les investissements entrepris
(notamment en mettant en pleine production Georges Besse 2 et
Comurhex 2) et souhaite en méme temps rationaliser son schéma
industriel pour améliorer la compétitivité de son offre.

Dans la Mine, le groupe souhaite maintenir un niveau de ressources
et réserves égal a 20 ans de production tout en concentrant ses
investissements sur les actifs les plus rentables.

® Dans la construction des nouvelles centrales nucléaires, le groupe
a accumulé une avance sur ses concurrents dans la construction de
réacteur Gen 3+, grace a I'expérience accumulée avec la construction
de centrales nucléaires de conception EPR™ actuellement en cours
a Olkiluoto, Flamanville et Taishan.

Le groupe a présenté dans son plan stratégique « Action 2016 » son
ambition de rester la référence du marché.
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AREVA souhaite aussi poursuivre dans les années a venir 'amélioration
de la compétitivité de TEPR™ et la qualification de TATMEA1 afin de
répondre le mieux possible aux besoins de ses clients.

® | es activités de services a la base installée (cycle et maintenance)
sont une composante importante de I'activité de par leur caractére
récurrent et la visibilité qu’elles offrent.

La participation a la croissance asiatique sera un objectif stratégique
clé des prochaines années pour AREVA a la fois pour la construction
de nouvelles centrales et les services a la base installée.

® Un développement durable de I'industrie nucléaire exige des
solutions technologiquement matures et durables de gestion des
combustibles usés. AREVA dispose dans ce domaine d’'une avance
majeure, puisque le groupe a développé une technologie qui permet
de recycler 96 % des matieres contenues dans les combustibles
usés et de les valoriser sous forme de combustible MOX. Lambition
d’AREVA est de poursuivre son développement dans ces activités
de traitement, recyclage tant dans ses propres installations de La
Hague et MELOX qu’en participant activement au développement de
nouvelles plateformes, en Europe mais aussi en Asie et aux Etats-Unis.

® | a pérennité de I'industrie nucléaire exige enfin, et exigera de plus
en plus a I'avenir, des solutions pour la décontamination et le
démantelement des sites nucléaires. AREVA dispose d’une expertise
reconnue dans ce secteur puisque le groupe est déja présent sur des
projets de démantelement en France et a I'étranger, sur ses propres
sites et pour le compte de clients depuis de nombreuses années. La
conception et la réalisation d'un systeme complet de traitement des
eaux en quelques semaines suite a I'accident de Fukushima est un
exemple des réalisations du groupe dans ce domaine.

Afin de renforcer sa présence sur ce segment, AREVA a annonceé dans
le cadre de son plan d’actions stratégique « Action 2016 » la création
d’un pdle d’expertise déclassement et démantélement en Allemagne.

Sur le marché des Energies Renouvelables, le développement
d’AREVA répond en complément de I'offre nucléaire a la priorité
politique définie par de nombreux pays de réduire pour des raisons
environnementales les émissions de gaz a effet de serre. Le portefeuille
de solutions du Business Group Energies qui comprend I'énergie
éolienne, solaire, les bioénergies, I'hydrogene et le stockage d’énergie,
complete I'offre de production d’énergie décarbonée proposée par le
groupe. Dans chacun de ces segments, AREVA propose une offre ciblée
fondée sur un portefeuille de technologies adaptées aux besoins des
clients.

AREVA al'ambition de devenir un acteur de référence de I'éolien offshore
et du solaire thermique a concentration. AREVA souhaite faire de ses
premiers projets des références commerciales et recentrer la gamme de
solutions renouvelables autour des activités les plus rentables.

La réalisation de ces objectifs stratégiques sur les marchés nucléaires et
des Energies Renouvelables repose sur trois domaines principaux qui
font l'objet d’efforts particulierement importants :

® le capital humain : en particulier la formation du personnel est une
priorité pour le futur du groupe ;



® |la Recherche et Développement : les projets de Recherche et
Développement sont orientés tant pour le support des activités et
métiers existants que pour de nouvelles applications métier ;

@ |es investissements industriels : le maintien de la compétitivité
et le redéploiement géographique nécessitent des investissements
importants.

Pour la réalisation de ses objectifs stratégiques tels que déclinés
dans son plan d’actions stratégique « Action 2016 », AREVA s’appuie
sur un nombre important de partenaires qui apportent leurs savoir-
faire spécifiques, leur connaissance des marchés locaux et des besoins
des clients. Ainsi, au cours des derniéres années, AREVA a développé
des accords avec de nombreux acteurs, afin de satisfaire les besoins de
ses clients en recourant aux compétences adaptées. Ces partenariats,
qui font partie de la culture du groupe, peuvent étre noués avec :

® des industriels tels que Cameco, URENCO, Mitsubushi, Kepco, Japan
Steel Works ;

® des groupes d’ingénierie tels qu’Amec, Bechtel, Bouygues, URS-
Washington Group, Shaw, Technip ;

® des électriciens tels que Duke, EDF, E.ON, RWE, Kanzai, Sojitz, KHNP,
Kyushu, Tohoku ou GDF SUEZ ;

® des sociétés nationales ou des Etats tels que Kazatomprom, Etat du
Niger, CNNC et CGNPC en Chine.

Développement durable

Conscient de la place du nucléaire et des énergies renouvelables dans
les enjeux énergeétiques de la planete, le groupe intégre le développement
durable dans sa stratégie et ses opérations. AREVA a la triple ambition
d’une croissance rentable, socialement responsable et respectueuse de
I'environnement. Le développement durable s'inscrit dans les valeurs du
groupe qui ont été précisées par une charte d’éthique s’appuyant sur
les principes du Pacte Mondial de 'ONU et sur les principes directeurs
de 'OCDE.

Cette ambition est déclinée au travers d’engagements mis en ceuvre
au sein du groupe dans le cadre du processus de progres continu
AREVA Way. Chaque business unit s'approprie des objectifs en ligne
avec les engagements du groupe. Il est rendu compte des résultats
aupres des instances de direction a 'occasion des réunions stratégiques
et budgétaires. Les choix d’objectifs d’amélioration et d’allocation de
moyens sont faits en conséquence et traduits dans les budgets.

D’autre part, la Charte des Valeurs adoptée par le groupe AREVA en
2008 s'applique atoutes les activités que controle le groupe, nucléaires et
non nucléaires, et dans tous les pays ou elles s’exercent, sans exception.
Rédigée dans les principales langues utilisées dans le groupe, elle est
disponible sur le site Internet du groupe (http://www.areva.com) et
évolue en fonction du retour d’expérience et du progres des normes
internationales.

Renforcement des relations avec les parties prenantes
externes

Pour AREVA l'acceptation du nucléaire repose sur les trois piliers que
sont la s(ireté, la sécurité et la transparence. C’est dans ce contexte que
I'engagement de dialogue et de concertation pris par AREVA depuis
plusieurs années, en application de sa politique de développement
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durable, donne aux relations avec les parties prenantes une dimension
stratégique majeure. Ainsi par I'écoute de son environnement, par la
connaissance des préoccupations et des attentes de ses différents
interlocuteurs, le groupe enrichit ses projets, dans un souci d’amélioration
continue.

Les actions ci-dessous donnent une illustration de la démarche du
groupe dans ce domaine.

Démarche de concertation au niveau Corporate

Renouvelées tous les deux ans environ et élargies au fil du temps, les
concertations avec un panel de parties prenantes issues de la société
civile (ONG, cercles de réflexion, collectivités...) ont aujourd’hui atteint
un niveau international : en France, 4 Stakeholders Sessions ont eu
lieu depuis 2004 sous I'égide du Comité 21, et trois concertations
régionales en Amérique du Nord ont été menées avec Business for
Social Responsibility (BSR).

En 2011, AREVA a organisé en novembre pour la troisieme année
consécutive, une concertation régionale aux Etats-Unis via sa filiale
AREVA Inc. La conduite de cette concertation d’une journée a été a
nouveau confiée a Business for Social Responsability (BSR).

Le groupe organise aussi périodiquement des sessions intermédiaires
thématiques : la plus récente, tenue en novembre 2011, portait sur la
diversité et I'égalité des chances.

Les syntheses, rédigées par le Comité 21 ou BSR, sont disponibles sur
le site www.areva.com

La cartographie des parties prenantes locales

En parallele, le groupe poursuit la réalisation d’exercices de cartographie
des parties prenantes externes locales autour de ses sites industriels (plus
de quarante cartographies dans sept pays a fin 2011) pour confronter les
perceptions internes et externes et évaluer, sur la base d’interviews (ex :
associations, riverains, élus locaux, administrations, médias...), la qualité
des relations entretenues. Ceci permet aux exploitants de sites industriels
de mieux connaitre leurs parties prenantes et d’identifier les priorités et
les pistes d’amélioration pour de futures actions locales, une démarche
en totale cohérence avec I'engagement de dialogue et de concertation
du groupe. En 2011, le programme de cartographies a concerné des
sites implantés en France et aux Etats-Unis.

La politique de mécénat d’AREVA

La politique de mécénat d’AREVA conforte, par des actions concretes
et ciblées, 'engagement sociétal du groupe et la politique d’intégration
dans les territoires ou il est implanté.

Avec la Fondation AREVA, des projets d'intérét général et de solidarité
sont développés dans deux domaines : la santé et le partage des savoirs.

Pour le premier domaine, la Fondation a choisi de centrer son action sur
la lutte contre le SIDA, tant au niveau de la recherche que sur le « terrain »,
mais aussi de faciliter I'acces aux soins des plus démunis et de soutenir
I'acquisition d’équipement médical.

Pour le second, deux principaux axes sont développés : I'acces a
I'éducation et la lutte contre l'illettrisme via le soutien de programmes ou
d’associations dans plusieurs pays comme I'lnde, la Chine ou la France.
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Par ailleurs, la Fondation AREVA encourage et accompagne les salariés
du groupe s'impliquant ou désireux de s'impliquer dans des démarches
solidaires : appel a projets interne, bénévolat, parrainage de jeunes
étudiants.

6.3.3. ORGANISATION OPERATIONNELLE

Ainsi, en 2011, la Fondation AREVA a soutenu 48 projets, dont 20 portés
par des salariés AREVA, dans 13 pays d’'implantation du groupe.

Lasociété AREVA (« AREVA » ou la « société », ensemble avec ses filiales
et participations consolidées, le « groupe ») est un des leaders mondiaux
des solutions pour la production d’énergie faiblement carbonnée et un
acteur majeur dans les solutions pour la production d’énergie nucléaire.
[’organisation opérationnelle PAREVA s’aligne sur la stratégie du groupe
de conforter sa place de numéro un mondial du nucléaire et de devenir
un acteur de référence dans les énergies renouvelables.

Suite au Conseil de Surveillance d’AREVA du 30 juin 2011, un nouveau
Directoire a pris ses fonctions a la téte du groupe. Le Conseil de
Surveillance a rappelé le succés du modéle intégré qui permet au groupe
de couvrir la conception et la construction de centrales nucléaires, les
services associés et toutes les étapes du cycle du combustible et d’offrir
ases clients un service adapté a chacun de leurs besoins. Parallelement,
le groupe a développé un portefeuille de solutions dans les énergies
renouvelables.

organisation opérationnelle du groupe mise en place en 2010 est
confirmée. Elle repose sur :

® cing Business Groups (BG) ;

@ une Direction Ingénierie et Projets (E&P : Engineering and Projects) ;
® des Directions fonctionnelles ;

® deux Directions régionales (Allemagne et Amérique du Nord).

Mines : le Business Group Mines regroupe quatre principales activités
que sont I'exploration (recherche de nouveaux gisements pour I'avenir),
I'exploitation (extraction du minerai d’uranium par différentes techniques
minieres), le traitement des minerais (concentration de I'uranium naturel
par voie chimique) et le réaménagement des sites apres exploitation
(remise en état des sites miniers suivant les normes environnementales
en vigueur).

Amont : le Business Group Amont regroupe I'ensemble des activités
nécessaires a la transformation du minerai d’uranium concentré en
assemblages de combustible nucléaire, destinés a la production
électrique.

Présent sur toute la chaine du combustible nucléaire, AREVA se
positionne comme un acteur de référence sur I'amont du cycle nucléaire.
Les activités du BG sont liées aux trois étapes majeures de la fabrication
du combustible, a savoir la conversion chimique du minerai (U,0,)
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en hexafluorure d'uranium (UF,) ; I'enrichissement de I'hexafluorure
d’uranium naturel en Uranium 235 et la conception et la fabrication du
combustible nucléaire.

Réacteurs et Services : le Business Group Réacteurs et Services congoit
et construit les réacteurs de centrales nucléaires, de propulsion navale
et de recherche et assure la fabrication des équipements associés. Il
propose également les produits et services nécessaires a la maintenance,
au fonctionnement, a la modernisation et a I'amélioration des capacités
des centrales nucléaires existantes. Par ailleurs, il développe des outils
de détection et de mesures de la radioactivité.

Aval : le Business Group Aval maitrise I'ensemble des activités de I'aval
du cycle nucléaire, du recyclage du combustible nucléaire usé, a la
valorisation des installations nucléaires au travers de leur démantelement.
Il propose également des solutions de transport a chaque étape du
cycle. Implanté en Europe, aux Etats-Unis et au Japon, il met en ceuvre
des technologies qui répondent aux engagements de développement
durable du groupe.

Energies Renouvelables : complémentaires dans les solutions de
production d’énergies faiblement carbonnées, le Business Group
Energies Renouvelables développe un portefeuille d’activités autour de
quatre énergies renouvelables : I'éolien, les bioénergies, le solaire, et
I'nydrogene et stockage de I'énergie. Il répond aux besoins diversifiés
de ses clients dans le cadre du mix énergétique.

Par ses innovations et acquisitions sélectives constantes, cette entité
incarne la volonté du groupe de devenir un acteur majeur dans ces
domaines. Les Comités de Direction des Business Groups supervisent
et pilotent les activités du groupe réparties en BG, eux-mémes organisés
en business units (centre de résultat opérationnel ou activité). Ces
Comités sont assistés par des Directions fonctionnelles. Les Directeurs
des Business Groups sont les principaux managers opérationnels du
groupe. lls rapportent directement au Directoire.

Le pilotage opérationnel des activités du groupe est assurée par les
Business Groups et le pilotage de I'activité commerciale est assuré
par la Direction Commerciale qui anime notamment le réseau des
Représentations Commerciales a I'International.
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DIRECTOIRE

EXECUTIVE MANAGEMENT BOARD

Luc Oursel
Philippe Knoche
Pierre Aubouin

Président du Directoire.
Directeur Général Délégué, membre du Directoire.
Directeur Général Adjoint, en charge des Finances,

membre du Directoire.

Olivier Wantz

Directeur Général Adjoint, en charge du BG Mines,

membre du Directoire.

Arnaud de Bourayne

Pierre Charreton
Carolle Foissaud
Benjamin Frémaux

Directeur du développement des Cadres Dirigeants
et de I'Organisation.

Secrétaire Général, Directeur Juridique groupe.
Directeur du Soutien aux Opérations.

Directeur de la Stratégie et des Fusions-Acquisitions,

Secrétaire du Directoire.

Jacques Gérault
Michel - H. Jamard
Ruben Lazo
Philippe Vivien

Directeur des Affaires Publiques.

Directeur de la Communication.

Directeur Général Adjoint, en charge du Commercial.
Directeur des Ressources Humaines.

Direction Ingénierie

N Business Groups (BG)
& Projets

Direction Commerciale
(ICO - International Commercial

Directions Régionales
(Allemagne et Amérique du Nord)

Directions
Fonctionnelles

QOrganization)

I- Directions opérationnelles J

BG BG . BG BG En:'Gies
Mines Amont Réacteurs Aval g
et Services Renouvelables
Olivier Michael Claude : Dominique Louis-Francois
Wantz Jaouen ; Mockly Durret

McMurphy

Cette présentation est a comprendre au 31 mars 2012,

Le modele intégré mis en place par AREVA pour mener a bien la
réalisation de ses projets est fondé sur le savoir-faire de I'équipe
d’ingénierie et de gestion de projet, dont la taille est sans équivalent
dans le domaine du nucléaire. Forte de 50 ans d’expérience cette équipe
est aujourd’hui placée sous la responsabilité de la direction Ingénierie
et Projets (E&P), I'organisation transverse qui regroupe plus de 6 500
professionnels dans le monde. Ces derniers travaillent souvent en
équipes internationales, ayant pour mission de garantir des performances
fiables, slres et compétitives pour les installations des clients d’AREVA.
Dans cette optique, des collaborateurs d’E&P peuvent s’appuyer sur

] Nouvelles ] 3
] constructions 1 ]
: Base Instal : :

Recyclage Energie éolienne

Valorisation

. - Bioénergie
des sites nucléraires 9

Logistique Energie solaire

Hydrogene et

Assainissement e
stockage d’énergie

00
i

des méthodes, procédures et outils standardisés mis au point grace
aux retours d’expériences sur plus de 3 000 projets menés chaque
année sur 'ensemble du cycle du combustible. Les équipes projets sont
constituées en fonction des besoins en termes de partage des risques
de chaque client des BG : projets clé en main ou lots de travaux, contrats
en régie ou contrats en forfait, prestataire unique ou intégrateur de
différents partenaires au niveau mondial ou local. La direction Ingénierie
et Projets est chargée de développer des partenariats stratégiques avec
des sociétés d’ingénierie et des entreprises de construction du monde
entier, afin d’accompagner les clients d’AREVA dans l'intégration, au
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sein des projets, des ressources locales et de garantir la compétitivité
globale de I'offre AREVA.

La direction Ingénierie et Projets consolide le positionnement d’AREVA
sur le marché grace a un mix unique entre sa capacité d’exécution de
projets et I'expertise technique de ses équipes, qui peuvent intervenir
sur les technologies développées par le groupe ainsi que sur celles de

Les activités

- 6.4.

6.4.1. BG MINES

ses concurrents. Les quatre centres de compétences E&P, dédiés a la
gestion de projet, aux études, a la construction et essais, et a I'inspection,
ont pour mission de faire grandir ces compétences et de proposer des
parcours professionnels attractifs. En outre, le réseau mondial des
810 experts d’AREVA contribue au succes des projets en développant
des technologies innovantes, en transférant le savoir-faire et en formant
les acteurs techniques des projets.

AREVA présente son information sectorielle par Business Group (BG) opérationnel, ce qui correspond au niveau auquel cette information est
examinée au sein des organes de direction du groupe, conformément aux prescriptions de la norme IFRS 8. A la suite de la création d’une filiale
distincte regroupant I'ensemble des activités minieres du groupe, les données du Business Group Mines sont désormais publiées séparément de
celles du Business Group Amont (voir Section 6.4.2. BG Amont) ; les données comparatives de I'exercice 2010 ont été retraitées de fagon a refléter
cette nouvelle organisation. L'information sectorielle correspond donc aux cing Business Groups opérationnels d’AREVA : Mines, Amont, Réacteurs

et Services, Aval et Energies Renouvelables.

CHIFFRES CLES

2010

(en millions d’euros)

Chiffre d'affaires* 1289 1092
Reésultat opérationnel (1 169) (222)
Effectif en fin d’année 5319 5221

* CA contributif.

ENJEUX

Le marché de 'uranium naturel est marqué depuis plus d’une dizaine
d’années par un déséquilibre important entre la production primaire et
la demande d’uranium.

Ce déséquilibre est compensé par I'utilisation des ressources dites
secondaires. Celles-ci proviennent de la mise sur le marché civil de
I'uranium hautement enrichi (Highly Enriched Uranium ou HEU) issu
du démantelement des arsenaux militaires russes et américains, des
matieres issues du recyclage des combustibles usés ainsi que du ré-
enrichissement de 'uranium appauvri.

Laccord Megatons to Megawatts signé entre les Etats-Unis et la Russie
le 18 février 1993 est ainsi le premier accord de non-prolifération
conclu sur une base commerciale. Pendant 20 ans, soit jusqu’en 2013,
la Russie s’engage a convertir en uranium faiblement enrichi a usage
civil 500 tonnes de HEU. AREVA commercialise en moyenne environ
2 600 tonnes d’uranium naturel (sous forme d’UF,) par an dans le cadre
de cet accord.

Ces demieres années, 'augmentation de la production miniére a permis
d’atteindre I'équilibre entre offre et demande. Néanmoins, la baisse
prévue des ressources secondaires avec la fin de 'accord HEU en 2013

68 DOCUMENT DE REFERENCE AREVA 2011

ainsi que 'augmentation anticipée de la demande d’uranium appelle la
poursuite du développement des capacités minieres.

=» REPARTITION DU CHIFFRE D’AFFAIRES 2011 PAR ACTIVITE ET
PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

8 %

Afrique et Moyen-Orient

24 %

France

Asie-Pacifique

13 %

Europe (hors France)

\ 18 %

Amériques

Source : AREVA.



En effet, la demande associée a la construction de nouveaux réacteurs
va augmenter de facon continue et la capacité du groupe a y répondre
dans la durée constitue un avantage significatif.

AREVA dispose d’'un portefeuille d’actifs et ressources diversifiés qui est
un facteur de sécurisation important pour les électriciens qui souhaitent
disposer de garanties, sur le long terme, quant a la livraison d’uranium.

METIERS

Les 4 principaux métiers de I'activité Mines sont :
® |'exploration : recherche de nouveaux gisements pour I'avenir ;

® |'exploitation : extraction du minerai d’'uranium par différentes
techniques minieres ;

® e traitement des minerais : concentration de I'uranium naturel par
voie chimique ;

® |e réaménagement des sites apres exploitation : remise en état des
sites miniers suivant les normes environnementales en vigueur.
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Les activités minieres du groupe concernent principalement 'uranium,
meétal relativement abondant dans la crolte terrestre, qui contient a I'état
naturel 2 isotopes principaux : I'U, .., non fissile, pour plus de 99 % et
I'U,,,, fissile, pour 0,7 %.

AREVA est également producteur d’or a travers sa filiale La Mancha,
créée le 28 septembre 2006, par le regroupement des actifs du groupe
et de ceux de la société canadienne La Mancha Resources Inc. Cette
diversification dans I'or, démarrée dans les années 1980, a permis de
maintenir un péle de savoir-faire minier en période de dépression du
marché de 'uranium.

238’

Les activités minieres se développent sur des cycles longs, nécessitant
des investissements importants, pendant plusieurs années avant que ne
débute I'exploitation proprement dite de la mine, lorsque les premieres
livraisons d’uranium sont réalisées et les premiers revenus regus. Les
flux de trésorerie augmentent ensuite, avant de décliner a nouveau dans
les dernieres années d’exploitation puis de réaménagement des sites
exploités.

=» MODELE ECONOMIQUE D’EXPLORATION D’UN GISEMENT D’URANIUM : DE L’EXPLORATION A LA FAISABILITE D’EXPLOITATION *

A Colts

~ 50 millions d’euros

Géophysique sol
Géochimie détaillée

Géophysique aérienne

Prospection
Géochimie et Géologie

large détaillée

Faisabilité

Gisement
(réserves)

Sondages
de
développement

Préfaisabilité

Gisement

(ressources)

Indices

Permis de recherche

Source : AREVA.
*Avant licencing (obtention du permis d’exploration et construction : 5 a 10 ans).

[
Temps
~ 15 ans
Concession ou
convention miniére

1
|
|
i
|
|
1
9 12
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La détection des indices minéralisés de surface ou souterrains, par
géophysique au sol ou aéroportée (gravimétrie, électromagnétisme,
radiométrie) et étude géologique au sol, est la premiere étape de
I'exploration des territoires qu’AREVA choisit pour leur histoire géologique
favorable. Viennent ensuite les travaux de sondage, qui permettent une
premiere estimation des ressources du gisement.

Apres confirmation de I'intérét des découvertes, la maille de sondage
est resserrée pour affiner I'évaluation des ressources et vérifier leur
exploitabilité technique et économique (passage de ressources en
réserves).

Ces travaux se font dans le cadre de permis de recherche donnant
acces ultérieurement a des titres d’exploitation. lls se déroulent sur 10 a
15 ans en moyenne.

Les faisabilités technique et économique des projets miniers étant
prouvées, le minerai d’uranium est exploité selon les caractéristiques
du gisement, en mine souterraine, a ciel ouvert ou par récupération in
situ (voir le Lexique).

Pour les mines a ciel ouvert ou souterraines, le minerai extrait est
transporté vers une usine de traitement. Il y est alors broyé et le minerai
est attaqué par des solutions généralement acides soit a travers un
traitement statique (lixiviation en tas) ou un traitement dynamique.

=? LES PRINCIPAUX SITES DE L’ACTIVITE MINES

* >

@ Mines d’uranium en activité

® Mines d’uranium en développement

O Exploration d’uranium

W Mines d’or en activité

O Exploration d’or O
* Réaménagement

A Siege et trading

Canada

Au Canada, les productions d’AREVA proviennent de McArthur River
exploité par Cameco Corporation. Un deuxieme gisement, Cigar
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L'uranium est extrait des liquides obtenus par des solutions organiques
ou des résines échangeuses d'ions. Il sera enfin précipité pour obtenir
apres séchage un concentré d’uranium (le Yellow Cake), qui est ensuite
conditionné pour expédition vers les usines de conversion choisies par
les clients.

Latechnique de récupération in situ est utilisée le plus souvent pour des
minéralisations a basse ou trés basse teneur. Avec un temps de mise en
production souvent court, la lixiviation consiste a faire circuler par des
puits injecteurs, dans la couche minéralisée, une solution oxydante qui
dissout sélectivement I'uranium. La solution obtenue est ensuite pompée
vers la surface et traitée dans des usines spécifiques.

Enfin, le réaménagement des sites miniers est une activité importante
mettant en ceuvre des techniques de génie civil et minier particulieres et
faisant appel a de nombreuses disciplines afin de remettre a 'état naturel
les sites exploités dans une perspective de développement durable.

MOYENS INDUSTRIELS ET HUMAINS

Les effectifs de 'activité Mines sont répartis sur les 5 continents. Les sites
de production d’uranium sont situés dans 3 pays : le Canada, le Niger
et le Kazakhstan.

Source : AREVA.

Lake, également opéré par Cameco Corporation, devrait étre mis en
exploitation fin 2013. Ces sites sont situés a environ 600 km au nord de
Saskatoon, province de la Saskatchewan.



Le groupe met en place, dans chacun des sites qu'il exploite et sur
I'ensemble de ses activités, des systemes de gestion environnementale
conformes a la norme internationale ISO 14001. Les sites de McClean
Lake, Cluff Lake (fermé il y a 6 ans) et les activités d’exploration ont
obtenu la certification correspondante, respectivement en 2000 et 2004.

Dans cette province uranifere, AREVA conduit un effort important
d’exploration et possede également des participations majoritaires dans
plusieurs gisements : McClean Lake, détenu a 70 %, Midwest, détenu a
69,16 % et mis en stand-by en raison des conditions économiques, Shea
Creek, détenua 51 % et dont le développement des ressources va de pair
avec des études techniques permettant d’évaluer la faisabilité du projet et
enfin Kiggavik détenu a 64,8 % dont I'étude d’impact environnemental
(EIS) a été déposée fin 2011.

MCcArthur River

McArthur River est exploité par Cameco Corporation qui en détient
69,8 % (part AREVA : 30,2 %). McArthur River est le plus grand gisement
d’uranium mondial a forte teneur. Il a été découvert en 1988 et I'extraction
a commenceé en décembre 1999.

Compte tenu des fortes teneurs, les méthodes d’exploitation utilisent des
équipements télécommandés afin d’éviter le contact direct des mineurs
avec le corps minéralisé en place. Les minerais extraits sont traités dans
I'usine de Key Lake a 100 km environ au sud du gisement. Cette usine
est opérée par Cameco Corporation qui détient 83,3 % des parts, AREVA
en détient 16,7 %. Cette JV emploie environ 310 personnes. La capacité
de McArthur et de Key Lake est de 7 200 tonnes (18,7 millions Ib U,0,),
mais les autorités de régulation ont accordé I'autorisation de dépasser
cette capacité jusqu’a 7 850 tonnes afin de compenser les pertes de
production passées.

McClean Lake

McClean Lake est détenu et exploité a 70 % par AREVA avec comme
partenaires Denison Mines Ltd a 22,5 % et Ourd (Overseas Uranium
Resources Development Company Ltd, Japon) a 7,5 %.

Les premieres productions d’uranium ont débuté en 1999 et I'extraction
miniere a été arrétée début 2009. Les minerais extraits ont été traités dans
I'usine de JEB. Cette usine présente une capacité de I'ordre de 4 600
tonnes (12 millions Ib U,0,), qui pourra étre augmentee. La production
aJEB s'est arrétée en juin 2010 et I'usine a été mise en stand by jusqu’a
la mise en production de Cigar Lake. JEB est en effet la seule usine au
monde capable de traiter des minerais a trés haute teneur (> 15 %) sans
les diluer et va traiter 'ensemble du minerai de la mine de Cigar Lake.

Cigar Lake

Cigar Lake est détenu par une JV composée de Cameco Corporation
(50,03 %), AREVA (37,1 %), Idemitsu Uranium Exploration Canada Ltd
(7,88 %) et TEPCO Resources Inc. (5 %). Le gisement sera exploité par
Cameco. Cigar Lake est le deuxieme gisement mondial d’'uranium a
forte teneur apres celui de McArthur River.

AREVA a découvert le gisement en 1981 puis contribué au
développement de la méthode d’exploitation. Situé a 450 métres sous
la surface, dans des roches fracturées, poreuses et gorgées d’eau, le
gisement ne peut étre exploité par des méthodes conventionnelles. Une
technologie par congélation permet de durcir les terrains. Labattage
du minerai se fera a I'aide d’un jet d’eau a haute pression (technique
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du Jet Boring). Les galeries d'infrastructures (équipement, sondages
de congélation et Jet Boring) sont toutes placées dans les roches plus
résistantes situées sous le gisement.

En pleine capacité, Cigar Lake devrait produire annuellement
6900 tonnes d'uranium (18 millions Ibs U,0,). Pendant la premiére phase
de I'exploitation (environ 15 ans), 100 % du minerai extrait sera traité
dans I'usine de JEB en faveur des accords signés entre les différents
actionnaires de McClean Lake Joint Venture et Cigar Lake Joint Venture
au cours de I'année 2011.

Les inondations successives survenues en 2006 et 2008 ont reporté
la mise en production mais au cours de I'année 2010, la mine a été
dénoyée et les travaux de développement souterrain ont pu reprendre.

Selon I'opérateur Cameco, le gisement devrait entrer en production fin
2013.

Niger

Au Niger, la présence d’uranium a été mise en évidence par les équipes
d’exploration du CEA ala fin des années 1950. La zone uranifere se situe
dans les plaines de Piémont situées a I'ouest du massif granitique de
I'Air. La mise en exploitation des gisements a nécessité la création de
2 sociétés minieres, Somair et Cominak, et de 2 cités minieres Arlit et
Akokan, situées a 1 200 km par la route, au nord de Niamey, la capitale.

Plus de 2 000 personnes travaillent sur ces sites, sans compter les
salariés basés a Niamey, la capitale du pays. Les sociétés d’exploitation
apportent non seulement des emplois, mais aussi un support sanitaire,
social et éducatif aux populations locales dans une région isolée.

A ce jour, seuls les gisements de la région d’Arlit/Akokan ont été mis en
exploitation sur une concession miniere de 360 km? détenue par AREVA.
Les 2 sociétés minieres sont certifiées ISO 14001.

Par ailleurs, des travaux d’exploration se poursuivent sur les différents
permis attribués.

Somair

Somair (Société des mines de I'Air) a été créée en 1968. AREVA,
exploitant détient 63,4 % des parts et la SOPAMIN (Société du Patrimoine
des Mines du Niger) en détient 36,6 %.

Depuis 1971, Somair exploite plusieurs gisements d’uranium a proximité
de la ville d’Arlit. Le minerai est extrait en mines a ciel ouvert et est traité
dans une usine, située sur le site, d’'une capacité initiale de 2 000 tonnes
d’uranium (5,2 millions Ib U,0,) par an, la capacité de I'usine est en
cours d’augmentation pour atteindre 3 000 tU par an, notamment en
développant le procédé de lixiviation en tas.

Cominak

Cominak (Compagnie Miniere d’Akouta) a été créée en 1974. Son capital
est détenu a hauteur de 34 % par AREVA exploitant, de 31 % par la
SOPAMIN (Niger), de 25 % par Ourd et de 10 % par Enusa (Enusa
Industrias Avanzadas SA, Espagne).

Depuis 1978, Cominak exploite 3 principaux gisements (Akouta, Akola
et Ebba) a proximité de la ville d’Akokan. Le minerai est extrait en mine
souterraine. Il est ensuite traité dans 'usine du site pour produire environ
1 500 tonnes d'uranium (3,9 millions Ib U,0,) par an.
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Projet Imouraren

Ce gisement, situé a 80 km au sud d’Arlit a été découvert en 1966 mais
sa mise en exploitation a été reportée jusqu’a ce que les conditions
de marché le permettent. 'étude de faisabilité s’est terminée en
décembre 2007 et a été déposée en avril 2008. Début janvier 2009,
AREVA a obtenu le permis d’exploitation du gisement. La société
d’exploitation Imouraren SA a été constituée ; elle est détenue a 66,65 %
par AREVA NC Expansion (85 % AREVA, 15 % Kepco) et 33,35 % par
la SOPAMIN (Niger).

Kazakhstan

Lasociété Katco, dont le siége est installé a Almaty, a été créée en 1997
dans le but d’exploiter et de développer les gisements de Muyunkum
et de Tortkuduk, dans le Kazakhstan Sud, a environ 250 km au nord
de Chimkent.

Les actionnaires sont AREVA (51 %) et la société kazakhe Kazatomprom
(49 %), producteur national d’'uranium naturel.

Le développement industriel des 2 sites, distants d’'une centaine de
kilomeétres, a été lancé en avril 2004 a la suite de la signature d’accords
entre les 2 actionnaires. Ces accords ont fait suite a une étude de
faisabilité de plus de 3 ans avec test en grandeur nature sur pilote
industriel. La technologie adoptée est la RIS - Récupération In-situ -
qui permet de récupérer I'uranium dissout par une solution chimique
directement au sein de la roche.

Lobjectif initial de production nominale était pour I'ensemble des
2 gisements de 1 500 tonnes d’uranium/an (3,9 millions b U,0,),
une capacité atteinte en 2008, ou Katco a produit 1 356 tU.

Cependant, la taille des gisements, les perspectives sur de nouveaux
permis accordés par les autorités et la prolongation récemment
obtenue du contrat d'utilisation du sous-sol de Katco sur 35 ans, sont
autant d’éléments qui ont permis d’envisager une augmentation de
la production a 4 000 tU a partir de 2012. En 2011, Katco a produit
3 608 tonnes d’uranium, confirmant ainsi son statut de site minier le
plus important du monde utilisant la technologie in situ et de premier
site contributeur en production pour AREVA.

Namibie - Projet Trekkopje

Le pilote industriel du projet Trekkopje a permis d’apporter des résultats
significatifs et d’améliorer la compréhension du procédé permettant
a terme une optimisation de I'exploitation du gisement. L'exploitation
du pilote va se poursuivre en 2012 afin de faire bénéficier au projet
'ensemble des améliorations possibles. Le calendrier de mise en
production dépendra donc a la fois des résultats du pilote mais aussi
des conditions de marché qui se sont fortement déteriorées en 2011
suite a I'accident de Fukushima.

Bakouma & Ryst Kuil

Compte tenu des conditions de marché défavorables, les activités sur
Ryst Kuil ont été suspendues et le groupe a annoncé au gouvernement
centrafricain sa décision de suspendre les activités sur site de Bakouma.
En revanche, les études d’optimisation du procédé de traitement du
minerai de Bakouma se poursuivent aux centres de recherche d’AREVA
en France.
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Les réaménagements de sites miniers

Depuis I'origine des activités minieres du groupe, plusieurs centaines
de millions d’euros au total ont été engagés pour le démantelement
des installations et le réaménagement des sites miniers en France, au
Gabon, aux Ftats-Unis et au Canada. Ces travaux de réaménagement
sont destinés a assurer un impact environnemental résiduel aussi bas
que raisonnablement possible. Aprés réaménagement, la surveillance
des sites se poursuit avec en particulier un contréle de la qualité de l'air,
des eaux de surface et souterraines, de bio-indicateurs et de la chaine
alimentaire. Ce suivi intervient dans le cadre de plans de gestion apres
fermeture des sites miniers pour une période dépendant de 'amélioration,
puis de la stabilité des parametres chimiques et radiologiques.
Ces plans sont discutés avec les administrations nationales ; AREVA
se fixe des objectifs a atteindre plus ambitieux que ceux fixés par les
réglementations. Cette période est spécifique pour chaque site selon ses
caractéristiques, mais aussi des attentes des parties prenantes locales.
'expérience acquise a ce jour montre qu’elle n’est généralement pas
inférieure a 10 ans. Sur les sites situés dans des pays émergents et/ou
avec une forte attente d’appui économique local, AREVA développe en
paralléle des actions sociétales destinées a générer des revenus et créer
des emplois pour les populations affectées par la fermeture des mines.

MARCHE ET POSITIONNEMENT CONCURRENTIEL

Marché

La consommation du parc mondial de réacteurs s’établit a environ
59 000 tU d’'uranium en 2011 (demande « brute » exprimée en équivalent
uranium naturel).

Cette consommation a été en Iégére croissance en volume au cours des
5 derniéres années, entre 0,5 et 1 % par an, du fait de 'augmentation
des facteurs de charge, de la mise sur le réseau de quelques nouveaux
réacteurs et de 'augmentation de puissance d’'un nombre croissant de
réacteurs existants. S'ajoute a cette consommation, depuis quelques
années, une demande supplémentaire de plus en plus importante de la
part de certains électriciens, notamment asiatiques, visant a constituer
des stocks stratégiques en phase avec les programmes d'investissement
en nouvelles capacités.

Les perspectives d’augmentation de la demande mondiale a horizon
2020 ont été révisées a la baisse suite a I'accident de Fukushima.
Cependant le marché reste attendu en forte croissance avec une
demande supérieure d’environ 45 % en 2020 par rapport a 2011.

La production mondiale continue a croitre, mais moins fortement que ces
dernieres années. Elle est principalement tirce comme I'année derniere
par le Kazakhstan (+ 2 000 tU) pour s’établir en 2011 a 55 000 tU. Hors
du Kazakhstan, 'augmentation de production s’est poursuivie a Somair
(AREVA), aux Etats-Unis et également en Australie ol Olympic Dam (BHP
Billiton) a retrouvé un plateau de production stable. Elle a en revanche
été tirée vers le bas par des productions plus basses que prévues sur
les mines de Ranger (Australie) et Rossing (Namibie).

A moyen et long terme, les perspectives d’augmentation de production
mondiale se sont ralenties avec les annonces de décalages ou annulation
de projets, de recul des investissements ainsi que la baisse du niveau
global d’exploration, notamment par les juniors du fait d’acces restreint
au capital.



La production mondiale couvre environ 90 % de la consommation
en uranium, le reste étant couvert par des ressources secondaires
(déstockage du DOE, matieres issues de la dilution HEU, utilisation des
combustibles MOX, uranium de recyclage, tails d’uranium ré-enrichis).

La diminution des ressources secondaires va conduire a une
augmentation de la part de la production primaire dans I'offre comme
lillustre le graphique ci-apres. Laugmentation de la production

=» CONSOMMATION ET APPROVISIONNEMENT MONDIAL
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Source : d’aprés WNA 2011.

Production mondiale estimée pour 2011

=» CLASSEMENT DES 10 PREMIERS PAYS
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s'effectuera essentiellement a travers le développement de nouveaux
projets compensant les baisses de production et fermetures prévues.
Le groupe estime que les décisions prises rapidement par les
producteurs sur des décalages ou annulation de mise en production
de projets miniers vont compenser le décalage d’augmentation de la
demande et donc que I'équilibre offre/demande a moyen et long terme
n’est pas significativement affecté par I'accident de Fukushima.

—— Demande réacteurs

I Demande devant étre couverte
par de nouvelles productions

[ Ressources secondaires
I Production primaire

2030

=» CLASSEMENT DES 10 PREMIERS PRODUCTEURS

Rang Producteurs Production (tU) % Rang Producteurs Production part accessible (tU)* %
1 Kazakhstan 19451 35% 1 Kazatomprom 9072 16,56%
2 Canada 9148 17 % 2 AREVA 8790 16%
3 Australie 6169 11% 3 Cameco 8635 15,7 %
4 Niger 4659 9% 4 U1/ARMZ 7708 14%
5 Russie 3610 6 % 5 Rio Tinto 4060 7,4 %
6 Namibie 3257 7% 6 Navoi 2500 4,5%
7 Ouzbekistan 2500 5% 7 BHP Billiton 3380 6,1%
8 Etats-Unis 1536 3% 8 Paladin 2282 41%
9 Chine 1400 3% 9 CNNC 1400 25%
10 Malawi 846 2% 10 CGNPC 1155 2,1%

TOTAL TOP 10 52576 96 % TOTAL TOP 10 49 981 89,1 %

Autres 2424 4 % Autres 6019 109 %

Production mondiale 55000 100 % Production mondiale 55000 100 %

Source : Estimations AREVA selon données disponibles.

Source : Estimations AREVA selon données disponibles.
* Part de la production d’uranium vendue/distribuée.
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En 2011, AREVA a produit 8 790 tonnes d’uranium en part accessible.
En plus de sa propre part de production a Somair (1728 tU), AREVA s’est
substitué a la Sopamin a hauteur de 556 tonnes d’uranium et a donc
commercialisé 2 284 tonnes d’uranium provenant de Somair.

=» EVOLUTION 2007-2011 DES INDICES PRIX DE L'URANIUM
(EN DOLLARS COURANTS)
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Depuis les événements de Fukushima, les indicateurs spot publiés par
UxConsulting et TradeTech s’établissent entre $50/Ib et $55/Ib tandis
que les indicateurs Long Terme se situent entre $61/1b et $65/1b. Bien
qu’en retrait d’environ 25 % apres les événements de Fukushima, le prix
spot se situe toutefois au-dessus de la moyenne du premier semestre
2010. Sur le plan de I'offre d’'uranium, le marché a été marqué par les
multiples annonces de décalage de projets mais également par des
séries de rachat de sociétés juniors par des majors ce qui montre I'intérét
de ces dernieres pour le marché de I'uranium sur le long terme.

RESSOURCES, RESERVES ET LOCALISATION
DES PRODUCTIONS

Uranium

Les réserves minérales dans les gisements accessibles au groupe
s'établissent a 187 628 tonnes d’uranium (tU). Ces réserves en terre
sont complétées par des sources dites secondaires. En particulier,
AREVA, dans le cadre des accords dits « HEU russe » (réutilisation de
I'uranium issu du démantélement des armes nucléaires russes) a acces
al’équivalent de pres de 2 600 tonnes par an jusqu’en 2013.

Le volume des ressources pouvant raisonnablement passer en réserves a
moyen terme (ressources mesurées et indiquées) est de 114 486 tonnes.
Le volume des ressources inférées accessibles par AREVA s’éléve a
140 141 tonnes.

Le potentiel des autres ressources minérales en terre prévues pour le
long terme se monte a fin 2011 a 52 717 tonnes.

*

Quantité, teneur, densité, forme, caractéristiques physiques.
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Les ressources et les réserves du groupe a fin 2011, ainsi que les
productions d’uranium en 2011, sont précisées dans les tableaux ci-
apres. Elles n’'incluent pas les ressources d’uranium apres dilution du
HEU russe ou les autres ressources secondaires.

Méthodes d’estimation

Les estimations des ressources et réserves d’AREVA sont menées a
partir de données recueillies par les équipes du groupe ou provenant de
rapports audités. Le Service des Etudes et des Réserves est en charge
de ces estimations.

Par ailleurs, les réserves du groupe font I'objet, au Canada, d’estimations
contradictoires ou de rapport d’audit entre les actionnaires des sociétés
exploitant les mines.

En 2010, le groupe AREVA a décidé de se conformer aux normes
internationales pour la classification de ses Ressources et Réserves. A
ce jour, 82 % des ressources sont conformes et 39 % des réserves sont
conformes, et surles 61 % restant, 57 % sont conformes seulement sur
la partie ressources (mise a jour de la partie réserves en cours). Les
parties non conformes concernent principalement le Kazakhstan, Somair
(Tamou ouest et est) et Cominak (Akouta nord et sud).

DEFINITION DES RESSOURCES

Ressources minérales : Ce sont des concentrations dont la forme,
la quantité et la teneur ou qualité sont telles qu’elles présentent des
perspectives raisonnables d’extraction économique. La localisation,
la quantité, la teneur, les caractéristiques géologiques et la continuité
des ressources minérales sont connues, estimées ou interprétées a
partir d’évidences et de connaissances geologiques spécifiques. Les
ressources minérales sont subdivisées en ressources : mesurées,
indiquées et inférées. Le groupe communique par ailleurs sur une autre
catégorie, autres ressources.

Ressources Mesurées : Part des ressources minérales pour lesquelles
les caractéristiques™ sont connues de telle maniére que I'on peut les
estimer avec un haut niveau de confiance pour permettre la mise en
application appropriée de parametres techniques et économiques pour
appuyer la planification de la production et I'évaluation de la viabilité
économique du gisement. Lestimation est basée sur des informations
détaillées et fiables avec une densité d’information suffisante pour
confirmer a la fois la continuité de la géologie et des teneurs.

Ressources Indiquées : Part des ressources minérales pour lesquelles
les caractéristiques™ sont connues de telle maniére que I'on peut les
estimer avec un niveau de confiance suffisant pour permettre la mise en
application appropriée de parameétres techniques et économiques pour
appuyer la planification miniere et I'évaluation de la viabilité économique
du gisement. Lestimation est basée sur des informations détaillées et
fiables avec une densité d’information suffisante pour émettre une
hypothése raisonnable sur la continuité de la géologie et des teneurs.

Ressources Inférées : Part des ressources minérales dont on peut
estimer la quantité et lateneur sur la base de preuves géologiques et d'un
échantillonnage restreint et dont on peut raisonnablement présumer,
sans toutefois la vérifier, de la continuité de la géologie et des teneurs.

Autres Ressources : Part des ressources minérales dont I'exploitation
est gelée pour des raisons administratives ou techniques ou dont la
valorisation nécessite des conditions de marché plus favorables.



Des travaux de développement complémentaires ou des modifications
de criteres de démarrage peuvent faire rentrer ces « autres ressources »
dans la catégorie des « ressources ».

DEFINITION DES RESERVES

Réserves minérales : Partie économiquement et techniquement
exploitable des ressources minérales mesurées ou indiquées,
démontré par au moins une étude de faisabilité préliminaire ou un
projet d’exploitation. Cette étude inclut les informations adéquates
relatives a I'exploitation miniére, au traitement, a la métallurgie, aux
aspects économiques et autres facteurs pertinents démontrant qu'il est
possible, au moment de la rédaction du rapport, de justifier I'extraction
rentable. Des réserves minérales comprennent les facteurs de dilution
et des provisions allouées pour les pertes pouvant étre encourues lors
de I'exploitation.

Réserves Minérales Prouvées : Partie économiquement et
techniquement exploitable des ressources minérales mesurées.

Réserves Minérales Probables : Partie économiquement et
techniguement exploitable des ressources minérales indiquées et, dans
certains cas, des ressources minérales mesurees.

CHANGEMENTS SIGNIFICATIFS PAR RAPPORT A 2010

® Sur la base de la participation AREVA Mines (part JV), diminution des
réserves de 17 420 tU et des ressources Mesurées & Indiquées de
6 258 tU due au changement dans la prise en compte de la part JV
dans le gisement d’'Imouraren de 66,65 % a 56,65 %.

® Somair :

O diminution des réserves de 7 843 tU liée au déclassement du
gisement d’Artois en ressources indiquées (ajoutées au 4 090 tU
de ressources d’Artois soit un total de 11 933 tU de ressources
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indiquées au 31 décembre 2011). Ce déclassement est considéré
comme temporaire et lié au fait que des travaux complémentaires
doivent étre réalisés et le modele de colts remis a jour. Une
reclassification en réserves devrait intervenir dans les deux ans ;

O passage en ressources mesurées et indiquées des ressources
inférées du gisement de Nord Taza a hauteur de 4 342 tU suite a
une nouvelle estimation.

® Trekkopje : AREVA a finalisé son estimation des ressources au
deuxieme semestre 2011, celle-ci se monte a 26 000 tonnes d’uranium
classées en inférées. La précédente estimation avait été réalisée par
SRK en 2008 et avait conclu a 45 561 tonnes d’uranium dont 42 462
en ressources mesurées/indiquées.

® Cameco a réalisé une mise a jour des ressources sur le gisement de
McArthur résultant en un reclassement des ressources inférées en
ressources mesurées et indiquées a hauteur de 6 530 tU.

® Augmentation des ressources inférées de Bakouma a 36 475 tonnes
suite a une nouvelle estimation faite par AREVA. Cette nouvelle
estimation integre les travaux menés depuis 2007. La précédente
estimation, réalisée en 2008 par AMC, était de 32 224 tU classées
en ressources inférées.

® Déclassement de Ryst Kuil (5 722 tU) de ressources inférées en autres
ressources.
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=» PARTICIPATIONS AREVA DANS DES PROJETS D’URANIUM

Parts AREVA

Accessible Part consolidée

Parts JV AREVA** financiere***

Pays Sites Type* Opérateur (%) (%) (%)
Afrique du Sud Ryst Kuil Project n.d. AREVA NC 74,00 % 74,00 % 100,00 %
Australie Koongarra n.d. AREVA NC 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Canada Cigar Lake uG Cameco 37,10 % 37,10 % 37,10 %
Canada Dawn Lake n.d. Cameco 23,09 % 23,09 % 23,09 %
Canada Key Lake OP Cameco 16,67 % 16,67 % 16,67 %
Canada Kiggavik-Sissons Schultz OP AREVA NC 64,80 % 64,80 % 64,80 %
Canada McArthur uG Cameco 30,20 % 30,20 % 30,20 %
Canada McClean OP AREVA NC 70,00 % 70,00 % 70,00 %
Canada Midwest OP AREVA NC 69,16 % 69,16 % 69,16 %
Canada Millennium uG Cameco 27,94 % 27,94 % 27,94 %
Etats-Unis Pathfinder OP AREVA NC 100,00 % 100,00 % 100,00 %
France AREVA Mines n.d. AREVA NC 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Kazakhstan Katco ISR AREVA NC 51,00 % 100,00 % 100,00 %
Mongolie Dulaan UUL n.d. AREVA NC 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Namibie Trekkopje Project OP AREVA NC 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Niger Arlit Concession n.d. AREVA NC 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Niger Cominak uG AREVA NC 34,00 % 34,00 % 34,00 %
Niger Imouraren OP AREVA NC 56,65 % 56,65 % 100,00 %
Niger Somair OP AREVA NC 63,40 % 63,40 % 100,00 %
RCA Bakouma n.d. AREVA NC 100,00 % 88,00 % 100,00 %

* Type d’exploitation : ISR In-Situ Recovery/RIS Récupération In-situ, OP : Open-Pit/mines a ciel ouvert, UG : Underground/mines souterraines/n.d. : non défini.
** Quantité d’uranium susceptible d’étre vendue/distribuée a AREVA par la JV miniere.
***  Part de la production qui est consolidée dans les comptes d’AREVA.

Source : Estimations AREVA selon données disponibles.
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=» PRODUCTIONS 2011 EN TONNES D’URANIUM (TU)

Part Consolidée

PartJV  Part accessible* financiére* *
2011 2011 2011
Pays Sites U U U Type* **
Canada McArthur 2321 2321 2321 uG
Total Canada 2 321 2 321 2 321
France Div. Min. Hérault 6 6 6
Total France 6 6 6
Kazakhstan Katco 1840 3608 3608 ISR
Total Kazakhstan 1840 3 608 3 608
Niger Cominak 487 571 487 uG
Niger Somair 1728 2284 2726 OP
Total Niger 2216 2 855 3213
TOTAL 6 382 8 790 9 148

Part accessible AREVA : part des ressources et des productions susceptible d’étre vendue/distribuée a AREVA par la JV miniere. Pour les réserves, cette part
s’exprime dans les concentrés, soit apres application des récupérations mine et usine.

**  Part de la production qui est consolidée dans les comptes d’AREVA.
“** Type d’exploitation : ISR In-Situ Recovery/RIS Récupération In-situ, OP : Open-Pit/mines a ciel ouvert, UG : Underground/mines souterraines/n.d. : non défini.

Source : Estimations AREVA selon données disponibles.

=?» RESERVES MINERALES EN TERRE - EN TONNES D’URANIUM (TU) (ESTIMATIONS A FIN 2011)

Prouvées Probables Réserves totales Parts AREVA
Acces-
Rende- sible
Minerai Teneur Métal Minerai Teneur Métal Minerai Teneur Métal ment PartJV AREVA *
Pays Sites Kkt %0l U kt %0l U kt %0l U % v U
Canada Cigar Lake 234 189,17 44191 303 129,08 39175 537 15522 83367 9850% 30465 30465
Canada Key Lake 62 4,40 272 0 0,00 0 62 4,40 272 98,70 % 45 45
Canada Mc Arthur 457 187,18 85633 413 94,60 39002 870 143,22 124635 98,70% 37144 37 144
Canada Mc Clean 93 3,00 280 0 0,00 0 93 3,00 280 96,00 % 188 188
Canada Total 846 154,02 130377 716 109,15 78178 1563 133,46 208555 98,62% 67843 67 843
Kazakhstan  Katco 0 0,00 0 20268 0,77 15507 20268 0,77 15507 80,37 % 6356 12463
Kazakhstan Total 0 0,00 0 20268 0,77 15507 20268 0,77 15507 80,37% 6356 12463
Niger Cominak 2367 3,26 7 706 3596 339 12192 5963 3,34 19898 92,00 % 6224 6224
Niger Imouraren 120 160 0,69 82885 185888 0,70 130837 306 048 0,70 213722 81,61% 98682 98682
Niger Somair 82 1,38 113 1656 2,40 3969 1738 2,35 4082 93,38 % 2417 2417
Niger Total 122 609 0,74 90704 191140 0,77 146998 313749 0,76 237702 82,59 % 107 323 107 323
TOTAL 123 455 1,79 221081 212124 1,13 240683 335579 1,38 461764 181521 187 628

Part accessible AREVA : part des ressources et des productions susceptible d’étre vendue/distribuée a AREVA par la JV miniére. Pour les réserves, cette part s’exprime
dans les concentrés, soit apres application des récupérations mine et usine.

Source : Estimations AREVA selon données disponibles.
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=» RESSOURCES MINERALES EN TERRE - EN TONNES D’URANIUM (TU) (ESTIMATIONS A FIN 2011)

Mesurées Indiquées Mesurées+indiquées
Minerai Teneur Métal Minerai Teneur Métal Minerai Teneur Métal
Pays Sites kt %ol v kt %0l U kt %ol v
Canada Cigar Lake 19 14,27 270 25 23,02 585 44 19,28 854
Canada Dawn Lake 0 0,00 0 184 37,46 6 885 184 37,46 6885
Canada Kiggavik 0 0,00 0 10418 4,70 48 953 10 418 4,70 48 953
Canada Mc Arthur 74 47,34 3490 114 215,34 24 636 188 149,50 28126
Canada Mc Clean 84 30,565 2 561 142 16,68 2 365 226 21,83 4926
Canada Midwest 0 0,00 0 463 4,81 2227 463 4,81 2227
Canada Millennium 0 0,00 0 508 38,56 19578 508 38,56 19578
Canada Total 176 35,82 6 321 11 854 8,88 105229 12 031 9,27 111550
Kazakhstan Katco 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0
Kazakhstan Total 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0
Trekkopje
Namibie Project 3351 0,15 501 0 0,00 0 3351 0,15 501
Namibie Total 3 351 0,15 501 0 0,00 0 3 351 0,15 501
Arlit
Niger Concession 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0
Niger Cominak 0 0,00 0 163 3,93 639 163 3,93 639
Niger Imouraren 15159 0,54 8139 93 509 0,58 54 445 108 668 0,58 62 584
Niger Somair 1605 0,89 1423 31229 1,25 39 169 32 834 1,24 40 592
Niger Total 16 764 0,57 9562 124901 0,75 94 253 141 665 0,73 103815
Rca Bakouma 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0
Rca Total 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0
TOTAL 20 292 0,81 16384 136 755 1,46 199482 157 047 1,37 215866

*  Partaccessible AREVA : part des ressources et des productions susceptible d’étre vendue/distribuée a AREVA par la JV miniere.
Pour les réserves, cette part s’exprime dans les concentrés, soit aprés application des récupérations mine et usine.

Source : Estimations AREVA selon données disponibles.
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Parts AREVA Inférées Parts AREVA
PartJV Accessible AREVA

Mesurées + Mesurées + Accessible AREVA
indiquées indiquées* Minerai Teneur Métal Part JV Inf Inf*
v v kt %0l U v U
317 317 448 106,74 47 831 17745 17 745
1590 1590 46 8,44 385 89 89
31722 31722 731 2,82 2 059 1334 1334
8493 8493 405 82,05 33242 10 037 10 037
3448 3448 16 9,78 156 109 109
1540 1540 9 180,65 1662 1149 1149
5469 5469 298 21,57 6424 1794 1794
52578 52 578 1953 46,99 91 758 32 259 32 259
0 0 19 359 0,75 14 510 7 400 14510
0 0 19 359 0,75 14 510 7 400 14 510
501 501 250 000 0,10 26 000 26 000 26 000
501 501 250 000 0,10 26 000 26 000 26 000
0 0 12 845 1,59 20403 20 403 20 403
217 217 3741 3,40 12728 4326 4 326
35 454 35 454 4394 0,66 2879 1631 1631
25735 25735 7 066 1,99 14 061 8915 8915
61406 61406 28 046 1,79 50 066 35 274 35 274
0 0 17974 2,08 36 475 36 475 32098
0 0 17 974 2,03 36 475 36 475 32 098
114 486 114 486 317 331 0,69 218 809 137 408 140 141
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=» AUTRES RESSOURCES MINERALES EN TERRE - EN TONNES D’URANIUM (TU) (ESTIMATIONS A FIN 2011)

Mesurées Indiquées Mesurées+Indiquées
Minerai Teneur Métal Minerai Teneur Métal Minerai Teneur Métal
Pays Sites kt %0U v kt %0l U kt %ol U
Ryst Kuil
Afrique Du Sud Project 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0
Afrique DuSud  Total 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0
Australie Koongarra 624 10,55 6 585 0 0,00 0 624 10,55 6585
Australie Total 624 10,55 6 585 0 0,00 0 624 10,55 6 585
Canada Midwest 0 0,00 0 640 22,05 141183 640 22,05 14113
Canada Total 0 0,00 0 640 22,05 14 113 640 22,05 14 113
Etats-Unis Pathfinder 0 0,00 0 1156 2,89 3 346 1156 2,89 3 346
Etats-Unis Total 0 0,00 0 1156 2,89 3 346 1156 2,89 3 346
Areva Nc
France France 143 1,20 172 6249 1,81 11279 6392 1,79 11451
France Total 143 1,20 172 6 249 1,81 11 279 6 392 1,79 11451
Mongolie Dulaan Uul 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0
Mongolie Total 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0
Niger Cominak 435 3,06 1331 300 2,71 812 735 2,92 2143
Niger Somair 8 694 0,61 5340 408 2,44 996 9102 0,70 6 336
Niger Total 9129 0,73 6671 708 2,55 1808 9 837 0,86 8479
TOTAL 9 896 1,36 13 428 8753 3,49 30 546 18 649 2,36 43 974

* Part accessible AREVA : part des ressources et des productions susceptible d’étre vendue/distribuée a AREVA par la JV miniere.
Pour les réserves, cette part s’exprime dans les concentrés, soit aprés application des récupérations mine et usine.

Source : Estimations AREVA selon données disponibles.
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Parts AREVA Inférées Parts AREVA
PartJV Accessible AREVA

Mesurées + Mesurées + Accessible AREVA
indiquées indiquées* Minerai Teneur Métal Part JV Inf Inf*
U U kt %0l U U v
0 0 9095 0,85 7733 5722 5722
0 0 9 095 0,85 7733 5722 5722
6585 6585 0 0,00 0 0 0
6 585 6 585 0 0,00 0 0 0
9761 9761 0 0,00 0 0 0
9 761 9761 0 0,00 0 0 0
3 346 3 346 1385 0,78 1080 1080 1080
3 346 3 346 1385 0,78 1080 1080 1080
11 451 11 451 287 0,48 139 139 139
11 451 11 451 287 0,48 139 139 139
0 0 59 044 0,17 9888 9888 0888
0 0 59 044 0,17 9 888 9 888 9 888
729 729 0 0,00 0 0 0
4017 4017 0 0,00 0 0 0
4746 4746 0 0,00 0 0 0
35 888 35 888 69 811 0,27 18 840 16 829 16 829
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Or

La Mancha, filiale ’AREVA est un producteur aurifere international diversifié exploitant 2 mines d’or en Afrique, 2 mines d’or en Australie et développant

plusieurs projets en Australie, Soudan, Céte d’Ivoire et Argentine.

Au 31 décembre 2011, les caractéristiques des mines et projets auriferes sont les suivantes :

Parts AREVA

Accessible AREVA
Pays Sites Opérateur Parts JV (%) (%)
Australie Frog’s Leg LMRA 32,32 32,32
Australie White Foil LMRA 63,38 63,38
Céte d'lvoire Fetekro Cominor 41,19 41,19
Cote d'Ivoire SMI Cominor 29,09 29,09
Soudan AMC Cominor 25,35 25,35

=» PRODUCTION 2011 EN KILOGRAMMES D’OR (KG)

Part Accessible

Total (100 %) Part JV AREVA
Pays (kg) (kg) (kg)
Australie 4348 1496 1496
Cote d’lvoire 1143 332 332
Soudan 2 231 566 566
TOTAL 7722 2 394 2 394

Au moment de la rédaction de ce document, AREVA ne disposait pas des données de Ressources et Réserves de La Mancha mises a jour. Ces

informations sont disponible sur leur site internet www.lamancha.ca
RELATIONS CLIENTS/FOURNISSEURS

Clients

Le portefeuille contractuel présente une Iégere tendance a I'allongement
des contrats a la demande des électriciens qui cherchent a sécuriser leur
approvisionnement pour I'exploitation de leurs centrales. En paralléle, les
clients tendent a contracter avec des formules de prix mixtes permettant
de conserver une exposition maitrisée aux conditions de marché. Les
formules de prix mixtes sont la combinaison pour partie d’'un prix de
base indexé sur l'inflation et pour partie d’'indicateurs de prix.

Commerce et Partenariats

En 2011, le groupe a vendu 12 607 tonnes d’uranium contre 12 329
tonnes en 2010. Lannée 2011 a été marquée par un faible volume
d’appel d'offres, une grande partie des clients étant attentiste apres les
événements de Fukushima.

Les partenaires de Cigar Lake Joint Venture et ceux de McClean Lake ont
convenu de traiter 'ensemble du minerai de Cigar Lake a I'usine de JEB.
Cette décision va permettre une optimisation des colts de traitement de
la future mine et ainsi améliorer sa rentabilité.

Fournisseurs

Hors le contrat spécifique d’approvisionnement d’uranium obtenu aprés
dilution du HEU issu du démantelement de I'arsenal militaire russe,
I'uranium proposé par 'activité Mines a ses clients est issu de ressources
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minieres en provenance des sociétés dans lesquelles elle intervient ou
de l'uranium acheté sur le marché.

RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Exploration miniére et perspectives

Depuis 20 ans, et a la différence de la majorité des opérateurs miniers
du secteur, AREVA poursuit un effort de recherche miniere aujourd’hui
a hauteur d’environ 5 % du chiffre d’affaires de 'activité Mines. Cette
stratégie a permis le maintien du savoir-faire des équipes de géologues,
le recueil et la synthése d’informations scientifiques actualisées et la
préparation de sujets nouveaux dans la perspective d’un retournement
du marché. Avec un budget qui a avoisiné 50 millions d’euros en 2011,
AREVA déploie sur les prochaines années un programme ambitieux
d’exploration.

A court terme

Les premieres actions consistent a accentuer les travaux de
développement autour des sites miniers en activité, les travaux
d’exploration autour des projets en développement et a préparer de
nouvelles campagnes d’exploration dans les provinces uraniféres
identifiées par le groupe.

Outre le Canada, particulierement dans le bassin de I'’Athabasca, et
le Niger, provinces uraniféres historiques et qui restent parmi les plus
prometteuses, AREVA poursuit des programmes d’exploration dans une



dizaine de pays. En particulier, les travaux se concentrent sur les pays ou
le groupe est producteur (Canada, Niger et Kazakhstan) mais également
sur la Mongolie, le Gabon et I'Australie.

A moyen et long termes

Des équipes mixtes comprenant géologues, mineurs, chimistes et
économistes travaillent des a présent sur la sélection, I'élaboration et la
réalisation de projets émergents ou identifiés par le passé, notamment
en Afrique, en Amérique du Nord, en Asie centrale et en Australie. Ces
projets seront lancés quand les conditions techniques, économiques et
commerciales seront réunies.

Recherche

AREVA mene aussi des études et recherches pour développer ses
techniques d’estimation, d’exploitation miniére, de traitement des
minerais en usine mais aussi de lixiviation en tas, avec des applications
directes sur ses sites en production ou en projet. Lactivité Mines conduit
également des travaux de recherche, en partenariat avec d’autres
industriels, pour évaluer la faisabilité technique d’extraction de I'uranium a
partir de ressources dites « non conventionnelles », tels que les minerais
polymétalliques ou les phosphates.

ACTIVITES

Production

En 2011, AREVA a produit 8 790 tonnes d’uranium en part accessible.
Malgré I'absence d’expatriés sur sites au Niger, le groupe a pu produire
2 726 tonnes d’uranium a Somair et 1 433 tonnes a Cominak (sur une
base 100 %). Au Kazakhstan, les efforts d’augmentation de la production
se poursuivent, Katco a ainsi produit 3 608 tonnes en 2011. Au Canada,
la part de production d’AREVA de 'usine de McArthur s’établit a
2 321 tonnes d’uranium.

PERSPECTIVES ET AXES DE DEVELOPPEMENT

Dans un contexte post-Fukushima, et malgré une réduction du rythme
de croissance de la demande, AREVA confirme sa volonté de rester
un fournisseur en uranium naturel clé. Son plan vise a augmenter la
production des mines existantes, développer en fonction des conditions
du marché les projets, et continuer a investir significativement dans ses
activités d’exploration.

En se dotant ainsi des moyens techniques, humains et financiers
nécessaires a 'augmentation de ses capacités de production et de
commercialisation, AREVA entend consolider sa position sur le marché
de 'uranium et rester un des producteurs les plus compétitifs.

AREVA MED

La radio-immunothérapie (RIT)

La RIT consiste & associer un isotope radioactif tel le plomb-212 (>'?Pb)
a un anticorps monoclonal qui va cibler trés précisément les cellules
canceéreuses pour les détruire, grace a leurs propres antigenes, tout en
limitant fortement la toxicité pour les cellules saines. AREVA Med est une
filiale ’AREVA spécialisée dans I'industrialisation de la production d’un
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plomb 212 (2"?Pb), de qualité médicale et le développement de thérapies
innovantes utilisant cet isotope pour combattre le cancer. Cet isotope
rare est aujourd’hui au coeur de projets majeurs de recherche pour lutter
contre la maladie. C’est sur son site de Bessines-sur-Gartempe, en région
Limousin, qu’AREVA a décidé d’'implanter son laboratoire de production
de 2?Pb médical. Cet équipement industriel, unique au monde, mettra
en ceuvre des procédés innovants développés par les équipes d’AREVA.

Activités

En 2011, AREVA Med a regu des autorités américaines (Food and
Drug Administration - FDA, USA) l'autorisation de débuter les essais
cliniques de Phase |, dans le cadre de traitements de certains cancers
abdominaux. Lobtention de cette autorisation de traiter des patients
avec du 2'?Pb est une premiere mondiale. Ce programme clinique se
déroule actuellement aux Etats-Unis, en collaboration avec I'Université
d’Alabama a Birmingham. Cette premiere phase d’essais sur les patients
durera environ deux ans.

Avant d’étre commercialisés et mis a la disposition des médecins et
patients, les nouveaux médicaments doivent démontrer leur efficacité
thérapeutique a travers une importante série d’essais cliniques qui se
déroulent en quatre phases. Apres chacune de ces phases, les données
recueillies sont examinées et utilisées pour la conception de la phase
suivante. En paralléle des essais cliniques sur les patients, plusieurs
programmes de recherches précliniques de RIT au ?'?Pb d’AREVA sont
actuellement menés par AREVA Med et ses partenaires tant en France
qu’aux Etats-Unis.

La construction du Laboratoire Maurice Tubiana sur le site de Bessines-
sur-Gartempe a été lancée en mai 2011 et se poursuit conformément
aux prévisions.

En 2011, AREVA Med a acquis la société américaine Macrocyclics, acteur
majeur mondial de la production des molécules chimiques (chélates et
ligands) permettant notamment d’associer les isotopes aux anticorps
monoclonaux dans le cadre des traitements de radio-immunothérapie.

PERSPECTIVES / VOIES DE DEVELOPPEMENT

Production industrielle de >'°Pb au Laboratoire Maurice Tubiana
(LMT)

Les premieres productions nécessaires au développement de nouveaux
médicaments puissants et ciblés a base de 2'2Pb sont prévues en 2013.
Les productions du LMT soutiendront les programmes actuels de
recherche menés par AREVA Med et ses partenaires, et permettront
aussi d’initier de nouveaux programmes actuellement a I'étude et qui
viseront un nombre élargi de pathologies. Le déploiement des synergies
inhérentes a I'acquisition de Macrocyclics permettra également d’élargir
I'offre commerciale ’AREVA Med.
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6.4.2. BG AMONT

CHIFFRES CLES

AREVA présente son information sectorielle par Business Group (BG) opérationnel, ce qui correspond au niveau auquel cette information est examinée
au sein des organes de direction du groupe, conformément aux prescriptions de la norme IFRS 8. A la suite de la création d'une filiale distincte
regroupant I'ensemble des activités minieres du groupe, les données du Business Group Mines sont désormais publiées séparément de celles du
Business Group Amont (voir Section 6.4.1 Mines) ; les données comparatives de I'exercice 2010 ont été retraitées de fagon a refléter cette nouvelle
organisation. Linformation sectorielle correspond donc aux cinq Business Groups opérationnels d’AREVA : Mines, Amont, Réacteurs et Services,

Aval et Energies Renouvelables.

2010

(en millions d’euros)

Chiffre d’affaires* 2282 2612
Résultat opérationnel (780) 85
Effectif en fin d’année 8 888 8 808

* CA contributif.

<> REPARTITION DU CHIFFRE D’AFFAIRES 2011 PAR ACTIVITE
ET PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

11 %
Chimie

53 % 36 %
Combustible Enrichissement
Source : AREVA.
0%
Afrique et Moyen-Orient
21 % 28 %
Asie-Pacifique France
17 %
Amériques

33 %

Europe (hors France)

Source : AREVA.

PRESENTATION GENERALE

En 2011, le BG Amont, qui représente 26 % du chiffre d’affaires du
groupe AREVA et dont le carnet de commandes est développé dans
le Chapitre 9, regroupe I'ensemble des activités nécessaires a la
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transformation du minerai d’uranium concentré en assemblages de
combustible nucléaire, destinés a la production électrique.

Présent sur toute la chaine du combustible nucléaire, AREVA se
positionne comme un acteur de référence sur 'amont du cycle nucléaire.

Les activités du BG sont liées aux 3 étapes majeures de la fabrication
du combustible, a savoir :

® |a conversion chimique du minerai (U,O,) en hexafluorure d'uranium
(UFy);

® |'enrichissement de I'nexafluorure d’uranium naturel en Uranium 235 ;
® |a conception et la fabrication du combustible nucléaire.

Le modele économique du BG se caractérise par des investissements
significatifs dans des outils industriels de tres haute technologie, permis
par 'engagement des clients au travers de contrats pluriannuels.

Les clients du BG sont principalement les exploitants de centrales
électronucléaires ou de réacteurs de recherche. Sur 'ensemble de ces
activités, les clients demeurent propriétaires des matieres nucléaires, et
achetent a AREVA les services de transformation industrielle de I'uranium
(service de conversion, service d’enrichissement, service de fabrication
de combustible).

La business unit Chimie consiste en une purification des concentrés
miniers suivie de la conversion de 'oxyde d’uranium en hexafluorure.
Le BG fournit également des services de chimie de I'Uranium a d’autres
segments du cycle du combustible : service de défluoration (conversion
de 'hexafluorure d’uranium appauvri en oxyde), service de dénitration
(recyclage de I'uranium issu des combustibles usés) et vend ces
technologies.

La business unit Enrichissement consiste a augmenter la teneur en
U2 de I'uranium naturel de 0,7 % a 3-5 % selon le type et la gestion du
réacteur qui recevra les combustibles et la teneur notifiée par le client.

Enfin, la business unit Combustible regroupe les activités de conception,
fabrication puis vente d’assemblages de combustibles nucléaires pour
les réacteurs a eau sous pression (REP), réacteurs a eau bouillante (REB)
et réacteurs de recherche. Le BG commercialise des combustibles
classiques a I'oxyde d’Uranium naturel enrichi mais également des
combustibles MOX (fabriqués par la BU Recyclage du BG Aval), et des
combustibles a base d’Uranium de retraitement enrichi. La fabrication des
composants en zirconium nécessaires a la réalisation des assemblages
est aussi assurée par la BU Combustible, qui vend également certains
de ces composants a I'extérieur du groupe. Enfin, le BG vend aussi
de nombreux services d'ingénierie et de services sur site associés au
combustible.



STRATEGIE ET PERSPECTIVES

La demande mondiale d’uranium naturel atteint environ 66 000 tonnes
par an, qui requiert environ 50 millions d’Unités de Travail de Séparation
(UTS - voir le Lexique), nécessaires a I'enrichissement de I'uranium.
Dans le domaine du combustible, le BG sert principalement le marché
des réacteurs a eau légere de conception occidentale, soit un marché
d’environ 300 réacteurs qui nécessite la fourniture de I'ordre de 6 000
a 7 000 tonnes de combustible par an.

L'objectif stratégique du BG est de sécuriser la fourniture de combustible
et de matiéres associées pour ses clients actuels et a venir. Ainsi, AREVA
entend non seulement accompagner la croissance des marchés de
'’Amont, mais également s’y développer, au travers notamment d’une
offre de services intégrés.

Pour cela, le groupe continue a développer et renouveler ses installations
industrielles et son offre de combustible.

Optimiser ses outils de production actuels et construire
de nouvelles capacités

Les marchés de la conversion et de I'enrichissement sont organisés
autour d’un faible nombre d’acteurs internationaux (essentiellement
Etats-Unis, Europe et Russie).

Afin d’anticiper un accroissement de la demande en combustible issu
d’uranium naturel, AREVA a décidé des 2007 de renouveler son outil
industriel de conversion. Le groupe a alors lancé un vaste projet de
construction de nouvelles unités et de pérennisation d’installations
déja existantes sur les sites de Malvési (Aude - France) et du Tricastin
(Dréme - France) de sa filiale COMURHEX.

Concernant la business unit Enrichissement, I'usine d’enrichissement
par diffusion gazeuse du groupe actuellement en fonctionnement
(Georges Besse) est progressivement remplacée par une nouvelle
installation (Georges Besse l). Cette nouvelle usine utilise la technologie
de centrifugation, déja éprouvée industriellement. Grace a cette
technologie, le colt d’enrichissement dépendra moins du prix de
I'électricité, composante principale du colt de production actuel. Cet
investissement permettra de produire jusqu’a 7,5 millions d’'UTS (Unité
de Travail de Séparation) par an dés 2016. La mise en rotation de la
premiere cascade de centrifugeuses a eu lieu en 2009 et la premiére
production commerciale d’uranium enrichi a eu lieu le 12 avril 2011.

AREVA envisage aussi de développer ses activités d’enrichissement aux
Etats-Unis, grace a I'usine Eagle Rock Enrichment Facility (EREF) dans
I'Etat de I'ldaho, dont la production sera destinée au marché américain.
Cette usine devrait reposer sur la méme technologie et le méme modéle
que 'usine Georges Besse Il et pourrait produire jusqu’a 3,5 millions
d’UTS par an. Toutefois, dans le cadre du plan d’actions stratégique
«Action 2016 », ce projet d'investissement a été suspendu, en raison des
incertitudes, dont notamment la capacité de financement pour AREVA
de cet investissement a court terme.

Enfin, sur la business unit Combustible, un plan global d’optimisation
de l'outil industriel est en cours depuis plusieurs années : aux Etats-
Unis, toutes les activités de fabrication de combustible sont en cours de
regroupement sur 'unique site de Richland. En Europe, la rationalisation
et 'amélioration des performances des outils de production se
poursuivent. Dans ce cadre, la décision de fermeture de 'usine de Dessel
en Belgique a été annoncée fin 2011, alors que Lingen en Allemagne
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lance un plan d’optimisation, et que Romans en France poursuit son
programme d’excellence opérationnelle.

Suite aux événements de Fukushima, sur demande de 'ASN, des études
complémentaires de slreté (ECS) ont été menées sur plusieurs sites
industriels du groupe, pour étudier leur résistance a des événements
naturels exceptionnels. Au sein du BG Amont, les sites de Tricastin
(activités de Chimie et d’Enrichissement), et de Romans (activité de
fabrication de combustible) étaient concernés. Le 15 septembre dernier,
les conclusions de ces études ont été transmises a ’ASN (rapports ECS).

Concernant les deux sites du BG Amont, ces rapports font état d’'une
bonne résistance sismique des installations récentes ou en cours de
construction. Cependant, quelques actions d’amélioration doivent étre
menées concernant la gestion de crise et des études complémentaires
sur les moyens de mitigation du site du Tricastin sont planifiées en 2012.

Renforcer une offre intégrée de combustible

Sur 'amont du cycle, les principaux concurrents d’AREVA sont
majoritairement présents sur une partie du cycle. Depuis plusieurs
années, ils multiplient les initiatives pour se développer vers des modéles
intégrés. Compte tenu des perspectives de croissance du nucléaire, et de
la nécessité de renouveler I'outil industriel pour le trés long terme, AREVA
entend faire bénéficier ses clients de la plus-value que représente pour
eux son positionnement sur I'ensemble de la chaine du combustible,
en développant des synergies internes au bénéfice d'offres intégrées
innovantes.

En décembre 2011, AREVA a signé avec I'électricien américain Xcel
Energy (Xcel) un contrat intégré de combustible d’'un montant de
500 millions de dollars. Ce contrat comprend la fourniture d’uranium
naturel, les services de conversion et d’enrichissement, la conception et
la fabrication du combustible et les services d’ingénierie associés, pour
la centrale nucléaire de Monticello (Minnesota, USA).

Xcel a été séduit par la possibilité de bénéficier d’'une offre intégrée, qui
garantit, dans un contexte incertain, I'approvisionnement en uranium
enrichi et en combustible nécessaire a I'exploitation de la centrale
jusqu’en 2025.

Ce contrat est une illustration de I'attractivité du modele intégré d’AREVA
pour ses clients, qui recherchent une offre adaptée a leurs besoins, et
leur garantissant I'approvisionnement en combustible de leurs centrales
a colts maitrisés. Avec la signature de tels contrats intégrés, AREVA crée
ainsi de véritables relations de partenariats avec ses clients.

6.4.2.1 CHIMIE

Chiffres clés

2010

(en millions d’euros)
Chiffre d’affaires* 241 267
Effectif en fin d’année 1671 1605
* CA contributif.
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Métiers

Conversion d’uranium naturel (U.O_) en hexafluorure

d’uranium (UFG)

Le métier principal de la business unit Chimie est la conversion de
I'uranium naturel en hexafluorure d’uranium. Aujourd’hui, quasiment
tous les procédés d’enrichissement, étape qui succéde a la conversion
dans le cycle du combustible, fonctionnent en utilisant I'UF, comme
forme chimique de I'uranium.

Afin de répondre aux besoins de ses clients tout en adaptant son outil
de production aux conditions du marché, AREVA a produit, en 2011,
un niveau de conversion d’U,0, en UF, de 10 500 tonnes, inférieur aux
12 850 tonnes de 2010, principalement di a la baisse des besoins
japonais.

LLa conversion du concentré d’uranium en provenance des mines, déja
propriété du client électricien, est réalisée en 2 étapes :

® dans un premier temps, I'uranium est transformé en tétrafluorure
d'uranium (UF,) : le concentré minier est dissous dans I'acide, puis
purifié, pour fournir, apres précipitation-calcination, de la poudre
d’UO,. Cette poudre d’UQO, est ensuite hydrofluorée (avec de I'acide
fluorhydrique) en UF,. Ces opérations sont réalisées dans I'usine
Comurhex, filiale d’AREVA, sur le site de Malvési pres de Narbonne
(Aude - France) ;

® I'UF, est dans un deuxieme temps transformé par fluoration en
hexafluorure d’uranium (UF,), composé chimique présentant I'intérét
d’exister sous forme gazeuse a relativement basse température. Le
fluor utilisé est obtenu par électrolyse d’acide fluorhydrique anhydre.
Ces opérations sont réalisées dans I'usine Comurhex située sur le site
du Tricastin (Dréme - France).

Malvési
Dissolution Hydrofluoration*
(I ) acide” (HF)
—a» —
(poudre) Purification (poudre) (poudre)
et gestion
des effluents J
N la
Pierrelatte
Fluoration*
Cor, ) QD >
(poudre) (gaz a 56 °C
) et pression
(Electrolyse* HF)  atmosphérique)

*

Opérations purement « chimiques » (sans modification isotopique de I'uranium).

Source : AREVA.

Conversion de I’hexafluorure d’uranium appauvri
(UF _appauvri) en oxyde.

'enrichissement de I'uranium (voir Section 6.4.2.2. Enrichissement)
génere de I'hexafluorure d’uranium appauvri en isotope U?*, Celui-ci
est transformé en un oxyde d’uranium, insoluble, stable et non agressif
pour un entreposage en toute sécurité dans I'attente d’étre valorisé
(soit en I'état, soit apres une nouvelle étape d’enrichissement). Il existe
un nombre limité d’usines de défluoration dans le monde capables
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de réaliser a I'échelle industrielle la transformation de I'hexafluorure
d’uranium appauvri en oxyde. En France, 'usine de défluoration ’AREVA
est implantée a Pierrelatte sur le site du Tricastin.

Cette transformation de I'hexafluorure d’uranium appauvri en oxyde
génére un sous-produit (acide fluorhydrique aqueux a 70 %) d’une
grande pureté qui est ensuite commercialisé.

Les activités de défluoration ont atteint une production d’environ
13 000 tonnes pour 'année 2011 en comparaison d’une production
de 12 100 tonnes en 2010.

Recyclage de I’'uranium issu du traitement
des combustibles usés

Aprées un séjour de pres de quatre ans dans un réacteur, le combustible
nucléaire usé contient encore environ 95 % d’uranium. Aprés les
opérations de traitement réalisées a I'usine d’AREVA La Hague (voir
Section 6.4.4.1. Business unit Recyclage), I'uranium récupéré est
transporté sous forme de nitrate d’uranyle liquide sur le site du Tricastin,
pour étre converti chimiquement en poudre d’oxyde stable. En 2011,
environ 780 tonnes d’uranium ont été dénitrées. Cet uranium issu du
traitement de combustibles usés (URT) pourra ensuite étre transformé
a nouveau en hexafluorure d’uranium, ré-enrichi (on parle alors d’URE)
en vue d’étre réutilisé.

Certains réacteurs européens sont chargés en combustible fabriqué a
partir de I'uranium de retraitement (en Suisse, en Allemagne, aux Pays-
Bas et en France).

Autres produits fluorés

Le savoirfaire nécessaire a la conversion, notamment dans le domaine
de la fluoration de I'uranium, a permis de développer des activités de
fluoration telles que la production de trifluorure de chlore, nécessaire
au nettoyage des barrieres d’enrichissement d’Eurodif Production qui
interviendra aprés I'arrét de la production en 2012.

Vente de technologie

AREVA valorise son expertise mondialement reconnue de la défluoration
de I'uranium appauvri en signant des accords de vente de technologie
avec des industriels de stature internationale. Le savoir-faire d’AREVA
permet a ses clients d’entreposer en toute sécurité cette matiere
valorisable et de produire de I'acide fluorhydrique commercialisable
dans I'industrie chimique.

Dans ce domaine, la business unit Chimie a vendu a la société Tenex
une unité comprenant 2 lignes de défluoration d’'UF, appauvri pour son
site de Zelenogorsk en Sibérie. Cette installation de défluoration a été
mise en activité a la fin de I'année 2009.

En 2011, un contrat a été signé avec URENCO pour la vente et I'installation
de deux fours de défluoration sur le site de leur usine d’enrichissement
de Capenhurst en Angleterre, pour une mise en service prévue en 2015.

Moyens industriels et humains

Les activités de la business unit Chimie sont réparties sur différents sites
industriels en France :

® |a production d’UF, est assurée par I'usine de Comurhex-Malvési,
grace a 5 fours fonctionnant en paralléle ;



® |a production d’UF_ est assurée par Comurhex-Pierrelatte dans
2 réacteurs a flamme ;

® |a défluoration de I'uranium appauvri est réalisée sur 4 lignes de
production dans I'établissement d’AREVA NC Pierrelatte ;

® |a conversion du nitrate d’uranyle en oxyde est effectuée dans I'unité
d’AREVA NC Pierrelatte ;

® |'usine d’AREVA Miramas, ou avait lieu le recyclage du lithium, est
actuellement en cours d’assainissement et de démantélement.

Les capacités annuelles de production sont d’environ 14 000 tonnes
de conversion en UF, 13 000 tonnes de défluoration et 1 250 tonnes
de dénitration.

Sur le site du Tricastin, la proximité des installations de la business unit
Chimie de celles de la business unit Enrichissement est un véritable
atout pour les clients : cela permet de transporter 'UF, aux usines
d’enrichissement Georges Besse et Georges Besse Il @ moindre codt
et dans des conditions accrues de sécurité.

Le personnel employé dans les installations est habilité a I'utilisation des
produits chimiques présentant des risques et aux spécificités liées a la
mise en ceuvre de 'uranium.

Marché et positionnement concurrentiel

Les besoins annuels mondiaux de conversion sont estimés en 2011
a environ 55 000 tonnes de concentré d’uranium, dont 17 200 tonnes
en Europe de I'Ouest et centrale (zone Euratom), 6 600 tonnes en
Europe de I'Est et du Sud-Est, 18 000 tonnes en Amérique du Nord et
12 100 tonnes en Asie.

Avec une capacité de production de 14 000 tonnes d’UF en 2011,
AREVA est un acteur mondial majeur de la production de services
de conversion. Ses principaux concurrents sont AtomEnergoProm
(AEP) (Russie), Converdyn (Etats-Unis) et Cameco (Canada). La Russie
possede, a travers les usines d’AtomEnergoProm, des capacités
importantes de conversion, évaluées a environ 20 000 tonnes/an.
(Cependant, I'estimation de ces capacités repose sur de nombreuses
incertitudes, notamment quant a I'état de ces installations industrielles
russes, anciennes). Converdyn et Cameco ont des capacités nominales
de conversion comparables a celles d’/AREVA, respectivement 13 500
et 12 500 tonnes/an.

[‘accident de Fukushima intervenu en mars 2011 a eu pour conséquence
une baisse des indicateurs représentatifs du marché court terme (« spot »,
pour livraisons dans les 12 mois suivant la conclusion d’une négociation)
sous I'effet cumulé de plusieurs facteurs :

® une baisse de la consommation en raison de I'arrét des réacteurs
japonais accidentés et par précaution de réacteurs japonais en attente
d’une revalidation de leurs conditions d’exploitation, ainsi que de
certains réacteurs allemands par décision politique ;

® un report d’achats de conversion en association avec I'achat d’uranium
par certains électriciens désireux de constituer des stocks en prévision
d’une croissance forte de leurs besoins ;

® la disponibilité de stocks d’UF, naturel existants, mis sur le marché
par le DOE américain via plusieurs sociétés et par certaines entités
financieres (fonds d'investissement et intermédiaires) désireux de
générer du cash dans un contexte financier difficile.
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Le prix spot a ainsi atteint 8,5 dollars/kg fin 2011 (a comparer a
13 dollars/kg fin 2010).

Alinverse, les indicateurs représentatifs de transactions pluri-annuelles
(« long terme ») ont poursuivi leur appréciation amorcée mi-2010,
et ce malgré le contexte de marché post-Fukushima, pour atteindre
17 dollars/kg en fin d’année 2011. Cette tendance haussiere traduit la
perception de fragilité du marché de la conversion a long terme, marquée
par le besoin de renouvellement d’outils de production vieillissants.

> EVOLUTION DES INDICES DE PRIX DE CONVERSION UF,
(SCHEMA PRIX LONG TERME ET SPOT)

USD / kgU par UF6
18 _

16 |

14

12 |

10 |

TradeTech, LT, NA
TradeTech, LT, EU

TradeTech, Spot, NA
TradeTech, Spot, EU

Source : Trade Tech.

Relations clients/fournisseurs

Clients

A linitiative des clients électriciens nucléaires, la durée moyenne des
contrats de conversion récemment signés tend a s’accroitre. En 2011,
Comurhex a livré plus de 25 clients électriciens a travers le monde
(principalement, en Europe, en Asie et aux Etats-Unis) et conclu de
nouvelles transactions pour un volume total supérieur a une année de
pleine capacité, majoritairement aupres de clients européens, mais
également américains et asiatiques.

Fournisseurs

La business unit Chimie limite les risques de rupture d’approvisionnement
des produits chimiques réactifs indispensables a ses activités de
production en contractant avec des fournisseurs résidant tant en Europe
que dans le reste du monde.
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Activités et faits marquants

En 2011, les travaux de génie civil des futures installations de conversion
(projet « Comurhex Il »), commencés en aolt 2009 sur le site de Tricastin
et en novembre 2009 sur le site de Malvési, se poursuivent conformément
au planning.

Surl'année 2011 la BU Chimie a été impactée par les conséquences des
événements de Fukushima, du fait de son positionnement commercial
fort au Japon (réduction des livraisons et de son carnet de commandes)
Dans un contexte de marché marqué par la disponibilité de ressources
secondaires a court terme, et donc des niveaux de prix spot sans rapport
avec les colts de production des convertisseurs, le programme de
production de 2011 de Comurhex (établissements de Pierrelatte et de
Malvési) a da étre réduit. Limpact représente I'équivalent de deux mois
de production, pour plus de détail voir le Chapitre 9.

Perspectives et axes de développement

Lobjectif stratégique de la business unit Chimie est de conforter sa
position d’acteur majeur sur le marché mondial de la conversion de
I'uranium. Elle continuera a bénéficier de I'intégration des activités du
groupe AREVA et de sa proximité géographique avec les capacités
européennes d’enrichissement.

Dans cette perspective, AREVA a décidé d’investir dans une nouvelle
usine de conversion sur les sites de Malvési et de Pierrelatte pour
renouveler son outil industriel de conversion de I'uranium au travers
du projet Comurhex II. La pleine capacité de production de la nouvelle
usine sera de 15 000 tonnes et pourra étre étendue a 21 000 tonnes si
les conditions de marché le justifient.

Dans le domaine du recyclage de 'uranium issu du traitement des
combustibles usés, un projet est a I'étude pour renouveler sur le site
du Tricastin I'activité de conversion et de traitement de I'uranium
de recyclage. Complété par I'étape d’enrichissement prévue avec
la nouvelle usine Georges Besse I, ce projet permettrait 2 AREVA de
se doter d’un outil unique de recyclage de I'uranium issu du traitement
des combustibles usés (URT).

Dans le cadre de la pérennisation des activités industrielles et du
renouvellement des installations de la business unit Chimie, les études
techniques se sont poursuivies en 2011 visant principalement a :

® implanter les meilleures technologies dans les futures installations
de conversion d’uranium naturel et d’uranium issu du traitement des
combustibles usés (URT) ;

® améliorer la productivité des installations existantes ;

® réduire I'impact environnemental des usines.

6.4.2.2. ENRICHISSEMENT

Chiffres clés
(en millions d’euros)
Chiffre d'affaires* 882 1181

Effectif fin d’année 2812 2 697

* CA contributif.
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Métiers

La business unit d’Enrichissement consiste a augmenter la teneur en U
de I'uranium naturel (initialement de 0,7 %) jusqu’au niveau nécessaire,
allant de 3 a5 % selon le type et mode de fonctionnement du réacteur et
la teneur notifiée par le client. Cet enrichissement isotopique est réalisé
sur des molécules d’hexafluorure d’Uranium gazeux (UF,). AREVA fournit
au client un service d’enrichissement, le client restant propriétaire de
sa matiere.

La production d’une usine d’enrichissement s’exprime en Unités de
Travail de Séparation (UTS). Cette unité est proportionnelle a la quantité
d’uranium traitée et donne une mesure du travail nécessaire pour séparer
I'isotope U fissile. LUTS, ou SWU (Separative Works Unit), est I'unité
de mesure utilisée comme standard international pour qualifier le service
d’enrichissement et sa commercialisation, quelle que soit la technologie
utilisée.

Dans le schéma ci-dessous, on constate que 9 kg d’'UF, et 5 UTS sont
nécessaires a la production de 1 kg d’uranium enrichi (a 4 %) et 8 kg
d’uranium appauvri (a 0,3 %).

=» PROCESSUS D’ENRICHISSEMENT

Alimentation

Process

9 kg U naturel m 8 kg U appauvri
(dont 64 g d'U**) (dont 24 g d’U™)

uTs

1 kg U enrichi
(dont 40 g d’Uzs)

(1) Variable suivant le procédé utilisé.

Source : AREVA.

Deux procédés industriels d’enrichissement sont exploités au niveau
mondial : la centrifugation et la diffusion gazeuse. C’est cette derniere
technique qui est actuellement utilisée par le groupe AREVA dans 'usine
Georges Besse sur le site du Tricastin - France.

Toutefois, I'accord finalisé avec URENCO et ses actionnaires en
juillet 2006 permet a AREVA d’accéder a la technologie de centrifugation,
qui est utilisée dans la nouvelle usine Georges Besse II. Cette nouvelle
usine a été inaugurée le 14 décembre 2010, en présence de plus d'une
centaine de clients.

Par la mise en ceuvre de cette nouvelle technologie, I'usine
Georges Besse Il a une consommation d’électricité 50 fois inférieure a
celle générée par la diffusion gazeuse. La centrifugation offre également
I'avantage d’une construction modulaire permettant une montée en
puissance rapide et une adaptation de la capacité de production aux
besoins du marché.



Lindustrie de I'enrichissement est tres capitalistique. Elle est également
marqueée par une dimension politique forte, liée a la volonté historique des
grands pays nucléarisés de disposer de leur propre outil de production,
contribuant a 'indépendance énergétique. Cette volonté politique est
associée a un souci de non-prolifération. Cette dimension est essentielle
pour comprendre les décisions prises dans ce domaine.

Moyens industriels et humains

Les activités de la business unit Enrichissement sont implantées dans la
Dréme et le Vaucluse (France) sur le site nucléaire du Tricastin.

Afin de réaliser les prestations de services d’enrichissement, la business
unit Enrichissement exploite I'usine Georges Besse de sa filiale Eurodif,
détenue a 59,66 % par AREVA NC et a 40,34 % par des partenaires
étrangers ("),

L'usine de Socatri, filiale a 100 % d’Eurodif et située sur le méme site,
a entre autres une activité de maintenance des équipements de I'usine
Georges Besse et de traitement des effluents liquides uraniféres issus
du procédeé.

Ces 2 usines ont obtenu, en 2004 pour Georges Besse et 2006 pour
Socatri, la triple certification ISO 9001, ISO 14001 et OHSAS 18001,
dans le cadre d’un systeme de management intégré. Depuis la finalisation
en 2006 de I'accord sur la centrifugation, I'effectif de la business unit
Enrichissement integre 50 % de I'effectif d’ETC ©@. Hors ETC, I'essentiel
de I'effectif de la business unit Enrichissement (environ 85 %), est affecté
aux usines Georges Besse et Socatri.

La diffusion gazeuse tilise la différence de masse entre les isotopes U?*
et U* de I'UF, pour les séparer. Toutes les molécules d'un gaz étant
en mouvement, celles-ci viennent heurter les parois de I'enceinte dans
laquelle elles sont confinées. Ayant toutes la méme énergie cinétique,
la molécule la plus légere (isotope U?®), est aussi la plus rapide, et
frappe donc statistiquement la paroi plus souvent que la molécule la
plus lourde (isotope U?%). Il en résulte que si la paroi est poreuse, la
molécule la plus légere a une probabilité plus forte de traverser cette
paroi que la molécule la plus lourde. Ainsi 'UF, gazeux est enrichi en
isotope U?% par étapes successives a travers la cascade de barriéres de
diffusion. Lusine Georges Besse est constituée d’une cascade de 1400
étages de diffusion, répartis en 70 groupes. La capacité d’enrichissement
maximum est de 10,8 MUTS/an.
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=» PRINCIPE DE LA DIFFUSION GAZEUSE

Sortie
Alimentation M enrichie

Ll
Tl TUTR

<2 Membrane

Sortie
appauvrie
Source : AREVA.

L'usine utilise, a pleine capacité, I'équivalent de I'énergie électrique
consommee par I'agglomération parisienne (3 a 4 % de la production
francaise d’électricité) pour produire les services d’enrichissement
nécessaires au fonctionnement d’une centaine de réacteurs nucléaires
appartenant a plus de 30 producteurs d’électricité dans le monde.

La SET (Société d’Enrichissement du Tricastin) exploite 'usine Georges
Besse Il qui utilise la technologie de centrifugation développée par ETC.

Sur le plan financier, la SET est détenue majoritairement par AREVA.
Apres les prises de participation successives du groupe GDF SUEZ
(5 % en 2008), de I'électricien japonais Kansai (2,5 % en 2009, avec
la société Sojitz) et de I'électricien sud-coréen Koreo Hydro & Nuclear
Power Co. Ltd (KHNP, 2,5 % en 2009), de nouveaux partenariats ont
été signés en 2010 avec les électriciens japonais Kyushu Electric Power
(1 %) et Tohoku Electric Power (1 %).

Ces accords avec ces 6 partenaires, représentant au total 12 % du capital,
traduisent la volonté des clients électriciens de participer a ce projet
majeur et de sécuriser leurs approvisionnements en uranium enrichi.

La centrifugation utilise, elle aussi, la différence de masse entre les
isotopes U** et U**® de I'UF,, mais avec une technologie différente :

(1) Les autres actionnaires d’Eurodif SA sont la société belge Synatom, la société italienne Enea, la société espagnole Enusa et la société franco-iranienne Sofidif.

(2) Enrichment Technology Company.
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=» PRINCIPE DE LA CENTRIFUGATION

Alimentation

Sortie de

1 I'uranium
enrichi

Sortie de
I'uranium
appauvri

- U™ F,
U™ F,

Source : AREVA.

La force centrifuge concentre les particules les plus lourdes a la
périphérie, créant un effet de séparation isotopique. Le gaz enrichi en
isotope léger, et situé plus au centre du bol, est transporté vers le haut
de la machine tandis que le gaz enrichi en isotope lourd descend. Les
produits enrichis et appauvris sont récupérés aux deux extrémités de
la machine.

Marché et positionnement concurrentiel

Les capacités mondiales d’enrichissement disponibles ' sont légerement
inférieures a 50 MUTS par an, en tenant compte de I'équivalent de
5,5 MUTS provenant de la dilution du HEU militaire russe - Highly
Enriched Uranium (Uranium hautement enrichi dont I'’Américain USEC
est 'importateur exclusif).

Les capacités de production sont estimées comme suit :

Acteur Capacité estimée Technologie
USEC-production 5MUTS/an  Diffusion gazeuse
USEC-HEU russe 5,5 MUTS/an Dilution
AREVA Eurodif et Georges Diffusion gazeuse
Besse Il (France) 4 MUTS/an et Centrifugation
ROSATOM (Russie) 18 MUTS/an Centrifugation
URENCO (UK, D, NL, USA) 13,5 MUTS/an Centrifugation
CNNC (Chine) 1,6 MUTS/an Centrifugation
Autres (Japon, Brésil) 0,1 MUTS/an Centrifugation
TOTAL 47,7 MUTS/AN

Source : Estimations AREVA selon données disponibles.

L'usine d’enrichissement Georges Besse | (Eurodif) fonctionne depuis
janvier 2011 a son minimum technique d’exploitation. Parallelement,
la nouvelle usine d’enrichissement Georges Besse Il est entrée en

production en avril 2011. Sa capacité de production installée a d’ores
et déja atteint un million d’UTS a la fin de I'année 2011, quelques mois
seulement aprés son démarrage. Grace au caractére modulaire de la
centrifugation, Georges Besse Il va augmenter rapidement sa capacité de
production. Lentrée en service programmeée de deux nouvelles cascades
de centrifugeuses par mois permettra des 2016 d’atteindre sa capacité
de production nominale, a 7,5 MUTS/an.

En Europe, AREVA, URENCO et ROSATOM sont les principaux acteurs
du marché de I'enrichissement avec USEC. Au sein de la Communauté
des Etats Indépendants, la demande est, pour des raisons historiques,
essentiellement fournie par ROSATOM.

Aux Etats-Unis, le marché est principalement alimenté par URENCO,
USEC (qui vend principalement I'enrichissement Russe) et AREVA, et
est depuis peu directement accessible pour ROSATOM.

Pour le marché asiatique, en 2011, AREVA, USEC et URENCO sont des
acteurs significatifs, étant entendu que des acteurs locaux amorcent
leur présence.

Depuis 2004, les prix avaient amorceé une hausse significative, avant de
subir un léger tassement lors des deux dernieres années.

=» EVOLUTION DES PRIX SPOT ET LONG TERME DE L'UTS DE
2004 A FIN 2011 (EN DOLLARS COURANTS) - SOURCE UXC.
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Source : Moyenne des valeurs de I'UTS publiées mensuellement par Nuexco / Trade Tech.

La croissance en volume du marché reste limitée mais relativement
réguliere, essentiellement grace a I'Asie, ou le développement du
nucléaire est plus marqué que dans les trois autres grandes régions
du monde. La croissance du marché est également due a la hausse
générale du taux de disponibilité des centrales nucléaires, a des taux de
combustion nécessitant des teneurs d’enrichissement plus élevées, a de
nouveaux projets et a la politique de constitution de stocks de sécurité
de certains électriciens inquiets de la tension sur le marché.

(1) Compte tenu des accords limitant les ventes russes dans I'Union européenne et aux Etats-Unis.
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Le marché est également régulé par des considérations géopolitiques.
En Europe, I'agence d’approvisionnement Euratom supervise les
approvisionnements en uranium et en services d’enrichissement dans
le cadre de la déclaration de Corfou, qui encadre les importations
d’uranium enrichi dans I'Union européenne. Aux Etats-Unis, application
de I'accord HEU permet I'importation sur le sol américain de matieres
issues du désarmement russe. Jusqu’a trés récemment, la Russie
s’interdisait toute autre livraison de services d’enrichissement aux
Etats-Unis en application du « Suspension Agreement ». La situation
est cependant en train de changer puisque le Suspension Agreement
a été amendé en 2008 par le congrés américain, permettant a partir de
2014 a ROSATOM d’approvisionner progressivement jusqu’a 20 % des
besoins des électriciens Américains.

En Russie, I'accés au marché de I'enrichissement reste de fait impossible
pour les concurrents de ROSATOM.

Relations clients

Le marché de I'enrichissement est structuré par des engagements
pluriannuels. Le carnet de commandes de la BU Enrichissement compte
prés de 35 clients électriciens principalement répartis aux Etats-Unis, en
Europe et en Asie, représentant en moyenne I'approvisionnement d’'une
centaine de réacteurs dans le monde chaque année.

Activités et faits marquants

Lusine Georges Besse Il (inaugurée en décembre 2010) a démarré sa
production commerciale d’uranium enrichi le 12 avril 2011. La conception
modulaire de I'usine lui permet une mise en service progressive rapide :
sa capacité de production atteint 1 MUTS des fin 2011, soit quelques
mois apres son démarrage.

D’autre part, en octobre 2011, AREVA a obtenu de I'autorité nucléaire
américaine (Nuclear Regulatory Commission, ou NRC) la licence
nécessaire ala construction et a I'exploitation d’une usine d’enrichissement
a Eagle Rock. Cette usine utilisera la méme technologie d’enrichissement
par centrifugation gazeuse que I'usine frangaise Georges Besse II. Sur
le volet diplomatique, le traité pentapartite nécessaire a la construction
de I'usine a été signé en février 2011 par la France, les Etats-Unis, la
Grande-Bretagne, les Pays-Bas et 'Allemagne. Le traité a été ratifié par
I'ensemble des parties en novembre 2011.

La BU Enrichissement a été impactée par les conséquences des
événements de Fukushima, du fait de son positionnement commercial
fort au Japon.

Perspectives et axes de développement

LLe marché offre une visibilité a 15-20 ans, compte tenu de la durée de
vie connue des réacteurs du parc actuel. La croissance en volume est
limitée mais relativement slre. La forte progression de la demande en
Asie compensera largement une baisse de la demande programmeée
en Europe.

Pour les années a venir, 'objectif de la business unit Enrichissement
est de réussir la transition de la technologie « diffusion gazeuse » a la
technologie « centrifugation » avec, au plan industriel, I'arrét courant
2012 de I'usine Georges Besse et un objectif de production pour 'usine
Georges Besse |l a pleine capacité prévu pour 2016.

APERGU DES ACTIVITES

6.4. Les activités
6.4.2. BG Amont

Cette nouvelle usine prend progressivement le relais de 'usine Georges
Besse, garantissant ainsi aux clients du groupe la continuité des livraisons
sur le tres long terme.

La transition industrielle, technologique et sociale entre les usines
Georges Besse et Georges Besse |l est un projet majeur, préparé par
AREVA et la business unit Enrichissement depuis de nombreuses
années.

Concernant le résultat de I'audit ASN et les annulations de commandes,
ces sujets sont traités dans le Chapitre 9.

6.4.2.3. COMBUSTIBLE

Chiffres clés

2010

(en millions d’euros)
Chiffre d’affaires™ 1219 1164
Effectif en fin d’année 4 406 4 506

* CA contributif.

Métiers

La business unit Combustible concoit, fabrique et commercialise des
assemblages de combustibles ainsi que des services associés au
combustible, pour les centrales de production d’électricité de type
réacteurs a eau légere (communément appelés REP pour réacteurs
a eau sous pression ou REB pour réacteurs a eau bouillante), ainsi
que pour les réacteurs de recherche. Outre le combustible classique
a l'oxyde d’uranium naturel enrichi (UQ,), la business unit Combustible
commercialise également du combustible MOX (mélange d’oxydes
d’uranium et de plutonium) et du combustible URE (Uranium de
Retraitement Enrichi - voir le Lexique) dans lesquels la matiere fissile est
issue du processus de recyclage des combustibles usés. La fabrication
du combustible MOX est quant a elle assurée par la business unit
Recyclage du BG Aval (voir Section 6.4.4. BG Aval).

- PRINCIPALES ETAPES DE FABRICATION D’UN ASSEMBLAGE
POUR LES REACTEURS A EAU LEGERE

Reconversion
UFg
enrichi
en U0,

Assemblage

Pastilles combustible

Gaines Crayonnage

Grappe supérieure

Embout supérieur

Tube guide

Grille de mélange

Crayon combustible

¢ B

Tubes guides Grilles  Embouts

Embout inférieur

Source : AREVA, Modeéle REP.
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Pour fonctionner de fagon sUre, le réacteur doit a tout instant assurer :

® |e confinement, au sens de la sGreté nucléaire, des produits radioactifs
en situations normale et accidentelle ;

® |a maitrise de la réaction en chaine ;
® e refroidissement du cceur.

lassemblage combustible contribue a garantir ce fonctionnement : la
matiere fissile et les produits de fission radioactifs sont enfermés de
fagon étanche dans une gaine en alliage de zirconium qui constitue la
premiere barriére de confinement.

Alissue de son séjour en réacteur, I'assemblage doit continuer & assurer
le confinement de la matiére fissile et des produits de fission, permettre la
dissipation de la puissance thermique résiduelle, pouvoir étre manipulé (y
compris au sortir de périodes de stockage intermédiaire de plus ou moins
longue durée) et enfin, pouvoir étre retraité dans I'option d’une fermeture
du cycle. Lensemble des assemblages renouvelés simultanément et
de maniere périodique (tous les 12 a 24 mois) constitue une recharge.

La business unit Combustible maitrise la totalité du processus de
conception et de fabrication, y compris I'élaboration du zirconium et de
ses alliages jusqu’a la réalisation de I'assemblage final. Cela requiert
la mise en commun de nombreuses compétences de haut niveau
scientifique et technique, tant en conception qu’en réalisation, ou un
niveau de qualité irréprochable constitue une exigence absolue. Ces
métiers s'articulent autour de 3 grands domaines de compétences :

® |a conception d’assemblages, qui s'appuie sur des codes de calcul
neutronique, thermo-hydraulique et mécanique et des bases de
données construites a partir d’un retour d’expérience en réacteur
acquis sur de nombreuses années. Les études de conception sont
également nécessaires a I'obtention des licences d’exploitation des
réacteurs. Le concepteur d’assemblages est a ce titre un partenaire
fort de I'électricien dans ses relations avec son Autorité de slreté
nationale ou locale ;

® |a production de zirconium et de ses alliages, qui met en ceuvre des
technologies de la chimie et de la métallurgie ;

® |a fabrication d’assemblages, qui fait appel a la chimie, la métallurgie
des poudres, 'assemblage (soudage évolué, mécanique, usinage),
ainsi que de nombreuses techniques de contréles non destructifs et
d’analyses physico-chimiques.

La business unit Combustible fabrique également des produits et semi-
produits a base de zirconium, pouvant étre vendus a certains fabricants
d’assemblages concurrents. La BU Combustible commercialise aussi
des services d'ingénierie et des services sur site associés au combustible.

Moyens industriels

La business unit Combustible est organisée en 6 lignes d’activités dont
I'organisation est globale, avec des installations en Europe et aux Etats-Unis :

® une ligne « Conception Combustible » ;
® une ligne « Contrats et Services » ;

® une ligne « Supply Chain » ;

® une ligne « Produits & Technologies » ;

® une ligne « Zirconium » qui integre I'ensemble des procédés de
fabrication depuis le minerai de zircon jusqu’aux produits finis,
et compte 5 usines en France, 1 en Allemagne et 2 joint-ventures,
I'une au Japon l'autre en Chine. Chacune de ces usines est plus
particulierement spécialisée dans I'un des aspects de la métallurgie
ou du fagonnage du zirconium ;

® une ligne « Fabrication Combustible », organisée autour de 7 sites
de production (2 aux Etats-Unis, 5 en Europe) approvisionnant les
électriciens principalement européens et américains. Un site de
production en joint-venture au Japon dessert le marché japonais.

CERCA vient compléter I'organisation de la business unit Combustible.
Cette entité, dont les ateliers sont situés en France (Romans-sur-Isére et
Pierrelatte), a pour activité principale la fabrication et la vente d’éléments
combustibles pour des réacteurs de recherche. Elle fabrique et vend
également des cibles de combustible a base d’uranium faiblement
enrichi appelé LEU pour Low Enrichment Uranium, dont est extrait, aprés
irradiation, un radio-isotope du Molybdéne utilisé pour des applications
médicales.

De plus, dans le cadre de son plan d’actions stratégique « Action 2016 »,
le groupe a lancé une étude pour la recherche d’une opportunité de
diversification du site de Duisburg en Allemagne.

Marché et positionnement concurrentiel

Le marché cible de la business unit Combustible (hormis CERCA qui
se positionne sur le marché spécifique des réacteurs de recherche)
est celui des assemblages pour réacteurs a eau légere. Ce marché
comporte afin 2011, 303 réacteurs, a comparer a 318 réacteurs fin 2010.
Désormais, les Etats-Unis représentent 40 % de ce marché, I'Europe
35 % et I'Asie 25 %.

Sur ce segment de marché, AREVA maintient sa part globale a
environ 35 %.

A la suite des restructurations industrielles intervenues depuis quelques
années dans le domaine du combustible, environ 85 % des besoins des
réacteurs a eau légere (hors VVER) sont fournis principalement par :
AREVA, Toshiba-Westinghouse et Global Nuclear Fuel « GNF » @
'expérience cumulée du groupe AREVA s’éleve a fin 2011 a plus de
207 000 assemblages fournis. A fin 2011, 124 des 300 réacteurs REP
et REB en exploitation dans le monde utilisent couramment du
combustible AREVA. La BU Combustible a été notamment impactée
par la fermeture des réacteurs allemands qu’elle servait majoritairement,
mais maintient sa position de numéro un en Europe et celle de challenger
principal sur le marché américain. Par ailleurs, AREVA n’est pas présent
sur le segment du combustible pour les réacteurs VVER, segment sur
lequel TVEL reste le fournisseur majoritaire.

(1) Westinghouse-Toshiba incluant NFl et la part de combustible sous-traité a ENUSA (Europe).
(2) GNF incluant GNF-A (USA), GNF-J (Japon) et la part de combustible sous-traitée & GENUSA (Europe).

92 DOCUMENT DE REFERENCE AREVA 2011



- PART DE MARCHE DES ACTEURS DANS LE COMBUSTIBLE
POUR REACTEURS A EAU LEGERE HORS VVER EN 2011

17 %
Autres
35 %
Westinghouse-Toshiba*
14 %
GNF**

Westinghouse-Toshiba incluant NFl et la part de combustible sous-traitée
a ENUSA (Europe).

** GNF incluant GNF-A (USA), GNF~J (Japon) et la part de combustible
sous-traitée a GENUSA (Europe).

Source : Nuclear Assurance Corporation (Fuel Trac édition Octobre 2011) ; valeurs
moyennes sur 2011 +/- 1 an basées sur les combustibles neufs chargés en réacteurs
annuellement.

Compte tenu de la stabilité du parc mondial de centrales a fournir a
horizon 2012, le marché du combustible restera globalement stable en
volume, a environ 7 000 tonnes de Métal Lourd (uranium ou plutonium
contenu dans les assemblages). Il faudra attendre qu’un nombre suffisant
de nouvelles centrales soit mis en service pour rendre perceptible un
accroissement du besoin en combustible et ce, compte tenu de la
fermeture des centrales plus anciennes.

Relations clients/fournisseurs

Clients

Les contrats de vente sont généralement conclus sur des bases
pluriannuelles pour un ou plusieurs réacteurs d’'un méme électricien.
Ces contrats peuvent étre assortis de prestations de services de type
transport et manutention, assistance technique aux opérations de
chargement et de déchargement du cceur du réacteur, inspection du
combustible lors des arréts de tranche, voire réparation (sous eau) de
crayons ou assemblages défectueux, sur le site de I'électricien. Compte
tenu des enjeux en termes d’exploitation pour les clients, les contrats
sont en regle générale assortis de garanties. Ces garanties portent sur :

® 'intégrité du combustible jusqu’a 'atteinte du burn-up (voir le Lexique)
annoncé, sous I'ensemble des conditions d'utilisation prévues ;

® |a bonne performance du combustible dans le réacteur a sa puissance
nominale ;

® |a compatibilité avec les combustibles déja en réacteur, puisque le
renouvellement du coeur s'opéere par fractions ;

® |a transportabilité du combustible et sa capacité a permettre un
entreposage sUr, apres irradiation.
Fournisseurs

Aprés une stabilisation observée depuis le second semestre 2008, les
prix des matieres premieres sont repartis a la hausse au second semestre
2010 et ont continué a augmenter en 2011.

APERGU DES ACTIVITES
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’année 2011 a été marquée par de trés fortes tensions sur le marché du
sable de Zircon (matiére de base pour I'extraction du Zirconium métal
dans l'usine de Jarrie), principalement liées a la reprise du marché du
batiment en Chine, grand consommateur de Zircon : les prix ont continué
aaugmenter surl'année 2011, pour atteindre une hausse totale de 285 %
en fin d'année. En ce qui concerne les autres composants des alliages,
le prix du Nickel est également a la hausse depuis mi-2010, tendance
qui devrait perdurer en 2012, et le noir de carbone continue a fluctuer
au gré des variations du baril de pétrole, sur lequel il est indexé : 7,5 %
en 2009, 12,6 % en 2010, 25 % en 2011. Enfin, la hausse continue du
prix de I'électricité depuis 2007 (contrat EDF/AREVA pour la France),
entraine 'augmentation automatique du prix des gaz industriels (Argon,
Hélium, Hydrogéne, Azote).

Par contre, les approvisionnements en Magnésium du groupe ont été
sécurisés par un contrat pluriannuel renouvelé pour une durée de 5 ans.
La méme opération sera effectuée en 2012 sur les approvisionnements
en Niobium.

Les services de fabrication sous-traités pour la découpe de plaquettes
de grilles (piece clé dans la structure d’'un assemblage de combustible)
sont sécurisés au travers de partenariats avec Métalis, Novus et ETM,
principaux prestataires pour ce type d’activités. Concernant les grappes
de controle, la sous-traitance pour les barres d’AlIC (Argent Indium
Cadmium) est sécurisée par des accords avec Heraeus et Umicore. La
fourniture des tubes d’acier inoxydable est sécurisée via un contrat avec
Sandvik Precitube. Enfin, la fabrication des boitiers des assemblages
REB sera sécurisée a partir de 2012 par un contrat pluriannuel signé
en 2011 avec KOBE STEEL.

Plusieurs de ces sous-traitants devraient connaitre des charges
tres élevées de 2012 a 2014, du fait de la croissance des ventes de
composants AREVA en Chine.

Activités et faits marquants

Aux Etats-Unis, la fermeture de I'usine de Lynchburg est effective
depuis mars 2011, conformément au calendrier. Ses activités ont été
transférées sur le site de Richland. En 2011, les premiers assemblages
de combustibles REP fabriqués précédemment a Lynchburg ont été
produits et livrés par I'usine de Richland.

Concernant le site d’Erwin (Tennessee), AREVA a annoncé en
octobre 2011 la décision de fermeture des installations de fabrication
de combustible Blended Low Enriched Uranium (Uranium Faiblement
Enrichi) pour le compte du Département de I'énergie américain (DOE).
Ces activités seront transférées sur le site de Richland courant 2012, et
la fermeture du site d’Erwin sera effective des 2013.

Concernant le site de Dessel (Belgique), AREVA a annoncé en
décembre 2011 la fermeture progressive de I'usine : les activités de
fabrication et d’assemblage de dioxyde d’uranium seront arrétées a partir
de 2012. Une partie des activités d’assemblage de crayons, ainsi que le
démantelement des batiments se prolongeront jusqu’en 2015.

Par ailleurs, une JV a été créée a 50/50 entre AREVA et Mitsubishi
Nuclear Fuel (MNF) pour la fabrication d’assemblages de combustible
pour les centrales de 3¢ génération du marché nord-américain. Cette
coentreprise opérera dans les ateliers de I'usine de Richland mais,
compte tenu du retard pris par les projets de nouvelles centrales aux
Etats-Unis, le démarrage de la production ne devrait pas intervenir avant
plusieurs années.
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En Chine, une JV de fabrication de tube en zirconium a été créée en
janvier 2011, détenue a 50/50 avec SGTGC, filiale du groupe nucléaire
chinois CNNC. Cette coentreprise « CAST » (CNNC AREVA Shanghai
Tubing Co.), située a proximité de Shanghai, a pour objectif de fabriquer
1 500 kms de tubes a I'horizon 2015. Elle servira le marché chinois
et s'approvisionnera en trex (ébauche de tubes) aupres de la division
Zirconium.

AREVA poursuit le développement d’une nouvelle génération
d’assemblages combustibles REB et REP aux performances améliorées
pour servir le marché mondial, respectivement appelés ATRIUM 11 et
GAIA:

® concernant les réacteurs a eau bouillante (REB), plusieurs accords
ont été signés avec différents électriciens européens pour la livraison
d’assemblages-tests ATRIUM 11 en Suisse (AXPO) Finlande (TVO) et
Allemagne (RWE) ;

® concernant les réacteurs a eau pressurisée (REP), un accord a
été signé avec I'électricien Vattenfall (Suede), pour la livraison
d’assemblages-tests GAIA.

En juin 2011, la décision allemande de sortir progressivement du
nucléaire a entrainé une baisse des livraisons et du carnet de commandes
de la BU Combustible : 7 de leurs 8 réacteurs immédiatement arrétés
étaient fournis en combustible par AREVA.

Perspectives et axes de développement

Garantir la fiabilité du combustible reste I'objectif principal de la business
unit Combustible. Grace a la mobilisation de toutes les équipes, les
solutions mises en ceuvre permettent d’assurer des progres continus
dans ce domaine.

Au-dela de cet impératif majeur, la business unit Combustible poursuit ses
efforts pour améliorer sa performance opérationnelle, tant en conception
qu’en fabrication, ainsi qu’en matiére de sécurité industrielle, de streté
nucléaire et d’'impact environnemental, domaines dans lesquels elle vise
I'excellence. (Voir la Section 6.4.2. BG Amont, paragraphe Stratégie et
Perspectives)

6.4.3. BG REACTEURS ET SERVICES

En Asie, et notamment en Chine, AREVA poursuivra son développement
par des acquisitions ou dans le cadre de joint-ventures. Le partenariat
avec Kazatomprom, initié en 2010 par la création de la coentreprise
IFASTAR pour la vente et le marketing d’assemblages combustibles
sur le marché asiatique, qui est détenue a 49 % par Kazatomprom et
51 % par AREVA, va se poursuivre avec la création d’'une seconde
coentreprise KFFC (Kazakhstan Fuel Fabrication Company) détenue a
51 % par Kazatomprom et 49 % par AREVA. Cette derniere prévoit la
construction d’une usine de fabrication de combustible de conception
AREVA sur le site d’Ulba.

Ainsi, la rationalisation des moyens de production et le développement
de partenariats en Asie, associés a une offre de services au combustible
tres complete, permettront a la business unit Combustible d’optimiser
son positionnement sur un marché évolutif, et de conforter ses parts
de marché en développant ses positions commerciales dans toutes les
régions.

Ces perspectives de croissance s’appuient également sur le
développement d’une nouvelle génération d’assemblages combustibles
REP et REB aux performances améliorées, dont les premiers
assemblages-tests seront chargés en réacteur des I'année prochaine
en Europe. Cette phase ultime de développement devrait conforter les
résultats tres prometteurs déja obtenus et permettre le chargement des
premiéeres recharges industrielles dés 2016.

Quanta CERCA, ses perspectives de développement sont essentiellement
liees a la sécurisation de contrats pluriannuels pour la fourniture de
combustible aux réacteurs de recherche existants ou annoncés dans
les années a venir. La conversion des cibles au LEU pourrait entrainer
une augmentation du nombre de cibles a fournir en fonction du choix
technique développé et retenu par les clients. Lactivité de fabrication
de sources radioactives pour le domaine médical est également un axe
de développement majeur.

CHIFFRES CLES

(en millions d’euros)

Chiffre d’affaires * 3262 3384
Résultat opérationnel (512) (251)
Effectif en fin d’année 16 367 16 985

* CA contributif.
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> REPARTITIQN DU CHIFFRE D’AFFAIRES 2011 PAR SEGMENT
DE MARCHE ET PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

12 %

Propulsion et réacteurs de recherche

60 %

Base installée

28 %

Nouvelles constructions




2%
Afrique et Moyen-Orient
19 % 34 %
Asie-Pacifique France
20 %

o
Amériques 26 /°

Europe (hors France)

Source : AREVA.

PRESENTATION GENERALE

Le Business Group Réacteurs et Services, qui représente 37 % du
chiffre d’affaires du groupe AREVA et dont le carnet de commandes
est présenté dans le chapitre 9, congoit et fabrique les 2 principaux
types de réacteurs actuellement utilisés dans le monde (réacteurs a eau
Sous pression et réacteurs a eau bouillante), ainsi que des réacteurs de
propulsion navale et des réacteurs de recherche. Il offre également les
produits et services nécessaires a la modernisation, au contrdle et a
I'entretien de tous types de réacteurs nucléaires.

Le Business Group s'organise autour de 3 segments de marché assistés
par des unités techniques de conception, de standardisation et de
certification des produits et des unités de production d’équipements
pour la chaudiere nucléaire :

® |e segment de marché Nouvelles Constructions : offres et exécution
des projets de construction de nouveaux réacteurs nucléaires ;

® |e segment de marché Bases Installées : solutions et produits pour les
parcs nucléaires existants et futurs dont la conception et la fabrication
de systemes de détection et de mesure de la radioactivité ;

® |e segment de marché Propulsion et Réacteurs de recherche :
propulsion navale, réacteurs de recherche et systemes vitaux de
contréles commande pour les transports.

AREVA a fourni une part significative (en puissance installée) du parc
de réacteurs a eau sous pression (REP). Les REP représentent pres des
deuxtiers du parc électronucléaire mondial. Les réacteurs d’/AREVA sont
implantés dans les principales régions du monde : Europe occidentale,
Amérique du Sud, Chine, Corée du Sud et Afrique du Sud. Ses principaux
concurrents sont par exemple des groupes comme Westinghouse/
Toshiba ou General Electric pour Nouvelles Constructions, Mitsubishi
Heavy Industries ou I'alliance de General Electric et d’Hitachi pour
Base Installée, et les ingénieries de technologie et de systémes comme
Tractebel, Babcock ou KAERI pour Propulsion & Réacteurs de recherche.

Le groupe dispose également d’une solide expérience dans les réacteurs
a eau bouillante (REB) pour lesquels General Electric est le leader
mondial. Lutilisation des réacteurs a eau bouillante est plus limitée que
celle des REP. Des unités REB sont notamment en service au Japon, aux
Etats-Unis, en Allemagne, en Europe du Nord, en Espagne et en Suisse.
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STRATEGIE ET PERSPECTIVES

Le Business Group Réacteurs et Services poursuit I'objectif de s’affirmer
comme le leader mondial dans le nucléaire, en atteignant une croissance
rentable fondée sur la construction des centrales neuves s'ajoutant a une
solide base récurrente et en valorisant 'option nucléaire partout dans le
monde face aux énergies fossiles.

Pour atteindre cet objectif, le Business Group Réacteurs et Services
s’appuie sur ses constructions qui se déroulent en Finlande, en France
et en Chine. AREVA construit aujourd’hui les premiers réacteurs de
génération lll+ dans le monde et bénéficie d’une avance unique qui lui
permet de se positionner favorablement sur I'ensemble des marchés.

En Europe, le groupe dispose de positions historiques trés fortes en
France et en Allemagne, mais il s’est également développé aupres des
grands opérateurs des autres pays. AREVA entend notamment prendre
une part importante a la réalisation de nouvelles centrales au Royaume-
Uni.

La croissance du Business Group Réacteurs et Services passe aussi par
les Etats-Unis, premiére base installée du monde, ol le groupe est un des
leaders sur les activités de services. AREVA y a notamment conquis une
part significative du marché de remplacement des équipements lourds
des réacteurs en exploitation, ainsi que des marchés de modernisation
des systemes de contréle commande et d’extension de durée de vie.
AREVA a plusieurs partenaires stratégiques aux Etats-Unis : Bechtel
Power Corporation et UniStar Nuclear Energy afin de réaliser les
études de conception du réacteur EPR™ américain ainsi que plusieurs
électriciens qui souhaiteraient construire des réacteurs EPR™,

En Asie, les principaux marchés accessibles se situent en Chine et en
Inde.

Le groupe AREVA est en Chine depuis plus de 25 ans et réalise les
2 premiers lots nucléaires de type EPR™ dans la province du Guangdong
suite au contrat obtenu fin 2007. En Inde, AREVA a signé des accords
cadres majeurs concernant la construction de deux EPR™.

Pour concrétiser ses objectifs de développement, le Business Group
Réacteurs et Services poursuit plusieurs axes stratégiques :

® mener a bien les premiers chantiers de réacteurs EPR™ et organiser
le retour d’expérience pour optimiser les futures affaires ;

® consolider I'offre de réacteurs avec le réacteur ATMEAT1 développé
en partenariat avec Mitsubishi Heavy Industries (réacteur a eau sous
pression d’'une puissance de 1 100 MWe) ainsi que le réacteur
KERENA (réacteur a eau bouillante d’une puissance de 1 250 MWe) ;

® garantir la sécurité de la chaine d’approvisionnement pour la
construction de réacteurs, en procédant aux investissements et en
nouant les partenariats nécessaires ;

® poursuivre le développement de I'expertise dans le domaine
des services aux réacteurs et proposer des prestations intégrées
innovantes, notamment en matiére d’amélioration de la slreté et de
gestion des arréts de tranches ;

® préparer les réacteurs du futur, en participant aux programmes
internationaux de Recherche & Développement relatifs aux réacteurs
a haute température et aux réacteurs a neutrons rapides de
quatrieme génération (voir la Section 11.1.4. Principales orientations
technologiques), pour lesquels le groupe dispose d’une base
d’expertise, du fait des efforts passés, menés en France, aux Etats-Unis
et en Allemagne.

DOCUMENT DE REFERENCE AREVA 2011 95



96

APERGU DES ACTIVITES

6.4. Les activités
6.4.3. BG Réacteurs et Services

ACTIVITES ET FAITS MARQUANTS

Accident de Fukushima

La croissance notable du carnet de commandes au terme d’'une année
marquée par l'accident de Fukushima a confirmé la forte présence
commerciale du Business Group aupres de ses clients. La réduction
limitée du chiffre d’affaires en 2011 a, quant a elle, traduit la robustesse
du modele intégré d’AREVA en général et la qualité des synergies
industrielles établies entre les diverses entités du BG R&S en particulier.

Ainsi, la pause momentanée observée dans les procédures d’appel
d'offres en cours des nouvelles constructions a été en grande partie
compenseée par une large majorité d’activités récurrentes liées a la base
installée nucléaire, tres mobilisée sur les aspects de sdreté, et ce malgré
la baisse de charge enregistrée en Allemagne.

Réacteurs en construction

En Chine
En 2011, le chantier du projet Taishan 1&2 a franchi des jalons importants.

En ce qui concerne 'unité 1, les essais hydrauliques de la cuve se sont
acheveés avec succes au Japon en ao(t. La réalisation de cette opération
constitue une étape majeure pour le projet dans I'objectif de mettre la
cuve du réacteur a disposition du client Taishan Nuclear Power Joint
Venture Company (TNPJVC) dans les délais prévus. Le 15 septembre,
I'anneau support de cuve du réacteur a été installé dans le batiment
réacteur. Le 23 octobre, le dome, dont les plans ont été fournis par
AREVA, a été levé et installé par TNPJVC et les structures internes du
batiment réacteur sont terminées.

Actuellement, 6 mois seulement séparent le génie civil des deux unités.
1 500 personnes travaillent sur le projet Taishan au sein d’AREVA et
13 000 personnes sont mobilisées sur site par le client.

En Finlande

Le consortium compte aujourd’hui pres de 3 300 salariés présents sur
le chantier, dont 400 collaborateurs AREVA.

Le Projet OL3 a un avancement de 80 % pour la partie ilot nucléaire.
La partie construction montre un avancement de 70 % avec la finition
symbolique du déme externe en juin 2011,

Dés janvier 2011, le basculement des phases de montage vers les
phases d’essais s'est opéré avec la mise en place d’une organisation
par systeme avec 7 groupes fonctionnels qui perdureront jusqu’au
chargement du cceur (« fuel loading »).

Le passage a I'exploitation de la centrale est également préparé en
intégrant d'ores et déja du personnel TVO (a terme 70 a 80 personnes
au total) dans une structure dite d’exploitation provisoire regroupant
le Consortium AREVA-Siemens et TVO (« OIO/Operating integrated
organization ») en place. Larchitecture de contréle-commande a été
acceptée par le Client TVO et par STUK en 2010 dans ses principes.
Son acceptation formelle requiert I'adaptation du dossier documentaire
correspondant qui est en cours d’élaboration. Lensemble des
composants du circuit primaire a été installé et I'installation des internes
de cuve est en cours. Les essais en eau des piscines de combustibles
usés ont été réalisés avec succes.
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Les plateformes et armoires du contréle-commande seront testées
exhaustivement en Allemagne avant livraison. La partie correspondant
a la distribution électrique de puissance sera livrée en début d’année
2012 de fagon a permettre la réalisation des essais électriques des
équipements et des composants de chaque systeme. Les armoires de
contréle-commande de la partie Turbine avaient été installées en début
d’année 2011 et servent d’ores et déja aux essais des systemes de I'ilot
conventionnel.

Afin de tenir compte des délais accumulés pour la réalisation des
montages électromeécaniques ainsi que la finalisation de la configuration
du contréle-commande nécessaire au déroulement des essais par
systeme, une révision du planning proposeée par le Consortium AREVA-
Siemens a été approuvée par le client TVO fin décembre 2011. Le
chargement du cceur est maintenant prévu pour fin 2013 : il sera suivi
d’une montée en production électrique progressive jusqu’a 100 %
d’une durée prévisionnelle de 8 mois réalisée sous la responsabilité de
I'exploitant nucléaire TVO.

En France

’avancement des études de conception et de slreté du réacteur EPR™
Flamanville 3 a permis la transmission a I'Autorité de SCreté Nucléaire
francaise (ASN) d’une mise a jour des dossiers constituant la version
initiale de la Demande de Mise en Service. La transmission de ces
dossiers se poursuivra jusqu’en juillet 2012.

Suite aux modifications du contréle-commande opérationnel, la deuxieme
campagne d’essais de validation a commencé fin 2011, comme prévu.
La premiere campagne d’essais s’est déroulée conformément au
planning projet.

La fabrication des principaux composants primaires de la chaudiere
(cuve, générateurs de vapeur, pressuriseur) s'est poursuivie en 2011. En
particulier, le corps de cuve est terminé et prét pour épreuve hydraulique.
Les épreuves hydrauliques des deux premiers générateurs de vapeur,
des volutes des groupes motopompes primaires et de la plupart des
tuyauteries primaires ont été réalisées avec succes. La préfabrication
des tuyauteries des circuits auxiliaires est en cours et le montage des
supports a commencé.

La livraison des composants électromécaniques de I'llot nucléaire s’est
poursuivie sur le site, permettant leur installation et leur montage par
AREVA et ses sous-traitants.

En juillet, EDF a annoncé un décalage de la premiere production
commercialisable du réacteur en 2016. Ceci conduira en particulier
AREVA a décaler la pleine mobilisation de ses équipes de montage et
d’essais.

Projets de nouvelles constructions

Au Canada

Le 15 février 2011, ATMEA, coentreprise entre AREVA et Mitsubishi
Heavy Industries Ltd. (MHI), a proposé a la Commission Canadienne
de Sareté Nucléaire (CCSN) I'examen préalable de conception de son
réacteur ATMEA1. Cette démarche s’inscrit dans le cadre du projet de
développement d’un Parc o’Energies Propres par AREVA sur le site de
la centrale nucléaire de Point Lepreau, au Nouveau-Brunswick.



Aux Etats-Unis

En mars 2008, la demande d’AREVA de licence pour la conception du
réacteur EPR™ a été acceptée pour examen technique par I'Autorité
de Sdreté Américaine (NRC, Nuclear Regulatory Commission). AREVA
a travaillé en étroite collaboration avec la NRC pour I'examen de cette
certification dont la phase 3 est en cours. AREVA, tient la NRC informée
des travaux en cours et des progres réalisés. Les conséquences de
I'accident de Fukushima sur le cadre réglementaire aux US sont toujours
en cours d’analyse et pourraient décaler le planning de la certification
et d’émission de cette licence.

Au cours de I'année 2011, AREVA a notamment poursuivi les travaux
avec UniStar et PPL sur leurs projets EPR™ de Calvert Cliffs 3 (Maryland)
et de Bell Bend 1 (Pennsylvanie). Chaque société a déposé a la NRC une
demande combinée de construction et d’exploitation (COL, Combined
Construction and Operating License), et AREVA soutient ces deux
demandes de licence en réalisant des activités d’études et d’ingénierie
conformément aux exigences des requérants.

En Finlande

En juillet 2011, I'électricien Fennovoima a invité AREVA a soumettre
une proposition pour la fourniture d’un réacteur EPR™ pour son site de
Pyhéjoki, en Ostrobotnie du Nord. La remise de cette offre est intervenue
fin janvier 2012.

En France

Les négociations entre EDF et AREVA pour la premiere phase d’études
de la réalisation des chaudieres des deux centrales de Penly et Hinkley
Point (Royaume-Uni) se sont achevées en décembre 2011 par la
signature d’un contrat d’études commun aux deux projets. Le démarrage
effectif des études pour le projet de Penly est conditionné par la signature
du Décret d’Autorisation de Construction.

En Inde

Tout au long de 'année 2011, les négociations se sont poursuivies
entre AREVA et la société NPCIL (Nuclear Power Corporation of India
Limited) pour les contrats nécessaires a I'implantation de 2 réacteurs
EPR™ sur le site de Jaitapur, dans la continuité des accords signés le
6 décembre 2010. Les signatures de ces contrats resteront soumises
a un accord sur les termes du décret relatif a la loi de responsabilité
nucléaire indienne.

Suite a I'accident de Fukushima, les études préliminaires nécessaires a
la préparation du site de Jaitapur ont été redéfinies et ont fait 'objet d’'un
avenant a contrat qui a été paraphé le 3 aolt 2011.

En Jordanie

Le 14 ao(t 2011, AREVA en partenariat avec ATMEA, sa coentreprise
avec MHI, a remis une offre a la société JAEC (Jordan Atomic Energy
Commission) pour la construction d’un réacteur sur un site en cours de
caractérisation. Les négociations sont en cours, et JAEC doit choisir une
technologie puis un exploitant courant 2012.
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Au Royaume-Uni

La certification du réacteur EPR™ a franchi une étape majeure avec
I'obtention de sa certification provisoire accordée par le Health and Safety
Executive (HSE) et I'Environment Agency (EA) le 14 décembre 2011.

Le contrat de premiéere phase d’études pour la réalisation de la chaudiere
du réacteur d’Hinkley Point a été signé le 27 décembre 2011 par EDF et
AREVA. Dans le méme temps, EDF, pour le compte de la société Nuclear
New Build Generation Company Limited (NNB GenCo), coentreprise
entre EDF Energy et Centrica, a notifié a AREVA le démarrage effectif
de ces études.

La société Horizon Nuclear Power (HNP), coentreprise entre les
2 électriciens allemands EoN et RWE, développe deux projets de
centrales pour leurs sites de Wylfa et d’Oldbury. Des sessions de
clarifications et de négociations se sont déroulées tout au long de I'année
2011 entre HNP et AREVA, pour permettre le choix technologique
qu’HNP devrait effectuer au cours du premier trimestre 2012.

Services a la base installée

En Belgique

En Juin, AREVA a remporté un contrat pour la fabrication et le
remplacement de couvercles de cuves pour les centrales de Doel et
Tihange. Il porte sur la fourniture et le montage des 2 couvercles et des
mécanismes de grappes neufs.

Au Bresil

Le contrat Angra 3 a été signé le 28 juillet 2011. Sa mise en ceuvre
effective est encore a ce stade incertaine, compte tenu des difficultés
rencontrées par le client pour le montage du financement nécessaire.

En Bulgarie

Kozloduy Nuclear Power Plant, I'exploitant de la centrale nucléaire
bulgare de Kozloduy, et AREVA ont signé un contrat d’'une durée de
3 ans prévoyant la fourniture de services pour les systemes électriques
et de contréle-commande pour les unités 5 et 6 de la centrale.

En Chine

A la suite de la création de la nouvelle co-entreprise BRIC (Beijing-RIC),
créée conjointement en ao(t 2010 par AREVA et China Nuclear Power
Technology Research Institute et spécialisée dans I'instrumentation du
cceur (RIC), AREVA a signé en juin 2011 un premier contrat pour la
fourniture de systemes d’instrumentation du cceur avec China Nuclear
Power Engineering Company pour deux réacteurs de la centrale chinoise
de Ningde puis un deuxieme pour la centrale de Daya Bay. JSPM a
remporté un contrat portant sur la fourniture d’ensembles électromoteurs
pour le client chinois SNO1.

ADJV (AREVA Dongfang JV) a signé en mars trois contrats avec
I'électricien CNPEC portant sur la fourniture de piéces de rechange
pour les pompes CPR 1000 en cours de fabrication a ADJV et a JSPM.

En aodt, I'électricien Jiangsu Nuclear Power Corporation, une filiale de
China National Nuclear Corporation, a confié a AREVA et son partenaire
la fourniture des systémes de contréle-commande de slreté TELEPERM®
XS et opérationnel SPPA T2000. lls sont destinés aux tranches 3 et 4 de
la centrale VVER de Tianwan, actuellement en construction.
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Aux Etats-Unis

AREVA a signé en février 2011 un accord d’alliance avec Dominion
Resources pour des prestations de services récurrents et spécialisés
pour les 4 centrales nucléaires du groupe ameéricain, comportant
7 réacteurs. Ce partenariat couvre environ 25 arréts de tranches sur
les 5 prochaines années et comporte une option de renouvellement de
I'accord pour 5 années supplémentaires.

Les équipes AREVA assureront les services de maintenance pour
les générateurs de vapeur, les services de contréles non-destructifs
specialisés, les services de rechargement de combustible et les services
de maintenance des groupes moto-pompes primaires.

En avril, le systeme numérique de contréle-commande de slreté et de
protection du réacteur, TELEPERM® XS, a été installé dans la centrale
d’Oconee et les essais se sont achevés avec succes en juin. Il s’agit
du premier systeme numérique de contréle-commande de slreté a
étre certifié et installé dans une centrale aux Etats-Unis. AREVA s’est
vu décerner, a ce titre, le prix du Projet Technologique de I'année lors
de la 13°™ cérémonie annuelle des Platts Global Energy Awards aux
Etats-Unis.

Fin juin, AREVA DZ, LLC, coentreprise formée par AREVA et Day &
Zimmerman ECM, a conclu une série d’accords avec I'électricien
américain Entergy Nuclear pour la réalisation de travaux de modernisation
de ses neuf centrales nucléaires. D’une durée de cing ans, ces accords
comprennent des services complets d’Ingénierie, d’Approvisionnement
et de Construction (EPC) dans le cadre de projets de modernisation de
centrales dont la production sera relanceée.

Début juillet, AREVA a signé un contrat de 5 ans pour assurer les controles
non-destructifs sur les générateurs de vapeur (GV) de l'intégralité des six
tranches du parc d’Entergy.

Tennessee Valley Authority (TVA) a choisi AREVA comme partenaire
principal pour achever la construction de la centrale de Bellefonte.
AREVA sera maitre d’ceuvre et sera en charge des travaux d’ingénierie,
de construction et de remplacement des composants nucléaires. En
outre, AREVA fournira le systéme de contréle-commande, la salle de
commande et un simulateur pour la formation du personnel.

Toujours en novembre, le couvercle de remplacement destiné a la
centrale américaine de Davis Besse (Ohio) a été livré par I'usine de
Chalon/Saint-Marcel.

En France

AREVA et EDF ont signé en février 2011 le contrat de renouvellement
des inspections et de la maintenance des tubes de GV. Ce contrat,
d’'une durée de 6 ans renouvelable avec une option sur 3 années
supplémentaires, couvre I'inspection d’environ 35 a 40 GV par an.

Le 15 mars, le projet de prototype de réacteur de 4° génération ASTRID
a franchi son premier jalon important marquant la fin de la phase
préparatoire.

Ces cing premiers mois depuis la signature de I'accord de collaboration
avec le CEA ont donc été consacrés :

® 3 la mise en place des équipes Réacteurs & Services ;
® 3 la structuration du projet ;

® aux premieres études techniques dites « d’orientation ».
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Le 28 septembre, AREVA a été retenu par EDF pour la fourniture de 32
des 44 Générateurs de Vapeur pour les centrales 1 300 MWe du parc
nucléaire francais.

Par ailleurs, JSPM a remporté un contrat portant sur la fourniture de
4 pompes de remplacement et la remise a niveau de 12 arbres pour
EDF, pour le parc des centrales de 1 300 MW.

En décembre, EDF a confié a AREVA un contrat pour la modemnisation
des systemes de contréle-commande des 20 réacteurs 1 300 MWe
du parc frangais. En tant que maitre d’ceuvre, AREVA s’appuiera sur la
technologie de Rolls Royce pour la fourniture d’'une grande partie de
ces systemes, ainsi que sur sa technologie TELEPERM® XS.

EDF et AREVA ont ensuite renouvelé le contrat d’inspection des cuves
de I'ensemble des 58 réacteurs d’EDF pour une durée de 10 ans et
comprenant une prolongation optionnelle de 5 ans jusqu’en 2027.

Au Japon

Suite aux catastrophes naturelles qui se sont produites au Japon et
pour répondre aux demandes croissantes de contréle de la nourriture,
I'unité de Mesures Nucléaires a développé deux produits : FoodScreen™,
un systeme de contréle radiologique de la nourriture, et FoodSpec™,
un systeme d’analyse radiologique de la nourriture. Hitachi Aloka
Medical, Ltd. (ALOKA), un des principaux fabricants japonais de divers
produits de haute technologie pour la santé et la sécurité, a passé deux
commandes importantes pour ce type de systémes de contrble.

Enjuin, le ministre de I'Economie, du Commerce et de 'Industrie japonais
a commandé des systemes de spectroscopie gamma afin de pourvoir
a un besoin urgent de la préfecture de Fukushima de contréle de la
contamination des produits issus de I'agriculture.

Enfin, les équipes de I'unité Mesures Nucléaires ont participé au projet
Actiflo ’AREVA de décontamination des eaux usées a Fukushima.

En Russie

En février 2011, AREVA et VNIIAES, un intégrateur russe de systemes de
contréle-commande, ont signé un contrat pour la fourniture du contréle-
commande de slreté TELEPERM® XS pour la centrale de Kola 4.

En Suéde
Le BG Reéacteurs et Services a participé a deux projets :

® |e projet PLEX afin de mettre a niveau la tranche 2 de la centrale
d’Oskarshamn et d’en augmenter la capacité. En 2011, les études
de conception du contrle-commande de slreté opérationnel ont
été achevées ;

® |e projet FREJ est le plus important projet mondial d’augmentation de
puissance pour un REP, comprenant la fourniture et le remplacement
des générateurs de vapeurs et du pressuriseur. Fin novembre 2011,
la tranche 4 a été reconnectée au réseau, apres le remplacement de
ces composants.

En Suisse

AREVA et I'exploitant suisse Kernkraftwerk Gosgen-Daniken AG (KKG)
ont signé, en mars 2011, un contrat pour le remplacement du contrdle-
commande de la centrale nucléaire suisse de Gosgen.



Le 30 juin, AREVA et Kernkraftwerk Leibstadt AG (KKL) ont signé
un contrat pour le changement et la modernisation du systeme de
circulation du réacteur avec TELEPERM® XS dans la centrale suisse
de Leibstadt. Il recouvre également la modification des équipements
mécaniques de la centrale.

Propulsion et Réacteurs de recherche
Parmi les faits marquants de 2011, on retiendra :

® |es opérations d’équipement et de chargement du bloc chaudiére du
réacteur RES, réacteurs d’essais, soutien a la prochaine génération de
réacteurs nucléaires de propulsion navale, en cours de construction a
Cadarache. Cette étape majeure du programme a permis de mener
a bien les premiers essais de qualification des principaux systemes
fonctionnels de la chaufferie nucléaire ;

® |a notification par la DGA de la réalisation de la chaufferie du troisieme
sous-marin du type Barracuda. Cette notification, réalisée a la date
prévue, s'inscrit dans le cadre du marché obtenu par AREVA TA en
co-traitance avec DCNS fin 20086, ayant pour objet la réalisation de six
sous-marins d’attaque et du systéme de soutien associé ;

® |a notification par le CEA du contrat de réalisation du Bloc Réacteur
du RJH, Réacteur Jules Horowitz en cours de réalisation a Cadarache.
Ce contrat est distinct de celui engageant AREVA TA dans son réle
de maitre d’ceuvre de la réalisation du réacteur ;

® |e contrat d’ensemblier obtenu aupres d’AIRBUS (Groupe EADS) pour
la réalisation des modifications de la chaine d’assemblage des ailes
de ’'A320 sur son site de Broughton (Royaume-Uni) ;

® |a cession de lafiliale de Propulsion & Réacteurs de recherche, 01dB-
Metravib, cédée a son équipe de dirigeants associée a un fonds
d'investissement en décembre 2011.

6.4.3.1. NOUVELLES CONSTRUCTIONS

Chiffres clés

(en millions d’euros)

Chiffre d’affaires * 921 979
3032 3075

Effectif en fin d’année

CA contributif incluant celui des unités techniques et de production.
** Estimations basées sur les effectifs de 2009 ajustées a la nouvelle organisation
de 2010.

Métiers
Le segment de marché Nouvelles Constructions a pour missions de :

® remettre des offres structurées et complétes pour les projets de
nouveaux réacteurs en soutien des équipes Ventes & Marketing ;

® réaliser les projets de nouvelles constructions en assumant la
responsabilité de I'exécution des projets de nouveaux réacteurs,
c’est-a-dire I'ingénierie, les achats, la construction et la mise en route ;

® gérer les achats et approvisionnements pour les projets de Nouvelles
Constructions ;
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® fournir des services de projet (planning standard PMO, estimation,
gestion contractuelle, Risques & Opportunités, Plan Industriel &
Opérationnel) aux équipes offres et projets ;

® améliorer en permanence la compétitivité des projets de nouveaux
réacteurs tant au niveau des colts que du planning, en optimisant
notamment la préparation de I'exécution.

Moyens industriels et humains

Les équipes de Nouvelles Constructions sont principalement réparties
entre :

® |a France (38 % des effectifs) ;
® ['Allemagne (46 % des effectifs) ;
® les Etats-Unis (16 % des effectifs).

Les activités Offres ont été importantes pour les équipes mobilisées, avec
des offres dans de nombreux pays : Inde, UK, France, Chine, Suéde,
Finlande, République Tcheque etc. Ces offres concernent en majorité
'EPR™,

Marché et positionnement concurrentiel

S’agissant des nouvelles constructions de réacteurs, AREVA est le
premier constructeur occidental de réacteurs nucléaires a avoir regu
des commandes de nouveaux réacteurs depuis 1999. Ses concurrents
sont Westinghouse, vendue par la BNFL au japonais Toshiba en 2006,
General Electric (Etats-Unis), FAAE (Russie), AECL (Canada) et KHNP
(Corée du Sud).

Malgré un ralentissement dd a 'accident de Fukushima, la construction
de réacteurs demeure un marché dont les perspectives de croissance
sont considérables. La mise en service de nouvelles centrales devrait
permettre de produire plus de 300 GWe a générer d'ici 2030, les marchés
de I'énergie nucléaire sont développés en Section 6.1.2.

Relations clients/fournisseurs

Les clients de Nouvelles Constructions sont les électriciens du monde
entier, qu’il s'agisse de sociétés bien établies ou de nouveaux venus
sur le marché.

Nouvelles Constructions offre des solutions de réacteurs en synergie
avec les autres activités du groupe comme Combustible et Base Installée.
Nouvelles Constructions travaille également en étroite collaboration avec
les Business Groups Mines-Amont et Aval afin d’offrir des solutions
intégrées.

Activités et faits marquants
Voir le Business Group Réacteurs et Services en 6.4.3.

Perspectives et axes de développement

Le groupe s'est fixé comme objectifs d’étre leader en Europe, d’augmenter
sa présence en Chine et de saisir les opportunités qui pourront se
présenter aux Etats-Unis mais aussi dans le reste du monde. Ceci devrait
se traduire par 10 commandes de réacteurs EPR™ d’ici 2016.
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6.4.3.2. BASE INSTALLEE

Chiffres clés

2010

(en millions d’euros)
Chiffre d'affaires * 1953 2007
Effectif en fin d’année 7615 7 669**

* CA contributif incluant celui des unités techniques et de production.
** Estimations basées sur les effectifs de 2009 ajustées a la nouvelle organisation
de 2010.

Métiers
LLe segment de marché Base Installée a plusieurs missions phares :

® fournir des produits et services pour la maintenance, la modernisation
et I'extension de la durée de vie des réacteurs en fonctionnement ;

® offrir des services d'ingénierie, d’approvisionnement et de construction
pour 'achévement des réacteurs ;

® accompagner la construction et la mise en service de nouvelles
centrales, en appui au segment de marché Nouvelles Constructions ;

® |a conception, la fabrication et la commercialisation d’instruments et
de systémes de détection et de mesure de la radioactivité, utilisés dans
le contréle des installations industrielles nucléaires, la caractérisation
des déchets et la radioprotection. Elle fournit également les services
associés.

Moyens industriels et humains

Dans le cadre d’une stratégie globale, les équipes de Base Installée sont
régionales afin d’offrir aux clients un service personnalisé, de faciliter le
respect des reglements, codes et normes locaux. Ces bases régionales,
aux Etats-Unis, en France et en Allemagne, possédent également d’autres
implantations a I'étranger : en Suede (filiale AREVA NP Uddcomb), en
Espagne (filiale AREVA NP Services Spain), au Canada (AREVA NP Ltd),
en Chine (co-entreprise SNE, Shenzhen Nuclear Engineering) et en
Afrique du Sud (filiale LESEDI Nuclear Services).

Base Installée possede en outre des ateliers chauds (en Europe et aux
Etats-Unis) pour la maintenance hors site, et 3 installations dédiées a
I'entrainement et a la formation du personnel (1 en France, le CETIC,
copropriété du groupe EDF et ’AREVA, 1 en Allemagne et 1 aux Etats-
Unis).

Lunité spécifique de Mesures Nucléaires couvre également un marché
mondial grace a 8 sites majeurs (intégrant I'ingénierie, la fabrication, les
services et la distribution sur leur marché local) basés aux Etats-Unis,
en France, au Royaume-Uni, en Belgique et au Canada.

Marché et positionnement concurrentiel

Dans le cadre de ses services aux bases installées, AREVA apporte
des solutions pour tous types de technologie de réacteurs, que ce soit:

® |es REP, y compris les réacteurs russes de type VVER qui constituent
un marché d’acces limité mais régulier pour Base Installée ;

® lesREB ;

® et de maniere plus limitée les réacteurs a eau lourde (PHWR).
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Ces réacteurs font I'objet d’arréts programmes tous les 12 a 24 mois,
pour rechargement du combustible et réalisation de prestations
d’entretien, de maintenance, voire de remplacement de composants
lourds et de programmes d’investissements pour maintenir ou améliorer
leur performance et allonger leur durée de vie opérationnelle.

Le marché mondial des services a la base installée est estimé par AREVA
a environ 5,5 milliards d’euros par an.

Ce marché est en croissance notamment sur les activités de
modernisations liées a 'augmentation de durée de vie ou a'augmentation
de puissance de centrales, sur les études ainsi que sur les activités de
renforcement des mesures de sdreté requises par les autorités de slreté.

Plus généralement, le marché global de I'activité de Mesures Nucléaires
est estimé a 500 millions d’euros par an. Sous la marque CANBERRA,
cette activité y occupe une des premieres places avec environ 35 %
de parts de marché. Sa part de marché en France est d’environ 30 %.

Plus généralement, dans le domaine des services a la base installée,
AREVA et Toshiba-Westinghouse sont les deux acteurs majeurs, suivis
par le Japonais Mitsubishi Heavy Industries et par I'alliance de I'Américain
General Electric et du Japonais Hitachi.

D’autres entreprises locales importantes peuvent étre présentes au niveau
local telles que KPS en Corée, AECL au Canada, ou de nombreuses
autres compagnies spécialisées dans tous les pays possédant des
centrales nucléaires. Sur certains segments (contréles non-destructifs,
maintenance générale notamment), la concurrence existe et s’accroit
(particuliérement en France et aux Etats-Unis), que ce soit avec des
sociétés mondiales ou locales. La tendance reste a la consolidation des
acteurs des services nucléaires, et a une concurrence internationale
plus développée.

Relations clients/fournisseurs

Clients

Les clients de Base Installée sont les électriciens d’Europe (France,
Allemagne, Belgique, Grande-Bretagne, Suede, Suisse, etc.), d’Asie
(Chine, Corée du Sud, Japon, Taiwan), d’Amérique du Nord et du Sud
(Etats-Unis, Canada, Brésil) et d’Afrique du Sud.

La pression de la dérégulation fait évoluer le marché vers une demande
de solutions globales permettant d’atteindre les objectifs de performance,
de réduction des colts et d’allongement de la durée de vie des centrales
tout en améliorant leur niveau de sdreté. Ce nouveau contexte amene les
exploitants a regrouper les prestations dans des ensembles cohérents
du type prestations de maintenance intégrées (PMI), ou des contrats
pluriannuels de type Alliancing ou basés sur une « incitation sur la
performance » de la centrale, ou encore des contrats regroupant la
fourniture de composants, des études d’ingénierie, des services de
modification et de maintenance, voire la fourniture de combustible.

Les clients traditionnels de I'unité de Mesures Nucléaires appartiennent
a un grand nombre de segments diversifiés (opérateurs industriels de
production du combustible nucléaire et d’énergie électrique, laboratoires
de chimie radiologique et de controle de I'environnement, laboratoires
des agences nationales et internationales de surveillance et de
réglementation, le secteur medical, etc.).



Fournisseurs

Les commandes effectuées auprés des fournisseurs représentent
une part non négligeable du chiffre d’affaires de Base Installée. Elles
concernent d’une part la sous-traitance de main d’ceuvre liée aux activités
d’arréts de tranche et études et d’autre part, la fourniture de produits
pour les activités de remplacement de composants et de modernisation
de centrales pour lesquelles les systemes de contréle-commande
représentent une part importante.

Les volumes d’achats évolueront de maniére importante dans les années
futures, du fait des grands contrats d’achevement tels que Bellefonte
aux Etats-Unis.

Activités et faits marquants
Voir le Business Group Réacteurs et Services en 6.4.3.

Perspectives et axes de développement

Les perspectives restent globalement favorables compte tenu de la
volonté des électriciens de poursuivre I'exploitation de leur parc dans
des conditions optimales de fiabilité et de disponibilité, de prolonger la
durée de vie des tranches et d’en améliorer les performances. De plus,
I'accident de Fukushima a conduit les autorités de sireté a relever
les exigences en matiere de sUreté des installations, offrant ainsi de
nouveaux axes de développement. Depuis la décision de fermeture des
centrales en Allemagne, Base Installée s’attache a accroitre toujours
plus son volume d’activités au-dela de ses trois marchés domestiques.
Son objectif est de pérenniser et développer ses activités notamment en
adaptant son offre aux nouveaux besoins de ses clients et en améliorant
ses méthodes et ses outils de travail afin d’étre encore plus compétitif.

L'année 2011 a vu la confirmation de nouvelles prestations d’une part,
grace aux offres de services innovantes de type « Offres Globales »,
« Alliances », de modernisation ou d’achevement de tranches et d’autre
part, grace au développement d’activités de montages neufs liées a la
construction de nouveaux réacteurs par Nouvelles Constructions. Ces
axes seront a nouveau développés en 2012 et dans le futur.

Dans une optique de croissance, Base Installée va également se
développer sur ses marchés stratégiques, sur de nouveaux segments
grace a ses innovations technologiques et son expertise, et également
promouvoir a l'international, la vente de produits et services ayant prouvé
leur efficacité dans leur secteur d’origine.

6.4.3.3. PROPULSION & REACTEURS DE RECHERCHE

Chiffres clés

2010

(en millions d’euros)
Chiffre d'affaires* 388 397
Effectifs en fin d’année 2 330 2748

* CA contributif.
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Métiers

Les systémes fournissant de I’énergie pour la propulsion
navale

Le métier d’origine principal de Propulsion et Réacteurs de recherche
consiste a concevoir, produire et maintenir les réacteurs nucléaires de
propulsion navale pour la Marine Nationale, les services, le combustible
et les équipements associés. Ce métier répond a de hautes exigences
de sUreté, de fiabilité et de disponibilité. C'est une activité stratégique
dans le cadre de la politique de dissuasion francaise.

LLe marché est celui des navires a propulsion nucléaire, des installations
industrielles et d’essais associés. Ce marché requiert la maitrise de
méthodologies et de technologies clés comme I'architecture systeme,
le management de projets, le numérique sécuritaire, les analyses de
sUreté, la thermo-hydraulique et la neutronique, I'acoustique et les
vibrations, le soutien logistique intégré. Depuis pres de quarante ans, des
réacteurs nucléaires congus par les équipes de Propulsion et Réacteurs
de recherche propulsent des sous-marins et un porte-avions dans toutes
les missions opérationnelles de la flotte francaise.

Propulsion et Réacteurs de recherche répond également aux exigences
associées a la propulsion : systemes de conduite, de surveillance,
discrétion acoustique des systémes, des installations et de leurs
composants. Elle dispose d’une expérience unique de concepteur et
d’exploitant technique opérationnel pour le compte du CEA. Au-dela
de la conception des réacteurs et de la conception et réalisation du
combustible associé, elle apporte un soutien a I'exploitant des réacteurs
embarqués sur des batiments opérationnels (sous-marins et porte-
avions), par des prestations de services, de maintenance et de formation :
soutien en service et conduite de réacteurs de qualification, de formation
et d’essais, ayant pour vocation de prévenir les risques technologiques et
humains a plusieurs niveaux (validation des réacteurs embarqués avant
leur départ en mer, expérimentation des innovations a échelle réelle,
tests d’endurance, maintenance prédictive, formation des équipages).

L’ingénierie d’installations complexes (réacteurs
de recherche, installations de recherche scientifique,
installations industrielles et du cycle du combustible)

Propulsion et Réacteurs de recherche propose a ses clients de la défense,
du nucléaire et de I'industrie, des solutions d’ingénierie pour concevoir,
réaliser, mettre en service des installations complexes industrielles et/
ou de recherche.

Par exemple :

® pour des installations et grands instruments de recherche
scientifique :

Les équipes de Propulsion et Réacteurs de recherche ont pris en
charge pour le CEA les études de conception et de définition du
réacteur de recherche RJH (réacteur Jules Horowitz), aujourd’hui en
cours de réalisation.

Propulsion et Réacteurs de recherche s’est vu confier le contrat
d’étude pour la constitution des dossiers de sUreté et réglementaires
en vue de I'obtention de I'autorisation de construire l'installation ITER ;
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® pour des installations nucléaires :

Propulsion et Réacteurs de recherche a la responsabilité, au sein
d’un groupement d’industriels, des études de conception du centre
de stockage de déchets de faible et moyenne activité sur le site de
la centrale nucléaire d’lgnalina en Lituanie, ainsi que I'assistance a la
réalisation sur site ;

® pour des installations industrielles :

AREVA TA a été le mandataire du groupement de partenaires
industriels qui a congu et réalisé la ligne d’assemblage final de ’A380
a Toulouse pour Airbus Industrie. Cette coopération avec Airbus s’est
encore élargie en 2009 et 2010 sur les chaines d’assemblage de
I'A350.

La conception de systémes électroniques et de contréle-
commande slrs et disponibles

Sur le marché du transport ferroviaire, Propulsion et Réacteurs
de recherche propose a ses clients la conception et la réalisation
d’équipements et de systemes électroniques slrs, embarqués ou au
sol, qui garantissent la sécurité et le confort des passagers, ainsi que
la fiabilité et la disponibilité d’installations a haut niveau de sreté. Il
occupe une place significative sur ce marché qui présente des exigences
analogues au nucléaire en termes de sdreté et de disponibilité.

Moyens industriels et humains

Propulsion et Réacteurs de recherche dispose de 4 principales
implantations industrielles et d’ingénierie en France :

® 3 Saclay : fonctions support et activités commerciales et de projets ;
® 3 Aix-en-Provence : projets d’ingénierie ;

® 3 Cadarache : activités d’exploitation et soutien aux réacteurs en
service ;

® 3 Toulouse : équipements électroniques et projets d’ingénierie pour
I'industrie aéronautique.

Propulsion et Réacteurs de recherche est par ailleurs implanté dans
divers pays et principalement au Royaume-Uni, aux Etats-Unis et en
Chine.

Marché et positionnement concurrentiel

Propulsion et Réacteurs de recherche intervient essentiellement
en France sur les marchés de la Défense, des grands instruments
scientifiques et de I'industrie et sur celui des transports guidés. Le
domaine de la propulsion nucléaire navale dispose de trés faibles
ouvertures commerciales a I'international compte tenu de son périmeétre
de souveraineté nationale.

Ses activités en ingénierie d'installations industrielles complexes I'ont
amené a se développer aux cotés d’autres entités du groupe AREVA
aux Etats-Unis et au Royaume-Uni, pour apporter expertise et solutions
dans les métiers qu’il maitrise (mécanique, calculs de structure, études
de sUreté, etc.). Les concurrents dans ce domaine sont les ingénieries
de technologie et de systéemes comme par exemple Tractebel,
Westinghouse, Nukem, Babcock, INVAP ou KAERI.

Propulsion et Réacteurs de recherche est également présent en Chine,
notamment par le développement des activités de sa filiale CORYS
T.E.S.S. dans le domaine de la simulation pour les transports et I'énergie.
CORYS est notamment titulaire, avec sa filiale CORYS Simulation
Technology installée en Chine, du contrat pour la conception et la
production du simulateur réplique pleine échelle pour la centrale EPR™
de Taishan, contrat obtenu aupres du client CNPEC a la suite d’un appel
d’offres international incluant les grands fournisseurs de simulateurs
mondiaux.

Relations clients/fournisseurs

Les principaux clients sont le CEA, la Délégation Générale pour
'Armement (DGA) et DCNS. Sur les marchés du nucléaire civil, des
transports et de I'industrie, le CEA, EADS, la RATP et le SYTRAL
représentent la part de chiffre d’affaires la plus importante.

Activités et faits marquants
Voir le Business Group Réacteurs et Services en 6.4.3.

Perspectives et axes de développement

Propulsion et Réacteurs de recherche concoit, réalise, entretient et
démantele les chaufferies nucléaires de propulsion navale. Dans le
domaine civil, I'entité congoit et réalise des petits réacteurs : aujourd’hui
des réacteurs de recherche et demain des petits réacteurs électrogénes,
et se développe dans le domaine du contréle-commande des réacteurs
électrogenes de puissance, confirmant et transposant son expérience et
ses savoir-faire dans le contréle commande sdr et disponible. Propulsion
et Réacteurs de recherche a également fait le choix de s’appuyer sur
ses briques technologiques et ses références reconnues en ingénierie/
conception pour se positionner sur des marchés porteurs, a cycle court
(lignes d’assemblage pour I'aéronautique, ingénierie d’installations
médicales productrices de radio-isotopes, contréle commande
sécuritaire pour I'industrie du transport guidé urbain ou périurbain),
permettant de maintenir ses compétences et expertises clés pour la
PN et d’'innover et développer ses technologies clés.

6.4.3.4. UNITES DE PRODUCTION

Chiffres clés

2010

2192

Effectif en fin d’année 2 345

Métiers
Les unités de production fournissent principalement :
® des pieces de grande taille forgées ou moulées et usinées, qui sont

utilisées lors de la fabrication des composants lourds de I'lot nucléaire
et dans les industries de process (pétrochimie, par exemple) ;

® des composants lourds : cuves, couvercles et internes de cuve,
générateurs de vapeur, pressuriseurs, supportages (V. Ces composants
sont au centre de la chaine de réalisation des chaudiéres nucléaires ;

(1) Equipements permettant le support et le maintien des composants principaux de la boucle primaire. lls permettent par ailleurs de réduire les vibrations subies par les composants

en situation accidentelle ou sismique.
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® des composants mobiles : groupes motopompes primaires (pompe,
moteur et systéeme d’étanchéité) assurant le refroidissement du circuit
primaire et mécanismes de commande de grappes permettant la
régulation de la réaction au sein du coeur du réacteur.

Moyens industriels et humains

Forgés

Atravers ses sites de Creusot Forge, Creusot Mécanique, SFAR et CIVAD
(Sadne-et-Loire, France), les activités équipements disposent d’une
capacité de production de piéces forgées et usinées. Loutil industriel
de cet ensemble de sites se compose principalement d’une forge
dotée de 2 presses (7 500 et 11 300 tonnes), et d'ateliers d’usinage.
Au cours des dernieres années, des investissements ont été réalisés
pour augmenter la capacité de production de Creusot Forge et Creusot
Mécanique, ot sont fabriquées et usinées les grandes pieces forgées et
moulées indispensables a la réalisation des composants lourds de I'llot
nucléaire. Parallelement, le programme d’investissements déployé au
sein de I'aciérie d’Industeel (groupe ArcelorMittal) a permis au fournisseur
deédié de Creusot Forge de fabriquer de plus gros lingots, de meilleure
qualité et dans des délais plus courts. En octobre 2011, AREVA a cédé
les sociétés SFAR et CIVAD spécialisées dans le mécano-soudage et la
chaudronnerie, au groupe SOTRALENTZ.

Compte tenu du haut niveau d’exigence de qualité requis par le secteur
nucléaire, il existe relativement peu d’acteurs sur le marché des pieces
forgées de grande taille et de qualité nucléaire. Creusot Forge et son
principal concurrent, le Japonais JSW (Japan Steel Works), assurent
la couverture de la majeure partie des besoins du marché occidental
pour certains produits. Les outils industriels et le savoir-faire de ces
deux sociétés en font des acteurs essentiels de la fabrication des
grandes pieces forgées destinées a la réalisation des composants de
I'lot nucléaire.

Composants lourds

L'usine de Chalon/Saint-Marcel, prées de Chalon-sur-Saéne (Sadne-et-
Loire, France), est dédiée a la fabrication des équipements nucléaires
lourds. Cette installation dispose d’un atelier de 39 000 m? et d’une
capacité de levage atteignant 1 000 tonnes. En 2008, AREVA et Northrop
Grumman Shipbuilding se sont rapprochés afin de créer conjointement
un nouveau site de fabrication de composants a Newport News (Virginie,
Etats-Unis) visant & répondre notamment aux besoins du secteur
nucléaire américain. La coentreprise résultant de cet accord, AREVA
Newport News LLC ), a lancé la construction de cette nouvelle usine
en juillet 2009 et les travaux ont progresse en 2010. Ce projet a ensuite
été ralenti puis mis en veille en 2011, compte tenu de la situation de
marché aux Etats-Unis.

Le marché des composants lourds se caractérise par une concurrence
importante au niveau international, avec 6 concurrents principaux :
Westinghouse/Toshiba, Doosan, MHI @, ENSA, Mangiarotti (ex-Ansaldo),

(1) AREVA 67 %/Northrop Grumman 33 %.

(2) Mitsubishi Heavy Industries.

(38) Jeumont Systemes pour Pompes et Mécanismes.

(4) JSPM 50 %/ DFEM (DongFang Electrical Machinery) 50 %.
(5) Société de maintenance nucléaire.
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et Babcock & Wilcox. AREVA, qui dispose d’un modele intégré, est
capable de répondre aux besoins de ses clients pour I'ensemble de la
réalisation de I'ingénierie de la gestion de projet.

En France, AREVA est un des leaders du marché, au sein duquel le
groupe EDF a totalement ouvert a la concurrence la fabrication des
générateurs de vapeur de remplacement. Depuis 'ouverture du marché
fin 2004, AREVA a remporté des contrats portant sur le remplacement
de 9 triplettes de générateurs de vapeur ainsi qu’une triplette en option
pour le compte d’EDF. Plus récemment, AREVA s’est vu attribuer la
fabrication de 32 générateurs de vapeurs pour les centrales 1 300 MWe
EDF en France.

Composants mobiles

L'usine de JSPM © située a Jeumont (Nord, France) produit les
équipements mobiles des centrales nucléaires. Créée en 1898, elle est
spécialisée dans la conception et la fabrication des composants
mécaniques mobiles de I'llot nucléaire, tels que les groupes motopompes
primaires et les mécanismes de commande de grappes, ainsi que les
pieces de rechange de ces équipements. Les services associés a
Iinstallation et a la maintenance de ces composants représentent
également une part importante de son activité. Depuis 2010, JSSPM
dispose d’'un nouveau Centre d’Essais des groupes motopompes
primaires. Cette boucle d’essais constitue une premiére mondiale
puisqu’elle est la seule au monde permettant de tester a pleine
puissance — en termes de pression, de température et de débit - les
groupes motopompes primaires des réacteurs de la taille de 'TEPR™.

AREVA est également présent en Chine, a travers la joint-venture AREVA
DONGFANG @ (ADJV), constituée conjointement entre JSPM et le
groupe DFEM et qui a pour vocation de fabriquer des groupes
motopompes primaires de conception JSPM, destinés au marché
domestique. En 2011, le site a célébré ses 5 ans d’existence.
En inaugurant cette année I'extension de ses ateliers, 'ADJV a par ailleurs
doublé sa capacité de production.

Lafiliale de JSPM, SOMANU ©), située a Maubeuge (France), concentre
quant a elle depuis plus de 20 ans son activité essentiellement sur
3 poles : d’une part la mise a disposition de locaux confinés, d’autre part
la maintenance de matériel pouvant conduire a des activités de
démontage, décontamination, usinage, remise en état, remontage,
essais, et enfin I'entreposage de matériel en attente de maintenance ou
d’expédition sur un site nucléaire.

Sur le marché des composants mobiles, les principaux concurrents de
JSPM sont Toshiba/Westinghouse, MHI, Curtis Wright et, en Chine, KSB.

'extension de la durée de vie des centrales (« PLEX » pour Plant Life
EXtension) et I'optimisation des stratégies de maintenance (« PLIM » pour
Plant Life Management) étant 2 enjeux importants pour les opérateurs,
leurs exigences en termes d’amélioration des performances, de fiabilité
et de codts de maintenance des groupes motopompes primaires se
renforcent.
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Perspectives et axes de développement

Les unités de production ont vocation a intervenir principalement sur
I'ensemble de la filiere des REP (réacteurs a eau sous pression) mais
également sur le marché des REB (réacteurs a eau bouillante). Le marché
des équipements nucléaires se divise en deux segments, avec d’une
part le marché de la maintenance et du remplacement de composants,
et d’autre part le marché des centrales neuves.

Les perspectives a court terme sont bonnes en ce qui concerne les
composants mobiles, en raison d’'un carnet de commandes bien
rempli, ce qui assure un plan de charge conséquent. Concernant les
pieces forgées et les composants lourds, I'activité est assurée par la
fabrication destinée au marché de remplacement d’une part, et a celui
des nouveaux réacteurs d’autre part. Sur ce dernier segment de marché,
le développement de 'activité est donc indissociablement lié a celui du
nucléaire et aux conséquences de I'accident de Fukushima.

Les principaux enjeux des unités de production sont 'optimisation des
performances industrielles sur 'ensemble de leurs sites. Pour I'ensemble
du Business Group, I'enjeu demeure la livraison des équipements
primaires des réacteurs nucléaires dans les standards de qualité requis,
dans les délais, et au meilleur colt. Les efforts en termes de sireté
nucléaire se poursuivront également. Enfin, le maintien des compétences
et du savoirfaire restera 'une des priorités.

6.4.3.5. UNITES TECHNIQUES

Chiffres clés

2010

1198

Effectif en fin d’année 1149*

* Estimations basées sur les effectifs de 2009 et ajustées a la nouvelle
organisation de 2010.

Métiers

Les unités techniques accompagnent les activités du Business Group
Réacteurs et Services en assurant la certification et la performance
technique de ses produits, ainsi qu’en fournissant des produits et des
technologies avancés, offrant un haut niveau de performance.

L'organisation se décline sur quatre grands axes
Recherche & Développement, Autorité de Conception pour le BG
Réacteurs et Services, Centre Technique et Contréle-Commande et
Produits Electriques.

En 2011, apres I'accident de Fukushima, les unités techniques ont mis
en place une organisation internationale pour assurer la cohérence
globale des actions techniques lancées suite aux événements japonais
pour les Nouvelles Constructions et la Base Installée. Les actions ainsi
coordonnées vont du suivi de la démarche des Audits de Sdreté a
I'identification des impacts sur la conception des modeles pour les
nouvelles constructions ou ceux des centrales en fonctionnement.
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Recherche & Développement

Dans le cadre des activités de Recherche et Développement au sein du
Business Group Réacteurs et Services, I'entité R&D est en charge des
technologies clés des réacteurs a eau sous pression et a eau bouillante.
Cette entité est également responsable du développement de nouveaux
systemes et technologies pour la nouvelle génération de réacteurs, et
en particulier les réacteurs ATMEA1, KERENA, les réacteurs a neutrons
rapides et les réacteurs a haute température.

Apres que la phase de Basic Design de l'llot nucléaire ATMEA1, le
nouveau réacteur congu par AREVA et Mitsubishi, a été finalisé en
2010, les options de sUreté retenues dans la conception d’ATMEAT,
test Fukushima inclus, sont en cours d’évaluation par '’ASN. Le succes
de ce développement illustre le fort esprit de partenariat établi entre
les équipes européennes et japonaises travaillant sur ce design. Il met
aussi en lumiere le role de premier plan que tient le réacteur ATMEA1
dans le portefeuille de produits de génération lll+ proposé par AREVA.
’ASN a poursuivi I'évaluation du design afin de s’assurer que les options
de sdreté du réacteur ATMEA1 sont conformes aux réglementations
applicables en France.

En parallele, AREVA aacheve en juin 2011 le Basic Design de KERENA,
un modele de réacteur a eau bouillante de taille intermédiaire développé
avec le soutien et la participation de I'électricien allemand E.ON, a partir
de réacteurs en service en Allemagne. AREVA et E.ON ont confirmé
leur accord sur le fait que la conception permettait de batir une
proposition client.

AREVA a poursuivi un important programme d’essais visant la validation
agrande échelle des principales améliorations de ce type de réacteurs.

Les unités techniques sont également responsables de la participation
d’AREVA au projet « Next Generation Nuclear Plant » (NGNP) initié par
le département de I'Energie américain. Ce projet vise & concevoir un
réacteur commercial a haute température (HTR) destiné a la cogénération
d’électricité et de chaleur de procédé industriel. Les unités de production
s’assurent également qu’AREVA reste dans la droite lignée de ses
engagements en termes de projets européens HTR.

Autorité de Conception

Ces unités sont I'Autorité de Conception du groupe pour les réacteurs
et les services. Elles sont chargées de gérer la conception des produits
du BG Réacteurs et Services, de garantir les niveaux de performance
requis, d’uniformiser les solutions et d’assurer la certification.

L’Autorité de Conception travaille sur I'architecture contréle-commande
avec une unité transversale, afin de définir des modeles de contréle-
commande et de proposer une stratégie. Elle a également pour mission
d’obtenir le Design Acceptance Certificate pour le réacteur EPR™ UK,
premiere étape clé de la renaissance du nucléaire au Royaume-Uni.
En décembre 2011, les autorités de sreté britanniques ont accordé la
certification provisoire de 'TEPR™. Apres quatre années d’examen détaillé
et approfondi de la conception de 'EPR™, les organes de régulation
britanniques ont en effet conclu que le résultat était globalement
satisfaisant, tant en termes de conception que de sireté.

Le développement du réacteur EPR™ s’est principalement basé sur les
legons tirées de projets conduits en Finlande, en France et en Chine,
et de la mise en place des initiatives d’optimisation correspondantes.



Centre Technique

Bénéficiant d’'un éventail unique de compétences, d’installations d’essais
et de laboratoires, le Centre Technique développe et teste des méthodes
et des solutions avancées. Il met a disposition de ses clients ses capacités
de production, notamment pour 'instrumentation du cceur et pour les
portefeuilles de produits de diagnostic et de surveillance. Cette entité
a pour mission de maintenir les technologies existantes a la pointe du
progres et d’en développer de nouvelles.

Les installations du Centre Technique se situent a Erlangen et a Karlstein
en Allemagne, et au Creusot et a Chalon/Saint-Marcel en France. Les
nouvelles installations du Centre Technique AREVA au Creusot, dédié a
la recherche et a I'innovation pour la sireté nucléaire, ont été inaugurées
le 12 avril 2011.

6.4.4. BG AVAL
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Contrdle-Commande et Produits Electriques

En coopération avec les représentants des parties prenantes du Business
Group Réacteurs et Services, I'entité Contréle-Commande et Produits
Electriques développe des concepts et des produits technologiques
dans le domaine des systemes électriques et de contrle-commande
de sUreté. Elle assure leur qualification et leur cycle de vie, ainsi que la
logistique des livraisons.

Moyens industriels et humains

Les unités techniques sont composées d’équipes internationales et
disposent d'installations de fabrication et d’ingénierie en France (Paris,
Chalon, Le Creusot, Montpellier), en Allemagne (Erlangen, Offenbach,
Karlstein) et aux Etats-Unis (Lynchburg, Charlotte).

CHIFFRES CLES

(en millions d’euros)
Chiffre d'affaires* 15694 1709
Résultat opérationnel 191 280
Effectif en fin d’année 11 009 10 931
* CA contributif.
=» REPARTITION DU CHIFFRE D’AFFAIRES 2011 PAR BU
ET PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

7 %
Assainissement
17 %
oﬁ 60 %
Logistique

Recyclage
16 %
Valorisation
Source : AREVA.

0%
11 0/0 Afrique et Moyen-Orient
Asie-Pacifique
0,

8 % 63 %
Amériques France
18 %

Europe (hors France)

Source : AREVA.

PRESENTATION GENERALE

Le Business Group Aval, qui représente 18 % du chiffre d’affaires du
groupe AREVA et dont le carnet de commandes est développé dans
le Chapitre 9, offre des solutions permettant de gérer avec efficacité
et de maniére durable la fin du cycle nucléaire. Il est organisé autour
de 4 BUs : Recyclage, Logistique, Valorisation des sites nucléaires et
Assainissement.

Les activités du Business Group Aval consistent a recycler les
combustibles usés en vue de leur réutilisation en réacteur, a assurer et
superviser les transports de matieres radioactives, ainsi qu’a assainir
et valoriser les installations nucléaires dont I'exploitation est terminée.
Le Business Group joue un réle clé dans la réduction de I'empreinte
environnementale du nucléaire ainsi que dans son acceptation par le
grand public.

L"avance technologique et industrielle du Business Group Aval lui permet
d’étre un des acteurs majeurs sur les marchés de I'aval du cycle nucléaire.

UNE GESTION RESPONSABLE DE LA FIN DE CYCLE

Les électriciens disposent de deux options pour gérer leur combustible

usé :

® |e stockage direct : a sa sortie du réacteur, le combustible usé est
entreposé de maniere temporaire dans des piscines ou dans des sites
d’entreposage a sec. Lentreposage n’est cependant pas une solution
pérenne et il doit étre suivi d’'un stockage final. La mise en ceuvre a
moyen terme de solutions de stockage définitif des combustibles usés
fait partie des options étudiées dans le cadre de politiques nationales
de gestion de déchets nucléaires, mais n’est pas aujourd’hui une
réalité industrielle. Actuellement, cette politique de stockage direct est
en cours de déploiement dans deux pays : la Suede et la Finlande ;

® |e recyclage, qui prend en compte le fait que le combustible usé
contienne une quantité importante de matieres valorisables capables
de produire encore une grande quantité d’énergie. Luranium et le
plutonium, qui représentent 96 % du combustible usé, peuvent étre
recyclés en un nouveau combustible sous forme de MOX (a base
d’'un mélange de plutonium et d’uranium appauvri) et d’'URE (a base
d’uranium de recyclage enrichi) ou en URE.
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Le recyclage des combustibles usés contribue a économiser les
ressources naturelles en uranium et facilite la gestion des déchets
radioactifs en réduisant significativement leur volume et leur radio-toxicité
et en les conditionnant dans des colis standardisés spécifiquement
étudiés pour piéger la radioactivité sur de tres longues durées.

Le développement durable des programmes nucléaires requiert la
mise en ceuvre d’une politique de gestion des combustibles usés,
acceptée par I'ensemble des parties prenantes. Dans ce contexte, de
nombreux pays envisagent de recycler leurs combustibles usés, ou
sy intéressent. Plusieurs pays, qui souhaitent lancer un programme
électronucléaire ambitieux se tournent vers la technologie du recyclage,
qui apparait comme un facteur important d'indépendance énergétique
et d’acceptabilité. Certains d’entre eux, comme la Chine, lorsque leur
infrastructure le justifie, souhaitent méme disposer de leur propre
installation.

Le recyclage apporte également une réponse aux problématiques de
non-prolifération. AREVA peut en effet proposer aux électriciens des
prestations globales consistant a récupérer les combustibles usés en
sortie de centrale, a produire les combustibles recyclés correspondants
et a ne retourner au pays client que des déchets qui ne contiennent pas
de matieres soumises aux controles de I'AIEA.

Enfin, il permet aux électriciens de constituer des maintenant des
réserves de matiéres nucléaires qui pourront alimenter les futurs
réacteurs de génération IV.

POSITIONNEMENT DES BUSINESS UNITS

La BU Recyclage met en ceuvre, pour le compte de ses clients, des
procédés qui permettent d’extraire, a partir du combustible nucléaire usé,
96 % des ressources réutilisables et de conditionner de maniére slre et
stable les 4 % de déchets ultimes dans des conteneurs standardisés.

LLe groupe est aussi mobilisé pour la conception et la réalisation de
nouvelles usines de recyclage dans le cadre de partenariats avec des
pays étrangers qui souhaitent disposer de leur propre outil industriel.

La BU Logistique a deux principaux métiers :

® |a conception et la fabrication d’emballages et autres équipements
spécialisés pour le transport et/ou I'entreposage de matieres nucléaires
de 'amont du cycle, de I'aval, et de sources a usage scientifique ;

® I'organisation et la réalisation de transports de matiéres nucléaires et,
le cas échéant, la gestion des parcs d’équipements associés.

Elle assure également une mission de supervision de I'ensemble des
transports de matiéres radioactives classe 7 d’/AREVA.

Les principaux clients de la BU sont les électriciens européens,
américains et japonais ainsi que les acteurs du cycle du combustible
nucléaire pour les réacteurs de puissance ou de recherche : mineurs,
convertisseurs, enrichisseurs et fabricants de fuel.

La BU Valorisation des sites nucléaires congoit et assure le suivi des
opérations de démantelement et de réaménagement des sites nucléaires
dont la production est arrétée afin de permettre leur réutilisation. Si la
BU Valorisation des sites nucléaires intervient au terme de [I'utilisation
industrielle des installations, cette phase de démantélement constitue
une seconde vie pour les sites.

La BU travaille principalement pour le compte du groupe AREVA, et
également pour le CEA.
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La BU Assainissement propose une offre globale de services
nucléaires : elle exploite des installations de traitement de déchets ou
de décontamination, prend en charge la logistique d’intervention des
centrales nucléaires et réalise des opérations de maintenance spécialisée.
Elle congoit et réalise des projets complexes de démantelement,
des prestations de radioprotection et de mesures nucléaires, des
formations dans le domaine de 'intervention en milieu nucléaire pour
les collaborateurs du nucléaire.

STRATEGIE ET PERSPECTIVES

Les objectifs du Business Group Aval s’articulent autour de
plusieurs axes :

® s’appuyer sur une expertise reconnue en sireté/sécurité ;

® affirmer sa position de leader dans les activités de recyclage de
combustibles usés ;

® développer sa présence sur les marchés du démantélement et de
I'assainissement, notamment a I'international ;

® participer au développement des nouvelles plateformes de recyclage ;

® développer les produits et services associés au transport des
combustibles et des matieres nucléaires et conforter sa position
d’acteur majeur sur le marché de I'entreposage a sec des combustibles
usés.

FAITS MARQUANTS

Recyclage

En 2011, AREVA a poursuivi la réalisation de I’Accord « traitement-
recyclage » signé avec EDF pour la période 2008-2012. Cet accord
garantit a EDF comme & AREVA une visibilité pluriannuelle dans leurs
relations en matiere de recyclage.

Depuis 2009, une dizaine de salariés d’AREVA sont détachés sur le
site nucléaire de Sellafield pour I'exécution du contrat de gestion et
d’exploitation du site, en partenariat avec les partenaires de NMP (URS
Washington Division et AMEC plc), signé en 2008. AREVA a débuté
par ailleurs en 2011 les travaux de conception d’une installation
d’entreposage de produits de fission liquides sur le site de Sellafield,
centre de recyclage du Royaume-Uni dans la région de West Cumbiria. lls
s’inscrivent dans le cadre d’un contrat remporté en 2010, en partenariat
avec AMEC et Balfour Beatty.

La construction de 'usine MFFF (MOX Fuel Fabrication Facility) entreprise
en aolt 2007 sur le site de Savannah River (Caroline du Sud), prés
d’Aiken, se poursuit dans le respect des engagements de sécurité, de
colt et de planning. Cette opération est réalisée pour le compte du
ministére de I’Energie ameéricain (DOE) par le consortium SAMOX (Shaw
AREVA MOX Services). En 2010, AREVA a été choisi pour mettre en
place un programme de formation appelé MOX-STAR (MOX Services
Training on AREVA Reference sites), dont la préparation est actuellement
en cours. AREVA formera 93 employés de I'usine MFFF sur ses sites de
MELOX et La Hague en France a partir de 2013.

En septembre 2011, la BU Recyclage a remis a I’ASN les rapports
relatifs aux évaluations complémentaires de sdreté des sites de La
Hague et MELOX. Cette demande de I’'ASN s'inscrit dans une démarche
européenne d’audits des installations nucléaires, faisant suite a 'accident



nucléaire de Fukushima Daiichi survenu au Japon le 11 mars 2011,
La fin de I'été a également été le moment de la remise du dossier
de réexamen décennal de MELOX, visant a démontrer la conformité
de l'installation vis-a-vis des exigences de s(reté et a maintenir les
installations au plus haut niveau de slreté compte tenu des évolutions
a venir. La remise de ces dossiers ne signifie pas la fin du processus,
mais le début de la phase d’instruction par ’ASN.

Logistique

Dans I'amont du cycle nucléaire, la BU Logistique a notamment
consolidé son réseau logistique en Afrique et réalisé des transports
depuis le Kazakhstan et vers la Chine. En Europe, un important contrat a
été signé avec Urenco pour le transport d’hexafluorure d’uranium naturel.

Dans l'aval du cycle, I'année 2011 a été marquée par la reprise des
transports de combustibles usés depuis les Pays-Bas vers le site de
recyclage de la Hague, pour le compte de 'opérateur EPZ, ainsi que
par la derniere expédition de déchets vitrifiés de haute activité depuis
La Hague vers I'Allemagne en novembre 2011.

Dans le domaine de I'entreposage des combustibles usés, la BU poursuit
son développement. En Belgique son client Synatom lui a renouvelé
sa confiance par une commande supplémentaire d’ emballages TN24
destinés au site de Doel. En Suisse, un contrat pour la fourniture de
2 emballages supplémentaires TN24GB a été signé avec I'opérateur
Axpo pour permettre a celui-ci d’évacuer en temps opportun les
combustibles usés de ses piscines de refroidissement. Aux Etats-Unis, la
BU étend ses parts de marché a de nouveaux clients comme I'électricien
First Energy, qui a choisi la technologie Nuhoms pour I'entreposage a
sec de combustibles sur son site de Beaver Valley.

En France, dans le domaine des services de gestion et d’exploitation
d’emballages, la BU Logistique a remporté auprés d’EDF un contrat
portant sur la réception et I'évacuation de combustibles neufs et usés.
Aux Etats-Unis, un contrat pour une solution de type « pool to pad »
(chargement et mise en entreposage) a été signé avec Florida Power
Light pour la centrale nucléaire de Turkey Point.

Dans le domaine des réacteurs et services, la BU Logistique a été
sélectionnée pour délivrer au réacteur EPRTM de Flamanville des systemes
de protection neutronique innovants, composés de résines spécifiquement
développées par la BU. Dans le domaine des réacteurs de recherche, la
BU Logistique a débuté en décembre le transport des combustibles usés
du réacteur de Phénix vers I'usine AREVA de la Hague pour leur recyclage,
et elle a renvoyé vers les Etats-Unis des sources scientifiques dont le CEA
avait fait usage. Enfin, la BU Logistique a consolidé son savoirfaire dans
le registre du transport de sources médicales a travers le développement
d’'un emballage de transport de plomb 212.

Assainissement

En 2011, la BU Assainissement a poursuivi ses actions lancées en
2009 visant a améliorer ses performances, a savoir gagner de nouveaux
marchés, accroitre ses performances économiques et opérationnelles,
renforcer sa présence aupres des clients et développer ses compétences.

Au niveau commercial, la BU Assainissement a remporté des contrats
significatifs parmi lesquels :

® dansle domaine de la maintenance Spécialisée : le lancage des générateurs
de vapeur pour la période 2011-2014 en partenariat avec la société SRA-
SAVAC pour EDF ainsi qu'un contrat portant sur la décontamination des
embouts de Tuyauteries Primaires 900 Mwe lors des RGV pour la BU
Base Installée du BG Réacteurs et Services dAREVA ;
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® dans le domaine du démantelement, le marché du démantelement de
la cellule chimie de I'atelier HAO (Haute Activité Oxyde) de La Hague
pour la BU Valorisation des sites nucléaires et celui du démantelement
des procédés évaporateur et bitumineux de la Station de Traitement
des Effluents Liquides pour le CEA Saclay ;

® dans le domaine des prestations globales d’assistance de chantier,
les opérations de logistique et celles de pose et dépose des moyens
d’acces et des calorifuges de la centrale de Paluel pour EDF pour la
période 2012-2018 ;

® dans le domaine de I'Opérateur Industriel, le marché pour les travaux
d'investigations sur les colonnes de I'atelier T4 du site La Hague, avec
la société ACE en sous-traitance, pour le compte de la BU Recyclage ;

® dans le domaine de la Radioprotection et des Mesures, les marchés
d’assistance technique RP et de maintenance des appareils de
radioprotection pour le compte de la BU Recyclage a la Hague, en
partenariat avec la société IMEX du groupe REEL pour ce dernier
marché et un marché pluriannuel de cing ans pour le contréle des
filtres de Tres Haute Efficacité et des Pieges a lode d’une partie des
centrales nucléaires d’EDF.

Valorisation des sites nucléaires

En avril 2011, la BU Valorisation a été mandatée par AREVA pour
accompagner TEPCO dans ses travaux de réhabilitation du site
de Fukushima, a la suite de la catastrophe naturelle survenue en
mars 2011. La BU a ainsi piloté la conception et I'installation d’'une
station de traitement des eaux contaminées. Codéveloppé avec Veolia,
le systeme divise par un facteur 10 000 le niveau de radioactivité de I'eau
et peut traiter jusqu’a 50 tonnes d’eau contaminée par heure. A fin 2011,
80 000 tonnes d’eau ont été traités. A ce titre, les 250 collaborateurs du
groupe, mobilisés pour apporter leur expertise, ont ainsi permis a TEPCO
de maitriser le risque de débordement des eaux contaminées pendant
la phase post-accidentelle.

L’année 2011 a également été marquée par I'aboutissement des
négociations pour le renouvellement des contrats avec le CEA pour la
période 2011-2015 sur le site de Marcoule.

Sur le site de la Hague, les opérations de démantelement de I'atelier HAO/
Sud sont en cours. Trois autres décrets concernant les INB 33, 38 et 47,
sont a venir. Les trois enquétes publiques, réalisées fin septembre 2010,
ont regu en janvier 2011 un avis favorable de la commission d’enquéte
et du préfet.

La BU Valorisation a également obtenu la plupart des autorisations pour
reprendre les travaux de démantélement sur les chantiers de I'Atelier de
technologie du Plutonium (ATPu) a Cadarache. Ces chantiers avaient été
arrétés par '’ASN en octobre 2009 a la suite d’un incident li¢ & une non-
conformité dans le mode de transmission d'information aux autorités (pour
un écart d'inventaire historique du plutonium détecté dans les équipements).

La BU est également associée depuis le début de 'année 2010 au détail
des scénarios de démantélement de I'usine d’enrichissement Eurodif sur
le site du Tricastin, dont I'arrét de production est prévu a I'horizon 2012.

Enfin, comme illustration d’une activité visant a rendre un nouvel
usage aux sites nucléaires, la BU a terminé fin 2011 le chantier de
démantelement de I'usine SICN de fabrication de combustibles
nucléaires, située a Annecy, et a inaugure, avec IDEX, I'installation sur
le site d’une centrale biomasse pour le chauffage urbain.
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6.4.4.1. RECYCLAGE

Chiffres clés

2010

(en millions d’euros)
Chiffre d’affaires* 958 1110
Effectif en fin d’année 5725 5695

* CA contributif.

Métiers

Apres utilisation en réacteur a eau légére, les combustibles nucléaires
contiennent encore 96 % de matieres recyclables : 1 % de plutonium
et 95 % d’uranium. Le recyclage du combustible consiste dans un
premier temps a séparer ces matieres valorisables des déchets ultimes.
lls sont conditionnés en « colis standards de déchets », qui permettent
leur entreposage et leur transport dans les meilleures conditions de
sUreté. Ce conditionnement est également congu pour assurer de hautes
performances de durabilité et de confinement en vue de stockage final
ultérieur. A lissue de cette étape de traitement, les matiéres valorisables
sont récupérées afin d'étre recyclées. Selon la stratégie de I'électricien,
'uranium de recyclage issu du traitement des combustibles usés,
également appelé URT, apres avoir été ré-enrichi, peut étre recyclé
sous forme de combustible dit URE ou entreposé sous forme stable,
constituant ainsi I'équivalent d’un stock d’uranium. Le plutonium permet
de fabriquer un autre type de combustible : le MOX, mélange d’oxydes
d’uranium et de plutonium, dont AREVA est le premier producteur au
monde.

Moyens industriels et humains

La BU Recyclage s’articule principalement autour de deux sites de
recyclage : La Hague et MELOX, situés respectivement dans la Manche
et le Gard, en France.

La Hague

L'usine de la Hague assure la premiere étape des opérations de
recyclage : d’abord la séparation des matiéres recyclables et des
déchets issus de combustibles usés provenant des centrales francaises
et étrangeres ainsi que de réacteurs expérimentaux de recherche puis
le conditionnement de ces matieres et des déchets ultimes.

usine dispose de deux lignes de production (UP2 800 et UP3) avec
une capacité actuelle correspondant & une production électrique de
450 tWh/an (1 700 tonnes de combustible usé/an).

En 2011, l'usine de la Hague a enregistré une production de
1 044 tonnes, conforme aux objectifs. Plus de 4 000 salariés AREVA
travaillent sur le site.

MELOX

MELQX, filiale ’AREVA, est le leader mondial sur le marché de la
fabrication de combustibles nucléaires recyclés, MOX.

Dans le cadre des actions d’amélioration de la flexibilité industrielle de
ses installations, MELOX a conforté sa robustesse industrielle en 2011
en augmentant sa production de 10 % par rapport a 2010.
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MELOX a adapté son planning de production au regard de la flexibilité
attendue par ses clients. Dans ce cadre, MELOX a suspendu certains de
ses investissements de capacité complémentaire non nécessaires sur le
court terme, tout en maintenant ses investissements liés a la maintenance
et sOreté de ses installations a un niveau analogue a 2010. Ces projets
s'inscrivent dans la démarche globale de Pérennité de 'usine pour
laquelle prés de 20 millions d’euros sont investis chaque année. Effort
qui sera maintenu dans les années a venir.

Plateformes recyclage

Le groupe est déja engageé sur des projets dans plusieurs pays clés :

® |a Chine a confirmé sa volonté de disposer d’une usine de traitement-
recyclage de grande capacité pour soutenir son développement
électronucléaire. En 2011, les discussions entre AREVA et CNNC sur
la coopération des deux entreprises dans le domaine du traitement-
recyclage des combustibles usés chinois se sont poursuivies,
conformément a I'accord industriel signé en novembre 2010 ;

® au Japon, le groupe a organisé, depuis 1987, un programme
d’assistance majeur aupres de ses clients partenaires japonais. Le
partenariat développé dans ce domaine a abouti a la construction,
avec le support d’AREVA, d’une usine de traitement de combustible
usé par JNFL (Japan Nuclear Fuel Limited) sur le site de Rokkasho-
Mura ;

@ aux Etats-Unis, 'administration américaine avait fait le choix & la fin
des années 1970 de la stratégie de stockage direct comme réponse
aux risques de prolifération. En 2009, I'administration Obama a décidé
d’arréter le projet de stockage direct a Yucca Mountain, et mis en
place en février 2010 la commission « Blue Ribbon » afin d’étudier
les alternatives a Yucca Mountain. Loption recyclage, évaluée dans
le cadre de cette commission, utilisant des technologies avancées,
est de plus en plus considérée comme une solution viable pour la
gestion de I'aval du cycle.

Les technologies de recyclage du groupe sont déja a la base de 'US
Plutonium Disposition Program qui consiste a construire sur le sol
américain, pour le compte du ministére de I'Energie américain (DOE),
une usine de fabrication de combustible MOX a partir de plutonium
américain d’origine militaire. AREVA contribue a ce projet par un
apport significatif d’ingénierie et de technologie ;

® en Grande-Bretagne, le ministére de 'Energie et du Changement
climatique a publié le 1¢ décembre ses conclusions a la suite de
la consultation publique sur la gestion a long terme des stocks de
plutonium qu’il avait lancée en février 2011. Il confirme qu'il privilégie
I'option de réutiliser les 100 tonnes de plutonium entreposées au
Royaume-Uni sous la forme de combustible MOX.

Marché et positionnement concurrentiel

Le marché mondial du recyclage du combustible usé est trés encadré
par des exigences techniques et réglementaires strictes. Ses principales
caractéristiques sont les suivantes :

® une activité concentrée, avec seulement quelques fournisseurs de
services de recyclage ;

® une nécessaire maitrise technologique de trés haut niveau ;
® des opérations a forte intensité capitalistique ;

® des exigences fortes en matiere de sdreté, de rejets et d’impacts sur
I'environnement ;



® |a réalisation de prestations dans le cadre de contrats pluriannuels.

En 2011, 145 tML de MOX ont été produites sur le site industriel de
MELOX, ce qui correspond a une part de marché du groupe AREVA
de l'ordre de plus de 95 %.

La capacité installée au sein des usines de La Hague et de MELOX ainsi
que I'expérience accumulée par AREVA font du groupe le numéro un
mondial du recyclage.

Recherche et Développement

Dans le cadre de la convention entre AREVA et le CEA, la nouvelle
génération de four de fusion de I'atelier de vitrification - le creuset froid —
a vu sa production se poursuivre en 2011.

En 2011, ’ASN a autorisé le démarrage de la production d’'un deuxieme
type de colis de déchets vitrifiés en creuset froid.

[’année 2011 a été marquée par le succes des premiers essais industriels
du télémanipulateur électrique a retour d’effort, sur le site de La Hague.

Cette nouvelle génération de télémanipulateurs, a la fois plus performants
et plus faciles d’emploi, permet une amélioration significative de la fiabilité
ainsi qu'un gain de productivité en maintenance.

En 2011, le projet EPR™ 100 % MOX, a été poursuivi. Ce concept permet
de recycler et de gérer un MOX mono teneur, plus simple a fabriquer, aux
performances accrues. Quatre brevets sont aujourd’hui déposés. Des
échanges s'intensifient actuellement avec les autorités et les électriciens
intéressés en Europe.

Activités et faits marquants
Voir le Business Group Aval en 6.4.4.

Perspectives et axes de développement

En 2012, la BU Recyclage a pour objectif de poursuivre la promotion a
I'international de la technologie du recyclage via :

® |a participation a la mise en place d'infrastructures appropriées chez
ses partenaires étrangers ;

® |e développement de la filiere francaise du recyclage de I'uranium ;

® |'offre de prestations de services utilisant son infrastructure industrielle
propre ;

® |a proposition d’une offre de recyclage aux clients de réacteurs
d’AREVA (EPR™ et ATMEA1).

6.4.4.2. VALORISATION DES SITES NUCLEAIRES

Chiffres clés

(en millions d’euros)

Chiffre d'affaires* 258 225
1621 1719

Effectif en fin d’année

* CA contributif.

Métiers
De nombreuses installations construites dans les années 1950 et 1960
arrivent en fin d’exploitation. Leur démantelement et la réhabilitation
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des sites qui les hébergent représentent un défi industriel majeur, afin
notamment de permettre d’accueillir de nouveaux projets de I'industrie
nucléaire ou conventionnelle sur ces sites.

Sur les projets d’AREVA, la BU Valorisation des sites nucléaires
intervient en tant que maitre d’ouvrage. Elle integre a la fois les missions
d’exploitant et de pilote des projets. La BU intervient en tant que maitre
d’ceuvre sur certains chantiers. Elle pilote et coordonne I'ensemble des
partenaires et sous-traitants, dans le respect des délais et des co(ts, tout
en maintenant un niveau exemplaire de slreté et de sécurité. Par ailleurs,
afin de permettre une gestion optimisée et une bonne gouvernance des
provisions de fin de cycle, la BU Valorisation est responsable de ces
provisions une fois les installations arrétées, sous 'autorité de la Direction
du Patrimoine Nucléaire, responsable du contréle des provisions fin de
cycle du groupe AREVA.

Moyens industriels et humains
En 2011, les 7 projets principaux de la BU Valorisation sont les suivants :

Le site de la Hague

L'usine UP2 400, mise en service en 1966, a permis le traitement de
9 360 tonnes de combustibles usés issus des filieres UNGG, Eau Légere,
et Phénix. Larrét définitif de son exploitation a été décrété en 2003.

Sur le site de la Hague, les opérations de démantelement de I'atelier HAO/
Sud sont en cours. Trois autres décrets concernant les INB 33, 38 et 47
sont a venir. Les trois enquétes publiques, réalisées fin septembre 2010,
ont recu en janvier 2011 un avis favorable de la commission d’enquéte
et du préfet.

Par ailleurs, une démarche administrative est en cours pour une nouvelle
demande de modification du décret de I'INB 118, atelier STES, pour la
prise en compte de I'activité de reprise et de conditionnement des Boues.
Ce projet mobilise aujourd’hui de I'ordre de 500 personnes AREVA et
prestataires.

Le site de Cadarache

Ancienne usine de fabrication de combustible MOX, Cadarache a
arrété sa production en 2003. Les opérations de reconditionnement et
I'évacuation des matieres valorisables ayant été achevées en juin 2008,
la BU Valorisation y pilote désormais la maitrise d’ceuvre et la maitrise
d’ouvrage des opérations d’assainissement et de démantelement
de I'atelier de technologie du plutonium (ATPu) et du laboratoire de
purification chimique avant leur transfert vers le CEA pour d’ultimes
opérations de déclassement. A fin 2011, une centaine de salariés
AREVA et 200 salariés de sociétés prestataires travaillaient au sein de
cet établissement.

Le site de Marcoule

Depuis 2005, I'établissement de Marcoule conduit les opérations
d’assainissement et de démantelement pour le CEA dans le cadre
d’un accord de partenariat industriel courant jusqu’en 2015. AREVA
exploite également différentes unités industrielles en support du
programme de démantelement. Il s’agit du premier démantelement
d’une usine de recyclage ayant traité des combustibles usés issus du
secteur de la Défense et de la filiere Graphite (UNGG). Dans le cadre
de la nouvelle contractualisation 2011-2015, la BU s’est vu confier une
nouvelle mission de coordination sur les opérations d’assainissement
et de démantelement. Environ 900 salariés d’AREVA sont mobilisés sur
ces projets.
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Les sites de SICN a Annecy et Veurey

AREVA meéne des opérations d’assainissement, de démantelement et
de réindustrialisation des deux sites industriels d’Annecy et de Veurey,
créés au milieu des années 1950 pour la fabrication de combustibles a
base d’uranium naturel, puis I'usinage de pieces en uranium métal. Ces
deux projets sont entrés dans leur phase finale.

Un partenariat avec les acteurs locaux et les pouvoirs publics a été mis
en place a Annecy et a Veurey afin de pérenniser les activités existantes
ou d’en accueillir de nouvelles. Lannée 2011 a été marquée par la ré-
industrialisation du site SICN d’Annecy avec I'installation d’une centrale
Biomasse, exploitée par le groupe IDEX, destinée au chauffage urbain
de la ville d’Annecy.

L’usine d’enrichissement de I’'uranium Eurodif, au Tricastin

La BU Valorisation prépare actuellement le futur chantier de
démantelement de I'usine d’enrichissement Georges Besse 1, exploitée
depuis trente ans par la société Eurodif Production et dont I'arrét est
programmeé en 2012, Lusine Georges Besse 2 dont la construction a
démarré en 2006, remplacera a terme cette premiere usine.

Le site de Miramas

Ancienne usine chimique d’AREVA dont I'activité principale consistait a
séparer isotopiquement du lithium et a élaborer des produits lithiés, la
BU Valorisation a en charge I'assainissement des sols, tout en minimisant
la production de déchets. En 2011, 5 400 tonnes de terre ont déja été
traitées. Une cinquantaine de personnes travaillent sur ce projet qui a
démarré fin 2009 et doit durer environ 5 ans.

Marché et positionnement concurrentiel

Plus d’une centaine de centrales nucléaires dans le monde ont
terminé leur phase d’exploitation. S'y ajoutent des dizaines d’unités de
recherche et d’usines de production de combustible et de recyclage. La
valorisation de ces sites a I'arrét représente un marché significatif. Les
principaux segments sont les pays historiques du nucléaire civil, ayant
développeé leurs capacités dans les années 50-60 ou 70. Ces installations
atteignent donc pour certaines aujourd’hui la fin de leur exploitation.
Leur démantelement est donc en cours de préparation ou de réalisation.

En France, les provisions actualisées des trois maitres d’ouvrage que
sont le CEA, AREVA et EDF représentent environ 30 milliards d’euros.
Un certain nombre de chantiers et d’opérations ont démarré. Ce marché
est amené a se développer significativement dans les années a venir
par la montée en puissance des programmes de ces trois exploitants.
La business unit Valorisation d’AREVA y joue un role de premier ordre.

Relations clients/fournisseurs

Pour améliorer la compétitivité de ses projets, la BU a mis en place
un processus de dialogue avec ses fournisseurs pour améliorer leur
visibilité sur le plan de charge de I'activité a court et moyen termes et
pour travailler sur des pistes d’amélioration de la performance.

La BU Valorisation va mettre en place début 2012 un centre d’excellence
de démantelement en Allemagne qui servira des projets a I'international,
avec des vocations mondiales.
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Recherche et Développement

Pour accompagner son développement, la BU a mis en place un plan
de Recherche & Innovation avec des partenaires sur des themes clés :
amélioration de la performance des chantiers par le développement de
moyens d’intervention a distance, recherche de nouveaux procédés de
reprise des boues et de conditionnement des déchets, technique de
décontamination du Génie civil, etc.

=» ACTIVITES ET FAITS MARQUANTS
Voir le Business Group Aval en 6.4.4.

Perspectives et axes de développement

Lobjectif stratégique de la BU Valorisation des sites nucléaires est de
consolider son positionnement d’acteur majeur dans le pilotage et
I'apport de solutions aux projets de démantelement de ses clients, en
France et & I'étranger, notamment aux Etats-Unis, au Royaume-Uni, en
Allemagne ou au Japon.

La négociation pour les contrats avec le CEA pour la période 2011-2015
a été finalisée en juin 2011 et constitue un enjeu commercial majeur
pour la BU. A la demande du CEA il est prévu une mise en concurrence
progressive par appels d'offres sur I'exploitation et la production des
ateliers support aux chantiers de démantélement. La BU valorisation se
positionnera pour remporter ces marchés a partir de 2013.

En 2011, afin de renforcer son développement externe, la BU Valorisation
a mené des études sur les perspectives des marchés des Etats-Unis,
du Royaume-Uni et de I'Allemagne. Pour renforcer son positionnement
a l'export, elle s'est également dotée d’une Direction Commerciale qui
lui permettra de dynamiser son action commerciale et de renforcer sa
présence dans les géographies-clés.

6.4.4.3. LOGISTIQUE

Chiffres clés

(en millions d’euros)

Chiffre d’affaires* 263 257
Effectif en fin d’année 1361 1242

* CA contributif.

Métiers
La BU Logistique a deux métiers principaux :

® |a conception et la maitrise d’ceuvre de fabrication d’emballages et
d’équipements spécialisés pour le transport et/ou I'entreposage de
matieres radioactives ;

® |'organisation et la réalisation de transports de matieres radioactives
et le cas échéant, la gestion de la chaine logistique, dont celle des
parcs d’équipements associés.

La BU Logistique intervient a la fois dans I'amont et I'aval du cycle
nucléaire, pour I'industrie comme pour les réacteurs et laboratoires de
recherche. Elle s’est également vu confier la mission de supervision des
transports du groupe AREVA, afin de garantir le haut niveau de sireté
de ces opérations.



La BU fournit également des solutions pour I'entreposage en panier (racks)
des combustibles nucléaires dans les piscines de refroidissement des
centrales ainsi que des systemes de protection neutronique en réacteurs.

Moyens industriels et humains

La BU Logistique dispose d’implantations dans plusieurs régions du
monde :

® en Europe, ou TN International, son entité principale, maitrise
I'ensemble des savoirfaire, possede un important parc d’emballages
et réalise les transports de matieres radioactives, notamment par
I'intermédiaire de ses filiales, LMC, MAINCO et MECAGEST ;

® aux Etats-Unis, ot Transnuclear Inc. congoit et vend des emballages
d’entreposage aux électriciens nucléaires américains. Transnuclear Inc.
est présent sur deux sites, a Columbia (Maryland) et a Aiken (Caroline
du Sud);

® au Japon, ou safiliale Transnuclear Ltd réalise des études d’'ingénierie,
des transports, ainsi que la maintenance et la vente d’emballages de
combustibles pour les réacteurs ;

@ au Niger, ou la BU réalise des transports de concentrés miniers.

La BU Logistique dispose de moyens de fabrication des emballages
de transport et d’entreposage, possede ses propres équipements de
transport et exploite des terminaux routiers, ferroviaires et maritimes.

Dans le cadre de sa mission de supervision des transports du groupe
AREVA, la BU Logistique dispose d’une organisation permettant de
minimiser les risques et de mettre en place les plans d’actions adéquats
pour gérer toute situation d’urgence, en tout lieu. Son centre de suivi
en temps réel des transports lui fournit une information permanente sur
les opérations.

Marché et positionnement concurrentiel

activité de transport de matiéres nucléaires et de conception
d’emballages de transport ou d’entreposage de matieres nucléaires
est caractérisée par la diversité des matieres concernées, la dimension
internationale et concurrentielle des marchés ainsi que I'existence d’un
cadre réglementaire strict, évolutif, décliné de facon spécifique a chaque
mode de transport et différent selon les pays.

Les ventes de la BU se répartissent principalement de maniere
équilibrée entre la France, I'Europe, '’Amérique du Nord et I'Asie.

La BU Logistique a développé une prestation de gestion complete de
la chaine logistique et a renforcé son positionnement dans le domaine
de la sécurisation des approvisionnements pour les sites nucléaires.

Les activités de I'amont du cycle sont réparties dans le monde entier.
En 2011, la BU a conforté sa position sur ce marché, notamment au
travers des transports pour les mines d’uranium et pour les usines de
fabrication de combustibles d’AREVA.

Pour les activités de I'aval du cycle :

® en Europe, EDF reste le principal expéditeur de combustibles usés
vers 'usine de recyclage de La Hague, suivi de I'exploitant néerlandais
EPZ et de certains réacteurs de recherche ;

® aux Etats-Unis, la BU Logistique est le numéro un sur le marché
de I'entreposage a sec des combustibles usés. Elle se positionne
par ailleurs sur le marché des transports et de la chaine
d’approvisionnement, dans le domaine de la recherche nucléaire
notamment ;
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® en Asie, la BU Logistique est principalement présente au Japon,
réalisant les transports de combustibles et de déchets entre I'Europe et
le Japon. Elle fournit aussi des racks d’entreposage pour les réacteurs
nucléaires chinois.

La BU Logistique, premier acteur mondial dans ses deux principaux
meétiers, intervient au niveau international a toutes les étapes du cycle
du combustible nucléaire.

Relations clients/fournisseurs

Les clients de la BU Logistique sont les opérateurs du nucléaire
qui souhaitent disposer de solutions pour le transport de matieres
radioactives ainsi que pour I'entreposage des matieres et la gestion de
leur chaine logistique. La BU, au travers de ses entités, compte ainsi
comme clients la plupart des électriciens, des exploitants de réacteurs
de recherche, des sociétés du cycle du combustible et des instituts,
laboratoires et centres de recherche travaillant dans le nucléaire.

La BU Logistique possede ses propres capacités de fabrication
d’emballages et de transport au travers de ses filiales Mécagest et LMC.

Elle a aussi développé un réseau international diversifié de fournisseurs
pour tous ses composants clefs.

Activités et faits marquants
Voir le Business Group Aval en 6.4.4.

Perspectives et axes de développement
La BU Logistique poursuit 3 objectifs majeurs :

® accompagner la stratégie du Business Group Aval d’AREVA pour le
développement du recyclage des combustibles usés ;

® superviser les transports du groupe AREVA et en promouvoir les
standards de sUreté dans le monde entier ;

® conforter sa position mondiale sur les métiers du transport et de
I'entreposage, dans 'amont comme dans I'aval du cycle du combustible.

En Europe, la BU affirme sa volonté de consolider sa position forte sur le
marché de I'entreposage et de développer son offre pour les transports
amont et réacteurs de recherche. En Amérique du Nord, la BU entend
conserver le leadership sur I'entreposage et prendre une part significative
sur le marché des transports. En Asie, les objectifs sont la conquéte de
parts de marché significatives dans I'entreposage et un déploiement sur
le marché des transports intercontinentaux de I'amont du cycle.

Pour le marché du réacteur EPR™, la BU poursuit le développement de
nouveaux produits, comme les racks d’entreposage de combustibles ou
les protections neutroniques pour lesquels elle dispose d’'une expertise
reconnue.

6.4.4.4. ASSAINISSEMENT

Chiffres clés

2010

(en millions d’euros)
Chiffre d’affaires™ 114 17
Effectif en fin d’année 2 302 2275
* CA contributif.
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Métiers
La BU Assainissement fournit aux exploitants des installations nucléaires

des offres globales de services et des solutions pour permettre une
exploitation propre et slre des sites et installations nucléaires.

Ses offres concernent les domaines suivants :

® conduite par délégation de I'exploitant nucléaire, d’installations de la
filiere de traitement des déchets nucléaires ;

® conduite, en coopération avec les autres BUs d’AREVA, des opérations
d’assainissement et de démantelement des installations a I'arrét, allant
des études de scénarii, de la conception de ces scénarii a la réalisation
des travaux de démantélement et au pilotage des projets associés ;

® gestion et réalisation des opérations de logistique des chantiers ou des
opérations de support sur les sites ou les installations nucléaires, intégrant
la pose et dépose des moyens d’acces en hauteur et des isolants ;

® réalisation d’opérations de maintenance spécialisées, d’interventions
mécaniques, de manutention sur des équipements ou des installations
nucléaires ;

® réalisation de services de radioprotection et de mesures nucléaires,
exploitation de laboratoires d’analyses physico-chimiques et
radiologiques ;

® formation aux métiers de I'intervention en milieu nucléaire et assistance
aupres des intervenants dans la gestion de leurs compétences.

Moyens industriels et humains

La BU assure des prestations sur la quasi-totalité des sites nucléaires
frangais ; ses prestations sont réalisées en majeure partie grace a ses
moyens humains déployés sur le plan national, chez ses clients.

Elle maitrise la grande majorité des techniques adaptées au traitement
des déchets et effluents de faible et moyenne activité, a la réduction de
leur volume et a leur conditionnement de maniere slre. Sa capacité
d’innovation et son expérience lui permettent d’apporter des solutions
opérationnelles a ses clients, au meilleur codt.

La BU exploite depuis 1994 une ICPE (voir le Lexique), Triade, qui
assure la maintenance de machines ou de matériels utilisés en zone
controlée, la requalification d’équipements et le traitement de déchets,
le démantelement d’outillages. Elle met également a la disposition de
ses clients des locaux, afin de leur permettre de maintenir leurs matériels
dans un environnement sécurisé.

Marché et positionnement concurrentiel

LLe marché couvert par la BU Assainissement est presque exclusivement
frangais. Il est porté par les nouveaux besoins des clients qui externalisent
davantage leurs activités.

Au cours de I'année 2011, la BU Assainissement a engagé une
démarche de développement de ses activités a I'export en bénéficiant
de 'appui des autres BU du groupe implantées a I'étranger, avec la BU
Valorisation en apport de compétences RP lors de la mise en place
de linstallation ACTIFLO RAD a Fukushima, ou avec AREVA Federal
Services LLC (AFS) aux USA pour le démantélement de cellules de haute
activité sur Oak-Ridge ou par la valorisation de la technologie Nithrow®
pour 'assainissement des installations Plutonium Reclamation Facility
a Hanford, WA.
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La BU Assainissement est un des acteurs majeurs en France, avec
environ 22 % de parts de marché.

Relations clients/fournisseurs

Les clients de la BU Assainissement sont majoritairement des industriels
de I'énergie nucléaire : les électriciens, les industriels du cycle nucléaire
et les industriels travaillant sur les déchets nucléaires comme I'’Andra, le
CEA ou le groupe EDF. La BU intervient également en Belgique pour le
compte d’Electrabel, notamment sur le site de Tihange.

En accord avec la politique générale de la Direction des Achats du
groupe AREVA, la BU Assainissement poursuit le déploiement de sa
politique de sous-traitance axée sur des partenariats pluriannuels.

Activités et faits marquants
Voir le Business Group Aval en 6.4.4.

Perspectives et axes de développement

Le développement de la BU Assainissement passe par la poursuite de
I'élargissement de son offre en proposant des activités qui seront portées
par les compétences internes et le développement de partenariats sur
les activités ou son positionnement concurrentiel est faible.

Les efforts de développement de la BU Assainissement sont orientés sur
le développement de I'ensemble de ses lignes de produits :

® « Maintenance Spécialisée », dans le domaine de la maintenance
d’installations, en particulier sur les sites AREVA ou CEA ou la BU
Assainissement est Opérateur Industriel, et les opérations consécutives
des Evaluations Complémentaires de Sureté (ECS) et au programme
« grands carénages » sur les CNPE d’EDF ;

® « Démantélement », notamment sur les installations de haute activité
pour le compte de la BU Valorisation des sites nucléaires d’AREVA,
ou du CEA, et le démantelement des réacteurs de Creys-Malville ou
du Bugey pour EDF-CIDEN (Centre d’Ingénierie de la Déconstruction
et de 'Environnement) ;

® « Opérateur Industriel » et « Logistique Nucléaire et Assistance
aux Exploitations », une présence maintenue sur les marchés
d’opérateur industriel et d’assistance aux exploitations, complétée
d’un positionnement sur les marchés d’exploitation des nouvelles
installations qui seront mises en service dans le cadre des programmes
de Reprise et Conditionnement des Déchets (RCD) liés aux projets
de démantelement ;

® « Radioprotection Environnement et Mesures », lié aux grands projets
de démantelement sur les sites CEA et AREVA ;

® « Prestations Globales d’Assistance Chantiers » et « Echafaudage et
Calorifuge », sur 'ensemble du parc EDF dans le cadre des appels
d’offres en cours et a venir et le développement lié aux prestations
consécutives des ECS et le programme « grands carénages » sur les
CNPE d’EDF ;

® « Formation », une présence forte maintenue sur la formation des
salariés intervenant en environnement nucléaire.

La BU Assainissement réalise également un investissement important
dans I'innovation pour disposer de technologies permettant de réussir
les développements évoqués précédemment.
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CHIFFRES CLES

2010

(en millions d’euros)
Chiffre d’affaires * 297 150
Résultat opérationnel (78) (123)
Effectifs a la fin de I'exercice 1252 1176
* Chiffre d'affaires contributif.
=» CHIFFRE D’AFFAIRES 2011 PAR ZONE GEOGRAPHIQUE
0%
Afrique et Moyen-Orient
7% 4%
Asie-Pacifique France
19 %
Amériques ~
4 70 %
Europe
(hors France)

Source : AREVA.

PRESENTATION GENERALE

Le carnet de commandes du BG Energies Renouvelables atteint
1 778 millions d’euros au 31 décembre 2011, en retrait de 3,5 % par
rapport a la fin de I'exercice 2010. En parallele, le chiffre d’affaires du
BG ressort a 297 millions d’euros en 2011, soit une progression de
98,2 % par rapport a 2010 en données publiées (+98,3 % a données
comparables).

Le Business Group offre des solutions dans quatre domaines : I'énergie
éolienne offshore, I’énergie solaire thermique a concentration, la
bioénergie et I'nydrogene et les solutions de stockage d’énergie.

Stratégie et perspectives

Le BG Energies Renouvelables a pour objectif de devenir un acteur
de référence sur le marché international des énergies renouvelables.
Sa stratégie a court terme s'oriente selon les axes suivants :

1)améliorer en permanence la compétitivité et I'efficacité des solutions
proposées aux clients ;

2)réaliser des projets de grande ampleur et a forte visibilité ;

3) renforcer la performance opérationnelle.

Marché et positionnement concurrentiel

Le scénario principal du World Energy Outlook 2011 publié par I’Agence
internationale de I'énergie (AIE) - le scénario « politiques nouvelles » -
prévoit une transformation du mix de production d’électricité d’ici 2030,
la part des énergies renouvelables hors hydroélectricité étant appelée a
augmenter régulierement pour atteindre pres de 13 % de la production
mondiale d’électricité, contre légerement plus de 3 % en 2009. Cette
croissance devrait étre accompagnée d’une augmentation des deux tiers
de la demande mondiale d’électricité sur la méme période.

=» PRODUCTION MONDIALE D’ELECTRICITE - SCENARIO
POLITIQUES NOUVELLES (TWH)

11819 20043 27 881 33417
9 -<— 100 %
3252 4380
2es 5231
v 3576
4 337
7 490 13 445 17 593 19 539

2008 2020 2030 2035

[ Renouvelables (autres)

[ Hydro

[0 Nucléaire
Combustibles fossiles

Source : WEO 2011.

Les énergies renouvelables (dont I'hydroélectricité) devraient représenter
60 % des investissements consacrés aux nouvelles centrales de 2011 a
2035. Des investissements majeurs sont prévus en Chine, en Inde, en
Europe et aux Etats-Unis.
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<> INVESTISSEMENTS EN CAPACITES DE PRODUCTION D’ELECTRICITE A BASE DE RENOUVELABLES, PAR TECHNOLOGIE -
SCENARIO NOUVELLES POLITIQUES (EN MILLIARDS DE DOLLARS 2011)

11 % 14 % 2%

Nucléaire Hydro Géothermique

1% 6 %

Pétrole ~ Solaire Thermodynamique

9 % 15 %

o 46 0/o Biomasse
Gaz

Renouvelables 28 %

18 % Solaire Photovoltaique

Charbon 1%

Marine

48 %

Eolien

Comme précisé au Chapitre 6.1.1, les gouvernements du monde entier
encouragent de plus en plus les électriciens a renforcer la part des
énergies renouvelables dans leurs portefeuilles. Le scénario central
du World Energy Outlook prévoit un fort développement de toutes les
technologies de production sur lesquelles le BG Energies Renouvelables
s’est positionné. La puissance installée mondiale des centrales a
biomasse devrait quadrupler de 2009 a 2035. Celle des centrales
solaires thermodynamiques a concentration (concentrated solar power,
CSP) devrait connaitre un taux de croissance annuel composé (TCAC)
de plus de 20 % sur cette méme période.

<> PUISSANCE INSTALLEE DES ENERGIES RENOUVELABLES -
SCENARIO NOUVELLES POLITIQUES (EN GW)

3131

2207

A
) I I

2009 2020 2030

Marine
[0 Géothermique [ Eolien
Il Biomasse et déchets B Hydraulique
Il Solaire thermodynamique

Solaire photovoltaique

Source : IEA, World Energy Outlook 2011.

Le World Energy Outlook rappelle également que, pour prendre en
compte la variabilité de certaines technologies de production d’énergies
renouvelables (principalement I'énergie photovoltaique solaire et I'éolien
terrestre), le stockage de I'énergie est destiné a devenir I'une des
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technologies clés d’atténuation de l'intermittence pauvre en émissions de
carbone qui aidera a soutenir la stabilité du réseau. Fort de ses activités
dans le stockage d’énergie, le BG est bien positionné pour tirer parti de
I'expansion de ce marché.

Relations clients/fournisseurs

Les clients

Les clients du BG Energies Renouvelables sont principalement des
grands électriciens, des développeurs de projets, des producteurs
d’électricité indépendants et des industries fortement consommatrices
d'électricité.

Les fournisseurs

Les Achats contribuent de maniére significative a I'offre produits du BG
Energies Renouvelables. Celui-ci a ainsi développé une stratégie d’achat
axée sur les points suivants :

® équipements, composants et systémes mécaniques ;

® glectricité, électronique et instrumentation ;

® piéces forgées, chaudiéres et tuyauteries ;

® produits intermédiaires et finis ;

® génie civil.

Le service Achats contribue a la croissance et a la rentabilité¢ du BG. I
axe son action sur les aspects suivants :

® sécurisation de la chaine d’approvisionnement, grace a des contrats
a long terme avec des fournisseurs diversifiés ;

® création pour l'activité solaire d’'une chaine d’approvisionnement
compléte, mondiale et performante ;

® mise en place d’un processus rigoureux de contréle qualité ;

® définition des politiques d’achat assurant la diversification des
approvisionnements au niveau mondial et 'optimisation technique
pour toutes les matieres premieres.



Panorama 2011

Solaire

AREVA a remporté un contrat auprés de I'électricien australien CS
Energy pour I'installation d’une unité solaire de production de vapeur de
44 MWe, couplée a la centrale a charbon de Kogan Creek (Queensland,
Australie). Le chantier est en cours et I'unité devrait entrer en service
au début de 2013. Par ailleurs, le gouvernement australien a retenu
le consortium Solar Dawn, dont AREVA Solar est chef de file, pour la
construction d’une centrale solaire a concentration de 250 mégawatts.

AREVA a remporté un contrat avec un grand opérateur en Inde pour
la construction et les services d’opérations et de maintenance d’une
centrale solaire thermique a concentration. La commande comprend
une 1¥¢ tranche de 125 MW et une option pour une 2"* tranche de
méme puissance.

AREVA Solar poursuivra ses efforts de marketing visant a développer
sa clientele sur les marchés internationaux.

Eolien
Apres la mise en place réussie d'un financement de 1 milliard d’euros,
AREVA Wind va fournir 80 turbines éoliennes de type M5000 au projet

offshore Global Tech 1. Ce champ éolien sera raccordé au réseau
allemand en 2012 et entiérement achevé en 2013.

Par ailleurs, AREVA Wind a fabriqué les turbines de la phase initiale du
projet Borkum West II, qui seront livrés a Trianel en 2012,

AREVA Wind a également proposé ses turbines M5000 aux cing zones
offshore sélectionnées par le gouvernement francais. Le BG a répondu
a cet appel d'offres a titre de fournisseur aupres de deux consortiums
distincts.

Enfin, AREVA Wind poursuit ses efforts de marketing afin de développer
sa clientele sur les marchés internationaux.

Bioénergie

AREVA Bioenergy, en tant que leader d’'un consortium qui comprend
également la société de génie civile néerlandaise Ballast Nedam et le
chaudiériste finlandais Metso Power Oy, a signé un contrat avec Eneco
pour la construction d’une centrale a biomasse de 50 MWe a Delfzijl
(Pays-Bas). Eneco a investi 155 millions d’euros dans le projet Delfzijl,
la part ’AREVA se montant a 51 millions d’euros.

Le 23 mai 2001, AREVA a acquis les 30 % restant de Koblitz, filiale
spécialisée dans des solutions intégrées pour la cogénération d’électricité
et de chaleur a partir de biomasse.

A Pierrelatte, la BU Bioénergie a commencé la construction d’une unité
de cogénération a biomasse de 12 MWe/30 MWih. Cette centrale entrera
en service au quatrieme trimestre 2012.

La phase 1 du projet d’extension de la sucrerie de Seresta (Brésil) a
été lancée en aolt 2011. Le projet prévoit la modernisation de I'unité
de broyage et de I'unité de production électrique a partir de biomasse.

(1) CFD : simulation numérique de la dynamique des fluides.
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Hydrogéne et stockage d’énergie

Dans le domaine du développement des technologies, la BU Hydrogéne
et stockage d’énergie et sa filiale Hélion ont :

® obtenu la certification du systeme Greenergy Box ;

® mis en service, en Corse, la plateforme pilote Myrte, qui repose sur
un systeme de 100 kW développé par Hélion.

Recherche et Développement

La Recherche et Développement est I'une des clés du succeés sur
le marché tres concurrentiel des énergies renouvelables. Leffort de
Recherche et Développement du BG vise a améliorer I'offre existante et
a développer de nouveaux produits et services innovants.

Solaire

La BU renforce en permanence son réseau avec des partenaires tels
que I'Indian Institute of Technology Rajasthan (IITR) a Jodhpur (Inde)
pour ce qui concerne la Recherche et Développement axée sur le
solaire concentré, le CEA (France), Sandia National Lab (Etats-Unis) et
la société Medgrid, créée en décembre 2010 pour développer le systeme
d’interconnexion du futur réseau électrique pan-méditerranéen.

Eolien

AREVA Wind a dévoilé I'extension récente de sa plateforme produits
M5000 : la M5000-135. Avec cette turbine, la technologie M5000
se dote d’un nouveau rotor de 135 m. Par ailleurs, la BU poursuit sa
participation au projet RAVE (Research Alpha Ventus), animé par le
Fraunhofer Institute.

Bioénergie

’un des objectifs stratégiques de la BU Bioénergie est de se différencier
par ses technologies. Les projets de Recherche et Développement visent
aréduire le cot d'investissement et a développer des modéles de CFD ()
et des outils de simulation, afin d’optimiser sa technologie FlexBio et la
conception des chaudiéres destinées aux combustibles a biomasse
complexe.

Hydrogéne et stockage d’énergie

Dans le cadre du projet Myrte déployé en Corse, la BU Hydrogene et
stockage d’énergie et sa principale filiale Hélion continuent de développer
le produit Greenergy Box, avec notamment le déploiement d’un systeme
non intégré de gestion de I'énergie faisant appel a I'hydrogene.

Développement durable

Le BG Energies Renouvelables a renforcé son systéme d’assurance
qualité en 2011. Lusine de pales pour éoliennes de Stade (Allemagne)
a obtenu la certification ISO 9001 et renouvelé sa certification GL 2005.
Le site de Bremerhaven a obtenu les certifications ISO 14001 et OHSAS
18011.

Ressources Humaines

Afin d’atteindre ses objectifs opérationnels, le BG a renforcé ses effectifs,
notamment en Allemagne et aux Etats-Unis.
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6.4.5.1. EOLIEN

Chiffres clés

2010

(en millions d’euros)
Chiffre d'affaires* 202 88
Effectifs en fin d’année 571 345

* Chiffre d’affaires contributif

Métiers
AREVA Wind congoit, fabrique, assemble, érige et met en service des

turbines éoliennes de 5 MW destinées au marché de I'éolien offshore.
Elle propose également des services d’installation et de maintenance.

Moyens industriels et humains

La principale usine d’AREVA Wind est située a Bremerhaven (Allemagne).
Elle emploie environ 470 personnes. Lusine fabrique les nacelles et les
rotors des turbines, qui sont livrées directement sur les champs €oliens.
Lusine de pales ’AREVA est située a Stade, prés de Bremerhaven. Elle
emploie 100 personnes.

<> USINES D’AREVA WIND EN ALLEMAGNE ET USINE ENVISAGEE
EN FRANCE - DISTANCE DES PRINCIPAUX MARCHES EOLIENS
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Marché et positionnement concurrentiel

Marché

Le marché éolien offshore est en forte croissance. En Europe, la
puissance installée devrait atteindre plus de 25 GW d'’ici 2020.

ROYAUME-UNI
Le Royaume-Uni est appelé a devenir le premier marché européen et
mondial de I'éolien offshore :

® 1,5 GW de puissance éolienne installée en décembre 2011 et 2 GW
en construction (source : British Wind Energy Association) ;

® objectif de 13 GW d'ici 2020 ;

® troisieme programme de 32 GW lancé en 2010.

ALLEMAGNE

L'Allemagne est le deuxieme marché européen de I'éolien offshore, avec
un objectif de 10 GW de puissance installée en mer du Nord et dans la
Baltique d’ici 2020. Un programme complémentaire de 10 a 15 GW est
prévu sur la période 2025-2030.

FRANCE

Enjuillet 2011, le gouvernement frangais a lancé un appel d'offres pour
I'installation de cing parcs €oliens en haute mer d’ici 2020 (3 GW).
AREVA a répondu a cet appel d’offres dans le cadre de partenariats
exclusifs avec :

® GDF SUEZ et VINCI pour les trois zones en Normandie ;

® |berdrola et EOLE RES, associés a Technip, pour les deux zones
bretonnes.

AUTRES MARCHES OFFSHORE

D’autres pays européens envisagent de développer des champs
éoliens pour une puissance d’environ 15 GW, notamment au Benelux
et en Suede. Le Japon manifeste un intérét croissant pour cette source
d’énergie, alors que la Chine et la Corée du Sud cherchent a déployer
des programmes accélérés dans le cadre d'objectifs fixés par les
pouvoirs publics. Le marché américain commence également a émerger,
notamment sur la Cote Est et dans la région des Grands Lacs.

Positionnement

AREVA exploite le premier banc d’essai a pleine charge de 5 MW, fruit
de son programme d'investissement stratégique axé sur la qualité des
rotors, des nacelles et des systemes électriques.

AREVA est I'un des deux acteurs mondiaux aux performances éprouvées
dans le domaine des turbines offshore de 5 MW. Depuis plus de deux
ans, les éoliennes M5000 d’AREVA fonctionnent conformément au cahier
des charges sur le site pilote offshore Alpha Ventus. AREVA pourra faire
état d’'une base installée de plus de 120 turbines éoliennes d'’ici 2014.

En partenariat avec la société de construction marine et de services
Geosea Hochtief, AREVA assure l'installation et la maintenance des
champs éoliens en haute mer.

Relations clients/fournisseurs

Veuillez consulter la Section 6.4.5., Business Group Energies
Renouvelables.



Activité et faits marquants

Veuillez consulter la Section 6.4.5., Business Group Energies
Renouvelables.

Perspectives et axes de développement

AREVA compte optimiser la conception de ses turbines éoliennes grace
au retour d’expérience du projet Alpha Ventus, premier champ éolien
allemand en mer du Nord.

6.4.5.2. BIOENERGIES

Chiffres clés

-:’ I I 2010
(en millions d’euros)

Chiffre d'affaires* 76 61
419 629

Effectifs en fin d’année

* Chiffre d’affaires contributif
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Métiers

La business unit Bioénergies d’/AREVA propose des solutions intégrées
pour la conception, la construction et la mise en service de centrales
a biomasse, ainsi que la fabrication des équipements auxiliaires. Ses
principaux clients sont situés en Europe, en Amérique du Sud et en Asie.
Neutres en carbone, les centrales a biomasse convertissent des résidus
organiques (bois, bagasse, paille, etc.) en énergie.

Moyens industriels et humains

La BU Bioénergies se décompose en trois unités opérationnelles :
® Europe et Afrique : implantations en France et en Allemagne ;
® Asie : implantations en Inde et a Singapour ;

® Amérigue latine : AREVA Koblitz est la principale unité opérationnelle
de la BU. Elle emploie entre 350 et 400 personnes sur ses trois sites
brésiliens de Recife, Sdo Paulo et Sao José do Rio Preto et dans sa
filiale au Panama.

=» IMPLANTATIONS DE LA BU BIOENERGIES AU BRESIL - PRINCIPALES ZONE DE PRODUCTION DE CANNE A SUCRE

Colombie

b

Bolivie

Uruguay

Marché et positionnement concurrentiel

Marché

LLe marché des nouvelles capacités biomasse devrait croitre de 6.8GW
par an dans le monde d’ici 2015, avec environ 1.8GW/an pour chacun
des marchés cibles de la BU soit ’Amérique latine, I'Europe et 'Asie.

Le marché de la biomasse reste le plus vaste en matiere d’énergies
renouvelables dans le monde. Il est également fragmente en raison de la
multiplication des acteurs impliqués et des différents types de biomasse.

Zone de production
de canne a sucre

Les pays émergents, notamment le Brésil et les pays du Sud-Est asiatique,
sont des marchés en croissance pour cette technologie.

Positionnement

La BU Bioénergies est un pionnier industriel en matiere de développement
de technologie biomasse. La BU a déja livré plus de 100 installations
représentant une puissance de 5,1 GW. Les centrales en service en
Europe, en Amérique latine et en Asie totalisent une puissance électrique
de 2,5 GW. La BU compte maintenir sa place parmi les leaders sur le

DOCUMENT DE REFERENCE AREVA 2011

117



118

APERGU DES ACTIVITES

6.4. Les activités
6.4.5. BG Energies Renouvelables

marché des centrales clés en main et de la fabrication des équipements
auxiliaires sur ses marchés cibles :

® résidus de canne a sucre et hydroélectricité en Amérique latine
(notamment au Brésil) ;

® déchets de bois en Europe ;

® biomasse complexe et mixte en Asie (paille de riz et de blé, fibre de
palmier, enveloppe de la noix de coco).

Par ailleurs, la BU développe ses propres solutions technologiques.
En particulier, la technologie FlexBio est une solution de combustion
développée par AREVA pour les biomasses complexes, abondantes
sur le marché indien et d’Asie du Sud-Est.

=» CENTRALES A BIOMASSE ET DECHETS - PUISSANCE
INSTALLEE AU NIVEAU MONDIAL

~6.8GW/an
nouvelle capacité de puissance de la biomasse
au niveau mondial 2011-15
0,4 6,8
|

Amérique 3 Amérique Moyen-Orient  Total
latine : du Nord Afrique

Europe Asie Brésil

Relations clients/fournisseurs

Veuillez consulter la Section 6.4.5. Business Group Energies
Renouvelables.

Activité et faits marquants

Veuillez consulter la Section 6.4.5. Business Group Energies
Renouvelables.

Perspectives et axes de développement

Tiré par les subventions publiques et I'abondance des résidus agricoles
et forestiers, le marché des centrales a biomasse est appelé a poursuivre
son développement. La BU Bioénergie cherche a conquérir de nouveaux
marchés a fort potentiel, notamment en développant son programme
FlexBio et de nouvelles innovations.

6.4.5.3. SOLAIRE

Chiffres clés
(en millions d’euros)
Chiffre d'affaires™* 19 1

Effectifs en fin d’année 150 92

* Chiffre d’affaires contributif.
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Métiers

Le Business Group Energies Renouvelables continue de déployer
ses solutions solaires thermiques a concentration (CSP) basées sur la
technologie des réflecteurs a miroirs de Fresnel. Les générateurs de
vapeur solaires d’AREVA peuvent étre utilisés dans un grand nombre
de procédés industriels comme pour la production d’électricité (de
50 mégawatts a plusieurs centaines de mégawatts). lls peuvent également
servir a renforcer la puissance des centrales thermiques et augmenter
la production électrique en période de pointe, tout en réduisant les
émissions des centrales ou leur consommation de combustibles.

Moyens industriels et humains

AREVA Solar est basé a Mountain View, en Californie. La société exploite
des usines automatisées de fabrication de miroirs et de tubes a Las
Vegas (Nevada) et au Queensland (Australie).

Marché et positionnement concurrentiel

Marché

Soutenu par les politiques nationales de I'énergie, le marché de I'énergie
solaire concentrée devrait connaitre une forte croissance au cours des
décennies a venir. En retenant I'hypothese d’une croissance annuelle
de 20 %, la puissance solaire CSP installée devrait dépasser 14 GW
en 2020.

<» CENTRALES SOLAIRES A CONCENTRATION - PUISSANCE
INSTALLEE AU NIVEAU MONDIAL
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Source : [EA, World Energy Outlook 2011.

Du fait de leur taux d'irradiation solaire (DNI) et d’un environnement
réglementaire favorable, le continent américain, I'Asie/Océanie, I'lnde et
les pays de la région Afrique/Moyen-Orient sont les principaux marchés
pour la technologie solaire thermodynamique.



Positionnement

De toutes les énergies renouvelables, le solaire thermique a concentration
est celle qui offre les meilleures synergies avec le nucléaire. Le nucléaire
et le solaire thermique a concentration font appel a des savoir-faire
similaires, positionnant ainsi AREVA comme un leader naturel pour le
développement de la technologie CSP.

Relations clients/fournisseurs

Veuillez consulter la Section 6.4.5. Business Group Energies
Renouvelables.

Activité et faits marquants

Veuillez consulter la Section 6.4.5. Business Group Energies
Renouvelables.

Perspectives et axes de développement

AREVA Solar propose au marché une solution complete reposant
sur la technologie CSP la plus fiable, la plus économique et la moins
consommatrice d’espace au sol, combinée a une offre intégrée
d’ingénierie, d’approvisionnement et de construction pour ses clients.
Le développement des technologies de stockage d’énergie va encore
renforcer I'attrait de I'énergie solaire en tant que solution économique
de production de base d’une électricité décarbonée.

6.4.5.4. HYDROGENE ET STOCKAGE D’ENERGIE

Chiffres clés

2010

(en millions d’euros)
Chiffre d'affaires* 0 0
Effectifs en fin d’année 58] 59

* Chiffre d’affaires contributif.

Métiers

La BU Hydrogene et Stockage développe et industrialise des
technologies permettant de générer une électricité propre grace aux
piles a combustible.

La BU tend a réduire le colt de ses solutions techniques afin d’offrir a ses
clients des systemes entierement fiables et sans émission de carbone.
Sur le plan commercial, la BU développe ses marchés traditionnels
et cherche de nouveaux débouchés pour sa Greenergy Box sur les
marchés du stockage de I'énergie et des réseaux intelligents.

Moyens industriels et humains

La BU est basée a Aix-en-Provence, au cceur du principal centre frangais
des technologies de I'environnement. Elle emploie 53 personnes.

APERGU DES ACTIVITES

6.4. Les activités
6.4.5. BG Energies Renouvelables

Marché et positionnement concurrentiel

Marché

La pile a combustible a de nombreux atouts : fiabilité, performance
énergétique, faible empreinte carbone et absence de bruit. Le marché
de la pile a combustible a décollé ces dernieres années, notamment
pour I'équipement des systéemes de secours. Il comprend deux séries
d’applications principales :

® |es applications embarquées : elles utilisent principalement de
I'nydrogéne comme combustible et fonctionnent sous air. Le colt
de I'hydrogéne est compensé par la valeur des services rendus qui
permet de dégager une rentabilité ;

® |es applications stationnaires : production décentralisée d’électricité
et groupes de secours.

La croissance attendue aux Etats-Unis, en Europe et en Asie renforce
I'attrait de ces marchés. Lhydrogene et les piles a combustible peuvent
également étre utilisés pour le stockage décentralisé d’énergie et pour
la gestion de I'énergie. Ces deux applications sont en cours d’évaluation.
Enfin, le marché de la production de 'hydrogéne par électrolyse de
I'eau, traditionnellement dédié a des applications dans des procédés
industriels, est actuellement en train de se structurer pour préparer le
déploiement d’une infrastructure de stations services.

Positionnement

La BU développe son offre de groupes de secours stationnaires a haute
fiabilité, dans différentes gammes de puissance. Une large gamme de
puissances est visée (de quelques kW a plusieurs centaines). Hélion
est actuellement dans une phase d’industrialisation de ses produits.
Sur ce marché, Hélion entend commercialiser des systemes complets.

La BU cherche a établir des partenariats dans le cadre desquels elle
assurera la conception et la fourniture des piles a combustible.

La BU possede des compétences et des actifs dans ce domaine. Elle
cherche a les valoriser au travers de :

® I'exploration des marchés du stockage et de la gestion décentralisés
d’énergie et la définition d’une offre pile/hydrogene pour ce marché ;

® partenariats avec des acteurs des marchés de I'électrolyse.

Relations clients/fournisseurs

Veuillez consulter la Section 6.4.5. Business Group Energies
Renouvelables.

Activité et faits marquants

Veuillez consulter la Section 6.4.5. Business Group Energies
Renouvelables.

Perspectives et axes de développement

La BU cherche a se développer sur des marchés a fort potentiel,
notamment le marché des systemes de secours, ou des acteurs de
premier plan attendent une réduction des codts.
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APERGU DES ACTIVITES

6.4. Les activités
6.4.6. Autres

6.4.6. AUTRES

La BU Conseil et Systémes d’Information représente 2 % du chiffre
d’affaires d’AREVA. Rattachée a la Direction des Services et des
Systemes d’Information, elle apporte a ses clients des prestations de
conseil, services et ingénierie informatiques pour répondre a leurs
enjeux métiers et les accompagner durablement dans leurs besoins
de transformation.

La BU Conseil et Systémes d’Information exerce ses activités
commerciales sous les marques d’EURIWARE et de ses deux filiales
PEA Consulting et Open Cascade. Elle méne des projets d’intégration
(systemes d'information, informatique industrielle et contréle commande)
et d'infogérance (systemes critiques, applications métiers). Elle réalise
également des missions de conseil en systemes d’information et en
management des opérations industrielles.

LaBU possede une triple certification Qualité — Sécurité — Environnement,
basée sur les référentiels ISO 9001, 14001 et OHSAS 18001, la
certification CEFRI pour le management de la radioprotection et la
certification SAP Hosting pour 'hébergement d’applications.

Afin de répondre aux exigences d'industrialisation et de qualité de service,
la BU (2 106 personnes) est organisée en centres de compétences
spécialisés. Ses equipes, localisées en France (90 %), en Russie et
aux Etats-Unis, délivrent réguliérement des projets qui requiérent leur
intervention a l'international. Elles proposent, selon le contexte client,
des services basés sur des capacités de production offshore.

En 2011, la business unit a réalisé un chiffre d’affaires contributif de
136 millions d’euros. Ses clients, en direct ou en partenariat avec les
autres business units du groupe AREVA, sont essentiellement issus des
secteurs de I'énergie, I'industrie, la défense et I'ingénierie : AIEA, CEA,
Daher, DCNS, DOE, EDF, GDF SUEZ, IFP Energies Nouvelles, Ministére
de la Défense, Onera, Safran, Technip, Total...

La business unit sert également les besoins internes du groupe AREVA,
pour environ la moitié de ses activités. Elle conduit de nombreux projets,
notamment pour accompagner les investissements industriels du
groupe, et assure I'infogérance du systeme d’information du groupe.

ACTIVITE ET FAITS MARQUANTS

La BU enregistre en 2011 plus de 119 millions d’euros d’entrées en
carnet de commandes, parmi lesquelles :

® pour le Ministére de la Défense : SAER Convergé, solution d’aide
a I'exploitation du renseignement pour les théatres d’opérations de
'Armée de Terre ;

® pour EDF : pilote du Poste de Supervision de la Radio Protection en

CNPE (Centre Nucléaire de Production d’Electricité), pour maitriser

la dosimétrie collective et sa diminution sur le long terme ; Projet

* Direction des Applications Militaires.
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Renouv’Eau de modernisation des métiers de maintenance et de
production pour la Direction Production et Ingénierie Hydraulique ;
soutien a la Direction de la Production Nucléaire pour la planification
des maintenances tranche en marche et des arréts de tranches ;
conception, pour le compte d’AREVA, du nouveau systeme de
contréle-commande «Important Pour la SGreté - Non Classé», dans
le cadre de la rénovation du contréle-commande des centrales
nucléaires EDF du palier 1 300 MW ;

pour DCNS : participation, sous maitrise d’ceuvre DCNS, aux
adaptations d’'une partie du systeme d’information technique,
permettant un transfert de technologie de DCNS a la Marine
Brésilienne ;

pour GDF SUEZ : solution d’« Energy Management System »
permettant d’ajuster I'offre a la demande sur site de production
pour les 4 centrales thermiques a cycle combiné gaz ; solution de
gestion des données pétrotechniques (sismiques 2D et 3D, profil
de sondage...) destinée a toutes les filiales (Norvege, Allemagne,
Hollande, Egypte, Qatar...) ; déploiement de la solution d’'EAM SAP
Plant Maintenance sur I'ensemble des 22 stations de compression
de gaz en France de GRTgaz ;

® en Infogérance : pour I'Onera, centre frangais de la recherche
aéronautique et spatiale, nouveau client, infogérance d’applications
scientifiques et d'infrastructures ; pour le Centre DAM* fle-de-France
du Commissariat a I'énergie atomique, infogérance d’infrastructures
d’applications sensibles.

PERSPECTIVES ET AXES DE DEVELOPPEMENT

En 2012, la business unit poursuivra son développement en ingénierie
des systemes d'information, au service de la performance industrielle
de ses clients. Dans le domaine de I'énergie, elle appuiera ses efforts
autour de 2 axes, en France et a I'international :

® dans le nucléaire : tant sur la poursuite des grands investissements
neufs déja engagés que sur les marchés de la rénovation des parcs de
production existants et de leurs systemes d’information, notamment
pour supporter les améliorations de la slreté et des mesures post-
accidentelles ;

® dans tous les autres domaines d’énergie en croissance : sur le
thermique, I'hydraulique, et le renouvelable.

La BU restera également proactive pour satisfaire les nouveaux besoins
émergents dans le secteur et pouvant étre satisfaits par appel aux
technologies innovantes (mobilité, sans fil, interopérabilité, data mining,
cyber sécurité...).
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capital social de la société AREVA MINES.
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=» 8.1. Principaux sites du groupe

En application de 'annexe | point 8 du Reglement (CE) n° 809/2004 de Le groupe exerce ses activités sur environ 51 sites industriels principaux.
la Commission du 29 avril 2004, une information est donnée ci-apres La répartition géographique est la suivante :
sur les propriétés et location immobilieres que le groupe utilise dans le

> ® 28 en France ;
cadre de ses activités.

T ) . L ) ® 9 en Europe (hors France) ;
Le groupe a établi ci-apres une liste de ses principaux sites industriels B
dans le monde en retenant comme principal critére celui de I'importance ® 9 en Amérique ;
de l'activité qui y est exercee. ® 1enAsie:

® 4 en Afrique.

Sur certains de ces sites, plusieurs activités différentes sont exercées.

8.1.1. CORPORATE

Location/ Existence de siiretés

Localisation Nature du bien pleine propriété sur le bien immobilier Superficie
Tour AREVA, 1 place Jean-Millier - Paris-La-Défense (92) France Bureaux Location Non 89 646 m?
33, rue La-Fayette - Paris (75) France Bureaux (Siege social) Location Non 27 419 m?
1-5, rue du Débarcadére - Colombes (92) France Bureaux Location Non 13477 m?
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PROPRIETES IMMOBILIERES, USINES ET EQUIPEMENTS

8.1. Principaux sites du groupe
81.3. BG Amont
8.1.2. BG MINES
Sept sites miniers, considérés comme principaux, ont été répertoriés ci-apres.
Sur les sept sites miniers répertoriés, tous sont localisés a I'étranger dans quatre pays distincts.
Existence de
shretés sur le
Localisation Nature du bien Location/pleine propriété bien immobilier Superficie Produits fabriqués
Arlit Bureaux + installations industrielles  Concession longue durée/
(Niger) et de stockage Pleine propriété Non 72,1 ha  Concentré d’'uranium
Akokan Bureaux + installations industrielles  Concession longue durée/
(Niger) et de stockage Pleine propriété Non 49,9 ha  Concentré d’'uranium
Imouraren Concession longue durée/
(Niger) Site minier Pleine propriété Non 19761 ha En développement
Trekkopje Concession longue durée/
(Namibie) Site minier Pleine propriété Non 37 367 ha En développement
Trekkopje Usine de dessalement Terrain : 20 ha Désalinisation
(Namibie) (JV 50 % ARSA/50 % United Africa) Pleine propriété Non Bati: 12 945 m? de I'eau de mer
McClean Concession longue durée/
(Canada) Usine + base vie Pleine propriété Non 4600 ha  Concentré d'uranium
Muyunkum Bureaux + installations industrielles  Concession longue durée/
(Kazakhstan) et de stockage Propriété Non 49,5 ha Eluats
Torkuduk Bureaux + installations industrielles Concession longue durée/ Eluats + concentré
(Kazakhstan) et de stockage Propriété Non 103,43 ha d’uranium (DUA)
8.1.3. BG AMONT
Onze sites industriels, considérés comme principaux, ont été répertoriés ci-apres.
Sur les 11 sites industriels répertoriés, 8 sont localisés en France et 3 a I'étranger dans 3 pays distincts.
8.1.3.1. ACTIVITES CHIMIE
Existence de
Location/  siiretés surle
Localisation Nature du bien pleine propriété bien immobilier Superficie Produits fabriqués
Pierrelatte (26) - Terrain . Dénitration URT (TU,)
Saint-Paul-Trois-Chateaux (26) - 350,17 ha Défluoration, Dénitration
Bolléne (84) Bati:  (TU,) et UO, appauvri
France (INB/INBS/ICPE) Usine et parc d’entreposage Pleine propriété Non 586 142 m? Entreposage UF,
Terrain :
Miramas (13) 37,02 ha
France (ICPE) Usine Pleine propriété Non Bati : 21 440 m? Lithium
Terrain :
Malvési (11) 144,68 ha
France (ICPE) Usine Pleine propriété Non Bati : 31 192 m? UF,
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PROPRIETES IMMOBILIERES, USINES ET EQUIPEMENTS

8.1. Principaux sites du groupe
81.8. BG Amont

8.1.3.2. ACTIVITES ENRICHISSEMENT

Existence de
Location/  siiretés sur le

Localisation Nature du bien pleine propriété bien immobilier Superficie Produits fabriqués
Pierrelatte (26) - Terrain :

Saint-Paul-Trois-Chateaux (26) - 259,81 ha Services d’enrichissement
Bolléne (84) Bati : Traitement des effluents
France (INB) Usine  Pleine propriété Non 506 223 m? Maintenance des équipements

8.1.3.3. ACTIVITES COMBUSTIBLE

Existence de
Location/  siiretés surle
Localisation Nature du bien pleine propriété bien immobilier Superficie Produits fabriqués

Assemblages combustibles pour
réacteurs PWR
et divers composants

Terrain : Combustibles pour réacteurs

Romans-sur-Isére (26) 30,82 ha de recherche et dispositifs

France (INB) Usine  Pleine propriété Non Bati: 61117 m? d’instrumentation nucléaires
Terrain :

Paimboeeuf (44) 64 366 m? Tubes en zirconium pour

France (ICPE) Usine  Pleine propriété Non Bati: 17 872 m? assemblages combustibles
Terrain :

Jarrie (38) Pleine propriété/ 96 685 m?

France (ICPE) Usine Location Non Bati: 41 813 m? Eponges de zirconium
Terrain :

Rugles (27) 73 491 m?

France (ICPE) Usine  Pleine propriété Non Bati: 12 630 m? Produits plats en zirconium
Terrain : Produits intermédiaires

Ugine (73) 56 465 m? en zirconium et titane

France (ICPE) Usine  Pleine propriété Non Bati : 33 550 m? Barres a bouchon
Terrain :

Dessel 10,39 ha Assemblages combustibles

Belgique (Installation nucléaire) Usine  Pleine propriété Non Bati: 18 573 m? pour réacteur PWR (UO, et MOX)

Richland Terrain : Production de poudre et pastilles

Washington - Etats-Unis 134,42 ha (UO,, Gad & BLEU)

(Installation nucléaire) Usine  Pleine propriété Non Bati : 36 900 m? Assemblages et composants divers
Terrain :

Lingen 44,13 ha Assemblages combustibles

Allemagne (Installation nucléaire) Usine  Pleine propriété Non Bati: 14 260 m? pour réacteurs REP et REB
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PROPRIETES IMMOBILIERES, USINES ET EQUIPEMENTS

8.1. Principaux sites du groupe
8.1.4. BG Réacteurs et Services

8.1.4. BG REACTEURS ET SERVICES

Dix-huit sites industriels, considérés comme principaux, ont été répertoriés ci-apres.

Sur les 18 sites industriels répertoriés, 9 sont localisés en France et 9 a I'étranger dans 6 pays distincts.

8.1.4.1. BUSINESS UNIT EQUIPEMENTS

Existence de
Location/  siiretés surle
Localisation Nature du bien pleine propriété bien immobilier Superficie Produits fabriqués

Terrain : Composants lourds (cuve, couvercle

Saint-Marcel (71) 18,54 ha de cuve, générateur de vapeur,
France (ICPE) Usine Pleine propriété Non Bati: 54 108 m? pressuriseur)

Terrain : Groupes motopompes primaires,
Jeumont (59) 92 483 m? mécanismes de commande
France (ICPE) Usine Pleine propriété Non Bati: 44 075 m? de grappe

Terrain : Services liés a la maintenance
Maubeuge (59) 96 390 m? de composants contaminés :
France (INB) Usine Pleine propriété Non Bati: 11 349 m? motopompes primaires

Pieces forgées de grande dimension
Terrain :  pour le nucléaire et la pétrochimie -

Le Creusot (71) Pleine propriété/ 79571 m? Usinage de piéces de grande
France (ICPE) Usine Location Non Bati : 66 420 m? dimension
Pleine Propriété/ Terrain :
Montchanin (71) Location/ 93 500 m? Chaudronnerie mécano-soudure
France (ICPE) Usine Crédit-Bail Non Bati : 37 539 m? Usinage de pieces mécaniques
JV 50 JSPM Terrain :
Deyang /50 Dongfang 36 729 m?
Sichuan - Chine Usine Electric Machinery Non Bati: 16 435 m? Groupes motopompes primaires

8.1.4.2. BUSINESS UNIT BASE INSTALLEE

Existence de
Location/ siiretés surle

Localisation Nature du bien pleine propriété bien immobilier Superficie Produits fabriqués
Bureaux,
CEDEM, Terrain : Robots, outillages, décontamination,
Chalon-sur-Saéne (71) CEMO, CETIC Information 25,41 ha stockage d’'outillages
France (ICPE) (50/50 EDF) Pleine propriété non disponible Béati : 33 637 m? (contaminés/décontaminés)
Bureaux,
ateliers
Lynchburg chauds - Terrain :
Virginie - Etats-Unis (Installation Centre Pleine propriété/ 99 636 m? Décontamination -
Nucléaire) de Formation Location Non Bati: 23172 m? Maintenance en atelier chaud
Erlangen Bureaux,
Allemagne ateliers Location Non Bati : 17 883 m? Robots/outillages
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PROPRIETES IMMOBILIERES, USINES ET EQUIPEMENTS

8.1. Principaux sites du groupe
8.1.4. BG Réacteurs et Services

8.1.4.3. BUSINESS UNIT PROPULSION ET REACTEURS DE RECHERCHE

Existence de

Location/  siiretés sur le
Localisation Nature du bien pleine propriété bien immobilier Superficie Produits fabriqués
Outil de
Cadarache (13) production, Hébergé Terrain : 14,5 ha
France (INB) bureaux par le CEA Non Bati : 52 889 m? Combustibles nucléaires
8.1.4.4. BUSINESS UNIT MESURES NUCLEAIRES
Existence de
Location/  siiretés sur le
Localisation Nature du bien pleine propriété bien immobilier Superficie Produits fabriqués
Site de
Meriden production et
Connecticut — Etats-Unis de services  Pleine propriété Non Bati : 16 200 m? Produits standards, systemes
Site de
Albuquerque production et
Nouveau Mexique - Etats-Unis de services Location Non Bati : 773 m? Produits standards
Site de Terrain :
Oak Ridge production et 9915 m?
Tennessee - Etats-Unis de services Pleine propriété Non Bati : 3 160 m? Croissance cristalline
Site de
Concord production et
Ontario - Canada de services Location Non Bati : 2 694 m? Produits standards
Site de Terrain :
Loches (37) production et 16 844 m?
France (ICPE) de services  Pleine propriété Non Bati : 4 800 m? Produits standards
Site de
Lingolsheim (67) production et
France (ICPE) de services Location Non Bati: 2 053 m2 Détecteurs spéciaux
Site de Terrain :
Olen production et 9 400 m?
Belgique de services Pleine propriété Non Bati : 1 627 m? Détecteurs standards
Site de Terrain :
Harwell production et 8 665 m?
Royaume-Uni de services Location Non Bati: 2 262 m? Produits standards, systemes
8.1.4.5. BUSINESS UNIT PRODUITS & TECHNOLOGIE
Existence de
Location/  siiretés sur le
Localisation Nature du bien pleine propriété bien immobilier Superficie Produits fabriqués
Terrain :
Le Creusot (71) 45174 m?
France (ICPE) Bureaux, atelier  Pleine propriété Non Bati : 5901 m? Centre technique - essais
Erlangen
Allemagne Bureaux, atelier Location Non Bati : 6 282 m? Centre technique - essais
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PROPRIETES IMMOBILIERES, USINES ET EQUIPEMENTS
8.1. Principaux sites du groupe

81,5, BG Aval
8.1.5. BG AVAL
Huit sites industriels, considérés comme principaux, ont été répertoriés ci-apres.
Les huit sites répertoriés sont situés en France.
8.1.5.1. BUSINESS UNIT RECYCLAGE
Existence de

Location/  siiretés sur le
Localisation Nature du bien pleine propriété bien immobilier Superficie Produits fabriqués
La Hague (50) Terrain : 383,9 ha Traitement de
France (INB) Site industriel  Pleine propriété Non Bati: 77,89 ha combustibles irradiés

Fabrication de MOX,

conditionnement des rebuts

et déchets, Atelier mécanique

(fabrication de pieces pour

Marcoule (30) Usines, Terrain : 10,86 ha MELOX)
France (INB) bureaux Pleine propriété Non Bati : 55 895 m? Logistique Transports

8.1.5.2. BUSINESS UNIT VALORISATION DES SITES NUCLEAIRES

Existence de
Location/  siiretés sur le

Localisation Nature du bien pleine propriété bien immobilier Superficie Produits fabriqués
Cadarache (13) Site en cours
France (INB) Usine, bureaux  Pleine propriété Non Bati : 4 995 m? de démantelement

8.1.5.3. BUSINESS UNIT LOGISTIQUE

Existence de
Location/ siiretés surle
Localisation Nature du bien pleine propriété bien immobilier Superficie Produits fabriqués
Valognes (50) Bureau, Terrain : 39 023 m?
France Entrepdt  Pleine propriété Non Bati: 11 510 m? -
Tourlaville (50) Terrain : 26 253 m?
France Entrepbt  Pleine propriété Non Bati : 9 800 m? -
Saint-Sauveur-le-Vicomte (50) Terrain : 19 705 m? Usinage et fabrications
France Bureau, Atelier  Pleine propriété Non Bati : 6 965 m? mécaniques
Pont-Saint-Esprit (30) Pleine propriété/ Terrain : 5472 m?
France Entrepot Location Non Bati : 3 380 m? -
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PROPRIETES IMMOBILIERES, USINES ET EQUIPEMENTS

8.1. Principaux sites du groupe
8.1.6. BG Energies Renouvelables

8.1.5.4. BUSINESS UNIT ASSAINISSEMENT

Existence de
Location/  siiretés sur le

Localisation Nature du bien pleine propriété bien immobilier Superficie Produits fabriqués

Maintenance de Machines,
Bolléne (84) Terrain : 19 483 m? traitement de déchets,
France (ICPE) Usine Propriété Non Bati : 9 644 m? requalification d’équipements

8.1.6. BG ENERGIES RENOUVELABLES

Cing sites industriels, considérés comme principaux, ont été répertoriés ci-apres.
Sur les cing sites industriels répertoriés, un est localisé en France et quatre a I'étranger dans trois pays distincts.
Existence de

Location/  siiretés surle
Localisation Nature du bien pleine propriété bien immobilier Superficie Produits fabriqués

Construction de centrales clé

Recife Terrain : 9 410 m? en main et fabrication
Brésil Bureaux, usine  Pleine propriété Non Bati: 4 191 m? de tableaux électriques
Bremerhaven Terrain : 83 170 m?

Allemagne Bureaux, usine Location Non Bati: 10 713 m? Eoliennes 5 MW
Stade Terrain: 11,8 ha Fabrication de pales
Allemagne Bureaux, usine  Pleine propriété Non Bati : 10 200 m? pour éolienne offshore
Mountain View Terrain : 20 234 m? Construction de générateur
Californie - Etats-Unis Bureaux Location Non Bati : 6 224 m? de vapeur solaire
Aix-en-Provence (13) Terrain : 1 230 m?

France Bureaux, usine Location Non Bati: 1 870 m? Piles a combustible

8.1.7. INGENIERIE & PROJETS

Deux sites, considérés comme principaux, ont été répertoriés ci-apres.

Existence de
Location/ sdretés surle

Localisation Nature du bien pleine propriété bien immobilier Superficie Produits fabriqués
Saint-Quentin-en-Yvelines (78) Terrain : 27 472 m?
France Bureaux Location Non Bati : 29 457 m? -
Erlangen Terrain : 27 500 m?
Allemagne Bureaux Location Non Bati : 53 632 m? -
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PROPRIETES IMMOBILIERES, USINES ET EQUIPEMENTS

8.2. Question environnementale pouvant influencer I'utilisation faite par I’émetteur de ses immobilisations corporelles
8.1.8.  Immobilisations planifiees

8.1.8. IMMOBILISATIONS PLANIFIEES

Renvoi a la Section 5.2. Investissements et aux sections adéquates du Chapitre 6. Apercu des activités, pour le détail des immobilisations planifiées
par poles.

=» 8.2. Question environnementale pouvant influencer ’utilisation
faite par I’émetteur de ses immobilisations corporelles

Voir la Section 4. Facteurs de Risques.
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EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT

<> 9.1.

Présentation générale

LLes commentaires ci-dessous se fondent sur les informations financieres
des exercices 2010 et 2011 et doivent étre lus en paralléle des comptes
consolidés d’AREVA pour les exercices clos les 31 décembre 2010
et 2011. Ces commentaires ont été rédigés sur la base des comptes
consolidés du groupe établis selon les normes internationales IFRS telles
qu’adoptées par I'Union européenne au 31 décembre 2011,

AREVA présente son information sectorielle par Business Group (BG)
opérationnel, ce qui correspond au niveau auquel cette information est
examinée au sein des organes de direction du groupe, conformément

9.1.1. EVOLUTION DE L’ACTIVITE

9.1. Présentation générale

9.1.1.  Evolution de l'activité

aux prescriptions de la norme IFRS 8. A la suite de la création d’une filiale
distincte regroupant I'ensemble des activités minieres du groupe, les
données du Business Group Mines sont désormais publiées séparément
de celles du Business Group Amont ; les données comparatives de
I'exercice 2010 ont été retraitées de fagon a refléter cette nouvelle
organisation.

Linformation sectorielle correspond donc aux cing Business Groups
opérationnels d’AREVA : Mines, Amont, Réacteurs et Services, Aval et
Energies Renouvelables.

POSITIONNEMENT STRATEGIQUE ET EVOLUTION DE
PERIMETRE DU GROUPE

Le groupe AREVA est un des leaders mondiaux des solutions pour la
production d’énergie avec moins de CO,, un acteur majeur dans les
solutions pour la production d’énergie nucléaire et a 'ambition de devenir
un acteur de référence sur le marché des énergies renouvelables. Les
clients du groupe incluent les électriciens parmi les plus importants du
monde, avec lesquels AREVA exerce une large part de son activité sur
la base de contrats a moyen/long terme.

Le 13 décembre 2011, AREVA a présenté son nouveau plan d’actions
stratégique « Action 2016 », pour la période 2012-2016, dont le socle
demeure la slreté, la sécurité et la transparence. Fruit d’un travail
collectif, le plan d’actions stratégique repose sur I'analyse approfondie
et I'évaluation réaliste des perspectives de I'ensemble des activités du
groupe et des moyens associés. Avec la mise en ceuvre d’'« Action 2016 »,
AREVA réaffirme sa stratégie et sa confiance en son modele intégré
et en I'avenir des énergies nucléaire et renouvelables, a I'ambition de
renforcer son leadership dans la fourniture de solutions pour produire
de I'électricite avec moins de CO,, en s'appuyant sur 'expérience de
ses collaborateurs, la confiance de ses clients dans le monde entier et
le soutien de ses actionnaires.

POSITIONNEMENT GEOGRAPHIQUE

Durant 'année 2011, AREVA a continué a accroitre sa présence dans
ses principaux marchés.

La présence d’AREVA progresse en Asie grace a la signature de contrats
majeurs et a la mise en ceuvre de partenariats stratégiques.

La négociation d’'un accord pour la construction d'une plateforme de
recyclage en Chine avance et est encore en cours. En 2011, AREVA a
livré en Chine I'équivalent en composants de 1 600 assemblages de
combustibles et grappes associées (soit I'équivalent de 30 recharges
de Réacteurs a Eau Pressurisée de 1 000 MW).

En Europe, AREVA est trés actif aussi bien dans la vente de réacteurs que
dans le cycle du nucléaire. Ainsi le groupe a été qualifié pour répondre
a un appel d'offres réacteur en République tcheque. Au Royaume-Uni,

AREVA a signé un accord avec EDF Energy portant sur la fabrication
de pieces forgées destinées au premier réacteur EPR™ qui verra le jour
a Hinkley Point, une étape clé pour la construction des deux premiers
réacteurs EPR™ au Royaume-Uni. AREVA reste également tres présent
pour la vente de nouveaux réacteurs.

Aux Etats-Unis, le groupe développe ses activités & travers toutes les
étapes du cycle du nucléaire. En ao(t, la Tenessee Valley Authority a
choisi AREVA comme partenaire principal pour achever la construction
de la centrale nucléaire de Bellefonte 1 située dans le nord de I'’Alabama.
Les projets de construction d’usines d’enrichissement a Eagle-Rock
et de fabrication de combustible MOX a Savannah River poursuivent
leur cours.

Enfin, dans le reste du monde, les activités d’AREVA progressent.

'accident de Fukushima et la crise financiere ont amené le groupe a
mettre a jour la vision qu'’il a du marché, notamment a court terme. Les
fondamentaux du marché de I'énergie, et en particulier la croissance
de la demande, sont inchangés. En outre, les grands programmes
nucléaires dans le monde ont été confirmés. On pergoit cependant a
court terme un démarrage différé des nouvelles constructions. AREVA
a ainsi revu ses projections de nouvelles constructions et le groupe
table aujourd’hui sur une croissance de la capacité installée de + 2,2 %
en moyenne par an a horizon 2030. Le groupe souhaite capitaliser sur
son modele intégré pour offrir des services complets a ses clients. Ceci
passe par un travail sur 'ensemble du cycle.

TENDANCES DU MARCHE

Les activités récurrentes représentent plus de 80 % du chiffre d’affaires
d’AREVA. Elles sont essentiellement liées aux services aux réacteurs et
au cycle du combustible.

Sur le marché de I'uranium, I'indicateur de prix spot, apres avoir décroché
suite a Fukushima, est resté légerement au-dessus de 50 dollars/Ib sur la
seconde moitié de I'annee. Les prévisions a long terme des prix restent
robustes car les fondamentaux du marché sont toujours favorables. Ainsi,
malgré les conditions de marché actuelles difficiles, AREVA a signé des
contrats pluriannuels au-dela des nouvelles prévisions de prix.
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9.1.2.  Principaux déterminants du modele économique dAREVA

Les 20 % restants portent sur la construction de nouvelles installations
nucléaires et la construction d’unités de production d’énergies
renouvelables. Ces deux activités connaissent des dynamiques de
marché propres.

Le marché des renouvelables est tres dynamique avec une croissance
annuelle moyenne des énergies renouvelables de 2,5 % (2009-2035)
contre 2,1 % pour la demande en énergie nucléaire (Source : AIE ETP
scénario de référence 2010).

Une croissance accélérée de I'éolien offshore est attendue en Europe,
avec une moyenne de 3,6 GW installés par an entre 2011 et 2020. Celle-
ci se concentrera principalement sur le Royaume-Uni, 'Allemagne et la
France et un marché mondial accessible du solaire de concentration

9.1.2.

EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT

qui pourrait atteindre 30 GW en 2020 (contre une capacité installée de
1 GW acejour).

De plus, le marché des renouvelables et du nucléaire est largement
stimulé par I'action publique notamment aux Etats-Unis, en Allemagne
(d’autant plus depuis la décision prise par I'’Allemagne de sortir du
nucléaire), au Royaume-Uni, en Inde et en Chine.

Sur le long terme, le marché est soutenu durablement par la croissance
du besoin énergétique, 'augmentation des prix des combustibles
fossiles, le consensus contre le réchauffement climatique, la volonté
d’'indépendance énergétique des pays.

Pour plus de détails, voir le Chapitre 6 Apercu des activités.

PRINCIPAUX DETERMINANTS DU MODELE ECONOMIQUE D’AREVA

Les activités poursuivies du groupe sont représentées par 5 BGs : Mines,
Amont, Réacteurs et Services, Aval et Energies Renouvelables. Chacun
des BGs est constitué de plusieurs business units.

Le BG Mines se caractérise par la réalisation de contrats pluriannuels,
équivalant a un carnet de commandes d’une durée moyenne supérieure
a cing ans et jusqu’a plus de 15 ans parfois, et incluant des clauses
d’indexation usuelles. Par conséquent, la tendance haussiére sur les
prix long terme de I'uranium naturel observée au cours des 5 dernieres
années a progressivement un effet positif sur le prix de vente moyen des
contrats. Les activités du BG Mines ont, par ailleurs, des exigences de
capitaux employés importantes, nécessitant des investissements lourds
mais se prétant a une exploitation sur de tres longues périodes.

Le BG Amont se caractérise également par la réalisation de contrats
pluriannuels, équivalant a un carnet de commande d’une durée moyenne
supérieure a cing ans et pouvant aller jusqu’a plus de 15 ans parfois
pour 'Enrichissement, et incluant des clauses d’indexation usuelles.
Les perspectives de prix favorables a long terme de la conversion, de
I'enrichissement et particulierement de I'uranium naturel ont un effet
positif sur les prix de vente des mémes contrats sur le long terme.

Le BG Réacteurs et Services se caractérise par des activités
récurrentes (services et ingénierie) sur la base de contrats long terme
ou fréquemment renouvelés, et qui représentent pres de 80 % de I'activité
totale du BG. Dans ces métiers, le BG réalise une part importante de
son activité en Amérique du Nord et est, par conséquent, sensible a
I'impact du taux de change euro/dollar américain. Par ailleurs, ce BG
bénéficie de perspectives attractives en termes d’évolution des activités

9.1.3. FAITS MARQUANTS DE LA PERIODE

non récurrentes, notamment liées a I'extension du parc nucléaire, pour
laquelle les organismes externes de type AIEA ou WNA prévoient des
augmentations de puissance installée a horizon 2030. La nature des
biens et services vendus des principales business units du BG Réacteurs
et Services conduit le groupe a octroyer des garanties pour des montants
significatifs.

Par ailleurs, ces 3 BGs sont sensibles a I'évolution du cours du dollar
ameéricain.

Le BG Aval se caractérise par des contrats pluriannuels avec un nombre
de clients réduit. Lactivité du BG Aval se traduit par un besoin en fonds
de roulement (BFR) négatif, et de ce fait un niveau de capitaux employés
assimilable a celui d’'une activité de services, en raison des avances
clients recues en financement des immobilisations pour les anciens
contrats. La consommation de ces avances clients impacte les flux de
trésorerie opérationnels (en particulier la variation du BFR) au fur et a
mesure que le chiffre d’affaires correspondant est dégageé.

Enfin, le groupe comprend le BG Energies Renouvelables représentant,
en 2011, 3,4 % du chiffre d’affaires consolidé. Dans le secteur de la
biomasse qui repose sur une technologie mature et un marché
fragmenté, le groupe fournit a ses clients une offre clé en main proposant
un accompagnement dans la réalisation technique des projets et une
assistance au montage de leur financement. Dans le secteur de I'éolien
offshore, le groupe fournit des équipements accompagnés de contrats
long terme sur des services de maintenance. Enfin, dans le secteur de
I'énergie solaire, AREVA fournit une solution clé en main de centrale a
concentration solaire.

Les informations reportées dans ce paragraphe concernent I'ensemble
du groupe AREVA. Les faits marquants relatifs au domaine commercial
sont décrits dans la revue des activités dans la Section 6.4.

® | e 25 février, le groupe AREVA a accueilli avec une grande joie
la libération de Francoise Larribe, épouse de notre collaborateur
Daniel Larribe, ainsi que Jean-Claude Rakotorilalao et Alex Awando,
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salariés de la société SATOM, filiale de VINCI. lls avaient été enlevés
le 16 septembre 2010 au nord du Niger par Al-Qaida au Maghreb
islamique (AQMI). Les pensées de I'entreprise sont tournées
maintenant vers Daniel Larribe et les trois salariés du groupe VINCI,
toujours en captivité, pour lesquels chacun souhaite la méme issue
heureuse le plus rapidement possible.
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® ['année 2011 a été marquée par 'accident nucléaire survenu le
11 mars 2011 a Fukushima ainsi que par la décision d’arrét du
nucléaire prise en Allemagne. A la suite de I'accident de Fukushima,
les installations nucléaires de la plupart des pays qui en exploitent
ont fait 'objet de tests de résistance a I'issue desquels les conditions
nécessaires a la poursuite de leur exploitation ont été fixées. Par
ailleurs, de nombreux pays ont confirmé au cours de I'année leur
volonté de poursuivre ou de lancer des programmes nucléaires
(Afrique du Sud, Chine, Finlande, Inde, Pologne, République tchéque,
Royaume-Uni...). Au 31 décembre 2011, les commandes annulées
par les clients ’AREVA depuis I'accident de Fukushima s’élévent a
464 millions d’euros. Les commandes japonaises et allemandes des
activités nucléaires en carnet au 31 décembre 2011 représentent
respectivement 13,1 % et 3,6 % du carnet de commandes global
qui s’éleve a 45,6 milliards d’euros. Lenvironnement de marché a
court terme de I'énergie nucléaire suite a I'accident de Fukushima
a été marqué par une baisse des prix spot sur les marchés des
secteurs Mines (uranium naturel) et Amont (chimie, enrichissement,
combustible). Les cours a long terme ont connu, quant a eux, une
évolution modérée :

<5 GG 31 décembre

Moyenne UxC et TradeTech 2011 2010
Uranium LT $/Ib 62 66
Enrichissement LT $/SWU 148 155
Conversion LT $/kg 17 15

’analyse des perspectives de marche a moyen et long terme effectuée
par le groupe au cours du second semestre 2011 met en évidence :

O une réduction du rythme de croissance de la base installée
mondiale de centrales nucléaires d’ici a 2030 et, en conséquence,
un décalage dans le temps des opportunités de construction de
nouveaux réacteurs ainsi qu’une réduction du rythme de croissance
de la demande dans les secteurs Mines et Amont ;

O l'apparition de nouvelles opportunités de marché en termes
de renforcement de la sreté de la base installée de réacteurs
nucléaires, de solutions de gestion des combustibles usés et de
démantelement de certaines installations ;

Ola confirmation des perspectives de croissance des énergies
renouvelables.

Les conséquences a moyen et long terme pour AREVA de ces
événements, qui concernent toutes les activités du cycle du
nucléaire ainsi que les énergies renouvelables, ont été analysées de
fagon approfondie et intégrées dans le plan d’actions stratégique
« Action 2016 » adopté le 12 décembre 2011 ; AREVA a notamment
pris en compte ces conséquences pour :

O I'établissement des prévisions d’activité ;

Ole dimensionnement de son organisation industrielle et
commerciale ;

O l'appréciation de la valeur recouvrable des actifs corporels et
incorporels au 31 décembre 2011.

Dans ce nouveau contexte post-Fukushima, le groupe a adopté le
12 décembre 2011 son plan d’actions stratégique « Action 2016 »,
qui a pour ambition de tirer parti de la croissance attendue dans le
nucléaire et les énergies renouvelables et de renforcer le leadership

9.1. Présentation générale
9.1.3.  Faits marquants de la période

d’AREVA dans la fourniture de solutions pour produire de I'électricité
avec moins de CO,. Ce plan vise également a améliorer la performance
du groupe en s’appuyant sur des choix stratégiques déterminants :

O la priorité commerciale accordée a la création de valeur par la
fourniture de solutions destinées a la base installée (offres intégrées
dans I'amont du cycle, opérations de renforcement de la slreté
rendues nécessaires a la suite de Fukushima, modernisation
et extension de durée de vie des centrales existantes a travers
le monde, solutions de gestion des combustibles usés) et la
construction de centrales reposant sur les criteres de sUreté et de
sécurité les plus élevés ;

Ola sélectivité dans les investissements en concentrant les
investissements opérationnels d’ici a 2016 sur la poursuite des
programmes de sUreté, sécurité et maintenance et des projets
déja lancés - plusieurs projets d’investissements, notamment
d’extensions des capacités de production, étant suspendus en
raison d’incertitudes ;

O le renforcement de la structure financiere assis sur un niveau de
liquidité approprié et un programme de cessions d’'un montant total
supérieur a 1,2 milliard d’euros sur 2012-2013 ;

O 'amélioration de la performance opérationnelle dans cing domaines
clés, avec un objectif de réduction de la base annuelle de colts
opérationnels de 1 milliard d’euros et une amélioration du besoin
en fonds de roulement de 500 millions d’euros d’ici a 2015.

Les conséquences des nouvelles perspectives de marché et des choix
stratégiques en découlant, opérés au second semestre 2011, ont été
traduites dans les comptes au 31 décembre 2011 en ce qui concermne
la valeur recouvrable de certains actifs incluant :

O une perte de valeur de 1,46 milliard d’euros des actifs des trois
champs miniers du périmétre UraMin tenant compte, outre la révision
défavorable des perspectives de prix futurs de I'uranium naturel,
de nouvelles hypotheses de volume et de colts de production,
ainsi que des décisions de reporter la mise en production de ces
trois gisements ;

O une perte de valeur de certains actifs de la BU Chimie pour
283 millions d’euros ;

O une perte de valeur de certains actifs de la BU Equipement pour
100 millions d’euros.

Au-dela des dépréciations constatées, la valeur recouvrable de certains
actifs incorporels et corporels reste sensible aux hypotheses retenues
pour les tests de dépréciation. lls concernent notamment les actifs
incorporels relatifs au développement des activités d’Enrichissement
et de Nouvelles Constructions du groupe aux Etats-Unis ainsi que les
actifs corporels de la BU Chimie.

® |'exercice clos au 31 décembre 2011 a également été marqué par les

éléments suivants :

O dans les secteurs Amont et Aval, une réévaluation des passifs au
titre des opérations de Fin de cycle et autres provisions relatives
pour 111 millions d’euros. Lobtention de nouveaux devis et
I'aboutissement d’études jusqu’alors en cours sont a I'origine de
ces révisions ;

O dans le secteur Réacteurs et Services, une révision des résultats a
terminaison de certains projets dans les BU Nouvelles Constructions
(OL3) et Base Installée au vu des derniers développements sur ces
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projets. Limpact de la réestimation du résultat du contrat OL3 sur le
résultat opérationnel de la période s’éléve a (220) millions d’euros ;

Oune pénalité de 648 millions d’euros regue dans le cadre du
différend qui opposait AREVA et Siemens au sujet de la violation
du pacte d’actionnaires ayant trait a AREVA NP.

La révision des perspectives de résultat fiscal liée a I'élaboration du
nouveau PAS a conduit le groupe a réapprécier le montant des actifs
d’imp6t différé recouvrables. Le groupe n'a reconnu aucun actif
d’'impa6t différé supplémentaire lié au résultat de I'exercice 2011.

DANS LES DOMAINES STRATEGIQUE
ET CAPITALISTIQUE

® AREVA a réalisé une augmentation de capital au profit des porteurs
de Certificats d’Investissement (Cl) d’'un montant de 35 millions
d’euros, lancée le 3 janvier 2011 et dont la souscription a été cléturée
le 14 janvier. Elle faisait suite a celle réservée a Kuwait Investment
Authority (KIA) et & I'Etat francalis, intervenue le 28 décembre 2010.
Ces opérations ont permis au groupe de lever un montant cumulé
de 935 millions d’euros. Par la suite, AREVA a initié avec le CEA,
aupres de I'Autorité des marchés financiers, la procédure permettant
de convertir les certificats d’investissement et actions de préférence
sans droit de vote en actions ordinaires. Loffre publique d’échange
des Cl en actions ordinaires a permis de convertir 'ensemble des titres
de capital d’AREVA en actions ordinaires. Celles-ci ont été admises
aux négociations sur le marché réglementé NYSE Euronext a Paris.

® Réunile 21 février a l'initiative du Président de la République, le Conseil
de Politique Nucléaire (CPN) a pris une série de décisions relatives
a l'organisation et a la coordination de la filiere nucléaire frangaise.
Le CPN a demandé aux différents acteurs concernés (AREVA, CEA,
EDF, GDF SUEZ) d’apporter tout le concours nécessaire a la mise en
ceuvre concertée de ces décisions.

® Dans le cadre de la sortie de Siemens du capital ’AREVA NP, I'expert
indépendant mandaté par AREVA et Siemens a rendu son rapport qui
valorise, au premier trimestre 2009, les 34 % détenus par Siemens
dans la société AREVA NP a 1 620 millions d’euros. AREVA a procédé
au reglement dans les jours qui ont suivi. Par ailleurs, le tribunal arbitral
a confirmé le caractére fautif du comportement de Siemens, pour
lequel I'entreprise a di verser 648 millions d’euros de pénalités a
AREVA. Ce montant correspond a I'intégralité de la sanction prévue en
cas de violation des dispositions du pacte d’actionnaires conclu entre
AREVA et Siemens en 2001, soit 40 % de la valeur de la participation
détenue par Siemens dans AREVA NP.

® AREVA et la société sud-africaine d’énergie nucléaire (Necsa) ont signé
un accord destiné a renforcer leur coopération initiée en 2008 pour
développer I'industrie nucléaire sud-africaine.

® L a cession de la participation indirecte de 10,9 % d’AREVA au sein
du capital de STMicroelectronics aupres du Fonds Stratégique
d’Investissement (FSI) a été finalisée pour un montant total de
696 millions d’euros.

® AREVA et le Bulgarian Energy Holding ont signé un protocole d’accord
visant a développer des projets d’énergies propres s'appuyant sur les
technologies du groupe. Partenaire de longue date de la Bulgarie,
AREVA entend accroitre sa contribution au programme nucléaire civil
du pays et apporter son soutien dans le développement de source
d’énergies renouvelables locales dont I'éolien et la biomasse.
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® AREVA a adopté un ensemble de principes de conduite aux cotés
des grands fournisseurs mondiaux de centrales nucléaires. Au terme
d’une préparation de trois ans coordonnée par Carnegie Endowment
for International Peace, ce code de conduite refléte les meilleures
pratiques d’exportation pour les futures centrales vers les pays ayant
déja des réacteurs en exploitation, ou souhaitant développer un
programme nucléaire civil.

AREVA a réalisé la premiéere session de son nouveau programme de
formation, le Nuclear Learning Tour. Elle permet aux salariés des clients
et partenaires du groupe de découvrir I'essentiel de cette énergie ou
d’en approfondir leurs connaissances. Elle s'adresse a tout ingénieur
ou cadre, quelle que soit son expérience du nucléaire, qui souhaite
élargir ses compétences.

AREVA a lancé et fixé les termes d’une émission obligataire d'un
montant total de 500 millions d’euros a six ans (échéance 5 octobre
2017) avec un coupon annuel de 4,625 %.

Faisant suite a la demande du Conseil de Politique Nucléaire du
21 février 2011, AREVA a procédé a la création de sa filiale AREVA
Mines, rassemblant les activités minieres du groupe. La filiale a d’abord
été constituée au sein ’AREVA NC en date du 1¢ octobre 2011, avec
effet rétroactif au 1°" janvier 2011, puis les titres d’AREVA Mines ont
été transférés a AREVA SA suite au décret du 15 décembre 2011.

® AREVA a réalisé le lancement de FACES, le projet de déploiement
opérationnel de I'accord européen sur la gestion prévisionnelle
des emplois et des compétences (GPEC), signé en avril 2011 avec
la Fédération Européenne des Métallurgistes (FEM). Il a été lancé
officiellement le 6 octobre 2011, lors du séminaire annuel européen
organisé par AREVA et la FEM.

® AREVA Med, spécialisée en médecine nucléaire, a acquis la société
ameéricaine Macrocyclics.

® |_uc Oursel, Président du Directoire I’AREVA et Yu Peigen, Vice-
Président de China National Nuclear Corporation (CNNC) ont signé
un protocole d’accord pour renforcer la collaboration entre AREVA
et CNNC dans les domaines de la sCreté nucléaire et de I'excellence
opérationnelle.

® AREVA a annoncé la création le 6 décembre 2011, a Niamey (Niger),
de I'Observatoire de la Santé de la Région d’Agadez (OSRA). Un an
apres la mise en ceuvre de I'Observatoire de la Santé de Mounana, au
Gabon, cette nouvelle structure témoigne de I'avancée du processus
engagé en 2007 par AREVA et ses partenaires.

® Compte tenu des rumeurs publiées dans la presse les dimanche 11
etlundi 12 décembre 2011, des déclarations intervenues le dimanche
11 décembre et de la tenue du Conseil de Surveillance d’AREVA le
lundi 12 décembre 2011, AREVA a demandé a Euronext Paris SA la
suspension de la cotation du titre AREVA (code ISIN : FRO011027143)
de fagon a permettre une information compléte, exacte et précise aux
marchés et d’assurer 'égalité de traitement de tous ses actionnaires.

® AREVA a présenté en détail le plan « Action 2016 » le mardi
13 décembre 2011. A cette occasion, le groupe a communiqué sur
les principales perspectives financieres suivantes :

O pertes opérationnelles attendues en 2011 ;

O objectif de plein autofinancement des investissements en cumul
sur la période 2012-2016 ;



EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT

O cash-flow opérationnel libre (avant IS) a I'équilibre des 2013,
supérieur a un milliard d’euros par an a partir de 2015.

® AREVA a annoncé la finalisation de la vente de 01dB-Metravib, filiale
d’AREVA TA, a I'équipe de dirigeants de 01dB-Metravib associée au
fonds d'investissement lyonnais EVOLEM.

® | e 15 avril, Standard and Poor’s a annonceé avoir maintenu la notation
long terme d’AREVA a BBB+ avec perspective stable, levant ainsi la
surveillance négative sous laquelle I'agence avait placé AREVA le
15 décembre 2010. Le 5 ao(t, la notation a de nouveau été placée
sous perspective négative. Le 20 décembre, Standard & Poor’s a
annonceé avoir dégradé la notation ’AREVA a BBB-, avec perspective
stable, prenant ainsi en compte les nouveaux éléments du plan
« Action 2016 ».

® |e pacte d’actionnaires d’ERAMET conclu entre SORAME-CEIR et
AREVA a été reconduit pour une durée de six mois a compter du
1¢ janvier 2012.

® | ¢ 27 décembre 2011, AREVA et le Fonds Stratégique d'Investissement
sont entrés en négociations exclusives au titre de la cession de la
participation d’AREVA dans Eramet.

GOUVERNANCE

® | e Conseil de Surveillance d’AREVA, sous la présidence de Jean-Cyril
Spinetta, a nommé Luc Oursel comme Président du Directoire. Il a
procédeé a la nomination de Philippe Knoche, Pierre Aubouin, Olivier
Wantz et Sébastien de Montessus, comme membres du Directoire.
« La nomination de M. Luc Oursel et du Directoire s’inscrit dans la
continuité de ce qui a été mis en ceuvre depuis la création dAREVA »,
a déclaré Jean-Cyril Spinetta.

® | uc Oursel, Président du Directoire d’AREVA, a souhaité associer
les personnes suivantes aux travaux du Directoire pour soutenir son
action : Pierre Charreton en tant que Secrétaire Général et Directeur
Juridique ; Benjamin Fremaux en tant que Directeur de la Stratégie
et des Fusions-Acquisitions, Secrétaire du Directoire ; Michel-Hubert
Jamard en tant que Directeur de la Communication ; Ruben Lazo
en tant que Directeur Général Adjoint, en charge du Commercial ;
Philippe Vivien en tant que Directeur des Ressources Humaines ; et
Arnaud de Bourayne en tant que Directeur du Développement des
Cadres Dirigeants et de I'Organisation.

® Jacques Gérault a été nommé Directeur des Affaires Publiques. |l
rapporte a Luc Oursel, Président du Directoire d’AREVA. Cette
nomination est effective depuis le 10 octobre 2011.

® | ouis-Francgois Durret a été nommé Directeur du Business Group
Energies Renouvelables. Il rapporte & Luc Oursel, Président du
Directoire. Cette nomination est effective depuis le 1" décembre 2011.

NUCLEAIRE

® | e 10janvier, AREVA a obtenu le premier concentré d’uranium issu de
la seconde phase du projet d’exploitation du gisement de Trekkopje
en Namibie.

® AREVA et Rhodia ont signé un accord de collaboration pour la
valorisation de gisements mixtes d’uranium et de terres rares.

9.1. Présentation générale
9.1.3.  Faits marquants de la période

® ATMEA, coentreprise entre AREVA et Mitsubishi Heavy Industries Ltd.
(MHI), a proposé a la Commission Canadienne de Sdreté Nucléaire
(CCSN) I'examen préalable de conception de son réacteur ATMEAT.
Cette démarche s'inscrit dans le projet de développement d'un Parc
d’Energies Propres par AREVA & proximité de la centrale nucléaire
de Point Lepreau, au Nouveau-Brunswick.

® AREVA et CNPRI 1 ont créé la coentreprise BRIC (Beijing-RIC)
basée a Pékin et spécialisée dans la construction et la maintenance
de I'instrumentation du cceur (RIC 2) des réacteurs de centrales
nucléaires chinoises de type CPR 1000.

® AREVA a signé un accord avec EDF Energy portant sur la fabrication
de pieces forgées destinées au premier réacteur EPR™ qui verra le
jour a Hinkley Point, au sud-est de I'’Angleterre.

® | e 15 septembre 2011, Tennessee Valley Authority (TVA) a choisi
AREVA comme partenaire principal pour achever la construction de
la centrale nucléaire de Bellefonte 1, située dans le nord de I'Alabama,
aux Etats-Unis.

® | e 28 septembre 2011, a I'issue de I'appel d’offres international
lancé en 2010, AREVA a été retenu par EDF pour la fourniture de
32 des 44 générateurs de vapeur destinés aux centrales nucléaires
frangaises de 1 300 MW. La commande porte sur un montant
d’environ 1,1 milliard d’euros.

® EDF a signé avec AREVA un contrat de plus de 600 millions d’euros
pour la rénovation des systémes de contrdéle-commande qui
garantissent la s(reté de ses centrales d’une puissance de 1 300 MW
(Paluel, Flamanville, Saint-Alban, Cattenom, Belleville, Nogent-sur-
Seine, Golfech et Penly).

® |’électricien chinois JNPC (Jiangsu Nuclear Power Corporation),
filiale de CNNC (China National Nuclear Corporation), a confirmé
sa confiance placée en AREVA avec I'attribution au groupe d’un
nouveau contrat portant sur la fourniture de son systeme numeérique
de contréle-commande TELEPERM®XS aux réacteurs nucléaires 3 et
4 de Tianwan.

® AREVA se réjouit de la décision des autorités de slreté britanniques
portant sur la certification provisoire de 'EPR™ aprés quatre ans
d’études de conception du réacteur.

® |installation du systeme de décontamination codéveloppé par AREVA
et Veolia Eau pour la centrale nucléaire de Fukushima Daiichi a permis
de traiter 80 000 tonnes d’eau hautement radioactives.

® AREVA a signé un accord avec ses partenaires dans I'exploitation
du gisement de Cigar Lake d’une part et du site minier de McClean
Lake d'autre part, pour traiter la totalité du minerai d’uranium qui sera
extrait a Cigar Lake dans I'usine de McClean Lake (détenu a 70 %
par AREVA).

® AREVA a effectué la livraison a son partenaire CNNC Fuel Assembly
Corporation d’un lot de composants d’assemblages de combustible
comprenant 700 assemblages et 800 grappes de contrble. Avec cette
livraison, la plus importante réalisée par le groupe en Chine, AREVA
et son partenaire CNNC Fuel Assembly Corporation confortent leurs
excellents résultats obtenus dans ce domaine au cours de I'année.

® AREVA a signé avec Xcel Energy un contrat intégré unique de
fourniture de combustible et de services associés, destinés a la
centrale nucléaire de Monticello dans I'Etat du Minnesota.
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ENERGIES RENOUVELABLES

® AREVA et Duke Energy ont annonceé leur décision de suspendre
leurs investissements au sein de la joint-venture ADAGE sur le marché
américain de la biomasse en raison du prix du gaz naturel trés bas
et de I'incertitude pesant sur la politique de soutien aux énergies
renouvelables aux Etats-Unis.

® AREVA et Fresno Nuclear Energy Group, LLC (FNEG) ont signé
un contrat portant sur la premiere phase du développement d’'un
parc d’énergies propres dans la région de Fresno (Californie). Cette
phase prévoit la construction d’une centrale solaire par concentration,
destinée a alimenter en électricité une usine de traitement des eaux
intégrée a un complexe de traitement des eaux usées. Le contrat signé
porte sur les études de faisabilité du projet. Il fait suite a la signature
en avril 2010 d’un accord d’intention entre AREVA et FNEG. Cet
accord prévoyait le lancement du projet sur la base de technologies
développées par AREVA.

® GDF SUEZ, VINCI et AREVA ont signé un accord de partenariat pour
créer une filiere industrielle de I'éolien en mer compétitive, durable et
créatrice d’emplois. Cette alliance vise a répondre conjointement a
I'appel d’offres annoncé par le Président de la République francaise en
janvier 2011 pour la mise en place de cing parcs éoliens au large des
cOtes frangaises, dans le cadre d’'un programme de développement
de 6 000 MW offshore prévu a I'horizon 2020. L'accord crée une
plateforme industrielle autour de trois acteurs majeurs avec des
expertises complémentaires dans les domaines des énergies
renouvelables et de la construction. Il est exclusif sur trois champs :
Dieppe-Le Tréport, Courseulles-sur-Mer et Fécamp.

® AREVA a racheté les 30 % restants d’AREVA Koblitz, qui est ainsi
devenue une filiale a 100 % du groupe.

® |berdrola Renewables et AREVA ont signé un protocole d’accord
pour développer conjointement des projets éoliens en mer en France.
Ce partenariat s'inscrit dans le cadre du programme annonceé par
le gouvernement francais, qui fixe un objectif de 6 gigawatts de
puissance installée d’ici 2020. Les partenaires se positionnent sur
deux des cing zones offshore retenues pour la premiere phase de
I'appel d'offres.

® | ancement de I'appel d’offres éolien offshore frangais le 11 juillet
2011, portant sur une puissance cumulée de 3 000 mégawatts dans
cing zones.
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® AREVA, la société de génie civil néerlandaise Ballast Nedam et le
chaudiériste finlandais Metso Power Oy ont remporté aupres d’Eneco,
I'un des principaux électriciens néerlandais, un contrat portant sur
la construction d’'une centrale a biomasse située a Delfzijl, au nord
des Pays-Bas. Le montant du contrat attribué au consortium s’éléeve
a 155 millions d’euros.

® AREVA et le fournisseur de chaudieres industrielles Leroux et Lotz
Technologies (LLT) ont remporté auprés de Coriance, entreprise
spécialisée dans I'exploitation de réseaux de chauffage urbain, un
contrat clé en main de 45 millions d’euros pour la construction d’'une
centrale de cogénération a biomasse pres du site nucléaire francais
du Tricastin (Pierrelatte).

DANS LE DOMAINE INDUSTRIEL

® Faisant suite a une demande de TEPCO, AREVA a proposé une
solution pour traiter les eaux hautement radioactives de la centrale
nucléaire accidentée de Fukushima (Japon). Le procédé a été déployé
sur site en six semaines. Au total, 80 000 metres cubes d’eau ont
été traités.

® | a construction par AREVA de la centrale EPR™ d’Olkiluoto 3 (OL3),
en Finlande, a franchi une étape importante avec I'installation réussie
des 4 générateurs de vapeur dans le batiment réacteur. Une nouvelle
étape majeure de son développement a été franchie a 'automne
2011 avec l'installation de la quatrieme et derniere pompe du circuit
primaire, son raccordement aux tuyauteries auxiliaires et au réseau
électrique interne.

e A I'approche des phases finales de construction du réacteur EPR™
d’Olkiluoto 3 (OL3) et afin d’en garantir la bonne exécution, le
consortium AREVA-Siemens et son client finlandais TVO ont acté en
aolt 2011 lamise en place d’'un processus partage de consolidation du
planning de finalisation du chantier d’OL3. Le planning ainsi consolidé
a été remis a TVO en décembre 2011. TVO a par la suite indiqué que
la mise en production commerciale aurait lieu en ao(t 2014.

® | a pose du déme sur le batiment réacteur de la tranche 1 de 'TEPR™
de Taishan en Chine a été réalisée avec succes. Cette opération,
coordonnée par le maitre d’ouvrage Taishan Nuclear Power Joint
Venture Company (TNPJVC) - joint-venture détenue a 70 % par
CGNPC et a 30 % par EDF - est intervenue un peu plus de deux ans
apres le coulage du béton du radier du batiment réacteur.
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9.2. Situation financiere
9.2.1. Tableaux de synthese des chiffres cles

Les montants sont exprimés en millions d’euros, sauf indication contraire. En raison des arrondis, certains totaux peuvent ne pas étre strictement
égaux a la somme des composants. Les indicateurs financiers sont définis dans le Lexique financier.

9.2.1. TABLEAUX DE SYNTHESE DES CHIFFRES CLES

m Variation
(en millions d’euros) 2010 2011/2010
Résultats
Chiffre d’affaires publié 8872 9104 -2,6%
Marge brute 854 1326 -35,6 %
% du CA publié 96 % 14,6 % -5,0 pts
Excédent Brut d’Exploitation 1068 703 +51,9%
% du CA publié 12,0 % 7,7% +4,3 pts
Résultat opérationnel (1923) (423) - 1500
% du CA publié (21,7) % (4,7) % - 17,0 pts
Résultat financier (548) (314) -234
Quote-part dans les résultats des entreprises associées 62 153 -91
Résultat net des activités cédées ou destinées a étre cédées (2) 1236 -1238
Résultat net, part du groupe (2 424) 883 -3307
% du CA publié -27,3% 9,7 % -37,0 pts
Résultat global (2 775) 1408 -4183
Flux de trésorerie
Flux net d’exploitation 904 588 +316
Flux net d’investissement (821) (621) +32,2%
Flux de financement (999) (531) -468
Dont dividendes versés (51) (313) -83,7 %
Flux net des activités cédées ou en cours de cession 4 2243 -2 239
Variation de trésorerie (891) 1683 -2574
Divers
Carnet de commandes 45 558 44 204 +31%
Trésorerig/(Dette) nette (3 548) (3672) -34 %
Capitaux propres, part du groupe 6 061 8 664 -30,0%
Capitaux employés " 8 855 10 388 -14,8%
Effectifs (fin période) (" 47 541 47 851 -0,6 %

Dividende/action

(1) Hors T&D.
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9.2.2. TABLEAUX DE SYNTHESE DE L'INFORMATION SECTORIELLE

< 2011

Réacteurs Energies Corporate -
(en millions d’euros, sauf effectifs) Mines Amont et Services Aval Renouvelables et Autres Total
Chiffre d’affaires contributif 1289 2282 3262 1594 297 148 8872
Résultat opérationnel (1169) (780) (512) 181 (78) 425 (1923)
% du CA contributif -90,7 % -84,2% -157% 12,0 % -26,3 % - -21,7 %
Flux de trésorerie
EBE 450 179 (378) 406 (85) 496 1068
% du CA contributif 34,9 % 7,9 % -11,6% 255 % -284 % - 12,0 %
Variation du BFR opérationnel (34) 161 191 (56) 35 (113) 187
Investissements opérationnels nets (595) (926) (228) (139) (52) (1713) (3 653)
Cash-flow opérationnel libre avant imp6t (178) (584) (423) 217 (102) (1 330) (2 397)
Divers
Actifs corporels et incorporels
(y compris goodwill) 3520 4592 2750 2112 489 190 13 654
Capitaux employés 3736 4196 1657 (1026) 449 (156) 8 855
Effectifs (fin de période) 5319 8 888 16 367 11 009 1252 4706 47 541
=» 2010

Réacteurs Energies Corporate
(en millions d’euros, sauf effectifs) Mines Amont et Services Aval Renouvelables et Autres Total
Chiffre d’affaires contributif 1092 2612 3 384 1709 150 157 9104
Résultat opérationnel (222) 85 (251) 280 (123) (192) (423)
% du CA contributif -20,4 % 32% -7,4% 16,3 % -81,7% - -4,7%
Flux de trésorerie
EBE 342 432 (218) 446 (83) (216) 703
% du CA contributif 31,3 % 16,5 % -64% 26,1 % -553% - 7,7 %
Variation du BFR opérationnel 252 78 (187) 112 18 (35) 239
Investissements opérationnels nets (611) (729) (232) (142) (244) (55) (2013)
Cash-flow opérationnel libre avant impot (35) (216) (639) 414 (309) (305) (1 090)
Divers
Actifs corporels et incorporels
(y compris goodwill) 4493 4135 2962 2246 474 216 14 525
Capitaux employés 4705 4247 1956 (743) 445 (222) 10 388
Effectifs (fin de période) 5221 8 808 16 985 10 931 1176 4 730 47 851
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TABLEAU DE SYNTHESE DU CHIFFRE D’AFFAIRES PAR ZONE GEOGRAPHIQUE ET PAR BUSINESS GROUP

Variation
(en millions d’euros) 2010 2010/2011

France 3197 3571 -10,5%
BG Mines 816 249 +26,5%
BG Amont 629 960 -34,5%
BG Réacteurs et Services 1098 1129 -2,7%
BG Aval 1003 1083 -74 %
BG Energies Renouvelables 13 2 -
Corporate & Autres 139 147 ns
Europe (hors France) 2203 2240 -1,7%
BG Mines 110 118 -6,8%
BG Amont 757 776 -24 %
BG Reéacteurs et Services 840 920 -8,7%
BG Aval 286 330 -13,3%
BG Energies Renouvelables 207 92 +125,0%
Corporate & Autres 2 3 ns
Amériques 1476 1539 -4,1%
BG Mines 234 227 +3,1%
BG Amont 398 405 -1,7%
BG Reéacteurs et Services 647 718 -9,9 %
BG Aval 133 128 +3,9%
BG Energies Renouvelables 57 55 +3,6 %
Corporate & Autres 7 6 ns
Asie-Pacifique 1818 1547 +17,5%
BG Mines 523 368 +42,1%
BG Amont 489 441 +10,9 %
BG Reéacteurs et Services 618 575 +75%
BG Aval 168 162 +3,7%
BG Energies Renouvelables 20 - -
Corporate & Autres - 1 ns
Afrique et Moyen-Orient 177 207 -14,5%
BG Mines 107 129 -17,1%
BG Amont 8 30 -73,3%
BG Reéacteurs et Services 59 43 +37,2%
BG Aval 8 5 -40,0 %

BG Energies Renouvelables B . N
Corporate & Autres = . ns
Autres pays - - R
TOTAL 8 872 9 104 -2,6 %

La répartition des effectifs du groupe par zone géographique est détaillée dans le Chapitre 17. Salariés.
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Information complémentaire sur I'Allemagne et le Japon au 31 décembre 2011 :

Chiffre d’affaires par zone Pourcentage du chiffre

(en millions d’euros) de localisation des clients d’affaires total du groupe
Allemagne 839 9,5%
Japon 732 8,3 %

9.2.3. COMPARABILITE DES COMPTES

9.2.3.1. PRINCIPES

En complément de la discussion et de I'analyse de ses résultats tels qu'ils
figurent dans ses comptes consolidés, le groupe fournit également des
informations concernant son chiffre d’affaires a données comparables
sur des périodes successives excluant les effets des changements liés :

® au périmetre de consolidation du groupe ;
® aux taux de change ;
® aux normes et méthodes comptables.

Le groupe fournit ces informations complémentaires afin d’évaluer
I'évolution organique de son activité. Cependant, ces informations
ne constituent pas une méthode d’évaluation de I'activité conforme
aux normes comptables internationales IAS/IFRS. Sauf exception
(impossibilité matérielle de reconstituer les chiffres, par exemple), les
variations de chiffre d’affaires en données comparables sont calculées
comme suit : le périmetre, les taux de change et les méthodes et normes
comptables de I'exercice précédent sont ramenés au périmétre, aux taux
de change et aux méthodes et normes comptables de I'exercice analysé.

Par exemple :

® pour comparer le chiffre d’affaires dégage en 2011 a celui de 2010, le
groupe calcule quel aurait été le chiffre d’affaires 2010 des différentes
activités avec les taux de change moyens applicables en 2011 ;

® ce chiffre d'affaires est ensuite retraité des effets de périmetre. Le groupe
calcule quel aurait été le chiffre d’affaires 2010 des différentes activités
selon le périmétre applicable a la cléture de I'exercice 2011.

9.2.3.2. FACTEURS POUVANT AFFECTER
LA COMPARABILITE DES COMPTES

Modifications du périmétre de consolidation

Les comptes consolidés du groupe pour les exercices clos les
31 décembre 2011 et 2010 n'ont pas été affectés de maniere significative
par des acquisitions ou cessions.

Variations des taux de change
La politique de change du groupe est présentée dans le Chapitre 4.

En 2011, le groupe a réalisé 48,8 % de son chiffre d’affaires hors zone
euro. En 2011, la valeur de 'euro par rapport au dollar américain s’est
appréciée de 5 % en moyenne par rapport a I'année 2010.

Limpact négatif de la variation des taux de change (effet conversion) sur
le chiffre d’affaires du groupe a été de - 113 millions d’euros en 2011, a
comparer a un impact positif de 141 millions d’euros en 2010.

La sensibilité aux autres monnaies est de second ordre.

Suite a I'entrée d’AREVA et du Fonds Stratégique d’Investissement en
négociations exclusives le 27 décembre 2011, en vue de la cession
de la participation d’AREVA au capital de Eramet, cette derniere
précédemment classée au bilan dans la ligne « Titres des entreprises
associées » est reclassée au bilan en « actifs non courants destinés a étre
cédés » au 31 décembre 2011 (cf. Notes 2, 7, 9 et 14 du Chapitre 20).

Impacts estimés des variations de périmétre, de change et de normes et méthodes comptables sur le chiffre d’affaires

des exercices 2011 et 2010

Le tableau ci-apres présente I'impact estimé des variations des taux de change, des modifications de périmetre du groupe et des changements de

mode d’évaluation pour I'exercice 2011 par rapport a I'exercice 2010.

Chiffre Changement Chiffre Chiffre

d’affaires Impact taux de Impact de mode d’affaires d’affaires

(en millions d’euros) 2010 publié change périmétre  d’évaluation 2010 recalculé 2011 publié
BG Mines 1092 (52) - - 1040 1289
BG Amont 2612 (24) - 2588 2282
BG Réacteurs et Services 3384 (31) (17) - 3337 3262
BG Aval 1709 (6) - - 1702 1594
BG Energies Renouvelables 150 - - - 150 297
Corporate & Autres 157 - 1 - 158 148
TOTAL ACTIVITES POURSUIVIES 9 104 (113) (16) - 8975 8 872
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9.2.4. CARNET DE COMMANDES

9.2. Situation financiére
9.2.56. Compte de résultat

m Variation
(en millions d’euros) 2010 2011/2010
Carnet de commandes 45 558 44 204 +3,1%
BG Mines 10 230 10 445 -21%
BG Amont 18 071 18 457 -21%
BG Réacteurs et Services 9103 7290 +24,9 %
BG Aval 6282 6 056 +3,7%
BG Energies Renouvelables 1778 1843 -3,5%

Au 31 décembre 2011, le carnet de commandes du groupe, tiré par
les activités nucléaires, atteint 45,6 milliards d’euros, en progression de
3,1 % par rapport au 31 décembre 2010 et de 6,7 % par rapport au

9.2.5. COMPTE DE RESULTAT

30 septembre 2011. Au total, les annulations de commandes constatées
depuis I'accident de Fukushima sont restées limitées a 464 millions
d’euros a fin décembre 2011.

9.2.5.1. CHIFFRE D’AFFAIRES

En 2011, le chiffre d’affaires consolidé d’AREVA s'éleve a 8 872 millions
d’euros, en légere baisse de 2,6 % (- 1,2 % a données comparables)
par rapport a I'exercice 2010. La baisse du chiffre d’affaires des activités

nucléaires est partiellement compensée par une croissance significative
des activités renouvelables. Les effets de change et de périmétre ont
eu respectivement des impacts négatifs de 113 millions d’euros et de
16 millions d’euros sur la période.

m Variation
(en millions d’euros) 2010 2011/2010
Chiffre d’affaires consolidé 8872 9104 -2,6%
BG Mines 1289 1092 +18,0%
BG Amont 2282 2612 -12,6 %
BG Reéacteurs et Services 3262 3384 -3,6 %
BG Aval 1594 1709 -6,7%
BG Energies Renouvelables 297 150 +98,2 %
Corporate & Autres 148 157 -

9.2.5.2. MARGE BRUTE

La marge brute du groupe s’éleve a 854 millions d’euros en 2011 (soit
9,6 % du chiffre d’affaires) contre 1 326 millions d’euros en 2010 (soit
14,6 % du chiffre d’affaires).

Cette évolution s’explique par une baisse de la marge brute dans les
activités nucléaires.

Variation

(en millions d’euros) 2010 2011/2010

Marge brute 854 1326 -35,6 %

% du chiffre d’affaires contributif 96 % 14,6 % - 5,0 pts
DOCUMENT DE REFERENCE AREVA 2011
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9.2. Situation financiére
9.2.6. Compte de résultat

9.2.5.3. RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Les dépenses de Recherche et Développement sont immobilisées si
elles répondent aux criteres d’activation fixés par la norme IAS 38, et
sont comptabilisées en charges de Recherche et Développement dans
le cas contraire. Dans le compte de résultat, les frais de Recherche et
Développement apparaissent sous la marge brute et représentent les
dépenses, non activables, engageées par le groupe exclusivement ; les
charges relatives aux programmes financés partiellement ou totalement
par les clients, ainsi que les projets en partenariat ou AREVA dispose

EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT

d’un droit d’'usage commercial des résultats sont comptabilisés dans
le co(t des ventes.

Les frais de Recherche et Développement des activités Nucléaire et
Renouvelables du groupe, hors frais de recherche et d’exploration
miniéres ont représenté, sur 'année 2011, 294 millions d’euros, soit
3,3 % du chiffre d’affaires contributif. Cet indicateur est stable par rapport
a I'exercice 2010, ou les frais de Recherche et Développement, hors
frais de recherche et d’exploration minieres s'élevaient a 301 millions
d’euros, soit 3,3 % du chiffre d’affaires.

(en millions d’euros) 2011 % du CA 2010 % du CA
Frais de Recherche et Développement comptabilisés

en charges sous la marge brute aprés CIR " 343 3,9 % 354 3,9%
Dont frais de recherche et d’exploration minieres 49 - 53 -
Frais de Recherche et Développement comptabilisés

en charges sous la marge brute hors frais de recherche

et d’exploration miniéres aprés CIR (" 294 3,3 % 301 3,3 %
CIR™ 47 - 46 _
Frais de Recherche et Développement comptabilisés

en charges sous la marge brute hors frais de recherche

et d’exploration miniéres avant CIR (" 341 3,8 % 347 3,8 %
Frais de développement capitalisés 140 1,6 % 166 1,8 %
TOTAL 481 5,4 % 513 5,6 %
Nombre de brevets déposés 104 - 91 -

(1) Crédit Impét Recherche.

En prenant en compte les frais de développement capitalisés, le total des
frais de Recherche et Développement s’éleve a 481 millions d’euros en
2011, soit 5,4 % du chiffre d’affaires de la période, en légere diminution
par rapport a 'année 2010 (5,6 % du chiffre d’affaires).

Ce montant refléte la poursuite de projets de long terme, parmilesquels :

® |e développement et la modernisation des outils industriels dans
'amont du cycle ;

® |'optimisation de 'EPR™ ;

® |a terminaison du basic design d’ATMEAT ;

® |e développement des réacteurs a neutrons rapides ;

® |'optimisation de I'l&C Instrumentation et Controle ;

® I'amélioration de la performance des Equipements ;

® |es études préliminaires des futures usines de traitement-recyclage ;
® |es énergies renouvelables : solaire et éolien ;

® |e renouvellement de I'expertise ;

® |es pétroles de synthése et I'hydrogene.

DOCUMENT DE REFERENCE AREVA 2011

9.2.5.4. FRAIS GENERAUX COMMERCIAUX
ET ADMINISTRATIFS

Les frais commerciaux, généraux et administratifs du groupe s’élevent
a 659 millions d’euros en 2011, contre 784 millions d’euros en 2010.
En particulier, les frais généraux et administratifs s’établissent en 2011,
en baisse significative, a 428 millions d’euros, contre 530 millions d’euros
en 2010, avec une réduction notable entre le premier (238 millions
d’euros) et le second semestre (190 millions d’euros), montrant les effets
de I'amplification, initiée au second semestre, des efforts de réduction
des coUts de structure et des fonctions supports, et qui seront poursuivis
dans le cadre du plan « Action 2016 ».

9.2.5.5. AUTRES CHARGES ET PRODUITS
OPERATIONNELS

Les autres charges et produits opérationnels représentent une charge
nette de 1 775 millions d’euros en 2011 contre une charge nette de
612 millions d’euros en 2010. Cette évolution s’explique essentiellement
par les dépréciations d’actifs enregistrées dans le BG Mines, en partie
compensés par les produits enregistrés suite au paiement a AREVA
par Siemens d’une pénalité de 648 millions d’euros dans le cadre du
différend qui opposait AREVA et Siemens au sujet de la violation du
pacte d’actionnaires ayant trait a AREVA NP. Les pertes de valeurs sur
les immobilisations incorporelles et corporelles des exercices 2010 et
2011 sont décrites respectivement dans les Notes 11 et 12 des annexes
aux comptes consolidés.
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9.2.5.6. RESULTAT OPERATIONNEL

Le résultat opérationnel du groupe s’éleve a- 1 923 millions d’euros en
2011 contre - 423 millions d’euros en 2010.

Il est rappelé qu’en avril 2011, a la suite de la sortie de Siemens du
capital d’AREVA NP, le Tribunal Arbitral a confirmé le caractere fautif
du comportement de Siemens, pour lequel I'entreprise a di verser
648 millions d’euros de pénalités a AREVA, montant qui a été enregistré
en résultat opérationnel. Cette décision revét un caractére définitif et met
un terme au processus d’arbitrage avec Siemens.

Le résultat opérationnel du groupe comprend des pertes de valeur
des actifs corporels et incorporels immobilisés qui s’élévent au total a
2 056 millions d’euros en 2011, contre 548 millions d’euros en 2010.
Les pertes de valeur comptabilisées en 2011 comprennent :

® 1 456 millions d’euros dans le BG Mines, au titre des projets miniers
issus d’UraMin ;

® 474 millions d’euros dans le BG Amont, au titre des activités Chimie
(283 millions d’euros) et Enrichissement (191 millions d’euros) ;

® 125 millions d’euros dans le BG Réacteurs et Services, au titre
d'installations industrielles de production d’équipements et de frais
de développement immobilisés.

9.2. Situation financiere
9.2.56. Compte de résultat

9.2.5.7. RESULTAT FINANCIER

Le résultat financier est de - 548 millions d’euros en 2011, contre
- 314 millions d’euros en 2010. En 2011, il est affecté par une moins-
value de 48 millions d’euros relative aux titres Eramet (dans la perspective
de la cession des titres Eramet au Fonds Stratégique d’Investissement),
ainsi que par des dépréciations durables sur certains titres disponibles
ala vente pour - 113 millions d’euros, dont - 86 millions d’euros relevant
des fonds dédiés au démantelement. En 2010, le résultat financier tenait
compte de la plus-value de 213 millions d’euros réalisée sur la cession
de titres Safran et de la moins-value de 101 millions d’euros relative a la
cession des titres STMicroelectronics.

Le colt de I'endettement financier net s’éleve a - 72 millions d’euros
en 2011 contre - 158 millions d’euros en 2010, cette amélioration étant
principalement due a la hausse des produits de trésorerie et équivalents
de trésorerie.

(en millions d’euros) m—zow
Colit de I'endettement financier net (charges/produits) (72) (158)
Autres charges et produits financiers (477) (156)
Part liée aux opérations de fin de cycle (152) (98)
Résultat sur portefeuille financier dédié 79 80
Rémunération des actifs hors portefeuille (dont créances de démantelement) 60 81
Charges de désactualisation sur opérations de fin de cycle et effet de révision des échéanciers (291) (259)
Part non liée aux opérations de fin de cycle (325) (58)
Résultat sur cession de titres et variation de valeur sur titres de transaction 1 214
Dividendes regus 8 20
Dépréciations d’actifs financier (23) (10)
Intéréts des avances sur contrats (37) (45)
Reésultat sur retraites et autres avantages du personnel (82) (73)
Résultat sur cessions de titres d’entreprises associées (48) (101)
Autres (143) (63)
Résultat financier (548) (314)

9.2.5.8. IMPOTS SUR LES RESULTATS

La charge d'imp6t nette atteint - 156 millions d’euros en 2011, contre
un produit net de 334 millions d’euros en 2010. Le groupe n’a pas
enregistré de produits d'impdbts différés en lien avec le résultat courant
avant impots négatif de I'exercice.

9.2.5.9. QUOTE-PART DANS LES RESULTATS
DES ENTREPRISES ASSOCIEES

La quote-part du résultat des entreprises associées ressort a 62 millions
d’euros en 2011 contre 153 millions d’euros en 2010. Cette baisse
s’explique par la cession des titres STMicroelectronics au Fonds
Stratégique d’Investissement en mars 2011.
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9.2. Situation financiére
9.2.6. Compte de résultat

(en millions d’euros)

EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT

2010

STMicroelectronics
Groupe Eramet
Autres

TOTAL

69

54 83
8 1
62 153

9.2.5.10. RESULTAT NET D’IMPOTS DES ACTIVITES
CEDEES OU EN COURS DE CESSION

Le résultat net des activités cédées s’éleve a - 2 millions d’euros en
2011 contre 1 226 millions d’euros en 2010, ce dernier montant
comportant principalement la plus-value réalisée sur la cession de
I'activité Transmission et Distribution au cours de cette période.

9.2.5.11. PART DES MINORITAIRES

La part des minoritaires dans le résultat du groupe en 2011 s’établit
a - 143 millions d’euros, contre 103 millions d’euros en 2010. Elle est
principalement constituée de la contribution des actionnaires minoritaires
des activités minieres et d’enrichissement.
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9.2.5.12. RESULTAT NET PART DU GROUPE

Le résultat net part du groupe s’éleve a - 2 424 millions d’euros en 2011
contre 883 millions d’euros en 2010.

9.2.5.13. RESULTAT GLOBAL PART DU GROUPE

Le résultat global part du groupe s’éleve a - 2 637 millions d’euros en
2011, contre 1 278 millions d’euros en 2010. Outre la progression du
résultat net décrite ci-dessus, cette forte baisse s’explique principalement
par la variation de valeur des actifs financiers disponibles a la vente qui
s'éleve a - 305 millions d’euros en 2011, contre + 218 millions d’euros
en 2010.
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9.3. Flux de trésorerie
9.3.1. Tableau de variation de I'endettement net

=» 9.3. Flux de trésorerie

9.3.1. TABLEAU DE VARIATION DE LENDETTEMENT NET

Le tableau ci-apres permet d’analyser les éléments de I'année ayant contribué a I'évolution de I'endettement net du groupe.

(en millions d’euros) m

Endettement net début de période (au 31 décembre 2010) (3672)
Excédent Brut d’Exploitation opérationnel 1068
% du chiffre d'affaires 12,0 %
Plus/moins-values de cession d'immobilisations opérationnelles 1
Variation du BFR opérationnel 187
Investissements opérationnels nets (hors acquisition des titres AREVA NP) (1974)
Cash-flow opérationnel libre avant IS (hors acquisition des titres AREVA NP) (718)
Flux liés aux opérations de fin de cycle 295
Dividendes versés aux actionnaires minoritaires (51)
Cession de STMicroelectronics 696
Ecart de valorisation sur 34 % d’AREVA NP vs 31 décembre 2010 (y.c. intéréts courus) 434
Impots sur les sociétés (149)
Autres (investissements financiers nets, BFR non opérationnel et flux nets de trésorerie des activités cédées) (383)
Au 31 décembre 2011

ENDETTEMENT (-)/ TRESORERIE (+) NET DE FIN DE PERIODE (DONT PUT DES MINORITAIRES) (3 548)
VARIATION DE ENDETTEMENT NET SUR L’EXERCICE 2011 124
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9.3. Flux de trésorerie
9.3.2. Tableau de correspondance des flux de trésorerie opérationnels et des flux consolidés

9.3.2. TABLEAU DE CORRESPONDANCE DES FLUX DE TRESORERIE OPERATIONNELS
ET DES FLUX CONSOLIDES

Le groupe analyse les flux de trésorerie provenant de ses activités opérationnelles séparément des flux provenant des opérations de fin de cycle et
des autres flux de trésorerie.

TABLEAU DE RECONCILIATION DES FLUX OPERATIONNELS ET DES FLUX CONSOLIDES

Le tableau ci-apres permet de distinguer les flux de trésorerie opérationnels de I'ensemble des flux présentés au tableau de flux consolidés pour
'année 2011.

Opérationnel
hors effets  Opération de

(en millions d’euros) Opérationnel Siemens fin de cycle " Autres @
EBE (ou Ebitda) (i) 1068 420
Résultat sur cessions d’immaobilisations opérationnelles et autres
éléments non cash (ii) 1 1
Capacité d’autofinancement apres intéréts financiers
et impots (i+ii) 1069 421 (137) (249) 683
Variation du besoin en fonds de roulement (iii) 187 187 0 34 221
Flux net de trésorerie généré par I’activité (i+ii+iii) 1256 608 (137) (215) 904
Flux d’investissements nets de cessions (iv) (1972) (1972) 432 720 (821)
Flux de financement (v) (1681) (2) 0 682 (999)
Incidence des variations de périmétre (vi) 0 0 0 21 21
Trésorerie nette des activités en cours de cession (vii) 4 4
Flux de trésorerie (i+ii+iii+iv+v+vi) (2 397) (1 366) 295 1211 (891)

(1) Inclut les dépenses pour les opérations de fin de cycle sur les sites et pour le stockage définitif des déchets, les flux provenant du portefeuille d’actifs financiers dédiés
au financement des opérations de fin de cycle, et les flux résultant de la signature des accords avec des tiers relatifs au financement par ces derniers d’une partie des
opérations de fin de cycle.

(2) C’est-a-dire non opérationnels et non liés aux opérations de fin de cycle, et correspondant principalement aux flux financiers, y compris les flux liés aux opérations de
croissance externe exceptionnels, les dividendes versés et les flux de nature fiscale.

Sur I'année, impact du cash-flow opérationnel libre négatif de 2 397 millions d’euros a été partiellement compensé par la trésorerie générée par
les cessions d’actifs et opérations financieres.
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9.3.3.

9.3. Flux de trésorerie
9.3.3.  Flux de trésorerie opérationnels

FLUX DE TRESORERIE OPERATIONNELS

=» 2011 ET 2010

Variation BFR Investissements Cash-flow opérationnel
EBE opérationnel opérationnels nets libre avant IS

(en millions d’euros) 2011 m 2011 m 2011 m 2011 2010
Mines 450 342 (34) 252 (595) (611) (163) (35)
Amont 179 432 161 78 (926) (729) (584) (216)
Réacteurs et Services (378) (218) 191 (187) (195) (232) (423) (639)
Aval 406 446 (56) 112 (139) (142) 217 414
Energies Renouvelables (85) (83) 35 18 (52) (244) (102) (309)
Corporate 496 (215) (113) (35) (1713) (55) (1 330) (305)
TOTAL GROUPE 1068 703 187 239 (3 653) (2013) (2 382) (1 090)
Total groupe hors effets Siemens 420 703 187 239 (1974) (2013) (1366) (1 090)

EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION (EBE)

’EBE passe de 703 millions d’euros en 2010 a 1 068 millions d’euros en
2011 (y compris effet de la pénalité regue de Siemens pour 648 millions
d’euros), en hausse de 365 millions d’euros. En excluant la pénalité regue
de Siemens, 'EBE de I'exercice 2011 s’établit a 420 millions d’euros.

VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT
(BFR) OPERATIONNEL

La variation du besoin en fonds de roulement (BFR) opérationnel est
favorable de 187 millions d’euros a comparer a 239 millions d’euros
en 2010.

INVESTISSEMENTS OPERATIONNELS NETS

Les investissements opérationnels nets s'élevent a 3 653 millions d’euros
en 2011, contre 2 013 millions d’euros en 2010, compte tenu, en 2011,
de I'acquisition des titres AREVA NP détenus par Siemens pour un
montant de 1 679 millions d’euros. Hors acquisition des titres AREVA
NP, les investissements opérationnels nets s'élevent a 1 974 millions
d’euros en 2011.

Les cessions se sont élevées a 80 millions d’euros en 2011, contre
163 millions d’euros en 2010.

Hors acquisition des titres AREVA NP en 2011, les investissements
opérationnels bruts passent de 2 176 millions d’euros en 2010 a
2 054 millions d’euros en 2011, I'effet des acquisitions réalisées en
2010 dans le BG Energies Renouvelables (pour 210 millions d’euros)
ayant été partiellement compensé par la montée en puissance en 2011
de la construction de I'usine Georges Besse Il dans I'Enrichissement
(BG Amont).

En 2011, le groupe a réalisé pres de 62 % de ses investissements (hors
acquisition des titres AREVA NP) sur les sites implantés en France.

CASH-FLOW OPERATIONNEL

Il est rappelé que dans le cadre de la sortie de Siemens du capital
d’AREVA NP, I'expert indépendant chargé de déterminer la valeur de
la participation minoritaire de Siemens a valorisé les 34 % détenus par
Siemens dans la sociétée AREVA NP a 1 620 millions d’euros, réglés en
mars 2011 par AREVA. Le prix global d’acquisition des titres AREVA
NP s’est élevé a 1 679 millions d’euros. Ce montant a été comptabilisé
en investissements en 2011, portant les investissements opérationnels
nets de I'exercice a 3 653 millions d’euros. Aprés prise en compte de la
pénalité de 648 millions d’euros regue de Siemens dans le cadre de la
procédure d’arbitrage, I'impact net des effets Siemens sur le cash-flow
opérationnel libre avant impdts s'établit a- 1 031 millions d’euros.

Le cash-flow opérationnel libre avant impots (y compris effets Siemens)
passe de - 1 090 millions d’euros en 2010 a - 2 397 millions d’euros
en 2011.

Hors effets Siemens, il s’éléve a - 1 366 millions d’euros en 2011, avec
- 447 millions d’euros au second semestre, en nette amélioration par
rapport aux - 919 millions d’euros du premier semestre.

Hors effets Siemens, I'évolution du cash-flow opérationnel libre avant

impdts s’explique par :

® une diminution de I'excédent brut d’exploitation (EBE) de 703 millions
en 2010 a 420 millions d’euros en 2011 ;

® une variation du besoin en fonds de roulement (BFR) opérationnel
légerement moins favorable (187 millions d’euros en 2011 contre
239 millions d’euros en 2010) ;

® une diminution des investissements opérationnels nets de
2 013 millions d’euros en 2010 a 1 974 millions en 2011 qui compense
partiellement ces effets.
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9.3. Flux de trésorerie
9.3.4.  Flux liés aux opérations de fin de cycle

9.3.4.

EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT

FLUX LIES AUX OPERATIONS DE FIN DE CYCLE

En 2011, les flux liés aux opérations de fin de cycle se sont élevés a 295 millions d’euros, contre - 103 millions d’euros en 2010, suite au reclassement
bilanciel de titres disponibles a la vente dans les fonds dédié€s, occasionnant une cession de titres sur le marché pour un montant équivalent.

9.3.5. FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

Le tableau ci-dessous présente le tableau de flux de trésorerie consolidé simplifié du groupe :

m Variation
(en millions d’euros) 2010 2011/2010
Marge brute d’autofinancement avant intéréts financiers et impots 893 538 + 355
Intéréts financiers et impdts payés (209) (184) -25
Capacité d’autofinancement apreés intéréts financiers et impots 683 354 + 329
Variation du besoin en fonds de roulement 221 234 -13
Trésorerie provenant des opérations d’exploitation 904 588 +316
Trésorerie utilisée pour des opérations d’investissement (821) (621) -200
Trésorerie utilisée pour des opérations de financement (999) (631) -468
Diminution (augmentation) des titres de transaction a plus de trois mois 0 (8) +8
Impact des variations de périmétre, taux de change, etc. 21 12 +9
Trésorerie issue des activités cédées ou en cours de cession 4 2243 -2239
Augmentation (diminution) totale de la trésorerie (891) 1683 -2574
Trésorerie a 'ouverture de I'exercice 3164 1481 + 1683
Trésorerie a la cloture de I’exercice 2273 3164 - 891

FLUX DE TRESORERIE D’EXPLOITATION

Les flux de trésorerie d’exploitation passent de 588 millions d’euros en
2010 a 904 millions d’euros en 2011. Cette évolution s’explique par une
forte amélioration de la capacité d’autofinancement, due en particulier
au paiement de la pénalité de 648 millions d’euros par Siemens dans le
cadre du litige au titre du pacte d’actionnaires au capital ’AREVA NP, et a
une contribution positive de la variation du besoin en fonds de roulement.

TRESORERIE UTILISEE POUR LES OPERATIONS
DE FINANCEMENT

Les flux de trésorerie provenant des opérations de financement s’élevent
a-999 millions d’euros en 2011 en baisse par rapport au niveau de 2010
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(- 531 millions d’euros), principalement en raison de 'acquisition des
titres AREVA NP a Siemens, compenseée en partie par la trésorerie issue
de 'augmentation des dettes financiéres (en particulier suite a I'émission
obligataire de 500 millions d’euros réalisée en septembre 2011).

TRESORERIE ISSUE DES ACTIVITES CEDEES
OU EN COURS DE CESSION

La trésorerie issue des activités cédées ou en cours de cession s’éléeve
a 4 millions d’euros en 2011 contre 2 243 millions d’euros en 2010.
Le montant 2010 incluait la trésorerie générée par la cession de T&D.
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9.4. Eléments bilanciels
9.3.5.  Flux de trésorerie consolidés

<> 9.4. Eléments bilanciels

BILAN CONSOLIDE RESUME

(en millions d’euros) <EICELE O LERE 31 décembre 2010

Actif

Ecarts d’acquisition nets 4239 4625
Immobilisations corporelles et incorporelles 9415 9901
Actifs de fin de cycle (part des tiers) 226 252
Actifs financiers de couverture des opérations de fin de cycle 5287 5582
Titres des entreprises associées 205 988
Autres actifs financiers non courants 217 477
Impots différés (actifs - passifs) 610 474
Besoin en fonds de roulement opérationnel (184) (92)
Actifs non courants et actifs des activités destinées a étre cédées 776 832
Passif

Capitaux propres part du groupe 6 061 8 664
Intéréts minoritaires 545 915
Provisions pour opérations de fin de cycle (part des tiers) 226 252
Provisions pour opérations de fin de cycle (part AREVA) 5800 5563
Autres provisions courantes et non courantes 3580 3064
Dettes financieres nettes 3548 3672
Passif des activités destinées a étre cédées - -
Autres éléments d’actif et de passif 1032 909
TOTAL BILAN RESUME 20 791 23 039

Nota Bene : Le bilan résumé compense les éléments d’actif et de passif constitutifs du besoin en fonds de roulement ainsi que de la dette financiere nette et des impéts
différés, contrairement au bilan détaillé présenté dans les comptes consolidés.
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9.4.1. ACTIFS IMMOBILISES

EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT

GOODWILL NETS

Les goodwill nets passent de 4 625 millions d’euros au 31 décembre
2010 a 4 239 millions d’euros au 31 décembre 2011, soit une baisse
nette de 386 millions d’euros, due notamment a la diminution du co(t
d’acquisition des titres AREVA NP détenus précédemment par Siemens
pour 421 millions d’euros.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES

LLes immobilisations corporelles et incorporelles passent de 9 901 millions
d’euros au 31 décembre 2010 a9 415 millions d’euros au 31 décembre
2011, soit une diminution nette de 486 millions d’euros.

9.4.2.

TITRES DES ENTREPRISES ASSOCIEES

Les titres des entreprises associées s'élevent a 205 millions d’euros
au 31 décembre 2011, contre 988 millions d’euros au 31 décembre
2010, soit une baisse de 783 millions d’euros liée principalement au
reclassement de la participation dans Eramet en actif non courant
destiné a étre céde.

AUTRES ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS

Le poste des autres actifs financiers non courants passe de 477 millions
d’euros en 2010 a 217 millions d’euros en 2011, en particulier en raison
du reclassement des titres SUEZ Environnement dans le fonds d’AREVA
NC dédié au financement des opérations de fin de cycle ainsi que de la
baisse de valeur de marché des titres non dédiés disponibles a la vente.

BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT OPERATIONNEL

Le besoin en fonds de roulement opérationnel (BFR opérationnel) du groupe est négatif (excédent) et s’établit a - 184 millions d’euros au

31 décembre 2011, contre - 92 millions d’euros un an auparavant.

9.4.3. TRESORERIE (DETTE) NETTE

'endettement financier net total du groupe s’éleve a 3 548 millions
d’euros, contre 3 672 millions d’euros au 31 décembre 2010. Cette
réduction de 124 millions d’euros, en dépit du cash-flow opérationnel
libre avant imp6t négatif sur I'exercice, est due notamment a I'effet positif :

® des procédures finalisées avec Siemens pour un montant net total de

1 082 millions d’euros, soit :

O 'encaissement d’une pénalité de 648 millions d’euros liée a la
procédure d’arbitrage,

O une réduction de I'endettement net de 434 millions d’euros liée a la
valorisation de I'expert indépendant a un niveau inférieur au montant
enregistré dans les comptes au 31 décembre 2010 ;

® de la cession de la participation d’AREVA dans STMicroelectronics
pour 696 millions d’euros.
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Le montant de I'endettement financier net est a rapprocher des fonds
propres de 6 606 millions d’euros au 31 décembre 2011 contre
9 578 millions d’euros fin 2010.

Ainsi le ratio de gearing du groupe passe de 28 % en 2010 a 35 %
en 2011.

Par ailleurs, en 2011, la liquidité du groupe a été renforcée par I'émission
d’une cinquieme tranche obligataire de 500 millions d’euros. Ainsi, au
31 décembre 2011, le groupe disposait d’une trésorerie disponible,
nette des dettes financieres courantes, de 1 203 millions d’euros. De
plus, le groupe n'a pas d’échéance majeure de remboursement de dette
avant 2016.
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TABLEAU DE RECONCILIATION ENTRE LA TRESORERIE DU TABLEAU DE FLUX ET LA TRESORERIE (DETTE)

NETTE DU BILAN

m Variation
(en millions d’euros) 2010 2011/2010
Trésorerie nette du tableau de flux 2273 3164 - 891
Concours bancaires courants et comptes courants financiers créditeurs 74 194 -120
Titres de transaction > 3 mois 78 84 -6
Autres actifs financiers courants et dériveés sur opérations de financement 121 126 -5
Trésorerie nette des activités en cours de cession 0 0
Trésorerie et autres actifs financiers courants 2 546 3568 -1022
Dettes financieres (6 094) (7 240) +1146
TRESORERIE NETTE (ENDETTEMENT NET) (3548) (3672) +124
TABLEAU DES DETTES FINANCIERES

m Variation
(en millions d’euros) 2010 2011/2010
Options de vente des actionnaires minoritaires 18 60 -42
Dette envers Siemens - 21170
Avances rémunérées 86 83 +3,6 %
Emprunts auprés des établissements de crédit 1102 753 +46,4 %
Emprunts obligataires 4420 38083 +16,2%
Concours bancaires et autres comptes créditeurs 74 194 -61,9%
Instruments financiers 134 139 -3,6 %
Dettes financiéres diverses 260 91 +185,7 %
TOTAL DES DETTES FINANCIERES 6 094 7 240 -15,8 %

(1) Y compris les intéréts capitalisés sur le put Siemens.

9.4.4. CAPITAUX PROPRES

Les capitaux propres part du groupe s'établissent a 6 061 millions d’euros du groupe de I'exercice 2011 de - 2 637 millions d’euros. Pour rappel,
au 31 décembre 2011 contre 8 664 millions d’euros au 31 décembre le groupe n'a pas versé de dividendes a ses actionnaires en 2011 au
2010. Cette évolution reflete essentiellement I'effet du résultat global part titre de I'exercice 2010.
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9.4.5. ACTIFS ET PROVISIONS POUR OPERATIONS DE FIN DE CYCLE

[’évolution de la situation bilancielle entre le 31 décembre 2010 et le 31 décembre 2011 concernant les actifs et passifs pour opérations de fin de
cycle est résumée dans le tableau suivant :

(en millions d’euros) <5 NGELE P LER R 31 décembre 2010

Actif

Actifs de fin de cycle 325 395
dont quote-part AREVA (restant a amortir) ") 99 143
dont quote-part des tiers @ 226 252

Actifs financiers de couverture des opérations de fin de cycle © 5287 5582

Passif

Provisions pour opérations de fin de cycle 6 026 5815
dont provisions pour opérations de fin de cycle (part AREVA) 5800 5563
dont provisions pour opérations de fin de cycle (part des tiers) 226 252

(1) Montant restant a amortir sur la quote-part de la provision globale devant étre financée par AREVA.
(2) Montant de la provision devant étre financée par les tiers.
(3) Portefeuille financier dédié et créances devant financer la quote-part de la provision revenant a AREVA.

[“évolution des actifs et provisions pour opérations de fin de cycle est décrite Note 13 de 'annexe aux comptes consolidés (Chapitre 20).

9.4.6. CAPITAUX EMPLOYES

Le tableau ci-dessous détaille le calcul des capitaux employés par exercice :

(en millions d’euros) 31 décembre 2010
Immobilisations incorporelles nettes 2929 3652
Goodwill 4239 4625
Immobilisations corporelles nettes 6 487 6249
Avances, créances et dettes sur immobilisations (1077) (1005)
BFR opérationnel hors avances sur immobilisations (184) (92)
Provisions pour risques et charges (3538) (3040)
Total des capitaux employés 8 855 10 388
CAPITAUX EMPLOYES MOYENS SUR LA PERIODE 9 621 9 702

Nota Bene : la méthodologie retenue tient compte d’une définition des capitaux employés déduction faite de I'intégralité des provisions pour risques et charges.

Compte tenu du résultat opérationnel, le retour sur capitaux employés est négatif en 2010 et 2011.
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BUSINESS GROUP MINES

m Variation Variation
(en millions d’euros) 2010 2011/2010 2011/2010 p.c.c.*
Carnet de commandes 10 230 10 445 -21% -
Chiffre d’affaires contributif 1289 1092 +18,0 % +24,0%
EBE 450 342 +108 -
% du CA contributif 34,9 % 31,3% + 3,6 pts -
Résultat opérationnel (1169) (222) -947 -
% du CA contributif (90,7) % (20,4) % - 70,3 pts -

* Périmetre et change constants.

Performance de I’lannée 2011

Le carnet de commandes du BG Mines s’établit a 10 230 millions
d’euros au 31 décembre 2011, en léger repli de 2,1 % par rapport a fin
2010. Lactivité commerciale du BG Mines en 2011 s’est inscrite dans
un contexte de marché de I'uranium incertain. Plusieurs contrats de
fourniture d’uranium ont été signés avec des électriciens américains
et asiatiques.

Sur I'ensemble de I'année 2011, le BG Mines enregistre un chiffre
d’affaires de 1 289 millions d’euros, en progression de 18,0 % en
données publiées et 24,0 % a p.c.c. Leffet de change négatif s'éleve a
- 52 millions d’euros. Le chiffre d’affaires bénéficie d’une hausse du prix
de vente moyen de I'uranium ressortant des contrats.

Le résultat opérationnel du BG Mines s’éleve a- 1 169 millions d’euros,
contre - 222 millions d’euros en 2010. Il comprend des pertes de valeur
des actifs corporels et incorporels immobilisés, au titre des projets
miniers issus d’UraMin en phase de développement ou non encore
lancés en Namibie (Trekkopje), en République centrafricaine (Bakouma)
et en Afrique du Sud (Ryst Kuil), pour un montant total de 1 456 millions
d’euros (contre 426 millions d’euros en 2010). La valeur résiduelle au

Bilan Consolidé du groupe a fin 2011 des actifs immobilisés relatifs a
ces trois champs miniers s’éléve a 404 millions d’euros. Hors pertes
de valeur, le résultat opérationnel du BG Mines s’éléve a 287 millions
d’euros (soit 22,3 % du chiffre d’affaires) contre 204 millions d’euros
en 2010 (soit 18,7 % du chiffre d’affaires). Cette progression s’explique
essentiellement par la hausse du prix de vente moyen de 'uranium
ressortant des contrats et la bonne maitrise des co(ts de production.

'EBE du BG Mines s’éleve a 450 millions d’euros en 2011 contre
342 millions en 2010. Il bénéficie de la hausse du prix de vente moyen
de l'uranium ressortant des contrats et de la bonne maitrise des co(ts
de production.

La variation du BFR opérationnel du BG Mines est négative de 34 millions
d’euros (contre une contribution positive de 252 millions d’euros en
2010) en raison de la hausse des stocks liée a I'accroissement de
I'activité.

Les investissements opérationnels bruts du BG Mines s’élevent a
599 millions d’euros, en légere baisse par rapport a 2010 (634 millions
d’euros) principalement du fait de la décision de révision a la baisse, puis
de suspension, des investissements sur le site de Trekkopje (Namibie).
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BUSINESS GROUP AMONT

EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT

m Variation Variation
(en millions d’euros) 2010 2011/2010 2011/2010 p.c.c.*
Carnet de commandes 18 071 18 457 -21% -
Chiffre d’affaires contributif 2 282 2612 -12,6 % -11,8 %
Chimie 241 267 -9,9% -9,3%
Enrichissement 822 1181 -30,4 % -29,7 %
Combustibles 1219 1164 +4,7% +57 %
EBE 179 432 -252 -
% du CA contributif 7,9% 16,5 % -8,6 pts -
Résultat opérationnel -780 85 - 865 -
% du CA contributif (34,2) % 32 % - 37,4 pts -

* Périmetre et change constants.

Performance de I’lannée 2011

Le carmnet de commandes du BG Amont s'éleve a 18 071 millions d’euros
au 31 décembre 2011, en légére baisse de 2,1 % par rapport afin 2010.
Pour I'année 2011, on note entre autres :

® plusieurs contrats dans I'activité Combustible avec des électriciens
ameéricains ;

® un volume significatif de prises de commandes dans I'Enrichissement,
notamment aux Etats-Unis et au Japon, en dépit d’un environnement
de marché complexe.

Sur 'ensemble de I'année 2011, le BG Amont enregistre un chiffre
d’affaires de 2 282 millions d’euros, en repli de 12,6 % en données
publiées et 11,8 % a p.c.c. Leffet de change négatif s’éléve a- 24 millions
d’euros.

® | e chiffre d’affaires de I'activité Enrichissement a été pénalisé par la fin
des ventes d'UTS a EDF en France, associée a I'échéance fin 2010 du
contrat historique de fourniture de services d’enrichissement depuis
I'usine Georges Besse ;

® |'activité Combustible a bénéficié d’'un niveau d’activité élevé ;

® I'activité Chimie a été pénalisée par la baisse des livraisons aux
électriciens japonais suite aux événements intervenus au Japon. Dans
ce contexte, AREVA a considéré préférable, par prudence, de limiter
I'activité de conversion de Comurhex sur la fin de 'année 2011 et a

pris la décision d’interrompre la production sur les sites de Comurhex
pour une durée de 2 mois, sans impact sur les livraisons aux clients.
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Le résultat opérationnel du BG Amont s’éléve a - 780 millions d’euros,
contre 85 millions d’euros en 2010. Il comprend des pertes de valeur
des actifs corporels et incorporels immobilisés :

® dans 'activité Chimie, 71 millions d’euros au titre de I'usine Comurhex,
notamment en lien avec la révision du devis de démantelement de
cette usine et 212 millions d’euros au titre de I'usine Comurhex |, le
groupe ayant opté, apres analyse, pour un décalage de I'investissement
d’extension de I'usine Comurhex Il a 21 000 tonnes par an au-dela de
I'échéance du plan d’actions stratégique « Action 2016 » ;

® dans I'Enrichissement, 191 millions d’euros au titre des actifs de
démantelement de 'usine Georges Besse |, suite a la révision du
devis de démantelement de cette usine.

En 2010, le résultat opérationnel du BG Amont comprenait des pertes
de valeur de 120 millions d’euros au titre de I'impact financier résultant
de I'accord trouvé & I'issue de la médiation de I'Etat sur les conditions
de fermeture de I'usine Georges Besse |. Hors pertes de valeur, le
résultat opérationnel du BG Amont s’établit a - 306 millions d’euros en
2011 contre 205 millions d’euros en 2010. Cette forte baisse s’explique
notamment par :

® une baisse des volumes dans 'activité Enrichissement associée aux
conditions d’exploitation de 'usine Georges Besse |, dont le début de
la phase d’arrét est programmeé d’ici la fin du premier semestre 2012 ;

® |es dotations aux provisions enregistrées en 2011 principalement
du fait :
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O de la révision des devis des opérations de fin de cycle pour
certaines installations nucléaires dans la Chimie (pour un montant
de 50 millions d’euros) d’une part,

Odu colt net prévisionnel d’opérations préalables a I'arrét
d’exploitation d’installations industrielles dans la Chimie et
I'Enrichissement (pour un montant total de 268 millions d’euros),
d’autre part ;

® |es colts de restructuration comptabilisés en 2011 au titre de
la décision de fermeture progressive, d’ici a 2015, de I'usine de
combustibles de Dessel en Belgique, pour un montant de 70 millions
d’euros.

'EBE du BG Amont s’éleve a 179 millions d’euros en 2011 contre
432 millions d’euros en 2010. Il est fortement affecté par la fin du contrat

BUSINESS GROUP REACTEURS ET SERVICES

9.4. Eléments bilanciels
9.4.7.  Rewue des Business Groups

de faconnage avec EDF, partiellement compensée par I'effet positif
des plans d’amélioration de la performance dans les activités Chimie,
Enrichissement et Combustible.

La variation du BFR opérationnel du BG Amont est positive de
161 millions d’euros (contre 78 millions d’euros en 2010) grace aux
plans d’optimisation de trésorerie déployés principalement dans les
activites Combustible et Enrichissement.

Les investissements opérationnels bruts du BG Amont s’établissent
a 952 millions d’euros, en hausse par rapport a 2010 (833 millions
d’euros), en raison de la poursuite du programme de construction de
I'usine Georges Besse Il qui représente plus de 75 % des investissements
du Business Group en 2011.

m Variation Variation
(en millions d’euros) 2010 2011/2010 2011/2010 p.c.c.*
Carnet de commandes 9103 7 290 +24,9 % -
Chiffre d’affaires contributif 3 262 3 384 -3,6% -2,2%
Nouvelles Constructions 799 890 -10,3 % -9,7%
Base Installée 1780 1748 +1,8% +35%
Equipements 254 313 -191% -16,9 %
Produits & Technologies 42 36 +16,0 % +16,0%
Propulsion et Réacteurs de Recherche 388 397 -2,3% -0,9%
EBE (378) (218) -160 -
% du CA contributif (11,6) % (6,4) % - 4,8 pts -
Résultat opérationnel (512) (251) -261 -
% du CA contributif (15,7) % (7,4) % - 8,3 pts -

* Périmetre et change constants.

Performance de I’année 2011

Le carnet de commandes du BG Réacteurs et Services s’établit a
9 103 millions d’euros au 31 décembre 2011, en hausse de 24,9 %
par rapport a fin 2010. En 2011, les principales prises de commandes
sont les suivantes :

® un contrat d’environ 1,1 milliard d’euros avec EDF pour la fourniture
de 32 des 44 générateurs de vapeur destinés aux centrales nucléaires
francaises d’une puissance de 1 300 MW ;

® un contrat de plus de 600 millions d’euros avec EDF pour la rénovation
des systemes de contrle-commande de ses centrales de 1 300 MW ;

® un contrat avec Tennessee Valley Authority lié a 'achevement de la
centrale de Bellefonte aux Etats-Unis (les commandes continueront
d’entrer progressivement en carnet jusqu’a la fin du projet pour un
montant d’environ un milliard de dollars) ;

® un contrat avec CNNC pour la fourniture des systemes numeériques
de contréle-commandes pour les réacteurs Tianwan 3 et 4, en Chine ;

® des contrats avec EDF pour les premiéres études d'ingénierie et sur la
fabrication de certains forgés pour les futurs réacteurs que I'électricien

frangais projette de construire au Royaume-Uni. La certification
provisoire par les autorités de sireté britanniques du réacteur EPR™
a été obtenue en 2011.

Le chiffre d’affaires du BG Réacteurs et Services s’établit a 3 262 millions
d’euros en 2011, en baisse de 3,6 % (- 2,2 % a p.c.c). Leffet de change
est négatif de 31 millions d’euros.

® | e chiffre d’affaires de I'activité Nouvelles Constructions diminue
principalement & cause de la baisse des études d'ingénierie aux Etats-
Unis. Lactivité liée aux EPR™ en construction en Finlande, en France,
en Chine reste stable sur la période ;

® |es Services a la Base Installée sont en progression, notamment du
fait de la hausse des études d’'ingénierie en France ;

® le chiffre d’affaires de I'activité Equipements diminue en raison du
volume décroissant de livraisons de composants lourds.

Le BG Réacteurs et Services affiche un résultat opérationnel de
-512 millions d’euros, contre - 251 millions d’euros en 2010. Il comprend
des pertes de valeur des actifs corporels et incorporels immobilisés de
125 millions d’euros, notamment au titre de la révision a la baisse des
perspectives de plan de charge pour certaines installations industrielles
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de production d’équipements a la suite de I'accident de Fukushima. Hors
pertes de valeur, le résultat opérationnel du BG Réacteurs et Services
s’établit a - 387 millions d’euros en 2011 contre - 251 millions d’euros
en 2010. Cette évolution s’explique principalement :

® dans les activités de Base Installée, par des co(ts constatés en 2011 et
des dotations aux provisions pour pertes a terminaison pour plusieurs
projets de construction et de modernisation de centrales, ainsi que par
une baisse de I'activité de services liée a la décision de I'Allemagne
de sortir progressivement du nucléaire ;

® dans les activités de Nouvelles Constructions, par un moindre niveau
de dotations aux provisions pour révision du résultat a terminaison du
projet EPR™ d’OL3 (220 millions d’euros en 2011 contre 367 millions
d’euros en 2010), qui n'a que partiellement compense les effets décrits
ci-dessus.

BUSINESS GROUP AVAL

EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT

Le BG Réacteurs et Services affiche un EBE de - 378 millions d’euros
en 2011 par rapport a - 218 millions d’euros en 2010. Il est affecté par
I'évolution défavorable des colts de plusieurs contrats de construction et
de modernisation de centrales, d’une part, et par une baisse de I'activité
de services a la base installée liée a la décision de I'Allemagne de sortir
progressivement du nucléaire, d’autre part.

La variation du BFR opérationnel du BG Réacteurs et Services est
positive de 191 millions d’euros (contre - 187 millions d’euros en 2010)
du fait de la génération de trésorerie liée aux avances clients.

Le BG Réacteurs et Services affiche un montant total d’investissements
opérationnels bruts de 252 millions d’euros, stable par rapport a 2010
(251 millions d’euros). Ces investissements comprennent principalement
des développements pour la gamme de réacteurs du groupe et des
investissements industriels dans I'activité Equipements.

m Variation Variation
(en millions d’euros) 2010 2011/2010 2011/2010 p.c.c.*
Carnet de commandes 6 282 6 056 +3,7% -
Chiffre d’affaires contributif 1594 1709 -6,7% -6,4 %
Recyclage 958 1110 -13,7% -13,5%
Valorisation 258 225 +14,8 % +14,8%
Logistique 263 257 +2,6 % +4,3%
Assainissement 114 117 -2,8% -28%
EBE 406 446 -40 -
% du CA contributif 255 % 26,1 % -0,6 pt -
Résultat opérationnel 191 280 +19,1 % -
% du CA contributif 12,0 % 16,4 % - 4,4 pts -

* Périmetre et change constants.

Performance de I’lannée 2011

Le carnet de commandes du BG Aval s'établit a 6 282 millions d’euros
au 31 décembre 2011, en hausse de 3,7 % par rapport a fin 2010. Parmi
les contrats remportés en 2011, on note :

® plusieurs contrats avec le CEA pour la poursuite du démantelement
de l'usine UP1 a Marcoule ;

® un contrat avec le CEA pour I'évacuation, le traitement et le transport
de combustibles Phenix.

Le chiffre d’affaires du BG Aval ressort a 1 594 millions d’euros en 2011,
en baisse de 6,7 % par rapport a la méme période de 2010 (- 6,4 % a
données comparables).

® | e chiffre d’affaires de I'activité Recyclage a été pénalisé par la baisse
du niveau d’activité dans les usines de La Hague et MELOX, a la suite
d’interruptions de production survenues sur les installations a la fin
du 1¢ semestre, la production ayant pleinement repris au cours du
3¢ trimestre ;

® dans I'activité Valorisation, la réduction au 1¢" semestre du périmetre
d’intervention d’AREVA dans le cadre du contrat de démantélement
de 'usine UP1 a Marcoule avec le CEA est compensée par la mise
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en place de solutions de traitement des eaux contaminées sur le site
de Fukushima-Daiichi, au Japon ;

® |e chiffre d'affaires Logistique a bénéficié de la hausse d’activité dans
I'entreposage aux Etats-Unis et dans le transport.

Le BG Aval enregistre un résultat opérationnel de 191 millions d’euros
en 2011 (soit 12,0 % du chiffre d’affaires) en baisse par rapport a 2010
(280 millions d’euros, soit 16,4 % du chiffre d’affaires). Cette évolution
s’explique en particulier par :

® |a baisse d’activité dans les usines de La Hague et de MELOX en raison
d’interruptions de production survenues au cours du 1 semestre
(résolues au cours du 3¢ trimestre) ;

® un moindre niveau d’activité de Recyclage pour des clients japonais
suite a I'accident de Fukushima, partiellement compensé par une
hausse de la production de MOX pour des clients allemands ;

® un niveau plus élevé de dotations aux provisions pour opérations de
fin de cycle suite aux révisions triennales des devis de démantelement
des installations industrielles de La Hague. Les dotations nettes aux
provisions pour opérations de fin de cycle s’élevent a 53 millions
d’euros en 2011.
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Le BG Aval enregistre un EBE de 406 millions d’euros en 2011 contre
446 millions d’euros en 2010. Ce repli s’explique en partie par la baisse
de l'activité Recyclage suite aux interruptions de production survenues
surles installations a la fin du 1¢" semestre et le moindre niveau d’activité
pour des clients japonais suite a I'accident de Fukushima.

La variation du BFR opérationnel du BG Aval est négative de 56 millions
d’euros (contre une contribution positive de 112 millions d’euros en
2010) notamment du fait d’encaissements d’avances pluriannuelles
enregistrés en 2010.

BUSINESS GROUP ENERGIES RENOUVELABLES

9.4. Eléments bilanciels
9.4.7.  Rewue des Business Groups

Les investissements opérationnels bruts du BG Aval s’établissent a
145 millions d’euros en 2011, stables par rapport a 2010. La hausse des
investissements dans I'activité Recyclage, due aux réparations effectuées
sur les installations de La Hague suite aux incidents survenus a la fin du
1°r semestre, a été compensée par la baisse des investissements dans
I'activité Logistique.

m Variation Variation
(en millions d’euros) 2010 2011/2010 2011/2010 p.c.c.*
Carnet de commandes 1778 1843 -3,5% -
Chiffre d’affaires contributif 297 150 +98,2 % +98,3 %
Bioénergies 76 61 +24,6 % +24,7%
Eolien 202 88 +129,5 % +129,5 %
Stockage & Transport d’énergie 0 0 ns ns
Solaire thermique a concentration (CSP) 19 1 ns ns
EBE (85) (83) -2 -
% du CA contributif (28,4) % (55,1) % + 26,7 pts -
Résultat opérationnel (78) (123) +45 -
% du CA contributif (26,2) % (81,7) % + 55,5 pts -

* Périmetre et change constants.

Performance de I’année 2011

Le carnet de commandes du BG Energies Renouvelables atteint
1 778 millions d’euros au 31 décembre 2011, en baisse de 3,5 % par
rapport a fin 2010. Les contrats les plus significatifs remportés au cours
de l'année sont :

® un contrat majeur pour I'installation d’'une unité solaire thermique
a concentration couplée a la centrale a charbon de Kogan Creek,
exploitée par CS Energy en Australie ;

® dans le cadre du consortium mené par AREVA aupres d’Eneco, I'un
des principaux électriciens néerlandais, un contrat portant sur la
construction d’une centrale a biomasse au nord des Pays-Bas, pour
un montant total pour le consortium de 155 millions d’euros.

Le chiffre d’affaires du BG Energies Renouvelables ressort & 297 millions
d’euros pour 'année 2011, en forte hausse par rapporta 2010 (+ 98,2 %
en données publiées et + 98,3 % a données comparables) grace a
une croissance notable des activités Eolien Offshore avec la montée en
puissance de la production en série de la turbine M5000 dans 'usine
de Bremerhaven, en Allemagne.

Le résultat opérationnel du BG Energies Renouvelables s’établit &
- 78 millions d’euros en 2011, contre - 123 millions d’euros en 2010.
Cette amélioration s’explique principalement par la montée en puissance
de l'activité Eolien Offshore.

'EBE du BG Energies Renouvelables s'éléve a - 85 millions d’euros en
2011, stable par rapport & 2010 (- 83 millions d’euros) ; la montée en
puissance de I'activité Eolien Offshore se traduisant par un niveau de
codts opérationnels dont une partie avait été provisionnée en 2010 suite
aux difficultés techniques rencontrées sur le champ éolien offshore Alpha
Ventus et résolues depuis lors.

La variation du BFR opérationnel du BG Energies Renouvelables est
positive de 35 millions d’euros (contre 18 millions d’euros en 2010)
gréace notamment a une génération de trésorerie liée aux avances clients.

Les investissements opérationnels bruts du BG Energies Renouvelables
s'élevent a 66 millions d’euros en 2011, en forte diminution par rapport
a 2010 (245 millions d’euros), exercice au cours duquel avaient été
réalisées des acquisitions a hauteur de 210 millions d’euros (100 % du
capital d’Ausra et 49 % supplémentaires du capital de Multibrid).
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9.4. Eléments bilanciels
9.4.7. Rewue des Business Groups

CORPORATE ET AUTRES

Variation Variation
(en millions d’euros) 2010 2011/2010 2011/2010 p.c.c.*
Chiffre d’affaires contributif 148 157 -5,8% -6,3%
EBE 496 (215) +711 -
Résultat opérationnel 425 (192) +617 -

* Périmetre et change constants.

Le résultat opérationnel du Corporate s'établit a 425 millions d’euros en 648 millions d’euros recue au titre du non-respect des dispositions du
2011, en forte hausse par rapport aux - 192 millions d’euros de 2010, pacte d’actionnaires d’AREVA NP.
essentiellement en raison du paiement par Siemens de la pénalité de
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® Suite a la catastrophe de Fukushima, AREVA a remis en
septembre 2011 les évaluations complémentaires de slreté de ses
installations nucléaires demandées par I'Autorité de slreté nucléaire
(ASN) et les autorités européennes. A I'issue de son analyse, I'ASN
a considéré a travers son rapport publié en janvier 2012 que les
installations examinées présentent un niveau de slreté suffisant
et a demandé aux exploitants d’améliorer encore la robustesse de
certaines fonctions face a des situations extrémes, au-dela des marges
de sUreté dont elles disposent.

® Stefan vom Scheidt est nommeé Directeur d’AREVA NP GmbH, la filiale
a 100 % d’AREVA en Allemagne.

® Faisant suite a de récentes rumeurs de presse, AREVA a démenti
toute intention de prise de participation au capital d’URENCO pour
le moment.

® A la suite d’une dépéche de presse qui a rapporté des propos non
sourcss relatifs a 'acquisition d’UraMin, AREVA a souhaité rappeler
que I'audition par des membres de la Commission des Finances de
I'’Assemblée Nationale a laquelle se référait cette dépéche se tenait
a huis clos.

® AREVA a annoncé la vente de sa participation de 20 % dans la société
Sofradir.

® | asociété ATMEA arecu le rapport final et les conclusions de I'Autorité
de sQreté nucléaire francaise (ASN) a I'issue de la revue des objectifs
et des options de slreté du réacteur ATMEA1. LAutorité de slreté
nucléaire a délivré un avis positif sur les options de sdreté du réacteur
ATMEA1.

® EDF et AREVA se sont mis d’accord sur les principes d’un partenariat
long terme pour la fourniture d’uranium naturel sur la période 2014-
2030, au bénéfice de la sécurité d’approvisionnement et de la
compétitivité du parc nucléaire francais.

® Au cours de sa séance du 12 décembre 2011 consacrée notamment
a I'examen des prévisions de cléture 2011, le Directoire d’AREVA
a indiqué qu'’il prévoyait de passer dans les comptes de la société
au titre de I'exercice 2011 une provision de 1,460 milliard d’euros
(2,025 milliards de dollars américains) pour dépréciation d’actifs sur le
périmétre d’'UraMin, société miniére acquise par AREVA en 2007, ce
qui, compte tenu de la provision passée en 2010 (426 millions d’euros),
ramene la valeur de ces actifs au bilan ’AREVA a 410 millions d’euros.

Compte tenu de I'importance de ces provisions, le Conseil de
Surveillance a décidé de charger trois de ses membres, réunis au sein
d'un Comité ad hoc, d’analyser les conditions d’acquisition de cette
société, ainsi que les principales décisions prises dans ce périmetre
jusqu’en 2011 et de lui proposer, au vu de ces analyses, toute mesure
utile dans l'intérét d’AREVA.

Ce Comité a rendu compte de ses travaux lors de la séance du Conseil
de Surveillance du 14 février 2012,

Au vu de ce rapport, le Conseil de Surveillance a constaté que la
sincérité et la régularité des comptes des exercices antérieurs
n'étaient pas remises en cause. Néanmoins, compte tenu des

9.5. Evénements postérieurs a la cléture des comptes 2011

Evénements postérieurs a la cléture des comptes 2011

dysfonctionnements relevés, le Conseil estime qu’il convient de
revoir en profondeur la gouvernance d’AREVA afin de s’assurer que
des décisions touchant a des acquisitions ou a des investissements
importants soient a I'avenir instruites et validées dans des conditions
garantissant une meilleure sécurité juridique et financiére et permettant
un dialogue plus transparent entre le management et le Conseil de
Surveillance.

[l a ainsi demandé au Directoire de proposer a la prochaine
Assemblée Générale de modifier les statuts de la société pour rendre
obligatoire I'autorisation préalable par le Conseil de Surveillance des
investissements, prises de participation et acquisitions au-dela d'un
seuil de 20 millions d’euros.

Il a par ailleurs décidé de mettre en place, en son sein, un Comité
d’Ethique chargé de veiller a la bonne application des régles de
déontologie.

Il a, en outre, demandé au Directoire de finaliser dans les plus brefs
délais la procédure interne applicable a I'instruction et la validation
des différents projets et décisions d’engagements et les modalités de
suivi de I'exécution de ceux-ci.

[l a en outre rappelé que les délibérations du Directoire tout comme
celles des instances ou autorités ayant recu délégation de pouvoir
de sa part doivent faire I'objet d’une formalisation écrite systématique
et a demandé au Directoire de veiller a I'application scrupuleuse de
cette regle.

Enfin, il a demandé au Directoire de mettre en place, sous son autorité
directe, un Comité des Ressources et des Réserves chargé, sur la base
des travaux menés par le Service des réserves, de valider chaque
année les estimations des ressources et réserves figurant dans le
Document de référence. Ce Comité, qui associera un ou plusieurs
experts reconnus et extérieurs au groupe, devra préciser les méthodes
et le calendrier de réactualisation des ressources et des réserves. Ses
travaux feront I'objet d’un rapport annuel devant le Comité d’Audit. Une
mention sur la mise en place et le fonctionnement de ce Comité devra
figurer dans le Document de référence publié par AREVA.

Enfin, il a demandé au Directoire de mettre a I'étude la transformation
de la forme juridique de la société en société anonyme a Conseil
d’Administration.

AREVA a franchi une étape majeure pour la construction des réacteurs
EPR™ au Royaume-Uni en signant de nouveaux accords lors du
sommet franco-britannique qui s’est tenu le 17 février 2012 a Paris.
AREVA et Rolls-Royce ont signé un protocole d’accord visant a étendre
leur coopération qui couvre la fabrication de composants pour de
nouvelles centrales nucléaires ainsi que d’autres projets nucléaires
menés au Royaume-Uni et ailleurs. Il fait suite a 'accord de coopération
industrielle signé par les deux entreprises en mars 2011. Par ailleurs,
AREVA et EDF ont signé un protocole d’accord portant sur la livraison
de chaudieres nucléaires et de systemes d’instrumentation et de
contréle-commande pour le projet d’Hinkley Point C. Cet accord
confirme également le calendrier pour la finalisation des négociations
de ce contrat.
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® AREVA assigné un protocole de vente de ses parts dans le projet minier

canadien Millennium a la société Cameco Corporation, déja actionnaire
a hauteur de 41,96 % du projet. La transaction prévoit la vente des
27,94 % qu’AREVA détient dans Millennium pour 150 millions de
dollars canadiens (soit plus de 112 millions d’euros) et le versement
de royalties en cas de découverte de ressources supplémentaires en
uranium pour la mine. Le troisieme partenaire du projet, la sociéte JCU
(Canada) Exploration Ltd (30,1 % du capital), dispose au préalable
d’un droit de préemption lui permettant d’acquérir a conditions égales
jusqu’a 11,67 % des parts vendues par AREVA.

® AREVA a lancé et fixé les termes d’une émission obligataire d’'un

montant total de 400 millions d’euros, par le biais d’'un abondement
de la souche obligataire arrivant a maturité le 5 octobre 2017, avec
un coupon annuel de 4,625 %.
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® Olivier Wantz a été nommé Directeur du Business Group Mines en

remplacement de Sébastien de Montessus qui a décidé de quitter le
Groupe. Olivier Wantz demeure membre du Directoire et rapporte a
Luc Oursel, Président du Directoire. Carolle Foissaud a été nommée
Directeur du Soutien aux Opérations, en remplacement d’Olivier
Wantz. Elle rapporte a Philippe Knoche, Directeur Général Délégué.
Elle est membre de I'Executive Management Board d’AREVA (EMB).
Ces nominations prennent effet le 31 mars 2012.

® Le 16 mars 2012, AREVA a conclu un contrat de vente de la totalité de

sa participation dans ERAMET au Fonds Stratégique d’Investissement
pour un montant de 776 millions d’euros. La conclusion définitive de
I'opération reste soumise a la confirmation par 'Autorité des Marchés
Financiers qu'il n’est pas nécessaire pour les parties de déposer une
offre publique portant sur les titres d’'ERAMET et aux autorisations
nécessaires en droit de la concurrence.



Trésorerie et capitaux

Pour les informations relatives aux flux de trésorerie et capitaux, voir la Section 9.3. Flux de trésorerie et 9.4. Eléments bilanciels.
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=» 11.1. Recherche et Développement

11.1.1. CHIFFRES CLES

Les dépenses de Recherche et Développement sont immobilisées au
bilan si elles répondent aux criteres d’activation fixés par la norme IAS 38,
et sont comptabilisées en charges de Recherche et Développement dans
le cas contraire. Dans le compte de résultat, les frais de Recherche et
Développement apparaissent sous la marge brute et représentent les
dépenses, non activables, engagees par le groupe exclusivement ; les
charges relatives aux programmes financés partiellement ou totalement
par les clients, ainsi que les projets en partenariat ou AREVA dispose
d’un droit d’'usage commercial des résultats, sont comptabilisés dans le
codt des ventes. Lensemble des montants engagés pour la Recherche
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et le Développement, qu'’ils soient activés ou en charges de I'exercice,
constitue I'effort de Recherche et Développement.

Les frais de Recherche et Développement des activités Nucléaire et
Renouvelables du groupe, hors frais de recherche et d’exploration
minieres, ont représenté, sur I'année 2011, 294 millions d’euros,
soit 3,3 % du chiffre d’affaires contributif. Cet indicateur est stable par
rapport a I'exercice 2010, ou les frais de Recherche et Développement
hors frais de recherche et d’exploration miniéres s’élevaient a 301 millions
d’euros, soit 3,3 % du chiffre d’affaires.
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11.1. Recherche et Développement
11.1.2.  Organisation générale de la Recherche et Développement

(en millions d’euros) m % du CA 2010 % du CA
Frais de Recherche et Développement comptabilisés

en charges sous la marge brute aprés CIR " 343 3,9 % 354 3,9 %
Dont frais de recherche et d’exploration minieres 49 - 53 -
Frais de Recherche et Développement comptabilisés

en charges sous la marge brute hors frais de recherche

et d’exploration miniéres aprés CIR (" 294 3,3 % 301 3,3%
CIR®™ 47 - 46 _
Frais de Recherche et Développement comptabilisés

en charges sous la marge brute hors frais de recherche

et d’exploration miniéres avant CIR (" 341 3,8 % 347 3,8 %
Frais de développement capitalisés 140 1,6 % 166 1,8%
TOTAL 481 5,4 % 513 5,6 %
Nombre de brevets déposés 104 - 91 -

(1) Crédit Impét Recherche.

En prenant en compte les frais de développement capitalisés, le total des
frais de Recherche et Développement s’éleve a 481 millions d’euros en
2011, soit 5,4 % du chiffre d’affaires de la période, en légere diminution
par rapport a I'année 2010 (5,6 % du chiffre d’affaires). Pour plus de
détails, voir Section 9.2.5.3.

Ce montant reflete la poursuite de projets de long terme, parmilesquels :

® |e développement et la modernisation des outils industriels dans
'amont du cycle ;

® |'optimisation de 'EPR™;

® |a terminaison du basic design d’ATMEA ;

® |e développement des réacteurs a neutrons rapides ;

® ['optimisation de I'l&C Instrumentation et Controle ;

@ 'amélioration de la performance des Equipements ;

® |es études préliminaires des futures usines de traitement-recyclage ;
® |es énergies renouvelables : solaire et éolien ;

® e renouvellement de I'expertise ;

® |es pétroles de synthese et I'hydrogene.

11.1.2. ORGANISATION GENERALE DE LA RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Le groupe AREVA a acquis des positions de leader mondial dans ses
métiers grace a une politique dynamique de maitrise des technologies
les plus avancées et d’intégration de ces progrés dans ses produits
et services. Cet effort continu depuis I'origine des premieres mises
en ceuvre industrielles de I'énergie nucléaire a permis de constituer et
de valoriser un important patrimoine intellectuel, d’assurer une forte
avance technologique et de conforter le positionnement du groupe
a l'international. Pour conserver et accroitre ce patrimoine et rendre
effectives les synergies attendues a la suite de sa création, AREVA
s’appuie sur une fonction Recherche et Développement commune
entre ses filiales. Ce mode de fonctionnement intégré permet d’échanger
les meilleures pratiques dans I'ensemble du groupe. Il augmente
I'efficacité des actions menées dans des domaines aussi variés que la
veille technologique, la gestion du savoir et de 'expertise, la défense du
patrimoine intellectuel, 'innovation et le pilotage du portefeuille de projets
de Recherche et Développement. Il permet aussi I'impulsion et, le cas
échéant, le pilotage et le financement centralisé de projets transversaux
aux filiales du groupe ou a long terme.

La politique de stimulation de I'innovation, lancée en 2005 et déployée
en 2006, s’est traduite notamment par la définition d’une vingtaine de
projets clés portés pour la plupart par les business units et pour les
autres, a caractere plus transversal ou a plus long terme, par la fonction

Recherche et Innovation elle-méme. Ces projets sont périodiquement
revus de fagon conjointe par le management et la fonction Recherche
et Développement. Cette politique a été complétée en 2009 par la mise
en place en amont du lancement de projets clés d’un processus d’avant-
projets destinés a favoriser I'exploration plus systématique de themes
susceptibles de déboucher a terme sur des innovations. 2010 a vu la
mise en place des outils et méthodes nécessaires a I'application de
ce processus et le lancement des premiers avant-projets d’innovation.

En 2011, la Direction de la Recherche et du Développement s’est
réorganisée afin de donner une impulsion supplémentaire au
développement des :

ANALYSES STRATEGIQUES ET PROSPECTIVES

La nature des métiers de I’énergie, basée sur des cycles de
développement long terme avant une possible industrialisation, nécessite
la réalisation de profondes analyses sur la conduite du développement
technologique sur le moyen long terme, afin de permettre de planifier et
définir la stratégie Recherche et Développement du groupe.

Le département des analyses stratégiques et prospectives englobe
la veille technologique ainsi que les analyses stratégiques et
technologiques, conduisant a définir les choix et les priorités ainsi que
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11.1.3.  Partenariats

les roadmaps stratégiques du développement des technologies du
groupe. Le département assure ainsi des themes stratégiques et des
projets prospectifs, p.e. sur le R&D en termes de slreté, sanitaire et
environnemental, la non-prolifération et les garanties internationales, la
fusion, la normalisation, et d’autres themes d’importance stratégique.

INNOVATION, ET TRANSFERT DE CONNAISSANCE
ET EXPERTISE TECHNIQUE

La Direction de la Recherche et du Développement est aussi responsable
de la création d’une organisation de mutualisation des connaissances
centrée sur le développement des technologies qui assureront la
compeétitivité a long terme de la société. Pour mener sa mission, DRD
se comporte comme une agence centrale qui élabore la politique du
groupe pour favoriser I'innovation, la rétention des connaissances et le
développement de I'expertise et qui fournit un soutien aux Business
Groups et aux unités opérationnelles qui s'engagent a mettre en ceuvre
ces politiques.

11.1.3. PARTENARIATS

POLITIQUE DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT, BREVETS ET LICENCES

LES PARTENARIATS EXTERNES

Le Département des partenariats externes travaille en étroite collaboration
avec les centres de Recherche et Développement régionaux d’Allemagne
et des Etats-Unis sur les missions principales suivantes :

® développer et assurer la pérennité des partenariats avec les grands
organismes de recherche (CEA, CNRS, des meilleurs partenaires
externes pour les projets Recherche et Développement du groupe et
élaborer les plans de collaboration) ;

® soutenir les initiatives de Recherche et Développement internes
au groupe par l'identification des partenaires externes pertinents
complémentaires ;

® analyser les offres de Recherche et Développement externes ainsi
que les possibilités de participation a des consortiums de projets a
financement externe (pouvoirs publics, Commission européenne, etc.).

Sur la base des succes technologiques acquis depuis une trentaine
d’années et de ses succés commerciaux, AREVA se positionne comme
un groupe international, qui compte parmi les leaders mondiaux dans
le secteur des activités nucléaires. Le groupe possede aujourd’hui une
forte implantation sur les trois grands continents. Son développement
passe en conséguence par une politique de partenariats scientifiques
et techniques prenant en compte cette dimension.

AREVA posséde ainsi un important réseau de partenariats avec des
laboratoires de recherche internationalement reconnus. En particulier :

® en France : les centres du CEA a Saclay, Cadarache, Grenoble et
Marcoule ; les laboratoires d’EDF Recherche et Développement ;
le CNRS ; les écoles d’ingénieurs et universités (Chimie Paris,
Montpellier...) ;

® en Allemagne : I'Université de Zittau ; les centres de recherche de
Karlsruhe, Rossendorf et Julich ;

® aux Etats-Unis : le MIT (Massachusetts Institute of Technology) ; Caltech
(California Insitute of Technology) ; les Universités de Floride, de I'ldaho,
du Texas et de Virginie ; les laboratoires nationaux (Sandia, INL...) ;

® en Chine : les Universités de Tsinghua-Beijing et de Xi'An ;
® en Russie : l'institut de recherche Kurchatov, VNIINM et KHLOPIN ;

® en Australie : I''AN WARK Research Institute, University of South
Australia.

AREVA participe, via le CEA représentant les parties frangaises, a
I'initiative américaine GIF (Generation IV International Forum). Laccord
intergouvernemental, signé par plusieurs pays en 2005, donne un cadre
a la collaboration internationale sur la Recherche et Développement
dédiée aux concepts de réacteurs nucléaires de quatriéme génération.
AREVA s’intéresse a cette initiative en liaison avec ses partenaires
francais, européens ou étrangers, en particulier pour les concepts
de réacteurs a spectre rapide respectant de facon accrue les criteres
d’économie de ressources.

En matiere d’accords et de partenariats avec le CEA, il y a lieu de
noter pour I'année 2011 I'inauguration du laboratoire commun de
vitrification a Marcoule.

11.1.4. PRINCIPALES ORIENTATIONS TECHNOLOGIQUES

Les programmes de Recherche et Développement du groupe AREVA sont
focalisés sur le développement de technologies a faibles émissions de
CO, en réponse aux besoins de nos clients. Ces programmes ont pour
objets principaux I'amélioration continue de la slreté, la réduction des
codts opérationnels, la réduction des impacts environnementaux, laquelle
inclut une gestion responsable des déchets, la préservation des ressources
naturelles et le développement des technologies de futures générations
dans le domaine de I'énergie nucléaire, des énergies renouvelables et de
ce qui pourra nourrir la complémentarité entre ces énergies.
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Ces programmes conduits depuis des décennies ont pu concourir a la
mise en ceuvre de solutions a Fukushima-Daichi. Une usine de traitement
ACTIFLO-RAD de I'eau contaminée a grande capacité équipée du
procédé de co-précipitation a ainsi été congue, construite, livrée et mise
en opération dans un délai trés court en vue de résoudre le probleme
majeur d’eaux contaminées, et en permettant la recyclage de cette
eau décontaminée dans le circuit de refroidssement des réacteurs. La
business unit Mesures Nucléaires a aussi été en mesure de livrer trés
rapidement des équipements permettant des mesures radiologiques
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concernant tant les personnes que 'environnement, et donc de préserver
la santé des populations. Aucune de ces actions d’urgence n'aurait été
possible sans une constance de I'effort de Recherche et Développement
propre a servir toutes les étapes du cycle nucléaire et venant appuyer le
leadership technologique d’AREVA.

Une présentation synthétique des développements de Recherche et
Développement au cours de I'année 2011 et des résultats obtenus est
présentée ci-dessous. Elle confirme 'intérét d’une approche intégrée
des besoins de Recherche et Développement orientée vers les énergies
durables a faible émission de CO,, et les produits et services qui y sont
associés.

DEVELOPPEMENT ET MODERNISATION DES
MOYENS DE PRODUCTION DANS LCAMONT DU CYCLE
DU COMBUSTIBLE

[’équipement mondial de conversion qui est opérationnel depuis quelques
décennies conduira sans doute a court terme a une augmentation
des colts de maintenance et a des problemes de disponibiilité. Pour
garantir des services de conversion a ses clients actuels et futurs sous
des conditions de contrdle renforcé. AREVA est le seul convertisseur
investissant dans une nouvelle usine, Comurhex Il. Pour améliorer
la rentabilité d’activités de conversion, les efforts de Recherche et
Développement sont concentrés en amélioration de la performance
de processus existants notamment en développant la modélisation
attenante aux tests industriels. Des études de processus a plus grande
rupture sont par ailleurs conduites avec trois soucis principaux : fiabilité
colts et empreinte environnementale. Ces études visent a produire des
procédeés a colts réduits qui pourront étre ultérieurement mis en ceuvre
dans de futures usines de conversion.

Dans le cadre d’ETC (la co-entreprise ’AREVA-URENCO), de nouvelles
technologies d’enrichissement par centrifugation ont été développées en
visant a réduire les colts d’enrichissement. Concernant le démantelement
d’Eurodif, le développement d’un processus pour décontaminer les
cascades de diffusion gazeuses contribuera a réduire I'activité de
ces équipements et a récupérer de I'uranium précipité. Des solutions
technologiques ont par ailleurs été trouvées pour réduire les colts de
démantelement. La conversion d’uranium séparé pour recyclage dans
les réacteurs nucléaires a été adressée par les projets de Recherche et
Développement en cherchant I'optimisation de processus applicables.

OPTIMISATION DE LA PERFORMANCE ECONOMIQUE
DE REACTEURS ET DU CYCLE COMBUSTIBLE

Amélioration de la performance du combustible nucléaire

AREVA procede continuellement a la conduite de programmes de
Recherche et Développement ambitieux pour stimuler la performance
thermohydraulique, mécanique et le taux d’irradiation tout en améliorant
la fiabilité du combustible. La Recherche et Développement implique :

® de s’adapter aux changements dans les conditions d’exploitation,
que ce soit pour les matériaux de revétement (nouveaux alliages pour
une meilleure résistance a la corrosion et des propriétés mécaniques
améliorées) ou de combustibles (microstructures avancées pour
réduire la libération de gaz de fission a hauts burn up) ;
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® de développer de nouveaux combustibles, grilles d’espacement et
concepts d’assemblage. Des programmes de développement tres
substantiels sont en cours pour préparer les générations futures des
assemblages de combustible REP et REB.

Amélioration des outils de conception pour le combustible
et les réacteurs

AREVA fournit un effort considérable dans ses outils de modélisation
et des codes de conception, que ce soit pour son propre compte ou en
collaboration avec le CEA. Privilégiant les développements des modeles
physiques avancés qui profitent de la croissance des capacités de
modélisation informatique, ces travaux visent notamment a élargir les
architectures d’applications modulaires, le développement du domaine
de validité, ainsi que le développement des interfaces graphiques
ergonomiques utilisées. Ces évolutions contribuent a améliorer la
précision des prévisions, fournies par les codes, de réduire les colts
de design et d’en améliorer la qualité. lls sont utilisés pour concevoir
et valider des combustibles et des réacteurs offrant des performances
encore meilleures.

La compréhension et ’anticipation des phénoménes
de vieillissement

AREVA accomplit des programmes de développement et de recherche
importants avec le CEA et le groupe EDF, avec I'objectif de gagner
une meilleure compréhension, et un contrdle du vieillissement des
équipements et des matériaux dans I’environnement du réacteur
(face aux radiations, a la pression, a la température, et aux charges
mécaniques). Cela renforcera a son tour la capacité de prédire et
d’'anticiper les capacités les aptitudes des matériaux, ainsi que d’offrir
des solutions propres a étendre le cycle de vie des réacteurs et de leurs
composants pour satisfaire des besoins des électriciens.

L’approvisionnement de I'instrumentation numérique
moderne et des systémes de contréle

Llinstrumentation, les produits de systeme de controle et les programmes
offrant un haut niveau de sécurité sont intégrés dans les réacteurs livrés
par AREVA et bien str au premier chef 'EPR™. Ces systemes peuvent
concourir aaméliorer les performances des réacteurs existants ainsi qu'a
remplacer des systemes plus anciens. Ceux-ci connaissent par ailleurs
de sensibles progrés : I'instrumentation et les systémes de contrdle
aident a améliorer le fonctionnement des réacteurs, et leur disponibilité,
a baisser leurs colts de maintenance, et promouvoir dans certains cas
leur niveau de puissance.

LE DEVELOPPEMENT DES SOLUTIONS AMELIOREES
POUR L’AVAL DU CYCLE DU COMBUSTIBLE

La plate-forme industrielle de La Hague est I'aboutissement de plus de
30 ans de Recherche et Développement industrielle et permet d’atteindre
les performances les plus élevées qui soient connues pour une usine
de traitement sur la scene internationale. Les études sur le design et le
fonctionnement quotidien de cette usine aident a définir des programmes
de recherche clés et a constamment améliorer la performance, comme
la flexibilité de cette usine.
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Le soutien a I'outil industriel

Cela implique I'optimisation des équipements dans une perspective
de long terme, ainsi que I'adaptation aux tendances du marché pour
étre en position de traiter de nouveaux combustibles (haut burn up
UOX combustible, combustible de MOX, combustible de réacteur de
recherche, etc.) Les programmes visant a minimiser les impacts sur
I'environnement se poursuivent.

Optimiser le traitement des combustibles et diminuer
le volume des déchets ultimes

Un programme ambitieux de développement propre a accroitre la
capacité et la productivité de I'atelier de vitrification a abouti a la mise
au point avec le CEA, de la technologie dite du creuset froid. Latelier
correspondant a été inauguré en 2010. La. Recherche et Développement
s’adresse par ailleurs a I'optimisation du processus de traitement du
combustible et du développement de nouveaux procédés comme le
procédé COEXTM. Ces développements de technologies permettront
a AREVA de développer son offre commerciale et d’élargir plus encore
sa gamme des produits traitables.

Améliorer le transport et I’entreposage des combustibles
usés

Le développement d’une nouvelle génération d’usines de recyclage et de
traitement se poursuit. AREVA a travaillé avec le CEA pour développer le
procédé COEX™ qui implique la co-extraction d’uranium et de plutonium.
Les étapes clés du procédé ont été maitrisées. AREVA participe par
ailleurs aux efforts de recherche prévus par la loi frangaise du 28 juin
2006 sur les déchets radioactifs, comme il avait fait avec la loi précédente.
L'accent est particulierement mis sur la réduction des volumes des
déchets finaux, leurs technologies de conditionnement, ainsi que sur
tous les travaux nécessaires pour permettre a TANDRA de justifier de la
performance du stockage géologique en projet.

Les activités de Recherche et Développement en 2011 se concentrent
sur 'augmentation du potentiel de recyclage et I'optimisation de la
gestion globale du combustible. Loption consistant a avoir des cceurs
100 % Mox a été ainsi validée tout comme a été approfondi le potentiel
de recyclage de I'uranium de retraitement dans les réacteurs a eau légere
et d’autres types de réacteurs.

Le BG Aval développe de nouveaux matériaux et des produits a base
de résines, des limiteurs d’'impact et des solutions de protections
radiologiques - pour des designs innovants de flts maritimes ainsi
que des solutions d’entreposage intégrées encore plus efficaces
correspondant a une variété croissante ou toujours plus exigeante de
combustibles.

ACCOMPAGNER LE DEPLOIEMENT ET COMPLETER
LA GAMME DES REACTEURS A EAU LEGERE

Réacteur EPR™

L'équipe projet EPR™ constituée aux Etats-Unis en 2005 a déposé
un dossier de certification auprés de I'’Autorité de slreté américaine
(NRC) fin 2007. Le processus de certification mené par la NRC est en
cours. L'émission du rapport final d’évaluation est prévue par la NRC en
juin 2012. Le prélicensing de 'EPR™ au Royaume-Uni a été engagé en
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2007 et se poursuit en partenariat avec le groupe EDF. La derniere phase
du processus est en cours. L'émission du document de conclusion (DAC,
Design Acceptance Confirmation) est prévue en juin 2011.

Les équipes de Recherche et Développement apportent également
un soutien tres actif en support aux contrats Olkiluoto 3 que AREVA
construit pour la société TVO en Finlande et Flamanville 3 dont AREVA
fournit le réacteur pour EDF en France, notamment pour la validation
expérimentale de certains composants.

ATMEA1

Le réacteur ATMEAT est développé dans le cadre d’une entreprise
commune ATMEA créée en 2007 avec Mitsubishi Heavy Industries
(MHI). D’'une puissance de 1 100 MWe, ce réacteur a eau pressurisée
bénéficie du savoirfaire des deux sociétés. Il est destiné a des réseaux
électriques de moyenne puissance.

SMR

AREVA a lance les études pré-conceptuelles d’un réacteur électrogene
de petite puissance. Ce réacteur modulaire qui se situe dans la gamme
des 100 MWe est de type intégré. Les études en cours associent a des
solutions mises en ceuvre sur les PWR électrogenes de forte puissance,
des options innovantes en matiere de technologies, d’optimisation
industrielle de construction et de flexibilité d’exploitation. Une 