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Un raisonnement à 
périmètre constant.

La lisibilité du tableau des flux de
trésorerie se trouve souvent affectée
par les multiples variations de péri-
mètre intervenues au cours d’un
exercice. La norme IAS 7 précise
que leur incidence sur la trésorerie
doit être regroupée sur une ligne
unique au sein des opérations d’in-
vestissement. Dans ce cadre, les dif-
férentes lignes constituant le
tableau reflètent des flux de trésore-
rie excluant tout impact des opéra-
tions d’acquisition ou de cession.
Ainsi, l’augmentation du besoin en
fonds de roulement consécutive à
une prise de contrôle ne figure pas
sur la ligne correspondante au sein
des opérations liées à l’activité. De
même, la diminution de l’endette-
ment consécutif à la cession d’une
filiale fortement endettée ne figure
pas sur la ligne reflétant les rem-
boursements d’emprunts au sein de
la fonction financement. Tous les
impacts des variations de péri-
mètre, aux instants de raison où ces
dernières interviennent, se trouvent
en fait agrégés sur cette ligne
unique. Les flux de trésorerie inter-
venus postérieurement à une entrée
de périmètre intègrent tous les flux
générés par l’entreprise acquise à
compter de la date de première
consolidation. Inversement, les flux
de trésorerie intervenus postérieu-
rement à une sortie de périmètre
excluent tous les flux générés par
l’entreprise cédée à compter de la
date de déconsolidation.

La diversité des variations
de périmètre.

Les variations de périmètre pré-
sentent une forte dose d’hétéro-
généité. Les entrées de périmètre
sont susceptibles de corres-
pondre à des acquisitions en
numéraire, sous forme de prises
de contrôle ou de rachats d’inté-
rêts minoritaires, payables en
numéraire, comptant ou à terme.
Les prises de contrôle intervien-
nent également par remise de
titres de l’entité consolidante ou
de filiales du groupe.
Inversement, les sorties de péri-
mètre sont susceptibles de cor-
respondre à des cessions globales
ou partielles d’intérêts, payables
en numéraire, comptant où à
terme. Les variations de pourcen-
tage de contrôle qui conduisent à
passer d’une modalité d’intégra-
tion à une autre, globale ou pro-
portionnelle, où à passer d’une
intégration à une mise en équiva-
lence, et inversement, sont égale-
ment regroupées sur la ligne spé-
cifique évoquée ci-dessus. En
l’absence d’informations complé-
mentaires sur les différentes com-
posantes de cette rubrique, l’utili-
sateur externe est totalement
démuni.

La nécessité de notes
annexes.

La nécessité de notes annexes est
liée à la diversité des variations
de périmètre et à l’impact de cer-
taines d’entre elles sur les états

financiers. A cet égard, lorsque
l’acquéreur ne dispose pas de la
trésorerie suffisante pour payer
comptant ou ne souhaite pas
accroître son niveau d'endette-
ment, la prise de contrôle s’effec-
tue par voie d’émission de titres.
Ce type d’acquisition a parfois
des impacts très significatifs sur
les différentes composantes du
bilan consolidé. Dans ces cir-
constances, le lecteur du tableau
des flux de trésorerie a une vision
très restrictive de l'entrée de
périmètre puisque celle-ci n’a pas
d'autre conséquence, sous réserve
de l'intégration globale ou propor-
tionnelle de la société cible, que la
majoration ou la minoration de la
trésorerie du groupe à hauteur de
celle, positive ou négative, figu-
rant au bilan de la société cible.
Ici l'objet d'une note annexe
consiste à présenter la juste
valeur des titres émis en rémuné-
ration des actifs et passifs reçus
de la société cible, la juste valeur
de ces derniers, en distinguant la
partie correspondant à la trésore-
rie de la cible et par différence,
l'écart d'acquisition éventuel. Les
prises de contrôle effectuées en
numéraire n’échappent pas non
plus à la nécessité de notes
annexes, notamment en présence
de paiements échelonnés sur plu-
sieurs années. Seules des notes
annexes de ce type sont suscep-
tibles de faire du tableau des flux
de trésorerie un document de
synthèse à part entière.  ●
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